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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys

Under boérjan av 2024 genomférdes en omorganisation dar samhallsbyggnadskontoret utékades
med enheterna fran det tidigare tekniska kontoret. Detta syftade till att skapa en mer integrerad
och effektiv struktur for att hantera samhallsbyggnadsprojekt och tekniska fragor. Trots den
fortsatt anstrangda situationen pa bostads- och fastighetsmarknaden, dar flera exploatorer
forsOker anpassa sig till lagkonjunkturen genom att forhandla om avtalen och senarelagga
projekt, har Norrtalje kommun vidtagit flera atgarder fér att moéta utmaningarna.

Under varen antogs detaljplanen for Lindholmens reningsverk av kommunfullmaktige. Projektet
Societetsparken, som inkluderar atgarder for att hantera skredrisker och utveckla gasthamnen,
har startats upp och férvantas paga till sommaren 2025. Parallellt med detta har kommunen
initierat arbetet med att ta fram en energiplan for Norrtalje kommunkoncern, vilket ar av
strategisk betydelse for att sakerstalla en hallbar energiférsorjning och energianvandning.

Atgarder for att starka kommunens digitala infrastruktur och hantera ékade krav pa
cybersakerhet har ocksa inletts. Forberedelser pagar for att mota kraven fran en ny
cybersakerhetslag, samtidigt som interna arbetsgrupper etableras, for att utvardera kommunens
beredskapsférmaga och behov av reservkraftférsorjning och trygghetspunkter. En sarskild
arbetsgrupp for trygghetspunkter och reservkraftforsorjning ska startas upp, dar olika
férvaltningar kommer att bidra med personal for att utreda och sakerstalla kommunens
beredskap.

Kommunstyrelsekontoret intensifierar samverkansarbetet med 6vriga forvaltningar for att
forbattra den centrala styrningen och stédet. For att vidareutveckla och leverera en effektiv styr-
och stodverksamhet for hela organisationen kravs en 6éppen och transparent dialog om
exempelvis tjanstetillsattningar, I6nenivaer, kompetenskrav och férvantningar.
Kommungemensamma funktioner bor i den utstrackning det ar méjligt centraliseras for att na ett
effektivt resursutnyttjande.

Utover detta fortsatter kommunen att fokusera pa att framja turismen som en central del av
tillvaxtstrategin. Genom projekt och initiativ férvantas inte bara attraktionskraften for
landsbygden och skargarden starkas, utan aven lokal ekonomisk tillvaxt genereras och
samhallsgemenskapen framjas. Trots utmaningarna pa den radande fastighetsmarknaden och
konjunkturldget, tar Norrtélje kommun aktiva steg for att méta framtidens behov och sékerstalla
en hallbar utveckling.

Ekonomiskt utfall och prognos
Periodens utfall mot budget visar en positiv avvikelse om + 31 060 tkr

Kommunstyrelsen redovisar fér perioden en positiv nettoavvikelse om 31,1 mnkr som férdelar
sig med ett dverskott om 1,5 mnkr pa intéktssidan och ett dverskott om 29,5 mnkr pa
kostnadssidan, varav 11,6 mnkr avser kapitalkostnader.

Periodens 6verskott pa intaktssidan beror pa hogre intdkter an férvantat avseende
parkeringsavgifter och parkeringsanmarkningar samt att en stor del av arsarrenden har
fakturerats medan budget ligger fordelad 6ver hela aret. Intékter avseende detaljplaner,
forsaljning av tjanster och interndebiteringar avviker negativt for perioden pa grund av
efterslapning i faktureringen. Den positiva avvikelsen for perioden pa kostnadssidan beror pa
lagre kapitalkostnader, konsultkostnader samt personalkostnader. Flera verksamheter har
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vakanta tjanster. Aven kostnader for bidragsutbetalningar samt licenser ar lagre an budgeterat
for perioden.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget om + 24 342 tkr

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 24,3 mnkr for 2024.
Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom flera
verksamheter. Kapitalkostnaderna beraknas bli lagre &n budgeterat pa grund av att inkop av
kontorsmaskiner inte genomférs under 2024. Kommunen kommer i stéllet att leasa befintliga
maskiner aret ut. Kostnader for driftentreprenader, vintervaghallning samt
anlaggningsentreprenader férvantas bli lagre an budgeterat.

Hogre kostnader for sno- och halkbekampning samt hojning av arets forsakringspremie
avseende kommunala lokaler méts upp av lagre uppvarmningskostnader.

Norrtélje kommun som arbetsgivare

Kommunstyrelsen arbetar fortsatt med att minska sjukfranvaron i verksamheterna. Det nya
framtagna ledarskapsprogrammet ar pabdrjat, och forsta kullen deltagare gar utbildningen
under varen. Planeringen ar att samtliga chefer skall ga utbildningen under en period om tva till
tre ar. Mitt Larande, kommunens utbildningsportal fér medarbetare, fylls Idpande med nya fort-
och utbildningar fér medarbetarna. Det pagaende arbetet med att aterinféra arbetsbeskrivningar
fortloper och bedoéms till stora delar vara klart till halvarsskiftet 2024.

Kommunstyrelsen har hos de centrala parterna begart dispens fran delar av kollektivavtalens
arbetstids- och viloregler for raddningstjanstens utryckande personal. Skalet ar att de nya
reglerna begransar mojligheterna att schemaférandra personal fran ett skift till ett annat.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

For att sakerstalla en battre maluppfyllelse utifran det uppdrag som gavs till kommundirektoren i
samband med verksamhetsberattelsen for 2023, har kontoren forbattrat sina rutiner for att
uppdragen ska genomféras under aret. Ledningsgrupperna inom kommunstyrelsen kommer att
ha detta som ett fokusomrade under 2024, och sakerstalla att alla uppdrag och initiativ
prioriteras och ar ratt resurssatta. Uppfdljning kommer ske oftare, och pa en mer detaljerad
niva, for att sakerstalla att alla delar foljer planeringen. Samhallsbyggnadskontoret tar initiativ
for att forbattra maluppfyllelsen genom att samordna den interna processen, prioritera
fokusomraden, ha regelbundna uppféljningsmdéten och tydligt visualisera uppdrag och initiativ
for alla medarbetare inom kontoret.

Kommunstyrelsen arbetar under aret med 21 inriktningsmal inom samtliga av Norrtalje
kommuns malomrade. Kommunstyrelsen gor bedomningen att samtliga 7 malomraden kommer
na maluppfyllelse och 19 av 21 inriktningsmal kommer nd maluppfyllelse. Tva av
inriktningsmalen ar inte bedémda, eftersom det saknas tillrackliga data for att kunna goéra en
prognos for maluppfyllelse.

Inriktningsmal som bedéms uppfyllas 2024:
1.1 En ekonomi i balans.
1.2 En effektiv verksamhet.

2.1. Sakerstalla att invanare och féretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla
sina kontakter med kommunen.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter med invanare och foretag.

2.3 Inféra, implementera och félja upp tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till och myndighetsutdvning i relation till invanare och foretag.

2.4. Sakerstalla att landsbygds- och skargardsperspektivet belyses vid kommunala beslut.
2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard.
3.1. Starka tryggheten i hela Norrtalje kommun.

3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck samt aldre invanare.

3.3. Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser.

4.3. Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljo.

5.1. Minska anvandningen av fossila branslen.

5.2. Genom ny teknik mojliggora fér energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp.
5.3. Minimera risken fér dversvamningar vid skyfall.

6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i
kommunen.
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7.1. Framja egenforsorjning och integration.
7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet.

7.3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den
egna varden och omsorgen.

7.4. Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor.
Inriktningsmal for vilka prognos ej kan lamnas i delarsrapport per april 2024:
6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen.

Ingen bedémning ar gjord, da det saknas tillrackligt med data for att félja upp och utvardera de
av kommunfullmaktige beslutade indikatorerna. Namndinitiativen prognostiseras genomféras
enligt plan, men enbart tva ar paborjade.

6.3. Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen.

Ingen bedémning ar gjord. Da det saknas tillrackligt med data for att félja upp och utvardera de
av kommunfullmaktige beslutade indikatorerna.
Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsen arbetar med 52 uppdrag. 30 uppdrag fran Mal och budget 2024-2026 samt
22 ar kvarvarande uppdrag fran tidigare ar. Av de 52 uppdragen gar 43 enligt plan.

Uppdrag/Namndsinitiativ Status Enligt plan Avvikelse fran plan Total Summa
Uppdrag Ej paborjad 4 2 6
Uppdrag Pabdrjad 34 7 41
Uppdrag Slutférd 5 0 5
Namndinitiativ Ej paborjad 3 1 4
Namndinitiativ Paborjad 14 3 17
Namndinitiativ Slutférd 1 0 1
Total Summa 61 13

Se kontorens respektive rapport for redogorelse per uppdrag och initiativ.

Jamfért med februarirapporten har fyra uppdrag/initiativ tillkommit med ett senarelagt
genomférandedatum an beslutat, varav ett inte kommer kunna genomféras under 2024.

Tabellen nedan visar de uppdrag och initiativ som har andrat status, jamfért med
februarirapporten samt en orsak till férseningen.
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Tillkommande uppdrag/initiativ som avviker Orsak till forsening

fran plan

Utreda regelverk for 6verlamning av objekt till Representanter fran fastighetsenheten och ekonomiavdelningen

lokalbanken har pabdrjat arbetet med framtagande av riktlinjer géllande
lokalbanken. Arendet kommer ga upp pa nasta kommunstyrelse
den 3 juni.

Ta fram en utvecklingsplan fér agenda Namndinitiativet har presenterats pA kommunalradsberedningen.

valbefinnande Initiativet ska kopplas ihop med uppdraget kring att ta fram

forslag pa ny vision och kommer darfér senarelaggas.
Avsiktsforklaring ar skriven. Uppdraget kommer att redovisas i
form av en skriftlig rapport till kommunstyrelsen den 2 december
2024, med inlamning till ndmndsekretariat senast den 28
oktober.

Utveckla ett arkitekturprogram for Norrtélje kommun | Enligt 6nskemal fran politiken ska arkitekturpolicyn tas i
kommunfullmaktige vilket innebar ett utdkat remissforfarande.
Uppdraget kommer redovisas pa kommunfullmaktige den 23
september.

Digitalisera mex-arkivet Arkivet bestar av cirka 240 000 handlingar och arbetet med att
sortera och skanna in dessa handlingar tar langre tid an
berdknat, darfér kommer uppdraget behdéva fortsatta aven under
2025.
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Ansvar: 1 - Kommunstyrelsen

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
-Apr 2024 Apr 2024 Jan -Apr Apr 2023 helar 2024 Budget-
2024 Prognos
Intakter 200 578 202 095 1517 184 486 602 100 597 540 -4 560
Kostnader -404 367 -374 824 29 543 -348 306 | -1 165182 -1 136 280 28 902
Varav -64 722 -53 076 11 646 -51 774 -194 211 -181 609 12 602

kapitalkostnader
Summa -203 789 -172 729 31060 -163 820 -563 082 -538 740 24 342

Driftbudget

Driftredovisning

Periodens utfall mot budget

Kommunstyrelsen redovisar for perioden en positiv nettoavvikelse om 31,1 mnkr som fordelar
sig med ett dverskott om 1,5 mnkr pa intéktssidan och ett dverskott om 29,5 mnkr pa
kostnadssidan, varav 11,6 mnkr avser kapitalkostnader.

Periodens Gverskott pa intaktssidan beror pa hogre intakter an forvantat avseende
parkeringsavgifter och parkeringsanmarkningar samt att en stor del av arsarrenden har
fakturerats medan budget ligger fordelad over hela aret. Intakter avseende detaljplaner,
forsaljning av tjanster och interndebiteringar avviker negativt for perioden pa grund av
efterslapning i faktureringen. Den positiva avvikelsen for perioden pa kostnadssidan beror pa
lagre kapitalkostnader, konsultkostnader samt personalkostnader. Flera verksamheter har
vakanta tjanster. Aven kostnader for bidragsutbetalningar samt licenser ar lagre &n budgeterat
for perioden.

Helarsprognos mot budget

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 24,3 mnkr for 2024.
Personalkostnader beréknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom flera
verksamheter. Kapitalkostnaderna beréknas bli lagre &n budgeterat pa grund av att inkép av
kontorsmaskiner inte kommer bdrja géras under kommunen kommer fortsatta leasa dessa aret
ut. Kostnader for driftentreprenader, vintervaghallning samt anlaggningsentreprenader forvantas
bli Iagre an budgeterat. Hogre kostnader for sné- och halkbekdmpning samt hojning av arets
forsakringspremie avseende kommunala lokaler méts upp av l1agre uppvarmningskostnader.
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Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos2  Avvikelse

Jan - Apr Jan - Jan - Apr Jan - helar 2024 Budget-

2024 Apr 2024 2024 Apr 2023 Prognos

Kommunstyrelsekontoret -96 472 -91694 4777| -76295| -305285 -299 565 5720

Samhallsbyggnadskontoret -96 471 | -71522 24949| -76921| -231789 -213 668 18 122

Kommunstyrelsen -9 289 -8 633 657 -9 235 -21179 -20 679 500

Kommunfullmaktige -1 556 -879 677 -1 369 -4 829 -4 829 0

!(irmt!?ityrelsekontoret -203789 | 172729 31060 -163820| -563 082 -538 740 24 342
inkl politi

Kommunstyrelsekontoret
Avvikelse budget och utfall fér perioden, + 4 777 tkr:

Kommunstyrelsekontoret redovisar for perioden en positiv nettoavvikelse om 6,8 mnkr.
Periodens 6verskott pa kostnadssidan beror pa lagre kapitalkostnader samt lagre kostnader for
konsulttjanster och vakanser samt franvaro pa personalsidan. Periodens underskott pa
Intaktssidan beror pa att delar av koncernfaktureringen ar forskjuten pa grund av
ekonomisystemsbytet.

Prognosavvikelse, + 5 720 tkr:

Kommunstyrelsekontoret prognostiserar ett sammantaget éverskott om 5,7 mnkr mot budget
2024. IT-avdelningen prognostiserar ett dverskott av kapitalkostnader eftersom leasing av
kontorsmaskiner kommer fortsatta istallet for att képas. Naringsliv prognostiserar ett underskott
som ar kopplat till kommunens battémningsstationer i skargarden. Tidigare ar har bidrag fran
Skargardsstiftelsen erhallits men det har beslutats att bidraget utgar fran och med ar 2024.
Dessutom har Norrtélje Vatten och Avfall AB meddelat att kostnader for tva replipunkter
kommer att tillkomma under &ret.

Samhallsbyggnadskontoret
Avvikelse budget och utfall for perioden + 24 949 tkr:

Det ar bade intékter och kostnader som avviker positivt for perioden. Intakter avseende
parkeringsavgifter och upplatelse av offentlig plats ar hégre samt att en stor del av arsarrenden
har fakturerats medan budget ligger fordelad 6ver hela aret. Personalkostnader ar lagre pa
grund av vakanta tjanster inom flera verksamheter. Lagre kapitalkostnader pa grund av
forseningar i aktivering av investeringsprojekt. Lagre kostnader for driftentreprenader,
vintervaghallning och anlaggningsentreprenader da arets anlaggningsarbeten annu inte
pabdrjats fullt ut. Lagre uppvarmningskostnader som ett resultat av genomférda
energieffektiviseringar. Periodens underhallskostnader ar lagre, men kommer planas ut éver
aret, vilket dven galler 6verskottet for dvriga driftskostnader av sdsongsbetonad karaktar.

Prognosavvikelse, +18 122 tkr.

Samhallsbyggnadskontoret prognostiserar ett sammantaget dverskott om 18,1 mnkr. Intakterna
forvantas bli hdgre avseende forsaljningen av skogsdriften, samt hégre taxor och avgifter.
Personalkostnader berdknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom flera
verksamheter. Kostnader for driftentreprenader, vintervaghallning samt
anlaggningsentreprenader forvantas bli lagre an budgeterat. En hdjning av arets
forsakringspremie avseende kommunala lokaler mots upp av lagre uppvarmningskostnader.
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Kommunstyrelsen
Avvikelse budget och utfall for perioden, +657 tkr:

Periodens avvikelse beror pa lagre kostnader fér arvoden till fértroendevalda an budgeterat,
kostnad for internranta pa aktieinnehav har utgatt pa grund av andrade redovisningsprinciper
fran 2024 samt att kostnader fér medlemsavagifter, konsulter samt kurs/konferens har varit lagre
for perioden.

Prognosavvikelse, +500 tkr:

Kostnader for internranta pa aktieinnehav kommer att utga pa grund av andrade
redovisningsprinciper fran 2024.

Kommunfullmaktige
Avvikelse budget och utfall fér perioden, +677 tkr:

Avvikelsen for perioden beror pa efterslapning av utbetalda sammantradesarvoden samt lagre
kostnader for sammantraden, som till exempel tryckning av handlingar, annonsering,
tekniksupport och representation.

Prognosavvikelse, O tkr:

| nuldget ldamnas en prognos enligt budget.

Investeringar

Se respektive kontors investeringsredovisning.
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