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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys

Under juni kom beskedet att Liberalerna beslutat att bryta samarbetsavtalet och samarbetet
med det hogerstyre som bestatt av Moderaterna, Sverigedemokraterna, Liberalerna och
Kristdemokraterna sedan 2022.

Under bérjan av 2024 genomférdes en omorganisation dar samhallsbyggnadskontoret utdkades
med enheterna fran det tidigare tekniska kontoret. Detta syftade till att skapa en mer integrerad
och effektiv struktur for att hantera samhallsbyggnadsprojekt och tekniska fragor. Det finns
manga fordelar med detta, men aven vissa risker. Till exempel ska befintliga resurser hantera
bade bredare verksamhetsomraden och en stdrre ledningsgrupp.

Laget pa bostads- och fastighetsmarknaden har ljusnat nagot sedan senaste
rapporteringstillfallet. Marknaden ar fortfarande nagot avvaktande, men det finns tecken pa
aterhamtning.

Atgarder for att stirka kommunens digitala infrastruktur och hantera 6kade krav pa
cybersakerhet pagar. Forberedelser pagar aven for att moéta kraven fran en ny
cybersdkerhetslag, samtidigt som interna arbetsgrupper etableras, for att utvardera kommunens
beredskapsformaga och behov av reservkraftférsorjning och trygghetspunkter. En sarskild
arbetsgrupp for trygghetspunkter och reservkraftforsérjning ska startas upp, dar olika
férvaltningar kommer att bidra med personal for att utreda och sékerstalla kommunens
beredskap.

Naringslivsfragorna i kommunen stravar efter att framja tillvaxt och utveckling inom naringslivet
samt underlatta for foretagare att etablera sig och véxa i kommunen. Kommunen fokuserar
aven pa att framja turismen som en central del av tillvaxtstrategin. Genom projekt och initiativ
férvantas inte bara attraktionskraften for landsbygden och skargarden starkas, utan aven lokal
ekonomisk tillvéxt genereras och samhallsgemenskapen framjas.

Ekonomiskt utfall och prognos
Periodens utfall mot budget

Kommunstyrelsen redovisar fér perioden en positiv nettoavvikelse om 47,7 mnkr som férdelar
sig med ett underskott om 7,8 mnkr pa intaktssidan och ett 6verskott om 55,5 mnkr pa
kostnadssidan, varav 23,7 mnkr avser kapitalkostnader.

Intakter avviker negativt for perioden, och beror framst pa att intéakter avseende detaljplaner
med plankostnadsavtal slapar efter i faktureringen samt lagre interna intakter for datorer till foljd
av att byten sker i en langsammare takt an budgeterat. Kostnader avviker positivt fér perioden
och beror bland annat pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster inom flera
verksamheter. Kapitalkostnader ar lagre pa grund av férseningar i aktivering av
investeringsprojekt, lagre kostnader for driftentreprenader och vintervaghallning samt lagre
uppvarmningskostnader som ett resultat av genomférda energieffektiviseringar. Den
langsammare utbytestakten av datorer resulterar aven i lagre leasingkostnader for IT.

Helarsprognos mot budget

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 28,4 mnkr for 2024.
Personalkostnader beréknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom flera
verksamheter. Kapitalkostnaderna beddéms bli lagre an budgeterat pa grund av senarelaggning

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 2



NORRTALJE
KOMMUN

av investeringar samt att inkdp av kontorsmaskiner inte kommer genomféras utan kommunen
kommer att fortsatta leasa. Kostnader for driftentreprenader, vintervaghallning samt
anlaggningsentreprenader forvantas bli lagre an budgeterat.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Kommunstyrelsen arbetar fortsatt med att minska sjukfranvaron i verksamheterna. Det nya
framtagna ledarskapsprogrammet ar paboérjat. Planen ar att samtliga chefer skall ga
utbildningen under en period om tva till tre ar. Mitt Larande, kommunens utbildningsportal for
medarbetare, fylls Idpande med nya fort- och utbildningar fér medarbetarna.

Alla chefer féljer aktivt upp upprepad korttidsfranvaro, likval som langtidsfranvaro, for att
sakerstalla att arbetsgivaren satter in ratt atgarder och eventuell rehabilitering tillsammans med
medarbetarna. For att framja arbetet med frisknarvaro erbjuds friskvardsbidrag. Den nya
projektmodellen mojliggér en battre arbetsmiljé fér medarbetarna genom tydligare
arbetsférdelning och rutiner.

DELARSRAPPORT PER AUGUSTI 3



NORRTALJE
KOMMUN

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Kommunstyrelsen arbetar under aret med 21 inriktningsmal inom samtliga av Norrtalje
kommuns malomrade. Kommunstyrelsen gor bedomningen att samtliga 7 malomraden kommer
na maluppfyllelse och 19 av 21 inriktningsmal kommer na maluppfyllelse. Tva inriktningsmal
prognosticeras att ej nd maluppfyllelse for 2024.

Inriktningsmal som bedéms uppfyllas 2024:
1.1 En ekonomi i balans.
1.2 En effektiv verksamhet.

2.1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla
sina kontakter med kommunen.

2.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter med invanare och féretag.

2.3 Inféra, implementera och félja upp tjdnstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till och myndighetsutdvning i relation till invanare och féretag.

2.4. Sakerstalla att landsbygds- och skargardsperspektivet belyses vid kommunala beslut.
2.5. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skargard.
3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun.

3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa vald i néra relationer, hedersrelaterat vald
och fortryck samt aldre invanare.

3.3. Sékerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stdrningar och kriser.

4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo.

5.1. Minska anvandningen av fossila branslen.

5.2. Genom ny teknik méjliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp.
5.3. Minimera risken for éversvamningar vid skyfall.

6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i
kommunen.

6.3. Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen.

7.1. Framja egenfdrsoérjning och integration.

7.3. Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den
egna varden och omsorgen.

7.4. Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor.
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Inriktningsmal som inte bedéms uppfyllas 2024:
6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen.

Beddémningen baseras pa att tva indikatorer inte nar uppsatta malvarden och ett saknar
malvarde och har en negativ trend.

7.2. Skapa foérutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet.
Beddmningen ar gjord utifran att fyra av sju uppdrag avviker fran plan samt att namndinitiativet
avviker fran plan.

Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ

Kommunstyrelsen arbetar med 52 uppdrag. 30 uppdrag fran Mal och budget 2024-2026 samt
22 kvarvarande uppdrag fran tidigare ar. Av de 52 uppdragen ar 21 uppdrag genomférda och
samtliga utom ett av de som avviker fran plan berdknas genomféras under 2024.

Uppdrag/Namndsinitiativ Status Enligt plan Avvikelse fran plan Total Summa
Uppdrag Ej paborjad 3 1 4
Uppdrag Pabdrjad 19 8 27
Uppdrag Slutférd 16 5 21
Namndinitiativ Ej pabdrjad 0 5 5
Namndinitiativ Paborjad 12 1 13
Namndinitiativ Slutférd 4 0 4
Total Summa 54 20

Se kontorens respektive rapport for redogérelse per uppdrag och initiativ.

Jamfért med juliapporten har ett initiativ tillkommit med ett senarelagt genomférandedatum an
beslutat.

Tillkommande initiativ som avviker fran plan Orsak till forsening

Ta fram ett program for verksamhet som utférs av | Omvarldsbevakning och inventering pagar for att identifiera vilka
privata utférare verksamheter som utfors av privata utférare. Uppdraget kommer
redovisas pa kommunstyrelsens sammantrade den 2 december,
med inldmning till nAmndsekretariat senast den 28 oktober.
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Ansvar: 1 - Kommunstyrelsen
Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 4 Avvikelse
-Aug 2024 Aug 2024 Jan-Aug Aug 2023 helar 2024 Budget-
2024 Prognos
Intékter 400 858 393013 -7 845 374 977 602 100 595 629 -6 472
Kostnader -771613 -716 118 55 495 -674 595| -1165 182 -1 130 299 34 884
Varav -129 459 -105 743 23716 -103 366 -194 211 -177 737 16 474
kapitalkostnader
Summa -370 755 -323 105 47 650 -299 619 -563 082 -534 670 28 412
Driftbudget

Driftredovisning

Periodens utfall mot budget

Kommunstyrelsen redovisar for perioden en positiv nettoavvikelse om 47,7 mnkr som fordelar
sig med ett underskott om 7,8 mnkr pa intaktssidan och ett éverskott om 55,5 mnkr pa
kostnadssidan, varav 23,7 mnkr avser kapitalkostnader.

Intakter avviker negativt for perioden och beror framst pa att intakter avseende detaljplaner med
plankostnadsavtal slapar efter i faktureringen, samt interna intakter fér datorer som ar lagre an
budgeterat till foljd av att byten sker i en langsammare takt an budgeterat. Kostnader avviker
positivt for perioden och beror bland annat pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta
tjanster inom flera verksamheter. Kapitalkostnaderna ar lagre pa grund av férseningar i
aktivering av investeringsprojekt, lagre kostnader for driftentreprenader och vintervaghallning
samt lagre uppvarmningskostnader som ett resultat av genomfoérda energieffektiviseringar.

Helarsprognos mot budget

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse om 28,4 mnkr fér 2024.
Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom flera
verksamheter. Kapitalkostnaderna beréknas bli lagre &n budgeterat pa grund av senarelaggning
av inkdp och investeringar. Kostnader for driftentreprenader, vintervaghallining samt
anlaggningsentreprenader forvantas bli lagre an budgeterat.
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Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos4  Avvikelse

Jan - Aug Jan-  Jan-Aug Jan - helar 2024 Budget-
2024 Aug 2024 Aug Prognos
2024 2023

Kommunstyrelsekontoret -201 471| -185571 15899 | -162 546 | -305 285 -299 235 6 050

Samhallsbyggnadskontoret | -150 730 | -121 307 29422| -119352| -231789 -210 627 21162

Kommunstyrelsen -15427| -14075 1352| -15159 -21179 -20 479 700

Kommunfullmaktige -3128 -2 152 976 -2 562 -4 829 -4 329 500

Kommunstyrelsekontoret | -370 755 -323 105 47 650 | -299 619 | -563 082 -534 670 28 412
inkl politik

Kommunstyrelsekontoret
Avvikelse budget och utfall fér perioden + 15 899 tkr:

Kommunstyrelsekontoret redovisar for perioden en positiv nettoavvikelse om 15,9 mnkr, som
fordelar sig med ett underskott om 5,1 mnkr pa intaktssidan och ett éverskott om 21,0 mnkr pa
kostnadssidan. Underskottet pa intaktssidan beror framst pa att datorbyten sker i langsammare
takt an beraknat. Periodens 6verskott pa kostnadssidan beror pa lagre kapitalkostnader samt
lagre kostnader for konsulttjanster och periodiseringsavvikelser for licenser.

Prognosavvikelse + 6 050 tkr:

Kommunstyrelsekontoret prognostiserar ett sammantaget éverskott om 6,1 mnkr mot budget
2024. Overskottet aterfinns framst pa IT-avdelningen och beror pa dndrade arbetssétt och
effektiviseringar av verksamheten. Underskott aterfinns pa ekonomiavdelningen, varav atgarder
efter inférandet av nytt affarssystem ar den framsta orsaken till underskottet.
Naringslivsenheten prognostiserar ett underskott till féljd av uteblivet bidrag for kommunens
battdmningsstationer som har utgatt fran 2024, samt att Norrtalje Vatten och Avfall AB har
meddelat att kostnader for tva replipunkter kommer att tillkomma under aret.

Samhaéllsbyggnadskontoret
Avvikelse budget och utfall fér perioden + 29 422 tkr:

Intakter avviker negativt for perioden och beror framst pa att intakter avseende detaljplaner med
plankostnadsavtal slapar efter i faktureringen. Kostnader avviker positivt fér perioden och beror
bland annat pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster inom flera verksamheter.
Kapitalkostnaderna ar lagre pa grund av forseningar i aktivering av investeringsprojekt.
Kostnader for driftentreprenader och vintervaghalining ar lagre samt ar
uppvarmningskostnaderna lagre som ett resultat av genomférda energieffektiviseringar.

Prognosavvikelse +21 162 tkr.

Okade intakter forvantas, bland annat fran forsaljning av kommunal skog. Personalkostnader
beraknas bli lagre pa grund av vakanta tjanster under aret inom flera verksamheter. Kostnader
for driftentreprenader, vintervaghallning samt anlaggningsentreprenader forvantas bli Iagre an
budgeterat. Samtliga medel avseende framtagande av villatomter och industrimark kommer inte
att férbrukas da en del av satsningarna, for att 6ka byggandet pa landsbygden, har kunnat ske
genom utveckling inom befintliga projekt och effektivare arbetssatt.
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Kommunstyrelsen
Avvikelse budget och utfall for perioden +1 352 tkr:

Periodens avvikelse beror pa lagre kostnader fér arvoden till fértroendevalda an budgeterat.
Kostnad for internranta pa aktieinnehav har utgatt pa grund av andrade redovisningsprinciper
fran 2024 samt har kostnader fér konsulter och kurs/konferens har varit lagre for perioden.

Prognosavvikelse +700 tkr:

Arvoden till fértroendevalda beraknas bli Iagre an budgeterat, kostnader for internrénta pa
aktieinnehav utgar pa grund av andrade redovisningsprinciper fran 2024 samt lagre kostnader
for konsulter och kurs/konferens.

Kommunfullméktige
Avvikelse budget och utfall fér perioden +976 tkr:

Avvikelsen for perioden beror pa lagre kostnader avseende arvoden till fértroendevalda samt
lagre kostnader for sammantraden, som till exempel tryckning av handlingar, annonsering,
tekniksupport och representation.

Prognosavvikelse +500 tkr:

Helarsprognosen visar lagre kostnader fér arvoden till fértroendevalda samt lagre kostnader for
prenumerationer.

Investeringar

Se respektive kontors investeringsredovisning.
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