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§172

Val av justerare

Bygg- och miljonamndens arbetsutskott beslutar

Annette Tagesson utses till justerare. Justering sker digitalt kl.16:00 den 6 oktober 2025.
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§173 Dnr BMN 2025-52

Internkontroll for bygg-och miljionamnden 2025

Beslut

Arbetsutskottet beslutar

1. godkanna internkontrollrapport fér bygg- och miljgndmnden per den 31 augusti 2025 i
enlighet med tjansteutlatande samt bifogad rapport och éverlamna den till bygg- och
miljdonamnden.

Sammanfattning

Bygg- och miljonamndens verksamheter har identifierat en mindre avvikelse inom
internkontrollomrade 1, effektiva metoder och hog kvalitét gallande bristande dokumentation
i befintlig process.

Tidigare avvikelser kopplat till bristande dokumentation av process i systemstédet 2c8 for
internkontrollomrade 1 ar atgardade. Samtliga enheter arbetar I6pande med att uppdatera
systemstddet gallande nya processer, dokumentation och rutiner fér att sakerstalla
aktualitet, minska sarbarhet och oka tillampbarheten.

Oversyn av arbetssétt och rutiner gallande timdebitering har utférts pa miljo- och
halsoskyddsenheten efter att forekomst av nedskrivning av debiterbar tid pavisats. Efter att
det nya arbetssattet implementerats och medarbetarna genomgatt utbildning kan det
konstateras att omfattningen av nedskrivningar har minskat.

Arendet

Namnderna och styrelserna i Norrtalje kommun och koncern har beslutat om ett
internkontrollreglemente och ndmnds- och styrelsebeslutade internkontrollplaner, med
atgarder som bygger pa riskinventering, samt analys utifran konsekvenser och sannolikhet
att de intraffar. Beslutad plan ska sedan lépande &terrapporteras och foljas upp. Atgarder
med anledning av genomford internkontrollplan ska rapporteras till ansvarig namnd och
kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige beslutar arligen om kommunkoncerngemensamma
internkontrollomraden och namnderna upprattar arligen en internkontrollplan.
Avrapporteringar ska goras i samband med delar 1, delar 2 och en slutrapport tas fram éver
kontrollens resultat och analys samt eventuell atgardsplan.

Malet med intern kontroll ar:
e Andamalsenlig verksamhet.
o Kostnadseffektiv verksamhet.
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
o Efterlevnad av tillampliga lagar, férordningar, féreskrifter och riktlinjer med mera.
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§173 Dnr BMN 2025-52

En effektiv internkontroll innebar att en egenkontroll, granskning och uppféljning genomférs
i samtliga dessa avseenden, med fokus pa:

e att system och rutiner finns sa att budgeterade medel och andra resurser anvands i
Overrensstdmmelse med tagna beslut

o att sakerstalla att lagar, bestdmmelser, anvisningar, riktlinjer och éverenskommelser
foljs

¢ att minimera risken fér missbruk samt avsiktliga eller oavsiktliga fel som leder {ill
extrakostnader eller att kommunens tillgangar aventyras

e att sdkerstalla en rattvisande redovisning genom kontroll av riktigheten och
tillforlitligheten i rakenskaperna

e att skydda politiker och tjanstepersoner mot oberattigade misstankar om
oegentligheter.

Delar 1 ar fokus pa att identifiera avvikelser inom rutinfldden, och identifiera atgarder for att
fortsatta arbetet med det kvalitativa arbetssattet under resten av aret. Foér delar 2 sker en
fokusforflyttning fran kontroll till rapportering av genomférda atgarder. | samband med
arsrapportering ar fokus som vanligt pa sakerstallandet av identifierade riskpunkter samt att
beddéma vilka riskpunkter som ska 6verforas till kommande verksamhetsar.

Den interna styrningen och kontrollen ar en del av kommunens styrsystem och ett redskap
for kommunens ledning. Syftet ar att framja en effektiv ledning av organisationen, hantera
risker, skapa underlag for utveckling av verksamheten, utvardera verksamhetens resultat
och sakra langsiktig maluppfyllelse. Verksamheterna fortsatter att implementera
arbetssattet med internkontroll och nyttjar internkontrollens potential som ett
kvalitetshdjande verktyg.

Forvaltningens analys och slutsatser

Atgarder som behéver vidtas ar, kopplade till avvikelser inom internkontrollomrade 1
gallande processers aktualitet och dokumentation. Fér att minska sarbarheten i
verksamhetens arendehantering ska rutin upprattas till befintlig process pa Miljo- och
halsoskyddsenheten. Uppféljning av avvikelser sker i arsbokslutet. Tidigare avvikelser inom
omradet ar atgardade och arbete med att ajourhalla befintliga processer, tillhérande rutiner
och dokument pagar I6pande. Brister kvarstar dock vilket understryker behovet av fortsatt
utveckling och férankring av rutiner, processer och utbildningsinsatser.

Avvikelsen inom kontrollomrade 3 gallande férekomst av nedskrivning av tid vid
timdebitering ar atgardad. Detta understryker emellertid vikten av att inte enbart tillampa
aktuella arbetssatt och rutiner, utan aven att sakerstalla en enhetlig tolkning av dessa, sa att
utfallet av genomférandet blir likvardigt. Detta ar av sarskild betydelse for att uppratthalla
fortroendet hos vara kunder. Kontrollmoment for denna risk foreslas i kommande
internkontrollplan for 2026.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande

Sida 6/ 11



NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2025-10-02

Bygg- och miljonamndens arbetsutskott

§173 Dnr BMN 2025-52
Lagkrav

Enligt Kommunallagen 6 kap 6§ ska namnderna sakerstalla att den interna kontrollen ar
tillracklig.

Namnderna ansvarar for att ett system for intern kontroll upprattas inom respektive
verksamhetsomrade. KL 6:6 foreskriver att "namnderna skall var och en inom sitt omrade
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt, samt de féreskrifter som galler for verksamheten”. De skall ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstallande
satt. Detsamma galler nar varden av en kommunal angelagenhet med stéd av KL 3:16-19
har ldAmnats 6ver till nagon annan.

Koppling till gallande styrdokument
Norrtalje kommuns Internkontrollreglemente antaget 2019-12-16, § 288.

Kommunfullméaktige har beslutat om tre évergripande internkontrollomraden i Mal och
budget:

Effektiva arbetsmetoder och hdg kvalitét.

Trygghet och sakerhet.

Ekonomi och hushallning av kommunens resurser.
Korruption och otillaten paverkan.

Arendets beredning
Beredning av arendet har skett tillsammans mellan verksamheter inom namndens
forvaltningskontor.

Ekonomiska konsekvenser
Arbetet med internkontroll fortldper under aret for att minska risk for negativa konsekvenser
for kommunen.

Internkontrollen syftar till att sakerstalla:

e att system och rutiner finns sa att budgeterade medel och andra resurser anvands i
Overrensstdmmelse med tagna beslut

o att sakerstalla att lagar, bestammelser, anvisningar, riktlinjer och éverenskommelser
foljs

e att minimera risken for missbruk och avsiktliga eller oavsiktliga fel som leder till
extrakostnader eller att kommunens tillgangar aventyras

e att sdkerstalla en rattvisande redovisning genom kontroll av riktigheten och
tillférlitligheten i rakenskaperna.

¢ Internkontrollen innehar aven en preventiv vinning inom verksamheterna.
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§173 Dnr BMN 2025-52

Konsekvenser for barn
Medfor inga konsekvenser.

Landsbygds- och skargardsperspektiv

Medfér inga konsekvenser.

Tidplan
Bygg- och miljonamndens extra arbetsutskott den 2 oktober 2025, ndmnden féreslas anta
internkontrollrapportern den 2 oktober 2025

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Internkontrollrapport per augusti 2025
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§174 Dnr BMN 2025-49

Uppfdljning Mal och budget, delarsrapport per augusti 2025 fér bygg-
och miljonamnden

Beslut

Arbetsutskottet foreslar Bygg- och miljonamnden besluta
godkanna delarsrapport per augusti 2025.

Sammanfattning

Bygg- och miljonamnden har under aret arbetat med sex inriktningsmal inom tre av Norrtélje
kommuns malomraden. Namnden gor foljande prognos for maluppfyllelsen under aret:

- Sex inriktningsmal bedéms uppfyllda

- 26 indikatorer varav 23 bedéms uppfylla malvardena.

Bygg- och miljonamnden har inga uppdrag fran kommunfullmaktige som ska
aterrapporteras. Bygg- och miljdnamnden har inte heller nagra namndinitiativ for 2025.

Bygg- och miljonamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om +1 655 tkr per
augusti.

Intakterna avviker negativt for perioden inom bygglovsenheten och miljé- och
halsoskyddsenheten. Personalkostnader har varit lagre pa grund av flera vakanta tjanster,
tjanstledigheter, sjukfranvaro samt uthyrning av personal till gatu- och parkenheten och
mark- och exploateringsenheten. Konsultkostnader har varit 1agre for perioden samt
analyskostnader avseende provtagning av brunnar och vattendrag. Kapitalkostnader
avseende investeringar ar lagre an budgeterat. Budget for digitalisering av aldre
detaljplaner har flyttats 6ver fran planenheten inom kommunstyrelsen da det ar
geodataenheten som har rekryterat tva projektanstallningar for detta projekt. Utfallet for
digitaliseringsprojektet ar lagre an budgeten per augusti.

Helarsprognosen visar en budget i balans.

Intaktsprognosen ar negativ och baseras dels pa utfallet per augusti, dels pa trenden for
arendeingangen. Personalkostnader beraknas bli lagre pa grund av senare tillsattning av
vakanta tjanster an budgeterat, tjanstledigheter, pensionsavgang, sjukfranvaro samt
uthyrning av personal till gatu- och parkenheten samt mark- och

exploateringsenheten. Kapitalkostnader beraknas bli Iagre pa grund av utrangering av
tidigare investering. Flygfotografering ar genomférd och kostnaden for detta blev lagre.
Budget for digitalisering av aldre detaljplaner har flyttats 6ver fran planenheten inom
kommunstyrelsen till geodataenheten, som har kostnaderna for detta projekt. Kostnaden for
digitaliseringsprojektet beraknas bli lagre an helarsbudgeten.
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Kontoret foreslar féljande atgarder for att ha en ekonomi i balans:

1. Uthyrning av personal till andra forvaltningar.
Under varen har en medarbetare fran geodataenheten varit uthyrd till gatu-parkenheten,
och fran slutet av april har en medarbetare fran bygglovsenheten varit uthyrd till mark-
och exploateringsenheten.

2. Fortsatt dversyn tidrapportering.
Arbetet med tidrapportering har intensifierats, bade genom tydligare malsattning och mer
frekvent uppféljning. Analys av arende- och debiteringsstatus genomférs |6pande sa att
atgarder kan vidtas omgaende. Respektive enhetschef foljer upp arendeingang,
tidsskrivning och debitering veckovis. Alla arenden som enligt gallande taxa ska
timdebiteras kommer kontrolleras av miljé- och halsoskyddschef. Controller deltar
I6pande pa arbetsplatstraffar for att informera om status.

3. Organisationséversyn.
Kontorsoévergripande dversyn av organisation och arbetsuppgifter pagar och kommer
framst ge effekt nasta ar.

Behovet av att 0ka tillsynsfrekvensen kommer fran ett miljé- och halsoskyddsperspektiv.
| dagslaget tillsynas ca 0,6 % av de enskilda avloppen i kommunen. Havs- och
vattenmyndigheten rekommenderar en arlig tillsynstakt pa ca 5 %. En okad tillsynstakt
skulle paverka bade kostnader och intakter.
5. Konsultkostnader i arenden kopplat till NMT Think Pink.
Bygg- och miljdndmnden kommer fa ta del av medel fran kommunstyrelsen, som avsatts
for omhandertagande av avfall fran NMT Think Pink, for konsultkostnader kopplat till
dessa arenden. Detta paverkar bygg- och miljondmndens prognos positivt.

En risk som inte ingar i helarsprognosen:

Regeringen foreslar i en lagradsremiss omfattande foérenklingar av reglerna for bygglov.
Forslaget, som foreslas trada i kraft 1 december 2025, innebar férenklingar i kravet pa
bygglov och en utdkning av atgarder som far strida mot detaljplan eller
omradesbestammelser. Syftet ar att fastighetsagare ska fa storre frihet att sjalva bestamma
Over hur deras fastigheter ska utvecklas.

Om lagforslaget gar igenom kommer det innebara minskade nettointakter om ca 1 800 tkr
pa helarsbasis.

Arendet

Enligt Norrtalje kommuns styrmodell ska namnden per augusti félja upp ekonomin och
maluppfylinad med prognos 6ver utfallet vid arets slut.

Tidplan for ekonomiska rapporter 2025 till bygg- och miljonamnden ser ut enligt foljande:

Delarsrapport per augusti, gar till bygg- och miljonamnden den 2 oktober.
Manadsrapport oktober, gar till bygg- och miljdnadmnden den 20 november.
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§174 Dnr BMN 2025-49

Arendets beredning

Fran samhallsbyggnadskontoret har enhetscheferna fran bygglov, miljo- och halsoskydd
samt geodata deltagit i arendet tillsammans med representanter fran ledningsstéd och
controller.

Ekonomiska konsekvenser

Samhallsbyggnadskontoret star alltid en risk kopplat till antalet inkommande arenden som
kan f& en stor inverkan pa intékterna. Arendeingangen fortsatter att ligga pa en lag niva,
som tidigare ar. Kontoret féreslar ett antal atgarder fér att ha en ekonomi i balans.

Konsekvenser for barn
Medfér inga konsekvenser for barn

Landsbygds- och skargardsperspektiv

Medfor inga konsekvenser for landsbygd och skargard

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

BMN Delarsrapport per Augusti 2025

Uppféljning tillsynsplan bygglovsenhen delar 2

Uppféljning tillsynsplan miljé- och halsoskyddsenhen delar 2
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