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Plats och tid Norrtäljesalen och Microsoft Teams, onsdagen den 14 december 2022                       
kl. 09.30-10.15.  
 Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista. 
 Ersättare 

Se närvarolista.  
Övriga närvarande Se närvarolista.  

Justerare Hanna Stymne Bratt (S). 

Justeringens plats och tid Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje, 2022-12-20 kl. 11.30.   
 

 
Underskrifter 
 Sekreterare   Paragrafer §§ 115–118 
 Magnus Blomdahl   

 Ordförande  
 

 
 Olle Reichenberg (M)   

 Justerare  
 

 
 Hanna Stymne Bratt (S)   
  
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 

Sammanträdesdatum 2022-12-14  

Datum då anslaget sätts upp 2022-12-20 Datum då anslaget tas ned 2023-01-12 

Förvaringsplats för protokollet Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 
  

Underskrift 
   

 Magnus Blomdahl   
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Närvarande 

Ledamöter 
Olle Reichenberg (M) (ordförande) 
Lotta Lindblad Söderman (M) (vice ordförande) 
Hanna Stymne Bratt (S) (2: e vice ordförande) 
Catarina Wahlgren (V) 
Jane Trepp (C) 
Hans Andersson (L) 
Catharina Erdtman (S) ersätter Kerstin Bergström (S) 
Jessica Hilwëyn (V) 
Magnus Hellström (MP) § 118 
Brittmari Canhasi (SD) 
Anders Olander (C)  ersätter Sören Forslund (M) 
Christina Enocson Mårtensson (S) 
Susan El Hark (L) ersätter Mikael Schmidt (C)  
Mikael Ottosson (KD) ersätter Mikael Igelström (M) 
 
Ersättare 
Gunnar Englund (C) 
Robert Beronius (L) 
Marcus Granström (S) 
Jacob Heitmann (SD) 
Britt-Marie Bardon (V) 
 
Lyssnade via Microsoft Teams 
Mikael Igelström (M) 
Sven-Inge Nylund (S) 
Sören Forslund (M) 
Kia Hjelte (M) 
Margareta Åkerberg (M) § 118 och del av § 117 
Henrik Eriksson (C) § 118 och del av § 117 
 
Politiska sekreterare 
Erik Carenholm (S) 
 
Övriga 
Magnus Blomdahl (direktionssekreterare) 
Maria Johansson (förbundsdirektör) 
Henrik Hagblom (avdelningschef stöd och utveckling) 
Ulrika Lindberg (ekonomichef) 
Mona Larsson (avdelningschef service och omsorg) 
Alexander Louhichi (avdelningschef stöd och service till personer med funktionsnedsättning) 
Camilla Gustavsson (avdelningschef kvalitet och innovation) 
Gerda Fritzell (controller) 
Catharina Zetterberg (controller) 
Marina Filipsson (press- och webbkommunikatör) 
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Ärendelista 
§ 115 Val av justerare samt tid och plats för justering 
§ 116 Godkännande av dagordning 
§ 117 Medlemsbidrag 2023 
§ 118 Budget 2023 och verksamhetsplan 2023–2025 
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§ 115  

Val av justerare samt tid och plats för justering 
Beslut 
1. Hanna Stymne Bratt (S) utses att tillsammans med ordföranden 
justera sammanträdets protokoll. 
 
2. Protokollet justeras den 20 december 2022 kl. 11.30.  
 
3. Direktionen beslutar om närvarorätt via Microsoft Teams för 
direktionens förtroendevalda, politiska sekreterare och tjänstemän. 
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§ 116  

Godkännande av dagordning 
Beslut 
Föreliggande dagordning godkänns. 
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§117 Dnr KSON 2022-478 

Medlemsbidrag 2023 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet ekonomichef Ulrika Lindberg. 
 
Enligt förbundsordningen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 
ska kommunalförbundets förslag till budget för nästföljande år tillställas förbunds-
medlemmarna, som ska godkänna budgetramarna innan budgeten fastställs. 
Därefter bestämmer förbundsdirektionen storleken på bidragen som medlemmarna 
ska erlägga till förbundet. För verksamhetsåret 2023 föreslås fullmäktige i Region 
Stockholm betala ett medlemsbidrag till förbundet om sammantaget 1 862,0 miljoner 
kronor och fullmäktige i Norrtälje kommun ett medlemsbidrag på 1 292,1 miljoner 
kronor. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
medlemsbidrag 2023 till Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje ska 
uppgå till 1 862,0 miljoner kronor för Region Stockholm. Direktionen för Kommunal-
förbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att medlemsbidrag 2023 till 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje ska uppgå till 1 292,1 miljoner 
kronor för Norrtälje kommun under förutsättning att kommunfullmäktige i Norrtälje 
kommun beslutar att tillföra medlemsbidraget den 19 december 2022. 
 

Protokollsanteckning 
Catarina Wahlgren (V) och Jessica Hilwëyn (V) lämnar protokollsanteckning enligt 
följande: 
 
"Norrtäljemodellen utgör en viktig del av Region Stockholms vårdstruktur. Det är 
viktigt att Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) ges till-
räckliga resurser från medlemmarna Norrtälje kommun och Region Stockholm för att 
bedriva vård och omsorg för Norrtälje kommuns invånare. 
 
Vänsterpartiet ser positivt på att samtliga partier nu verkar ha insett att den överens-
kommelse som gav KSON en årlig uppräkning med 2,5% inte innebär en långsiktigt 
hållbar lösning för vård och omsorg i Norrtälje kommun. Både kommun och region 
har för 2023 gjort större uppräkningar. Det är mycket bra. Samtidigt ger medlems-
bidragen fortfarande inte tillräckliga resurser för att ge vårdgivarna jämlika förut-
sättningar som de får i övriga regionen.  
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Därför anser Vänsterpartiet att kommunalförbundet ska driva på för att omgående 
omförhandla överenskommelsen som finns mellan kommun, region och KSON och i 
den nya överenskommelsen inte låsa fast uppräkningen av medlemsbidrag, men 
också vara tydlig avseende statsbidrag som riktas till KSON:s verksamhetsområden. 
Redan innan en ny överenskommelse är på plats anser Vänsterpartiet att ansvaret 
för läkemedelsförmånen helt ska tas över av Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
(HSF). Läkemedelsförmånen är ett statligt bidrag som syftar till att ersätta regionerna 
för läkemedelsutgifter. Det statliga bidraget ämnar gå jämnt upp och det finns system 
för hur överskott respektive underskott ska hanteras. Bidraget fördelas utefter en 
behovstrappa baserad på invånarnas ålder samt en solidaritetsprincip som gör att 
särskilt läkemedelkrävande fall kompenseras extra för. Som det ser ut idag går 
Region Stockholm med överskott på läkemedelsförmånen samtidigt som KSON gör 
stora underskott. Bidraget fördelas från HSF till KSON baserat på Norrtälje kommuns 
andel av befolkningen, vilket inte tar hänsyn till behovstrappan eller solidaritets-
principen och därför är i strid med syftet med bidraget. Detta bör snarast redas ut och 
få positiva effekter för KSON:s ekonomi. 
 
Befolkningen i Norrtälje kommun är äldre och sjukare än i regionen i övrigt. Till detta 
kommer geografiska faktorer som gör att det inte går att bedriva vård med samma 
förutsättningar som i Stockholms innerstad. Vi behöver kunna säkra att det finns 
tillgänglig vård även på landsbygden och i skärgården. Av den anledningen måste 
ersättningen för perifera vårdcentraler och annan nära vård ses över och justeras. 
Vänsterpartiet ser positivt på att återuppta Norrtäljemodellen2.0 i Hallstavik och även 
få till försöket med mobil röntgen. Vi ser också fram emot den mobila mammo-
grafibuss som Norrtälje kommun lovat ställa upp med och hoppas att vi tillsammans 
kan ligga på Region Stockholm och dess tre bröstcancercentra om att finansiera 
driften av denna. 
 
Norrtälje sjukhus har den lägsta ersättningen av samtliga akutsjukhus i Sverige. Det 
är inte rimligt. Dessutom får sjukhuset inte samma möjligheter att yttra sig om 
budgetförslag som kommer från Region Stockholm. Norrtälje sjukhus är en del av 
Region Stockholms sjukhusutbud och ska på ett bättre sätt vävas in och utnyttjas av 
fler invånare i regionen. 
 
I Region Stockholm pågår just nu en stor omorganisation av barn och ungdoms-
psykiatrin. Det finns bra och dåliga förändringar i den omorganisationen. För oss i 
Vänsterpartiet är det viktigt att första linjens psykiatri, elevhälsan, socialtjänsten och 
BUP kan bilda en helhet med låga trösklar för barn och unga med psykisk ohälsa. Vi 
föreslår att Norrtäljemodellen nu tar möjligheten att utveckla en egen modell på 
samma sätt som man gjort för äldre med hemtjänst/hemsjukvård. En sådan modell 
skulle kunna innehålla mottagnings/vårdlotsar samt mobila team för att arbeta med 
till exempel problematisk skolfrånvaro.  
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Barn och unga med psykisk ohälsa eller npf-diagnoser bör också vara en grupp som 
prioriteras när invånarna ska få tillgång till fasta läkarkontakter i primärvården." 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§118 Dnr KSON 2022-477 

Budget 2023 och Verksamhetsplan 2023-2025 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet ekonomichef Ulrika Lindberg. 
 
"I kommunalförbund med förbundsdirektion ska det sammanträde vid vilket budgeten 
fastställs vara offentligt”, enligt kommunallagen (9 kap, 10 §). Vidare kräver samma 
lag att budgeten ska “fastställas före december månads utgång” (10 kap 11 §). 
Enligt förbundsordningen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 
(KSON) syftar "budgetprocess och verksamhetsplanering […] till att skapa enighet 
hos parterna om respektive parts årliga bidrag till kommunalförbundet…". KSON 
ansvarar därvid för att "dess budget-, boksluts- och verksamhetsplaneringsprocess 
är i överensstämmelse med ordinarie budget-, boksluts- och verksamhetsprocesser 
hos respektive medlem" och för att "upprätta underlag till budget för förbundets 
verksamhet för nästföljande år" samt "en plan för ekonomin under den kommande 
treårsperioden" (§ 15).  
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att anta 
förvaltningens förslag till budget 2023 och verksamhetsplan 2023–2025 under 
förutsättning att respektive medlems fullmäktige beslutar att tillföra förväntade 
medlemsbidrag. 
 

Protokollsanteckning 
Hanna Stymne Bratt (S), Sven-Inge Nylund (S), Christina Enocson Mårtensson (S), 
Catharina Erdtman (S) och Marcus Granström (S) lämnar protokollsanteckning enligt 
följande: 
 
"Den nya Mittenkoalitionen i Region Stockholm bestående av Socialdemokraterna, 
Centerpartiet och Miljöpartiet de Gröna har i regionens budget för 2023 höjt 
medlemsbidraget till KSON med 5,5%. De senaste åren har medlemsbidraget ökat 
med 2,5% per år. Det är alltså en markant höjning, och innebär ett oerhört väl-
behövligt tillskott till Norrtäljebornas vård. Vården och omsorgen i vår kommun har 
under många år varit underfinansierad, men den nya budgeten i Region Stockholm – 
som läggs i en ekonomiskt utmanande tid – innebär en helt nödvändig riktnings-
förändring för vården. 
 
Samma riktningsförändring kan vi dessvärre inte se i Norrtälje kommun. Den allt 
äldre befolkningen i Norrtälje kommun ställer krav på ökade resurser till äldre-
omsorgen. Det hade krävt ett högre medlemsbidrag från högerstyret i Norrtälje än det 
som budgeterats för 2023.  
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Socialdemokraterna i Norrtälje kommun lägger 2023 fram en oppositionsbudget som, 
likt de senaste åren, prioriterar mer resurser till skolan och äldreomsorgen – något 
som hade varit helt nödvändigt för att undvika ännu större underskott i KSON 2023." 
 
Catarina Wahlgren (V) och Jessica Hilwëyn (V) protokollsanteckning enligt följande: 
 
"Norrtäljemodellen utgör en viktig del av Region Stockholms vårdstruktur. Det är 
viktigt att Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) ges till-
räckliga resurser från medlemmarna Norrtälje kommun och Region Stockholm för att 
bedriva vård och omsorg för Norrtälje kommuns invånare. 
 
Vänsterpartiet ser positivt på att samtliga partier nu verkar ha insett att den överens-
kommelse som gav KSON en årlig uppräkning med 2,5% inte innebär en långsiktigt 
hållbar lösning för vård och omsorg i Norrtälje kommun. Både kommun och region 
har för 2023 gjort större uppräkningar. Det är mycket bra. Samtidigt ger medlems-
bidragen fortfarande inte tillräckliga resurser för att ge vårdgivarna jämlika förut-
sättningar som de får i övriga regionen.  
 
Därför anser Vänsterpartiet att kommunalförbundet ska driva på för att omgående 
omförhandla överenskommelsen som finns mellan kommun, region och KSON och i 
den nya överenskommelsen inte låsa fast uppräkningen av medlemsbidrag, men 
också vara tydlig avseende statsbidrag som riktas till KSON:s verksamhetsområden. 
Redan innan en ny överenskommelse är på plats anser Vänsterpartiet att ansvaret 
för läkemedelsförmånen helt ska tas över av Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
(HSF). Läkemedelsförmånen är ett statligt bidrag som syftar till att ersätta regionerna 
för läkemedelsutgifter. Det statliga bidraget ämnar gå jämnt upp och det finns system 
för hur överskott respektive underskott ska hanteras. Bidraget fördelas utefter en 
behovstrappa baserad på invånarnas ålder samt en solidaritetsprincip som gör att 
särskilt läkemedelkrävande fall kompenseras extra för. Som det ser ut idag går 
Region Stockholm med överskott på läkemedelsförmånen samtidigt som KSON gör 
stora underskott. Bidraget fördelas från HSF till KSON baserat på Norrtälje kommuns 
andel av befolkningen, vilket inte tar hänsyn till behovstrappan eller solidaritets-
principen och därför är i strid med syftet med bidraget. Detta bör snarast redas ut och 
få positiva effekter för KSON:s ekonomi. 
 
Befolkningen i Norrtälje kommun är äldre och sjukare än i regionen i övrigt. Till detta 
kommer geografiska faktorer som gör att det inte går att bedriva vård med samma 
förutsättningar som i Stockholms innerstad. Vi behöver kunna säkra att det finns 
tillgänglig vård även på landsbygden och i skärgården. Av den anledningen måste 
ersättningen för perifera vårdcentraler och annan nära vård ses över och justeras. 
Vänsterpartiet ser positivt på att återuppta Norrtäljemodellen2.0 i Hallstavik och även 
få till försöket med mobil röntgen.  
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Vi ser också fram emot den mobila mammografibuss som Norrtälje kommun lovat 
ställa upp med och hoppas att vi tillsammans kan ligga på Region Stockholm och 
dess tre bröstcancercentra om att finansiera driften av denna. 
 
Norrtälje sjukhus har den lägsta ersättningen av samtliga akutsjukhus i Sverige. Det 
är inte rimligt. Dessutom får sjukhuset inte samma möjligheter att yttra sig om 
budgetförslag som kommer från Region Stockholm. Norrtälje sjukhus är en del av 
Region Stockholms sjukhusutbud och ska på ett bättre sätt vävas in och utnyttjas av 
fler invånare i regionen. 
 
I Region Stockholm pågår just nu en stor omorganisation av barn och ungdoms-
psykiatrin. Det finns bra och dåliga förändringar i den omorganisationen. För oss i 
Vänsterpartiet är det viktigt att första linjens psykiatri, elevhälsan, socialtjänsten och 
BUP kan bilda en helhet med låga trösklar för barn och unga med psykisk ohälsa. Vi 
föreslår att Norrtäljemodellen nu tar möjligheten att utveckla en egen modell på 
samma sätt som man gjort för äldre med hemtjänst/hemsjukvård. En sådan modell 
skulle kunna innehålla mottagnings/vårdlotsar samt mobila team för att arbeta med 
till exempel problematisk skolfrånvaro.  
 
Barn och unga med psykisk ohälsa eller npf-diagnoser bör också vara en grupp som 
prioriteras när invånarna ska få tillgång till fasta läkarkontakter i primärvården." 
 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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