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Närvarande 

Ledamöter 
Olle Reichenberg (M) (ordförande) 
Lotta Lindblad Söderman (M) (vice ordförande) 
Hanna Stymne Bratt (S) (2:e vice ordförande) 
Catarina Wahlgren (V) 
Jane Trepp (C) 
Hans Andersson (L) §§ 119-126 
Sören Forslund (M) 
Catharina Erdtman (S) ersätter Kerstin Bergström (S) 
Jessica Hilwëyn (V) 
Magnus Hellström (MP) 
Brittmari Canhasi (SD) 
Robert Beronius (L) §§127-132 ersätter Hans Andersson (L) 
Mikael Igelström (M) 
Sven-Inge Nylund (S) 
Christina Enocson Mårtensson (S) 
Henrik Eriksson (C)  ersätter Mikael Schmidt (C) 
Susan El Hark (L)  ersätter Annika Linde (L) 
 
Ersättare 
Anders Olander (C) 
Gunnar Englund (C) 
Robert Beronius (L) §§ 119–126 
Marcus Granström (S) 
Jacob Heitmann (SD) §§ 119-126 
Britt-Marie Bardon (V) 
Kia Hjelte (M) 
Margaretha Åkerberg (KD) 
Mikael Ottosson (KD) 
 
Politiska sekreterare 
Erik Carenholm (S) §§ 119–127 och del av § 128 
 
Övriga 
Magnus Blomdahl (direktionssekreterare) 
Maria Johansson (förbundsdirektör) 
Henrik Hagblom (avdelningschef stöd och utveckling) §§ 119-124 och del av § 125 
Ulrika Lindberg (ekonomichef) 
Mona Larsson (avdelningschef stöd och service) 
Alexander Louhichi (avdelningschef stöd och service till personer med funktionsnedsättning) 
Camilla Gustavsson (avdelningschef kvalitet och innovation) 
Elham Pourmand (strategisk kvalitetsutvecklare) § 125 
Suzanne Larsdotter Lindgren (utvecklingssamordnare) § 126 
Sofie Ahlholm (folkhälsostrateg) § 126 
Kerstin Stambert (utvecklingsledare) § 128 
Marianne Cleland (utvecklingsledare) § 128 
Riitta Lukander (Norrtelje finska förening) § 128 
Lars Sundberg (PRO Norrtälje) §128 
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Ärendelista 
§ 119 Val av justerare samt tid och plats för justering 
§ 120 Godkännande av dagordning 
§ 121 Sammanträdestider 2023 
§ 122 TJUT Månadsrapport november 
§ 123 Revisionsrapport - Granskning av delårsrapport 2022 
§ 124 Förlängning av LSS-ramavtal 
§ 125 Uppföljning av pilotprojekt biståndsbedömt trygghetsboende 
§ 126 Uppföljning av förvaltningsgemensam handlingsplan 

Tillsammans för psykisk hälsa 
§ 127 Uppföljning av åtgärdsplaner avtalsuppföljning 2021 
§ 128 Information om seniorkollo 2022 
§ 129 Förvaltningen informerar 
§ 130 Anmälan av delegationsbeslut 
§ 131 Meddelanden 
§ 132 Avslutning av sammanträdet 
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§ 119  

Val av justerare samt tid och plats för justering 
Beslut 
1. Hanna Stymne Bratt (S) utses att tillsammans med ordföranden 
justera sammanträdets protokoll. 
 
2. Protokollet justeras den 20 december 2022 kl. 11.30.  
 
3. Direktionen beslutar om närvarorätt via Microsoft Teams för 
direktionens förtroendevalda, politiska sekreterare och tjänstemän. 
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§ 120  

Godkännande av dagordning 
Beslut 
Föreliggande dagordning godkänns.  
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§ 121 Dnr KSON 2022-321 

Sammanträdestider 2023 
Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen föreslår nio presidieberedningar och tio direktionssammanträden 2023. 
I början av 2023 kommer preliminärt även sammanträde för krisledningsnämnden att 
hållas. Sammanträdena hålls i Norrtäljesalen (Norrtälje kommunhus). 
  
Direktionens sammanträden hålls inom stängda dörrar med undantag för det öppna 
sammanträdet den 14 december 2023 där ärendet Budget 2024 och verksamhets-
plan 2024–2026 samt ärendet medlemsbidrag 2024 kommer att behandlas. Inför det 
öppna sammanträdet görs annonsering på kommunalförbundets hemsida.  
  
Följande datum föreslås för presidieberedningar och direktionssammanträden 2023: 
  
Presidiet                                                             Direktion 
  Torsdagen den 19 januari                              

kl. 10.00-15.00 
Torsdagen den 2 februari                              
kl. 10.15-12.00 

Torsdagen den 16 februari                    
kl. 10.00-12.30 

Torsdagen den 9 mars kl. 10.15-12.00 Torsdagen den 23 mars kl. 10.00-12.30 
Torsdagen den 30 mars kl. 10.15-12.00 Torsdagen den 20 april kl. 10.00-12.30 
Torsdagen den 11 maj kl. 10.30-12.00 Torsdagen den 25 maj kl. 10.00-12.30 
Torsdagen den 1 juni kl. 10.15-12.00 Torsdagen den 15 juni kl. 10.00-12.30 
Torsdagen den 7 september                  
kl. 10.15-12.00 

Torsdagen den 21 september                       
kl. 10.00-12.30 

Torsdagen den 28 september                        
kl. 10.15-12.00 

Torsdagen den 19 oktober                     
kl. 10.00-12.30 

Torsdagen den 26 oktober                              
kl. 10.15-12.00 

Torsdagen den 16 november                               
kl. 10.00-12.30 

Torsdagen den 30 november                          
kl. 10.15-12.00 

Torsdagen den 14 december                     
kl. 09.30-12.30 

 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens förslag till sammanträdestider 2023. 
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Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.lsf@sll.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se) 
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§ 122 Dnr KSON 2022-317 

TJUT Månadsrapport november 
Sammanfattning av ärendet 
Helårsprognosen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) 
indikerar ett underskott på 33,8 mnkr. Det innebär att prognosen för helåret 
förbättrats med 38,3 mnkr sedan delårsrapport 2 och 6,0 mnkr sedan den senaste 
månadsrapporten. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna månadsrapport november. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 123 Dnr KSON 2022-379 

Revisionsrapport - Granskning av delårsrapport 2022 
Sammanfattning av ärendet 
PwC har på uppdrag av kommunalförbundets förtroendevalda revisorer granskat 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtäljes delårsrapport för perioden 
2022-01-01--2022-08-31. Syftet med granskningen är att ge kommunalförbundets 
revisorer ett underlag att bedöma om delårsrapporten är upprättad i enlighet med 
lagens krav och god redovisningssed och om resultatet är förenligt med fastställda 
mål för ekonomisk hushållning samt om det finns förutsättningar att målen kommer 
att uppnås. Granskningen har visat att delårsrapporten, i allt väsentligt, är upprättad i 
enlighet med lagens krav och god redovisningssed. Revisionen bedömer att det 
prognostiserade resultatet inte är förenligt med de finansiella mål som direktionen 
fastställt i budget 2022. Inget av de finansiella målen prognostiseras att uppfyllas vid 
årets slut. Vidare bedöms att det prognostiserade resultatet i all väsentlighet är 
förenligt med de verksamhetsmässiga mål som direktionen fastställt i budget 2022. 
Samtliga fyra mål prognostiseras att uppfyllas vid årets slut. Balanskravet kommer 
inte att uppfyllas i och med lämnad helårsprognos. Förvaltningen delar revisionens 
bedömning avseende en hemställan om att medlemmarna ska återställa både 2019 
och 2020 års underskott under 2022. Ett ordförandebeslut i den frågan har fattats i 
november. 2021 års redovisade negativa resultat ska återställas av kommunal-
förbundet senast år 2024. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje har tagit del av 
revisionens granskning av delårsrapport 2022 samt granskning av god ekonomisk 
hushållning 2022. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Revisorerna 
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§ 124 Dnr KSON 2022-420 

Förlängning av LSS-ramavtal 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) har upphandlat strö-
platser inom LSS genom att upprätta ramavtal enligt lagen om offentlig upphandling 
(LOU). Ramavtal har upprättats inom bostad med särskild service 9 § 9 samt daglig 
verksamhet 9 §10, korttidstillsyn 9 § 7 och kortidsvistelse 9 § 6 för perioden                
2021-07-01--2023-06-30, med möjlighet till ett plus ett års förlängning. Utförare har 
genom att sluta sig till ramavtal förbundit sig till de villkor som anges i ramavtalet att 
leverera avtalade tjänster. Förvaltningens förslag till beslut är att ramavtalet förlängs 
med ett år perioden 2023-07-01--2024-06-30. Genom förlängning ett år tillskapas 
förvaltningen goda förutsättningar för ett väl genomarbetat underlag till ramavtal inför 
2024. 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att för-
länga ramavtalen inom LSS med ett år perioden 2023-07-01--2024-06-30 för följande 
avtalsområden: Bostad med särskild service 9 § 9, daglig verksamhet 9 § 10, 
korttidstillsyn 9 § 7 och kortidsvistelse 9 § 6. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 125 Dnr KSON 2022-231 

Uppföljning av pilotprojekt biståndsbedömt trygghetsboende 
Sammanfattning av ärendet 
Ärendet redogör för information om pilotprojekt biståndsbedömt trygghetsboende mot 
bakgrund av direktionens beslut 2022-06-08 § 69 (dnr 2021-000114 739) om ett ett-
årigt pilotprojekt med åtta boendeplatser i Bergshyddan, Rimbo, som ska bedrivas 
genom direktavtal med Tiohundra. Beslutet omfattade även uppdrag till förvaltningen 
att kartlägga det fortsatta behovet och komma med förslag till former för långsiktig 
ersättningsmodell och driftsform. 
 
Ärendet redogör för behovet av en plan för utökning av biståndsbedömda trygghets-
boenden. Förvaltningens förslag är att planera för utökning av biståndsbedömt trygg-
hetsboende både i Tiohundra AB:s regi och andra utförares regi genom fler upp-
handlingsformer. Planeringen ska även omfatta förslag för biståndsbedömt trygg-
hetsboende för individer med finskspråkig bakgrund. 
Yrkanden 
Hanna Stymne Bratt (S) yrkar tillägget att: 
 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
kartläggningen av behovet av biståndsbedömda trygghetsboenden ska ligga till 
grund för övriga punkter. 
 
Catarina Wahlgren (V) och Olle Reichenberg (M) biträder Hanna Stymne Bratts 
tilläggsyrkande. 
Proposition 
Ordförande Olle Reichenberg (M) ställer först proposition på förvaltningens förslag 
och finner att direktionen beslutar enligt förslaget. Därefter ställer ordföranden 
proposition på Hanna Stymne Bratts (S) tilläggsyrkande och finner att direktionen 
beslutar enligt yrkandet. 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens rapport. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att ta fram plan för utökning av biståndsbedömda trygghets-
boenden. 
 

11(19)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2022-12-14  

 
 

 

Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att ta fram förslag på upphandlingsdokument för 
biståndsbedömt trygghetsboende. 
 
4. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
kartläggningen av behovet av biståndsbedömda trygghetsboenden ska ligga till 
grund för övriga punkter. 

Protokollsanteckning 
Hanna Stymne Bratt (S), Sven-Inge Nylund (S), Christina Enocson Mårtensson (S), 
Catharina Erdtman (S) lämnar protokollsanteckning enligt följande:  
 
"Socialdemokraterna välkomnar att det etableras fler platser på trygghetsboenden i 
Norrtälje kommun. Samtidigt är det viktigt att vi utgår från ett väldokumenterat behov 
innan vi genomför ytterligare planer på nya projekt för trygghetsboenden." 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)  
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§ 126 Dnr KSON 2022-398 

Uppföljning av förvaltningsgemensam handlingsplan Tillsammans 
för psykisk hälsa 
Sammanfattning av ärendet 
Direktionen beslutade 2021-02-10 § 6 att godkänna förslag till förvaltningsgemen-
sam handlingsplan med namnet Tillsammans för psykisk hälsa. Handlingsplanen 
syftar till att stödja ett långsiktigt och gemensamt arbete för att främja psykisk hälsa 
och förebygga psykisk ohälsa. Handlingsplanens aktiviteter och resultat är gemen-
samt framtagna i dialog mellan Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 
(KSON) och Norrtälje kommuns olika verksamheter. I ärendet lämnar förvaltningen 
en uppföljning av pågående arbete med att genomföra handlingsplanen. Genom--
förandeperioden omfattar åren 2021–2023. 
 
Sammanfattningsvis bedrivs arbetet fortsatt i förvaltningsgemensam samverkan. 
Sammanlagt omfattar handlingsplanen 25 identifierade processer och åtgärds-
områden inom vilka ett utvecklingsarbete behöver ske med invånaren i fokus. 
Samtliga 25 processer är nu i gång och flera av processerna är under 2022 både 
genomförda och avslutade. Drygt 60 ambassadörer är utsedda från fem olika 
förvaltningar med ansvar att bidra till genomförandet av handlingsplanen. Genom-
förandet samordnas och drivs förstärkt av externt finansierad utvecklingssamordnare 
tillsammans med Norrtälje kommuns folkhälsostrateg. 
 
Pilotkommunsmedverkan på regional nivå i Agenda Välbefinnande med hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen avslutades vid årsskiftet 2021/2022. Arbetet har växlat upp på 
nationell nivå och ny samverkanspart är nu Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) 
Arbetet med Agenda Välbefinnande är förankrat i den politiska ledningen och ett 
utvecklingsarbete pågår i kommunkoncernledningen med stöd av SKR.  

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens rapport. 
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§ 127 Dnr KSON 2022-290 

Uppföljning av åtgärdsplaner Avtalsuppföljning 2021 
Sammanfattning av ärendet 
Genom årlig avtalsuppföljning följer kommunalförbundet upp att leverantörers vård- 
och omsorgstjänster i Norrtälje kommun överensstämmer med det som har krav-
ställts, beställts och betalats för. Direktionen har beslutat om avtalsuppföljning 2021 
och gett förvaltningen i uppdrag att återkomma med uppföljning av åtgärdsplaner för 
avtalsområden som bedömts delvis godkända eller inte godkända (2022-06-08 § 68). 
Ärendet redogör för de tre avtalsområden där åtgärdsplaner upprättats; Kundvalet, 
turbundna resor och särskilt boende för äldre inklusive läkarinsatser. Förvaltningen 
kommer att följa dessa avtalsområden särskilt noggrant under avtalsuppföljning 2022 
för att säkerställa att vidtagna och planerade åtgärder genomförs och får resultat. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens rapport. 
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§ 128 Dnr KSON 2022-425 

Information om seniorkollo 2022 
Sammanfattning av ärendet 
Seniorkollo, vars övergripande syfte är att motverka ensamhet hos äldre, 
arrangerades första gången sommaren 2004 i Norrtälje kommun. Allt sedan dess har 
kollot för seniorer arrangerats varje sommar under ett antal veckor, med undantag för 
pandemiåren 2020–2021. Det har varit och är en mycket uppskattad aktivitet hos del-
tagarna, vilket förvaltningen sett i de utvärderingar som gjorts under åren.  
 
Sommarens seniorkollo hölls på ön Marholmen i Roslagens skärgård i två till-
gänglighetsanpassade stugor. Det övergripande syftet med att arrangera seniorkollo 
är att motverka ensamhet hos äldre. Målgruppen för årets kollo var seniorer 70 år 
och uppåt, pigga och rörliga och som kände ensamhet och ville få nya vänner och 
bekanta – allt enligt det övergripande syftet. Den prioritering som gjordes var också 
om de sökande tydligt angav ensamhet som ett skäl i sin ansökan samt om de 
tidigare inte deltagit på ett seniorkollo. Totalt inkom drygt 70 ansökningar till de       
45 platser som erbjöds. 
 
Seniorkollot hölls under tre perioder i augusti om fem dagar vardera per period. Nytt 
för det här året var att kollot hölls dagtid kl. 09.00–17.00 de fyra första dagarna och 
den sista, femte dagen kl. 09.00 – 15.00. Det var också nytt att det var ett gemen-
samt seniorkollo med både svensktalande och finsktalande seniorer. En viktig förut-
sättning för att seniorkollot denna sommar kunde hållas var det mycket goda sam-
arbetet med föreningarna som bemannade kollot; PRO Norrtälje, Norrtälje finsk-
språkiga väntjänst, Roslagen Kalevala och Norrtelje finska förening. 
 
Flera av årets deltagare har fått nya vänner och bekanta och både föreningarna som 
bemannade kollot samt träffpunkterna i kommunen har fått både nya medlemmar och 
besökare. Det har också tagits flera fina initiativ till fortsatta aktiviteter av deltagarna 
själva, bland annat initiativet Glada seniorer – en grupp som träffas kontinuerligt vid 
träffpunkten i Norrtälje. 
Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje noterar 
informationen till protokollet. 
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§ 129  

Förvaltningen informerar 
Ordförande Olle Reichenberg (M) hälsar nyanställda press- och webb-
kommunikatören Marina Filipsson välkommen till kommunalförbundet. Marina 
Filipsson presenterar sig.  
 
Förbundsdirektör Maria Johansson informerar om:  
 
Uppföljning beläggningsgrad och tomplatser på SÄBO 
Uppföljning av beläggningsgrad och tomplatser på särskilda boenden för äldre 
redovisas fördelat på LOU-boenden, LOV-boenden och de boenden där KSON har 
direktavtal med Tiohundra AB. 
 
SÄBO  
Elmstagården startade korttidsverksamhet med tre platser den 5 december. IVO- 
beslutet gäller för fem platser. Två boende har valt att bo kvar i sina lägenheter vilket 
får till följd att tre korttidsplatser hålls tillgängliga tills vidare. Tiohundra behöver 
stärka bemanningen av HSL-personal för uppdraget och håller på med rekryteringar. 
Ängsro kommer utöka med en korttidsplats vilken blir tillgänglig vecka 51. Norlandia 
Cares nya boende Rospiggen planerar att starta den 16 januari 2023. LOV-avtal är 
nu signerat mellan KSON och Norlandia. Information kommer på kommunens 
hemsida i dagarna. 
 
Specialiserad palliativ slutenvård 
Specialiserad palliativ slutenvårdsverksamhet (SPSV) på ROS med Region 
Stockholm som avtalspart, startade den 16 november med åtta platser. Delar av 
lokalerna håller på att rustas upp. Vecka 51 kommer resterande lokaler att 
utvärderas utifrån regionens checklista och om allt går väl kommer verksamheten att 
kunna ta emot fler patienter inför jul och nyår. 
 
Husläkarverksamhet  
Väddö vårdcentral har förändrad bemanning från årsskiftet. Tiohundra har aviserat 
att de från och med januari 2023 saknar fast läkare i tjänst på Väddö vårdcentral. 
Förvaltningen står i dialog med Tiohundra avseende tänkbara lösningar. 
 
Norrtälje sjukhus 
Det är ansträngt läge på Norrtälje sjukhus med högt tryck på akutmottagningen och 
på närakuten. Orsaken är främst ökad spridning av virus som covid-19, influensa och 
RS-virus. Dessutom är sjukfrånvaron bland medarbetarna hög. Tiohundra har 
kommunicerat att väntetiden på akuten och närakuten därför kan vara lång. 
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§ 130  

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut 
Delegationsbeslut Rapportering av ej verkställda beslut enligt Socialtjänstlagen per 
den 31 september 2022, 2022-11-08 dnr 2022–300. 
Rapportering av ej verkställda beslut enligt Lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) och Socialtjänstlagen (SOL) per den 30 juni 2022,                         
2022-08-31 dnr 2022–286. 
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag oktober, 2022-11-09 dnr KSON                
2022–419. 
Delegationsbeslut Hemställan om att återställa 2019 och 2020 års underskott,            
2022-11-21 dnr 2022–500. 
Delegationsbeslut avskrivning av skuld, 2022-11-21. 
Delegationsbeslut avskrivning av skuld, 2022-11-21. 
Delegationsbeslut jämkning av dubbla boendekostnader, 2022-11-21. 
Delegationsbeslut om ersättare förbundsdirektör, 2022-11-30 dnr 2022–422. 
Delegationsbeslut tillfällig höjning av ersättning fotsjukvård Norrtälje, 2022-11-30 dnr 
2022–435. 
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§ 131  

Meddelanden 
Beslut 
Direktionen lägger följande meddelanden till handlingarna: 
 
Domstolsärenden: 
Förvaltningsrätten mål nr 8512–21. 
Förvaltningsrätten mål 956–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 4187–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 1064–22. 
 
Övriga: 
Minnesanteckningar Ägardialog Tiohundra AB 2022-11-11. 
Minnesanteckningar Samverkansråd i hälso- och sjukvårdsfrågor 2022-11-16. 
Statiskrapport kommunal vård augusti. 
Statistikrapport kommunal vård september. 
Statistikrapport kommunal vård oktober. 
Minnesanteckningar samverkansmöte FUB Norrtälje, 2022-11-25. 
Protokoll kommunalförbundets fackliga samverkansgrupp 2022-12-07 §§ 73–80. 
 

      

   
 
  

18(19)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2022-12-14  

 
 

 

Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§132  

Avslutning av sammanträdet 
Sammanfattning av ärendet 
Ordförande Olle Reichenberg (M) tackar förvaltningen för deras goda arbetsinsatser 
under mandatperioden och konstaterar också att samarbetet med Tiohundra AB och 
privata utförare fungerat mycket väl. Olle Reichenberg framför också ett varmt tack 
till alla direktionens ledamöter och ersättare för gott och engagerat deltagande i 
direktionens arbete. 
  
Hanna Stymne Bratt (S) och Catarina Wahlgren (V) framför ett stort tack från hela 
direktionen till Olle Reichenberg (M) för bra samarbete och ledarskap som ord-
förande för kommunalförbundets direktion.   
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