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 ANSLAG/BEVIS 
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Organ Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtälje. 
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Närvarande 

Ledamöter 
Per Lodenius (C), (2: e vice ordförande) 
Hanna Stymne Bratt (S), (ordförande) 
Lotta Lindblad Söderman (M) 
Sören Forslund (M) 
Britt-Mari Canhasi (SD) 
Hans Andersson (L), (vice ordförande) 
Alexander Canizarés Dahlström (S) 
Birgitta Svensson (L) 
Janet Gudmunds Burström (M) 
Dag Klackenberg (M) 
Anette Ländin Ländin (S) 
Margareta Sundström (S) 
Isabelle Jäger (M) ersätter Catarina Wahlgren (V) §§ 15-20 
Axel Conradi (M) 
Agneta Lundahl Dahlström (S) ersätter Mikael Schmidt (C) 
Dennis Ekström (SD) ersätter Catarina Wahlgren (V) §§ 22-24. 
 
Ersättare 
Robert Beronius (L), (deltog via Microsoft Teams) 
Jessica Hilwëyn (V) 
Leif Bertilson (SD) 
Michael Sjöblom (KD) 
Conny Andersson (S) 
Maria Gerlofson (MP) 
Lars Frid (S) 
Dennis Ekström (SD) §§ 15–21. 
 
Politiska sekreterare 
Lina Nilsson (S), (politisk sekreterare) §§ 15–20 och del av § 21  
Patrik Dahl (C), (politisk sekreterare). 
 
Övriga 
Maria Johansson (förbundsdirektör) 
Magnus Blomdahl (direktionssekreterare) 
Mona Larsson (avdelningschef service och omsorg) 
Ulrika Lindberg (ekonomichef) 
Henrik Hagblom (avdelningschef stöd och utveckling) 
Alexander Louichi (avdelningschef stöd och service till personer med funktionsnedsättning) 
Camilla Gustavsson (avdelningschef kvalitet och innovation) 
Simon Claesson (digitaliseringsstrateg) 
Stefan Helmér § 19 
Elham Pourmand § 20, (deltog via Microsoft Teams) 
Helena Wingberg, strategisk kvalitetsutvecklare, § 21, (deltog via Microsoft Teams). 
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§ 15  

Val av justerare samt tid och plats för justering 
Beslut 
1. Hans Andersson (L) utses att tillsammans med ordföranden justera 
sammanträdets protokoll. 
 
2. Protokollet justeras den 23 februari 2023 kl. 10.30. 
 
3. Direktionen beslutar om närvarorätt via Microsoft Teams för direktionens 
förtroendevalda, politiska sekreterare och tjänstemän. 
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§ 16  

Godkännande av dagordning 
Beslut 
Föreliggande dagordning godkänns. 
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§ 17 Dnr KSON 2022-536 

Årsredovisning 2022 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet ekonomichef Ulrika Lindberg. 
 
Enligt nuvarande förbundsordning för Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i 
Norrtälje ska årsredovisningen och revisorernas berättelse avges till var och en av 
förbundsmedlemmarnas fullmäktige senast den sista mars (§ 6). Kommunalförbundet 
redovisar ett ekonomiskt resultat för 2022 om +58,3 mnkr genom att medlemmarna 
under 2022 återställt tidigare års underskott från 2019 och 2020 om 77 mnkr. 
Tiohundra AB redovisar ett resultat om -3,3 mnkr efter bokslutsdispositioner.  
 
Koncernresultatet har härutöver justerats för bokslutsdispositioner, skatt och skilda 
redovisningsprinciper mellan förbundet och bolaget, om -6,3 mnkr. Bolagets 
operativa resultat 2022 är därmed +48,7 mnkr. Kommunalförbundets balanskravs-
resultat för 2022 uppgår till -18,7 mnkr exklusive återställandet av tidigare års under-
skott. Bedömning om god ekonomisk hushållning uppfyllts har skett genom en 
sammanvägning av de verksamhetsmässiga och finansiella målen. Vid bedömningen 
om målen uppfyllts helt, delvis eller inte alls vägs även viktiga händelser in, som 
exempelvis ökade svårigheter att bemanna liksom stigande kostnadsnivåer. Den 
sammanvägda bedömningen är att kommunalförbundet har en god måluppfyllelse. 
Årsredovisningen för Tiohundra AB har beslutats av bolagets styrelse den 14 februari 
2023. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna årsredovisning 2022. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
   
 
  

6(17)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2023-02-16  

 
 

 

Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och 
Omsorg i Norrtälje   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 18 Dnr KSON 2023-48 

Nulägeskarta inför budget 2024 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet ekonomichef Ulrika Lindberg. 
 
Enligt Norrtälje kommuns budgetprocess 2024 ska respektive kontor/förvaltning-
/bolag, under årets första månader, ta fram en nulägeskarta baserad på tillgängliga 
data och aktuella analyser av verkligheten och verksamheten. Nulägeskartan ska: 
utgå från senaste åren, nuläget och blicka framåt tillförlitliga och dokumenterade 
källor ge en bild av aktuella möjligheter och utmaningar i respektive verksamhet 
sträva efter att synliggöra och analysera skillnader och därmed upptäcka var det kan 
finnas förbättringspotential Identifiera förändringsprocesser över tid och påverkan på 
verksamheten För kommunalförbundet är den största utmaningen att kommunen har 
en högre och växande andel äldre jämfört med resten av Stockholms län. Äldre 
människor har störst behov av och konsumerar mest hälso-, sjukvård och omsorg. 
Enligt kommunens befolkningsprognos kommer invånare som är 80 år och äldre att 
öka med i snitt 7,5 procent per år 2022–2025. Medlemmarnas bidrag till kommunal-
förbundet för samma period väntas samtidigt öka med i snitt 5,8 procent per år, 
samtidigt som pris- och löneökningar beräknas till i snitt 3,9 procent per år. Behoven 
ökar därmed betydligt mer än de planerade medlemsbidragen. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje har tagit del 
av nulägeskarta inför budget 2024. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 19 Dnr KSON 2022-563 

Nytt hyresavtal Birgittagården Rimbo 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet strategisk kvalitetsutvecklare Stefan Helmér. 
 
Birgittagården, ett särskilt boende för äldre i Rimbo, består av åtta avdelningar och 
totalt 72 lägenheter. Tiohundra AB driver verksamheten. Nuvarande avtal som 
tecknades den 1 april 2008 och löper ut den 31 mars 2023. Det är förvaltningens 
bedömning att behovet av fortsatt drift av Birgittagården kvarstår för att möta det 
behov som föreligger av särskilda boendeformer för äldre i Rimbo. Ny avtalsperiod 
förslås att tecknas mellan Norrtälje kommun, hyresgäst och fastighetsägaren Riflex 
Vårdfastigheter, hyresvärd. Kommunalförbundet tecknar hyresavtal med Norrtälje 
kommun. 
 
Det nya hyresavtalet har en löptid perioden 2023-04-01--2038-03-31. Den totala 
kostnadsökningen för kommunalförbundet beräknas till cirka 4 800 000 kronor 
jämfört mot föregående hyresavtal. Kostnadsökningen för kommunalförbundet 
behöver beaktas i kommande budgetprocess gällande medlemsbidraget 2024. 
Avtalet inkluderar betydande renoveringsinsatser som berörda parter bedömt är 
nödvändiga för såväl de boende, arbetsmiljön och utförarens konkurrensmöjligheter. 
Insatserna ska vara genomförda senast kvartal 2, 2024. 
 
En särskild överenskommelse mellan Norrtälje kommun och kommunalförbundet 
gäller för perioden 2023-04-01--2023-12-31 där kommunalförbundet debiteras hyres-
tillägg avseende mediekostnader (el, vatten, avfall m.m.) om totalt 800 000 kr på 
nuvarande hyresnivå. Kostnaden debiteras separat. Hyreshöjning för de boende som 
i dag är bosatta på Birgittagården följer Roslagsbostäders indexuppräkning. Index 
bedöms landa på cirka 3–4 procent för 2023. 
 
Bedömningen är att den nya hyresnivån för nyinflyttade på Birgittagården innebär 
cirka 5 800 kronor per månad, vilket är i paritet med hyresnivån på Eneberg som har 
motsvarande standard. Hyran per lägenhet kommer för nya hyresgäster således att 
höjas med cirka 800 kr per lägenhet. 
 

Beslut 
1.     Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar om 
nytt hyresavtal för Birgittagården, särskilt boende för äldre i Rimbo, att gälla tids-
perioden 2023-04-01--2038-03-31. 
 
2.     Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
delegera till förbundsdirektören att teckna hyresavtal. 
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Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 20 Dnr KSON 2022-231 

Uppföljning av pilotprojekt biståndsbedömt trygghetsboende 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet strategisk kvalitetsutvecklare Elham Pourmand.  
 
Förvaltningen fick i uppdrag av direktionen för kommunalförbundet Sjukvård och 
Omsorg i Norrtälje 2022-12-14 § 125 att kartlägga behovet av biståndsbedömda 
trygghetsboenden samt att ta fram förslag till olika upphandlingsformer. 
Förvaltningen fick även i uppdrag att återkomma med en plan för utökning av 
biståndsbedömt trygghetsboende inom Tiohundra AB. Med ärendet återkommer 
förvaltningen i utredningen. Även målgruppen med finsk bakgrund finns med i 
utredning inför utökning av biståndsbedömda trygghetsboenden. 
 
Vid sammanträdet 2021-11-10 § 155 visade förvaltningen på olika placeringar för 
biståndsbedömda trygghetsboenden inom Tiohundra AB:s särskilda boenden för 
äldre. Utifrån förslagen som tidigare presenterats har återbesök gjorts till verksam-
heter för bedömning av lämpligheten för boendeformen biståndsbedömd trygghets-
boende. Bedömningen har baserats på lägenheternas storlekar, hyresnivåer, samt 
närhet till samhällsservice. Förvaltningen föreslår att Bergshyddans särskilda boende 
för äldre helt kan omställas till biståndsbedömda trygghetsboenden. Rosenlunds-
gården och Elmstagården kan vara andra alternativ för biståndsbedömt trygghets-
boende. 
 
Förvaltningen föreslår också driftform enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) för 
utökning av biståndsbedömda trygghetsboenden. Kommunalförbundet informerar 
med ärendet om att driftstart för pilotprojektet för biståndsbedömda trygghets-
boenden i Bergshyddan planeras starta den 1 mars 2023. 
 

Beslut 
1.     Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtälje noterar 
informationen till protokollet om kartläggning av behovet av biståndsbedömda 
trygghetsboenden och uppdatering av pilotprojektet för biståndsbedömt trygghets-
boende. 
 
2.     Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtälje beslutar att 
anta förslaget till fler biståndsbedömda trygghetsboenden på Bergshyddans särskilda 
boende för äldre genom direkttilldelade avtal med Tiohundra AB. 
 
3.     Förvaltningen föreslår till direktionen för kommunalförbundet Sjukvård och 
Omsorg i Norrtälje att få återkomma med förslag på förfrågningsunderlag för avtal 
enligt Lag om offentlig upphandling (LOU) för biståndsbedömda trygghetsboenden. 
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Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)  
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§ 21 Dnr KSON 2023-37 

Information om hemtjänstindex 2022 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet strategisk kvalitetsutvecklare Helena Winberg. 
 
Hemtjänstindex 2022 har initierats av SPF seniorerna och mäter hemtjänstens 
kvalitet i Sveriges alla kommuner. Syftet är att på ett pedagogiskt sätt ta fram ett 
verktyg för att utveckla och stärka kvaliteten i hemtjänsten. Summering av hemtjänst-
index för Norrtälje 2022 visar att Norrtälje har plats 33 av 290 kommuner. I jämförelse 
med övriga kommuner i Stockholms län kommer Norrtälje på fjärde plats av              
26 kommuner. Kvalitetsområden där Norrtälje får högst betyg är personalkontinuitet, 
flexibilitet/valmöjlighet, lyhördhet/hänsynstagande/nöjdhet/utförande. Lägst betyg 
gäller att passa tider/meddela förändringar/kontakt, trygghet/förtroende/bemötande 
och anpassat biståndsbeslut. Förvaltningen avser att fortsätta sitt arbeta med 
kvalitetsutveckling i hemtjänsten med resultaten från hemtjänstindex som stöd. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje noterar 
informationen till protokollet. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 22  

Förvaltningen informerar 
Förbundsdirektör Maria Johansson informerar om:  
 
Direktionens sammanträde den 20 april 
Direktionens sammanträde den 20 april planeras att ske i lokalen Havsörnen som är 
beläget på översta plan i den gamla delen av sjukhuset (Havsörnen var upptagen 
den 23 mars). Efter sammanträdet, senast 12.30 sker rundvandring i sjukhusets 
lokaler med tre verksamhetschefer. 

Uppföljning beläggningsgrad på SÄBO 

Det är 866 belagda platser vid Norrtäljes 20 äldreboenden, totalt finns 937 platser. 
Det är tre fler platser belagda än i december 2022 och innebär att det är en 
beläggningsgrad på 92 %. Det är främst de nya boenden som har något lägre 
beläggningsgrad. Tiohundra AB:s nio boenden har 361 platser. De har en 
beläggningsgrad på 97 %. De två LOU- boenden har 112 platser och har en 
beläggningsgrad på 94 %. De 9 LOV-boenden som övriga privata utförare driver, har 
468 platser och har en beläggningsgrad på 89 %. LOV-boenden kan också sälja 
platser till andra kommuner. 

Covid-19 och vaccinationsläget 
Spridningen av covid-19 minskar. Glädjande är det ingen person med bekräftad 
smitta och endast en person med misstänkt smitta inom omsorgsverksamheterna i 
Norrtälje kommun. Enligt Folkhälsomyndighetens statistik för vecka fem var det 
endast en person som testades positiv för covid-19 i Norrtälje kommun.  

Statsbidrag för kompetensutveckling 
Socialstyrelsen har den 9 februari utlyst nya statsbidrag för Äldreomsorgslyftet 2023. 
Norrtälje kommun får enligt fördelningen 13 mkr och kommunalförbundet kommer att 
informera utförare om möjligheten att ta del av dessa genom ansökningsförfarande.  

Ny överenskommelse om Nära vård 
Regeringen och Sveriges kommuner och Regioner (SKR) har tecknat ny överens-
kommelse för 2023 om omställningen mot nära vård. Överenskommelsen identifierar 
fokusområden och innehåller nya statliga stimulansmedel. Kommunalförbundet 
bevakar frågan och avser fortsätta sitt förstärkta arbete med vård- och omsorgs-
givare.  
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Ny samarbetspart för träffpunkt seniorer 
Från och med den 1 februari har kommunalförbundet tecknat avtal med ABF 
Norrtälje att 2023 bedriva social träffpunktsverksamhet för seniorer i Hallstavik. Inom 
kort startar flera aktiviteter upp för kommunalförbundets målgrupper - seniorer, 
personer inom LSS och personer inom socialpsykiatri.  

Palliativ vård  
Kommunalförbundet är medlem i Palliativt kunskapscenter i Stockholms län. Det 
pågår ombudsutbildning gällande palliativa ombud, en tre dagars utbildning. Attendo 
har 30 medarbetare som går inom särskilt boende för äldre.  

Norrtälje sjukhus 
• Arbete med uppdraget om upprustning av Norrtälje sjukhus pågår. Styrgrupp är 
etablerad med kommunalförbundet, Locum och hälso- och sjukvårdsförvaltningen, 
Region Stockholm som styrgruppsmedlemmar. En ny fastighetsutvecklingsplan är 
under framtagande utifrån beslutad budget i regionen. 

• Kognitiva mottagningen är fortfarande stängd. Rekrytering av läkare med special-
kompetens pågår.  

• Hudmottagningen saknar (fortfarande) behörig läkarkompetens. Många av vård-
uppdragen ryms dock inom husläkarmottagningens uppdrag. Vårduppdraget ses 
över inför nytt sjukhusavtal 2024.  

• Ersättning för vårduppdraget hud går för närvarande (i stället) till att stärka upp 
sjukhusanslutet mobilt hemsjukvårdsteam (SAMS) som ger sjukvård i patientens 
hem. Det syftar till att minska belastning på akutmottagningen med återinläggningar 
som kan undvikas.  

Samskyddsteam för barn som riskerar fara illa 
Samverkansöverenskommelse mellan Tiohundra AB, Polisen, Åklagarmyndigheten 
och socialtjänsten kommer att tecknas i februari gällande samskyddsteam för barn. 
Kommunalförbundet har säkrat avrop av barnskyddsteam med specialistkunskap 
från Norrtälje sjukhus.  

Invigning av nytt äldreboende 
Kommunalförbundet har tecknat avtal med Norlandia att vara utförare enligt LOV 
särskilda boendeformer för äldre. Invigning av generationshuset Norlandia Lilla & 
Stora Rospiggen är den 15 mars kl. 11-13 på Diamantgatan 11 – en förskola & 
äldreboende under samma tak i Norrtälje där barn & äldre träffas på ett naturligt sätt 
och lär av varandra.  
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Äldreprojekt med fokus på hälsa 
Idrottsföreningen Träningslust har tillsammans med lokala pensionärsföreningar i 
Norrtälje formulerat en ansökan till Allmänna Arvsfonden om ett treårigt äldreprojekt i 
Norrtälje kommun kallat ”ViGör Norrtälje”. Projektet syftar till att stärka Norrtäljes 
seniorers folkhälsa och välbefinnande. Kommunalförbundet har ställt sig bakom 
ansökan.  

Psykisk hälsa arbetet 
Kommunalförbundet har deltagit på utbildningsdag om ”Bostad Först”, en modell för 
eget boende för personer i hemlöshet, inom ramen för det förvaltningsgemensamma 
arbetet med handlingsplan psykisk hälsa.  

Förbundsdirektören slutar 
Maria Johansson har efter i det närmaste fyra år som förbundsdirektör sagt upp sig 
och slutar i maj månad. Kommer att arbeta som ekonomidirektör i Sundbyberg. Maria 
framför att samarbetet med direktionen under alla år har varit mycket bra och har 
uppfattat ett starkt stöd samt tillit i uppdraget som förbundsdirektör.  
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§ 23  

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut 
Delegationsbeslut enligt Socialtjänstlag (2001:453) december, 2023-01-12                   
dnr 2022–423. 
Delegationsbeslut förlängning av tilläggsavtal om lokalt smittskyddsansvar,                  
2023-01-24 dnr 2022–561. 
Delegationsbeslut tilläggsavtal om hälsoundersökningar för asylsökande, 2023-01-24 
dnr 2022–562. 
Delegationsbeslut anställningar kommunalförbundet 2022. 
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag, 2023-02-01 dnr 2023–18. 
Rapportering av ej verkställda beslut enligt Lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) och Socialtjänstlagen (SOL) per den 31 december 2022, 
2023-01-26 dnr 2023–32. 
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§ 24  

Meddelanden 
Beslut 
Direktionen lägger följande meddelanden till handlingarna:   
 
Förvaltningsrätten mål nr 7976–22. 
Förvaltningsrätten mål 3280–21 och 676–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 8455–21. 
Förvaltningsrätten mål nr 8459–21. 
Förvaltningsrätten mål nr 4740–21. 
Förvaltningsrätten mål nr 6194–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 2584–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 6952–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 1992–22. 
 
Övriga: 
Statistikrapport kommunal vård, period 2022-12-01--2022-12-31. 
Statistikrapport kommunal vård, period 2022-01-01--2022-12-31. 
Minnesanteckningar Ägardialog Tiohundra AB, 2023-02-01. 
Protokoll Kommunalförbundets fackliga samverkansgrupp 2023-02-09 §§ 9–16.  
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