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. . Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm  KOMMUN
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje
Plats och tid Norrtaljesalen och Microsoft Teams och Microsoft Teams, torsdag den 23 mars 2023
kl. 10.00-12.40.
Beslutande Ledaméter
Se narvarolista.
Ersattare
Se narvarolista.
Ovriga narvarande Se narvarolista.
Justerare Hans Andersson (L).
Justeringens plats och tid Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, 2023-03-30 kl. 10.00.
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §§ 25-37
Magnus Blomdahl
Ordférande
Hanna Stymne Bratt (S)
Justerare
Hans Andersson (L)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje.
Sammantradesdatum 2023-03-23
Datum da anslaget satts upp ~ 2023-03-30 Datum da anslaget tas ned 2023-04-21
Forvaringsplats for protokollet  Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
Underskrift
Magnus Blomdahl

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Sida
J t SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(24)

Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Narvarande

Ledamoéter Region Stockholm

Hanna Stymne Bratt (S) (ordférande)

Alexander Canizarés Dahlstrom (S)

Mikael Schmidt (C)

Catarina Wahlgren (V)

Axel Conradi (M)

Birgitta Svensson (L)

Annica Nordgren (C) ersitter Vakant (MP)
Isabelle Jager (M) ersitter Dag Klackenberg (M).

Ersiittare Region Stockholm

Agneta Lundahl Dahlstrom (S)

Lars Frid (S)

Niklas Bougt (V)

Maria Filth (KD)

Dennis Ekstrom (SD) §§ 25—34 och del av § 35.

Ledamoter Norrtilje kommun
Lotta Lindblad S6derman (M)

Soren Forslund (M)

Janet Gudmunds Burstrom (M)
Britt-Mari Canhasi (SD)

Hans Andersson (L) (vice ordférande)
Anette Landin Landin (S)

Margareta Sundstrom (S)

Per Lodenius (C) (2:e vice ordforande)

Ersattare Norrtilje kommun

Albin Viktorsson (M)

Leif Bertilson (SD)

Robert Beronius (L)

Michael Sjoblom (KD)

Conny Andersson (S)

Jessica Hilwéyn (V), deltog via Microsoft Teams §§ 25—33 och §§ 35-27 samt del av § 34.

Politiska sekreterare
Henning Larsson (S) (politisk sekreterare)

Ovriga

Maria Johansson (forbundsdirektor)

Magnus Blomdabhl (direktionssekreterare)

Ulrika Lindberg (ekonomichef)

Camilla Gustavsson (avdelningschef kvalitet och innovation)
Henrik Hagblom (avdelningschef stod och utveckling)

Mona Larsson (avdelningschef service och omsorg)
Alexander Louchi (avdelningschef stod och service personer med funktionsnedsittning)
Simon Claesson (digitaliseringsstrateg)

Marina Filipsson (press- och webbansvarig)

Sara Andersson (utvecklingsledare) § 31

Razvan State (strategisk kvalitetsutvecklare) § 32

Lana Berglund (strategisk kvalitetsutvecklare) § 33

Stefan Helmér (strategisk kvalitetsutvecklare) § 31.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Stockholm
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Sammantradesdatum

NORRTALJE 2023-03-23
KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och

Omsorg i Norrtilje

Arendelista

§ 25
§ 26
§27

§28
§29
§30
§31
§32

§33

§34
§35
§ 36
§ 37

Val av justerare samt tid och plats for justering

Godkannande av dagordning

Nummerserie kommunalférbundet och anpassningar av
webbsida

Manadsrapport februari

Kompensation for 6kade pensionskostnader 2023-2024
Internkontrollrapport 2022

Projekt specialistpsykiatrisk hemsjukvard

Inriktning och avtalsmodell fér nytt avtal med Norrtalje sjukhus
fran och med ar 2024

Ansokan om godkdnnande av ny vardgivare inom vardval
specialiserad fysioterapi enligt Lagen om valfrihet (LOV)
Information infor budget 2024 och verksamhetsplan 2024-2026
Forvaltningen/ordféranden informerar

Anmalan av delegationsbeslut

Meddelanden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 25

Val av justerare samt tid och plats for justering

Beslut

1. Hans Andersson (L) utses att tillsammans med ordféranden justera
sammantradets protokoll.

2. Protokollet justeras den 30 mars 2023 kl. 10.00.

3. Direktionen beslutar om narvaroratt via Microsoft Teams for direktionens
fortroendevalda, politiska sekreterare och tjansteman.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 26

Godkannande av dagordning

Beslut
Foreliggande dagordning godkanns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 27 Dnr KSON 2023-98

Nummerserie kommunalforbundet och anpassningar av webbsida

Sammanfattning av arendet

Det finns behov av att tillganglighetsanpassa kontakt- och informationsvagar till
kommunalférbundet via telefon samt anpassa kommunalférbundets information pa
kommunens webbsida norrtalje.se for att battre kunna na kommunalférbundets mal-
grupper. Kommunalférbundet anvander sedan ombildandet 2016 ett antal funktioner
som Norrtalje kommun tillhandahaller, sésom kommunens vaxelnummer som
besvaras av kommunens kontaktcenter och kommunens webbsida.

Manga invanare som tillhér malgruppen aldre och malgruppen med funktionsned-
sattningar, upplever kontaktvagarna via telefon och hemsida som svara och otydliga.
Darfor foreslas en direktvag till kommunalférbundet med ett eget telefonnummer som
ingar i kommunens telefonnummerserie. Fordelen blir att den inringande personen
far direkt information att den kommit till kommunalférbundet fran Kontaktcenter som
fortsatt ar de som tar emot samtalen, skillnaden blir att de svarar valkommen till
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg. Aven den digitala informationen behéver
utvecklas och géras mer anvandarvanlig, lattillganglig och inkluderande.

Nuvarande uppdelning pa kommunens webbsida saknar information om att
kommunalférbundet aven ansvarar for sjukvarden i Norrtalje kommun, till skillnad
fran andra kommuner i Sverige. Det forsvarar for invanarna nar de soker information
eller vill kontakta kommunalférbundet. Svaren i Aldreombudsmannens enkat 2022
samt i dialog, visar bland annat pa att malgruppen dels har svart att hitta
informationen de soker pa webben da de inte upplever det som sjalvklart att den
finns pa kommunens webbsida norrtalje.se, dels ar osaker pa telefonvagarna till
kommunalférbundet.

Den nationella matningen Hemtjanstindex som genomférdes 2022 identifierar aven
de forbattringsomraden vad galler informationen om kommunalférbundets ansvars-
omraden pa kommunens webbsida.

Beslut

1. Direktionen féor Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar om
en direktvag till kommunalférbundet via telefon genom ett alternativt vaxelnummer
utdéver Norrtalje kommuns telefonnummer 0176-710 00.

2. Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar ge
forvaltningen i uppdrag att skapa en samlad och tillganglig information om
kommunalférbundet med en tydlig direktingang till férbundets del av Norrtélje
kommuns webbsida norrtalje.se.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 28 Dnr KSON 2023-92

Manadsrapport februari

Sammanfattning av arendet
Ekonomichef Ulrika Lindberg foredrar arendet.

| enlighet med Region Stockholms anvisning avseende rapportering 2023 har
kommunalférbundet tagit fram en manadsrapport for februari. Rapporteringen sker i
enlighet med ovan namnda anvisning samt anvisad mall. Med anledning av stora
osakerheter i borjan av aret efterfragas ingen prognos i februari utan endast utfall.
For kommunalférbundets del finns flera faktorer av osékerhet, framst inom de
regionfinansierade verksamheterna. Framfor allt ar det kostnaderna for Norrtalje-
bornas vard vid évriga sjukhus som &r svéara att prognostisera. Okade anslag samt
satsningar som beslutas av Halso- och sjukvardsnamnden paverkar sannolikt aven
kostnaderna for kommunalférbundet. Vad det kommer att innebara i eventuell
kostnadsokning ar for tillfallet oklart och forvaltningen arbetar for att bringa klarhet i
dessa fragor. Aven statsbidrag via medlemmarna och vad som tillfaller kommunal-
forbundet ar svart att prognostisera.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje har tagit del
av forvaltningens manadsrapport februari.

Protokollsanteckning

Catarina Wahlgren (V), Jessica Hilwéyn (V) och Niklas Bougt (V) lamnar protokolls-
anteckning enligt féljande:

"Vansterpartiet vill med denna protokollsanteckning patala behovet av att kommunen
kompenserar for volymoékningar. Vi vill ocksa betona vikten av att den finansiering
som centralt beslutats ska ga till Norrtalje sjukhus hamnar just dar och att KSON bor
ersattas for héjda kostnader pa 6vriga sjukhus som en separat I6sning. Saval
Norrtalje sjukhus som 6vrig vard fér Norrtaljeborna maste garanteras samma upp-
rakningar som varden i 6vriga regionen. Om inga andringar i beslutet gérs kommer
det 6kade medlemsbidraget att atas upp med rage av 6kade kostnader i 6vriga
regionen. Vi behdver pa sikt ett nytt avtal, men det som gar att gora i stunden ar att
ersatta KSON for de 6kade kostnaderna for extra kostnader till andra sjukhus och
lata Tiohundra AB och Norrtélje sjukhus fa de resurser som de blivit lovade.

Dartill anser vi att Halso- och sjukvardsforvaltningen ska ta ansvar for lakemedels-
formanen som under nuvarande system leder till underskott for varden i Norrtalje och
ett dverskott for dvriga regionen. Invanarna i Norrtélje ska inte behdva betala for att
det statistiskt bor fler aldre och sjuka i deras kommun."

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 29 Dnr KSON 2023-97

Kompensation for 6kade pensionskostnader 2023-2024

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef stdd och utveckling Henrik Hagblom féredrar arendet.

Pensionskostnaderna for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtaljes verk-
samheter i egen regi 6kar pa grund av nytt pensionsavtal och hdg inflationstakt.
Medlemmarna har darfor beslutat att kompensera forbundet for detta avseende 2023
och 2024. Norrtalje kommun har avsatt 16,6 mnkr for 2023 och 16,8 mnkr for 2024
som kompensation till Tiohundra AB. Harutover beraknar kommunen direktionens
och foérvaltningens 6kade pensionskostnader till 3,4 mnkr per ar 2023-2024.
Kommunens del av detta utgor 2,5 mnkr (3/4) per ar, vilket de finansierat inom
medlemsbidraget.

Fran Region Stockholm erhaller kommunalférbundet 110,8 mnkr fér 2023 och 112,5
mnkr for 2024 for 6kade pensionskostnader, utéver medlemsbidraget. Av dessa
foreslas att Tiohundra AB tilldelas 109,9 mnkr 2023 och 111,6 mnkr 2024.
Resterande medel tillfors direktion och forvaltning. Sammantaget kompenseras
harmed Tiohundra AB for 0kade pensionskostnader med 126,5 mnkr 2023 och 128,4
mnkr 2024.

Beslut
Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att

kompensera Tiohundra AB for Okade pensionskostnader med 126,5 mnkr for 2023
och med 128,4 mnkr for 2024.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 30 Dnr KSON 2023-55

Internkontrollrapport 2022

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef stdd och utveckling Henrik Hagblom féredrar arendet.

Enligt kommunallagen (SFS 2017:725) ska direktionen for Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje se till att den interna kontrollen ar tillracklig (6 kap 6
§). Direktionen har darvid faststallt ett reglemente for internkontroll 2021-02-10 (§ 5).
Utifran reglementet beslutade direktionen 2022-03-23 § 30 om férvaltningens intern-
kontrollplan 2022. Styrelsen for Tiohundra AB:s har pa motsvarande satt att besluta
och folja upp bolagets interna kontroll.

Enligt direktionens reglemente ska resultaten av genomford internkontrollplan
skriftligen rapporteras till direktionen i en internkontrollrapport senast i mars manad,
aret efter den av direktionen beslutade internkontrollplan. Féreliggande arende
behandlar internkontrollrapport 2022.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att god-
kanna forvaltningens internkontrollrapport 2022.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 31 Dnr KSON 2022-336

Projekt specialistpsykiatrisk hemsjukvard

Sammanfattning av arendet

Utvecklingsledare Sara Andersson och strategisk kvalitetsutvecklare Stefan Helmér
foredrar arendet.

Forvaltningen lamnar i foreliggande arende ett forslag till pilotprojekt med mobilt
specialistpsykiatriskt team att genomféras 2023. Direktionen fér Kommunalférbundet
Sjukvard och Omsorg i Norrtalje beslutade 2021-09-15 § 113 om utvecklingsuppdrag
avseende socialpsykiatrins verksamhetsomraden. Arendet &r férvaltningens andra
aterrapportering och avser ett av de fem utvecklingsuppdragen. Ett av dessa
sammanlagt fem uppdrag avsag mdjligheterna att minska slutenvardplaceringar och
aterinlaggningar genom att uppratta ett mellanvardsboende i kommunen. Detta i
syfte att fylla det glapp som uppstar mellan slutenvarden och patientens hemmiljo i
ordinart boende.

Forvaltningen har utrett fragan tillsammans med vardbolaget Tiohundra AB som ar
utférare av socialpsykiatriverksamhet och specialiserad 6éppen psykiatrisk vard i
Norrtalje. Beddmningen ar att en mobil verksamhet ar att féredra fore mellanvard
med boendeplatser som har stérre ekonomiska och verksamhetsmassiga konse-
kvenser. Forvaltningen foreslar darfor ett projekt med mobilverksamhet till patienter
dar det kan vara ett fullgott alternativ till inlaggning i sluten vard. Norrtaljeborna har
idag inte tillgang till mobil psykiatrisk vard, akutteam eller konsultationsteam.
Projektet finansieras av statliga stimulansmedel fér psykisk halsa och suicid-
prevention. Projekttiden omfattar innevarande ar med start forsta kvartalet 2023.
Forvaltningens bedémning ar att en utvecklad mobil verksamhet pa sikt kan minska
kostnaderna for inlaggningar i slutenvarden. Férvaltningen invantar ocksa svar pa en
ans6kan om medel fér prehospital vard. Om Socialstyrelsen tillstyrker ansdkan kan
en sammanhallen vardkedja skapas mellan det mobila teamet pa dagtid och det
akuta omhandertagandet pa kvallar och helger. Beslut vantas senast den 31 mars.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
godkanna forvaltningens forslag till projekt mobil verksamhet inom den
specialiserade psykiatriska 6ppenvarden.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtélje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 32 Dnr KSON 2023-78

Inriktning och avtalsmodell for nytt avtal med Norrtilje sjukhus fran
och med ar 2024

Sammanfattning av arendet
Strategisk kvalitetsutvecklare Razvan State foredrar arendet.

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje (KSON) bestéller och ersatter
Norrtélje sjukhus fér den vard som utférs genom att teckna avtal med Tiohundra AB.
Nuvarande avtal med Norrtalje sjukhus galler fran och med den 1 januari 2020 och
|6per till och med den 31 december 2023. Samma avtalstid galler for 6vriga
akutsjukhus i egen regi under halso- och sjukvardsnamndens ansvar. Nya avtal ska
tas fram for akutsjukhusen i egen regi i samverkan med halso- och sjukvards-
forvaltningen och akutsjukhusen.

Yrkanden

Hans Andersson (L) yrkar aterremiss for justering av inriktning enligt nedanstaende
motivering:

Hog kvalitet och god tillganglighet utan koer

Patienter i Norrtalje ska tillférsakras en halso- och sjukvard av hég kvalitet och god
tillganglighet utan kder. Norrtalje sjukhus avtals- och ersattningsmodell ska bidra till
att uppna dessa mal. Forslaget till inriktning och avtalsmodell f6r nytt avtal med
Norrtélje sjukhus i egen regi fran och med ar 2024 har stora brister och behéver
justeras och omarbetas. Darfor foreslar vi att arendet aterremitteras och ges en
delvis ny inriktning enligt nedan.

Det ar avgorande for tillganglighet och hog kvalitet i varden att hela vardkedjan ar val
fungerande och att varje del i vardsystemet fullgor sitt uppdrag och samarbetar runt
patienter for att sakerstalla en god vard. Denna utgangspunkt i halso- och sjukvards-
forvaltningens forslag till inriktning for avtalet med Norrtalje sjukhus ar central.

Stabila och langsiktiga villkor

Norrtélje sjukhus behodver stabila och langsiktiga villkor for sitt uppdrag, som
stimulerar god tillganglighet utan kder i den elektiva varden och korta vantetider i den
akuta varden. En foérutsattning ar att ersattningen méjliggéra en god kompetens-
forsorjning. Dagens avtal tradde i kraft 2020, men kom knappt att galla férran den
globala pandemin med covid-19 férandrade férutsattningarna totalt. Akutsjukhusen
har under denna period fram till hosten 2021 i stallet haft helt anslagsfinansierad fast
ersattning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

| efterdyningarna av pandemin har stora resurser avsatts i extra tillskott till akut-
sjukhusen for att beta av och hantera den uppskjutna varden under pandemin. Mot
den bakgrunden har inte det senaste sjukhusavtalet provats som avsett, da de under
langa perioder inte tillampats eller dar sarskilda uppdrag och ersattning utéver
avtalen har gallt.

Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna anser darfor att det vore oklokt att
radikalt andra inriktning pa avtalets utformning, struktur och ersattningsmodell &n vad
som gallt under féregaende avtalsperiod.

Hog andel fast ersattning skapar koer

Erfarenheter over tid visar att nar sjukhusavtal utformas med hog andel fast
ersattning har det lett till att vardproduktion och tillganglighet paverkats negativt och
vardkderna 6kat, inte minst under tiden med de sa kallade omstallningsavtalen.
Darfor ar det problematiskt att den fasta ersattningen féreslas hoéjas fran 54 procent
till 70 procent.

| arendet foreslas samma avtal for Norrtalje sjukhus som for samtliga av Region
Stockholms akutsjukhus. Detta trots att uppdragen for de olika akutsjukhusen tydligt
skiljer sig at. Vi menar att det bor prévas att dels ha olika ersattningsmodeller for
sjukhusens elektiva respektiva akutuppdrag, dels ha olika modeller for avtal for
hdgspecialiserad vard respektive 6vrig specialistvard. Detta i dialog med akutsjuk-
husen.

Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna anser vidare att avtalet for Norrtalje
sjukhus maste innehalla tydliga incitament till att traffa, behandla och varda patienter
med god kvalitet och tillganglighet. Det ar en forutsattning for tidig upptackt,
diagnostisering och behandling och darmed for att radda liv och minska lidande. Lar-
domar fran det extra tillskott som skjutits till under 2021 och 2022 for att dka till-
gangligheten och na korta vardkoer, dar ersattningen riktats mot produktion, ar att
dessa har haft effekt. Avtalet behover vidare ta hojd for att Norrtalje sjukhus ska
Oppna fler vardplatser. Detta behdvs for att forbattra flodena pa akutmottagningen
och darmed minska saval patienternas vantetid som medarbetarnas arbetsmiljo

Analys av olika alternativ behovs

Forvaltningen bor aven analysera och lara av hur Karolinska Universitetssjukhuset
arbetat systematiskt med att uppna kofrihet. Dessa lardomar ska inarbetas i sjuk-
husavtalet. Sjukhusavtalet bor ta hojd for att Norrtalje sjukhus ska kunna behandla
fler patienter nar vardbehov och kder fortfarande finns. | underlaget till Direktionen for
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje infor kommande beslut om
villkor och avtalsmodell maste fler alternativa avtalsmodeller presenteras och
analyseras sarskilt vad galler férdelningen mellan produktions, anslags- och mal-
relaterad ersattning, bade ur ekonomiskt och patientperspektiv.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(24)

Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Stimulera utbildning och forskning

Stravan efter att standigt na forbattringar i manniskors halsa, att na forbattrade
behandlingsmetoder, fa fram nya och battre Iakemedel for att bota och lindra méaste
fortsatta att utgora en grundbult fér hela vardsystemet. Moderaterna, Kristdemo-
kraterna och Liberalerna anser att sjukhusavtalet maste vara tydliga om detta och att
den malrelaterade ersattningen bor nyttjas for att stimulera forskning och innovation.
Halsoekonomiska utvarderingar starker professionens mojligheter att kunna prioritera
mellan saval behandlingar som forebyggande insatser, som ger mesta majliga halsa
till befolkningen, givet tillgangliga resurser. Genom att folja patienternas vardutfall
utifran de insatser som givits, far vi ut mer av varje skattekrona. Forskning pa halso-
ekonomi bor darfor utgora en del av ersattningsmodellen, exempelvis i form av
procentuell malrelaterad ersattning.

| férslaget aterfinns aven en malrelaterad ersattning pa en halv procent for miljomal.
En malrelaterad ersattning som ar sa liten riskerar att bortprioriteras. Darfér forordar
vi att Region Stockholms hogt stallda miljdmal ska vara sa kallade skallkrav i sjuk-
husavtalen.

Véansterns flodvag av utredningar och nya uppdrag hotar varden

Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna ser med oro pa alla nya utredningar
och uppdrag fran det nya vansterstyret som nu tynger ner akutsjukhusen med 6kade
arbetsuppgifter och administration. Akutsjukhus som redan har svart att makta med
sina varduppdrag ska nu fa ytterligare uppdrag. Det hanvisas till omstallning av vard-
val, dar det forefaller som en stor andel vard ska tryckas till akutsjukhusen.

Vidare vill vansterstyret 6ka belastningen pa Norrtalje sjukhus genom att flytta
dagens i stora delar valfungerande dppen specialiserad vard till akutsjukhusen.
Sammantaget riskerar detta att leda till Iangre vantetider for patienterna, forsamrad
arbetsmiljé for sjukhusens anstallda och hdgre kostnader for skattebetalarna.

Fler politiker och farre lakare forbattrar inte sjukvarden

En nyligen tillsatt parlamentarisk utredning, med mycket snav tidplan, har till uppgift
att ta fram en ny styrmodell fér den egenagda vardproduktionen. Den politiska
styrningen ska 0ka och professionens inflytande minska. Fler politiker och farre
|lakare och vardpersonal som styr sjukvarden forbattrar inte sjukvarden. Mot den bak-
grunden ar det svart att i forvag analysera vad avtalens funktion ska vara med en ny
styrmodell.

Vi foreslar att arendet aterremitteras for att dels aterkomma med en férandring av
sjukhusavtalet i enlighet med vad som har framforts, dels for att genomfora
konsekvensanalyser for saval patienter som skattebetalarna av olika alternativa
inriktningar av kommande sjukhusavtal. | arendet saknas sadana analyser, vilket
utgdr ndédvandiga underlag for val informerade politiska beslut.
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Vi menar bland annat att det fodras en genomgripande analys av effekterna av de
utdkade arbetsuppgifter som ska alaggas Norrtélje sjukhus. Om sjukhusen ska ta
Over vard, som i dag utfors utanfér sjukhusen, maste det ske utan att de nya
varduppgifterna tranger ut annan vard akutsjukhusen redan i dag bedriver och utan
kostnadsokningar. Om det finns ledig kapacitet pa ett akutsjukhus bér den framst
anvandas till att korta vardkder. Genom att genomfdra fler behandlingar och
operationer kan bade operationskoer kortas och vantetiderna pa lanets akut-
mottagningar minska.

Genomfor en konsekvensanalys

Det nya foreslagna avtalet for Norrtalje sjukhus innebar stora férandringar jamfort
med det avtal som rader idag. Vi dnskar att arendet kompletteras med en
konsekvensanalys av vad det nya foreslagna avtalet innebar for Norrtalje sjukhus
verksamhet jamfort med nu radande avtal.

Axel Conradi (M), Isabelle Jager (M), Birgitta Svensson (L), Lotta Lindblad Séderman
(M), Soéren Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrom (M) och Britt-Mari Canhasi (SD)
bitrader Hans Anderssons (L) yrkande.

Per Lodenius (C) yrkar bifall till forvaltningens foérslag och avslag pa yrkande om
aterremiss.

Hanna Stymne Bratt (S), Alexander Canizarés Dahlstrom (S), Anette Landin (M),
Margareta Sundstrom (S), Mikael Schmidt (C), Annica Nordgren (C) och Catarina
Wabhlgren (V) bitrader Per Lodenius (C) yrkande.

Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) stéller proposition pa aterremissyrkande och
finner att direktionen beslutar avsla yrkandet.

Axel Conradi (M) begar votering.

Foljande voteringsordning beslutas: Den som rostar NEJ bifaller Hans Anderssons
(L) yrkande om aterremiss. Den som rostar JA bifaller Per Lodenius (L) yrkande om
avslag pa yrkande om aterremiss.

Foljande NEJ roster avges: Hans Andersson L), Axel Conradi (M), Isabelle Jager
(M), Birgitta Svensson (L), Lotta Lindblad Séderman (M), Séren Forslund (M), Janet
Gudmunds Burstrom (M) och Britt-Mari Canhasi (SD).

Foljande JA roster avges: Per Lodenius (C), Hanna Stymne Bratt (S), Alexander
Canizarés Dahlstrom (S), Anette Landin (M), Margareta Sundstrom (S), Mikael
Schmidt (C), Annica Nordgren (C) och Catarina Wahlgren (V).
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Omrdstningen slutar 8-8. Ordférandens utslagsrost innebar att aterremissyrkandet
avslas.

Darefter staller ordféranden proposition pa férvaltningens férslag och direktionen for
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar enligt forslaget.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje beslutar att ge
forvaltningen i uppdrag att, i samrad med Region Stockholms halso- och sjukvards-
forvaltning, aterkomma till direktionen med férslag pa fyraarigt avtal fran och med
2024 for Norrtalje sjukhus.

Deltar ej i beslutet

Hans Andersson L), Axel Conradi (M), Isabelle Jager (M), Birgitta Svensson (L),
Lotta Lindblad Séderman (M), Séren Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrom
(M) och Britt-Mari Canhasi (SD) deltar ej i beslutet.

Reservation

Hans Andersson L), Axel Conradi (M), Isabelle Jager (M), Birgitta Svensson (L),
Lotta Lindblad Séderman (M), Séren Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrom
(M) och Britt-Mari Canhasi (SD) reserverar sig mot beslutet att avsla yrkandet om
aterremiss.

Protokollsanteckning

Michael Sjoblom (KD) och Maria Falth (KD) staller sig bakom reservationen om att
avsla yrkandet om aterremiss.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 18(24)

Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2023-03-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§33 Dnr KSON 2023-28

Ansokan om godkdannande av ny vardgivare inom vardval
specialiserad fysioterapi enligt Lagen om valfrihet (LOV)

Sammanfattning av arendet

Ansodkan inkom till Kommunférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje den 4 januari
2023 fran Henrik Edfeldt om godkannande av Vardval specialiserad fysioterapi
Norrtalje. Verksamheten ska bedrivas i Roslagens Sjukgymnastik lokaler. S6kande
arbetar redan pa Roslagens Sjukgymnastik mottagningen under Konsultfirma
Noaksson AB vardvalsavtal. Av ansdkan framgar att den verksamhet sékande har for
avsikt att bedriva pa mottagningen Roslagens sjukgymnastik, Baltartorpsgatan 3A i
Norrtalje vid tidpunkten for driftsstart den 1 maj 2023, kommer att uppfylla kraven for
godkannande som utférare inom vardval specialiserad fysioterapi, Norrtalje.
Forvaltningens synpunkt ar att sokande ska godkannas som utforare for sokt vardval
forutsatt att kompletterande handling skickas in till forvaltningen.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje beslutar att
villkorat godkanna ansdkan om vardval specialiserad fysioterapi for Henrik Edfeldt.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje delegerar till
forbundsdirektdr att teckna vardvalsavtal med utféraren, under forutsattning att
utféraren senast vid driftsstart uppfyller de villkor som féreskrivits i samband med
forvaltningens granskningsprocess.

Deltar ej i beslut
Catarina Wahlgren (V) deltar ej i beslutet.

Protokollsanteckning

Catarina Wahlgren (V), Jessica Hilwéyn (V) och Niklas Bougt (V) lamnar
protokollsanteckning enligt foljande:

"Var politik bygger pa principen om vard utifran behov. Vi vander oss darfor
principiellt emot det sa kallade vardvalet, vilket egentligen handlar om fri etablerings-
ratt for vardforetag. Detta system leder till manga problem och i flera fall till att vara
skattepengar gar till de stora vardforetagens vinster. Styrsystemet vardval saknar
kostnadskontroll. Den fria etableringsratten motverkar malet om en jamlik och till-
ganglig vard for alla. | vardvalssystemet finns ibland ocksa sma féretag som bara ar
intresserade av att bedriva en fungerande vard, men som ofta pa grund av de
komplicerade regelverken inte kan fortsatta sin verksamhet.
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Manga fragetecken rader kring detta vardval. Vad vi forstar av tjansteskrivelsen
verkar nagon form av komplettering av ansdkan behdvas, men oklart exakt vad. Vi
skulle garna fa en dragning om hur férdelningen av specialiteter ser ut i hela Norrtalje
kommun samt ett fortydligande 6ver hur vardvalsystemet fungerar i detta avseende.
Det pagar just nu en revidering av vardvalen i region Stockholm och vi hoppas att
denna 6versyn leder till att de vardval som ar daligt fungerande avskaffas. | tjanste-
skrivelsen framkommer att det rader brist pa fysioterapeuter i Norrtalje kommun och
utan vardval skulle det bli enklare att mota bristerna av en specifik personalgrupp
genom att |lata just behoven snarare an vinsten styra var och vilken typ av som vard
etableras."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Sokanden: henrik@sjukgymnastiken.se
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§ 34 Dnr KSON 2023-87

Information infor budget 2024 och verksamhetsplan 2024-2026

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef stdd och utveckling Henrik Hagblom féredrar arendet.

Direktionen har enligt kommunallagen (SFS 2017:725) att besluta om Kommunal-
forbundet Sjukvard och omsorg i Norrtéljes budget for nasta kalenderar, liksom en
ekonomisk plan fér de kommande tre aren (11 kap 5-6 §§). Infér detta har
forvaltningen redovisat en nulageskarta for direktionen 2022-02-16 § 18 som under-
lag till Norrtalje kommuns budgetprocess.

| féreliggande informationsarende presenteras de dvergripande férutsattningarna
infor arbetet med budget 2024 och verksamhetsplan 2024-2026, dels baserat pa den
av direktionen beslutade Budget 2023 och verksamhetsplan 2023-2025 (2022-12-14
§ 118) dels av direktionen beslutad Langsiktig plan till 2031 (2021-05-19 § 70).
Forvaltningen planerar ett mer detaljerat budgetunderlag infor direktionens
sammantrade den 20 april 2023. Efter det att forbundsmedlemmarna beslutat om
2024 ars finansiering av kommunalférbundet kan direktionen fatta det slutgiltiga
besluten om kommunalférbundets Budget 2024 och verksamhetsplan 2024-2026
vilket vantas ske vid direktionens 6ppna sammantrade den 14 december 2023.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje noterar
informationen till protokollet.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
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§ 35

Forvaltningen/ordféranden informerar

Sammanfattning av arendet

Information fran direktionssekreterare

Direktionssekreterare Magnus Blomdahl informerar om att fortroendevalda enligt
policy fran Norrtalje kommun foretradesvis ska anvanda officiella e-postadresser i
sandlistor och vid inloggning till diverse system. Informerar vidare om att
implementation av tvafaktorsinloggning i Platina planeras preliminart att genomféras
vecka 18-22. Nar den funktionen implementerats sa kommer arenden med sekretess
att kunna skickas ut via systemet.

Forbundsdirektor Maria Johansson informerar om:

Direktionens sammantrade den 20 april

Direktionens sammantrade den 20 april planeras att ske i lokalen Havsdrnen som ar
belaget pa dversta plan i den gamla delen av sjukhuset. Innan sammantradet borjar
sker rundvandring i sjukhuset lokaler med tre verksamhetschefer fran sjukhuset.
Samling/start kl. 09.30.

Uppfoljning belaggningsgrad pa sarskilt boende

Det ar 871 belagda platser vid Norrtaljes 21 aldreboenden i februari, totalt finns nu 1
017 platser. Det ar fem fler platser belagda an i januari och innebar belaggningsgrad
86 %. Det ar framst det nya boenden Norlandia som har lag belaggningsgrad (4%) i
och med att de 6ppnade verksamhet under februari manad.

Statsbidrag for aldreomsorgssatsning

| dialog med Norrtalje kommun kommer kommunalférbundet att 2023 erhalla medlet
Aldreomsorgssatsningen for satsningar inom kommunal dldreomsorg. | &r genererar
satsningen 32 mkr till Norrtalje. Kommunalférbundet kommer att férdela medel till
utférare av kommunal aldreomsorg for satsningar inom medlens anvandnings-
omraden.

Ett kort avtal mellan kommunen som rekvirerat medlen fran Socialstyrelsen ar under
framtagande till KSON for att 6verlamna statsbidraget, KSON star ocksa for underlag
for aterrapporteringen och aterbetalning om staten sa kraver. Malsattningen ar att
information om medlen sa snart som mdjligt kan lamnas till utférarna sa att de kan
planera in satsningar inom ramen fér vad bidraget féreskriver i sin verksamhet.
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Nya trygghetslarm

Kommunalférbundet har tillsammans med Tiohundra AB:s trygghetsjour genomfort
byte av samtliga bistandsbedémda stationara trygghetslarm inom kundval hemtjanst,
basal hemsjukvard och hemrehabilitering. De nya larmen kommer fran leverantdren
Camanio och har battre driftstabilitet.

- Bland annat byts uppkopplingen automatisk mellan olika mobiloperatorer for basta
tackning.

- | samband med larmbytet har en mobilapplikation inforts dar trygghetsjouren
formedlar till kundvalsutféraren om en brukare behdver hjalp.

- Mobilapplikationen sakerstaller en tryggare rutin med tydligare informations-
overféring mellan trygghetsjour och utférare.

Utveckling av larmen fortsatter sa att larm som star hos brukare i skargardsmiljé och
har fiber indraget i sitt hus aven ska kunna anvanda denna uppkopplingsmgjlighet.

Hud

Psoriasisforeningen i Stockholms lan har sedan den 3 mars 2023 nytt vardavtal med
Region Stockholm. Till skillnad fran tidigare kravs att patienter med diagnosen
psoriasis behdver remiss till medicinsk ljusbehandling och medicinsk vard for att
komma till Psoriasisforeningens mottagningar.

- Vid andra diagnoser an psoriasis skickas remiss till hudspecialistiakare/dermatolog.
-Lokalt kan patienter skickas till Psoriasisféreningens mottagning i Norrtalje. Adress:
Stockholmsvagen 21, 761 43 Norrtalje.

Information fran ordférande och forste vice ordférande

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) informerar om att Maria Johansson avslutar sin
anstallning den 2 maj. Ulrika Lindberg kommer att vara tillforordnad forbundsdirektor
perioden 2023-05-03--2023-10-31.

Ordféranden informerar om att Tiohundra AB:s styrelse har pabdrjat arbete med
kravprofil avseende rekrytering av verkstallande direktor efter Peter Graf. Poolia
Executive Search AB anlitas for att utféra rekryteringsprocessen.

Hans Andersson (L) vice ordférande informerar om att Kommunala pensionarsradet
och Radet for funktionshinder enligt reglementen ska vara remissinstans i fragor som
paverkar dem.
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§ 36

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Delegationsbeslut enligt Socialtjanstlag (2001:453) december, 2023-02-24

dnr 2023-17.

Delegationsbeslut hyresavtal Odenbacken, 2023-02-16 dnr 2023-105.
Delegationsbeslut hyresavtal kanalvillorna, 2023-02-16 dnr 2023—-106.
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag februari, 2023-03-07 dnr 2023—-018.
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§ 37

Meddelanden

Beslut
Direktionen lagger foljande meddelanden till handlingarna:

Domstolsarenden:
Forvaltningsratten mal nr 2329-22.
Forvaltningsratten mal nr 923-23.
Forvaltningsratten mal nr 3106—-22.
Forvaltningsratten mal nr 3020-22.
Forvaltningsratten mal_.nr 7470-22.
Forvaltningsratten mal nr 143-22.
Forvaltningsratten mal nr 163-22.
Forvaltningsratten mal nr 1320-23.
Forvaltningsratten mal 1387-23.
Forvaltningsratten mal nr 4229-22.

Ovriga:

Statistikrapport kommunal vard, period januari.

Minnesanteckningar Samverkansrad i halso- och sjukvardsfragor, 2023-02-16.
Minnesanteckningar Samverkansmote FUB Norrtalje, 2023-02-23.
Minnesanteckningar Agardialog Tiohundra AB, 2023-03-07.

Protokoll Kommunalférbundets fackliga samverkansgrupp 2023-03-16 §§ 17-24.
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