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 Ersättare 

Se närvarolista.  
Övriga närvarande Se närvarolista.  

Justerare Hans Andersson (L).  

Justeringens plats och tid Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje, 2023-03-30 kl. 10.00.   
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Närvarande 

Ledamöter Region Stockholm 
Hanna Stymne Bratt (S) (ordförande) 
Alexander Canizarés Dahlström (S) 
Mikael Schmidt (C) 
Catarina Wahlgren (V) 
Axel Conradi (M) 
Birgitta Svensson (L) 
Annica Nordgren (C) ersätter Vakant (MP) 
Isabelle Jäger (M) ersätter Dag Klackenberg (M). 
 
Ersättare Region Stockholm 
Agneta Lundahl Dahlström (S) 
Lars Frid (S) 
Niklas Bougt (V) 
Maria Fälth (KD) 
Dennis Ekström (SD) §§ 25–34 och del av § 35. 
 
Ledamöter Norrtälje kommun 
Lotta Lindblad Söderman (M) 
Sören Forslund (M) 
Janet Gudmunds Burström (M) 
Britt-Mari Canhasi (SD) 
Hans Andersson (L) (vice ordförande) 
Anette Ländin Ländin (S) 
Margareta Sundström (S) 
Per Lodenius (C) (2:e vice ordförande) 
 
Ersättare Norrtälje kommun 
Albin Viktorsson (M) 
Leif Bertilson (SD) 
Robert Beronius (L) 
Michael Sjöblom (KD) 
Conny Andersson (S) 
Jessica Hilwëyn (V), deltog via Microsoft Teams §§ 25–33 och §§ 35-27 samt del av § 34. 
 
Politiska sekreterare 
Henning Larsson (S) (politisk sekreterare) 
 
Övriga 
Maria Johansson (förbundsdirektör) 
Magnus Blomdahl (direktionssekreterare) 
Ulrika Lindberg (ekonomichef) 
Camilla Gustavsson (avdelningschef kvalitet och innovation) 
Henrik Hagblom (avdelningschef stöd och utveckling) 
Mona Larsson (avdelningschef service och omsorg) 
Alexander Louchi (avdelningschef stöd och service personer med funktionsnedsättning) 
Simon Claesson (digitaliseringsstrateg) 
Marina Filipsson (press- och webbansvarig) 
Sara Andersson (utvecklingsledare) § 31 
Razvan State (strategisk kvalitetsutvecklare) § 32 
Lana Berglund (strategisk kvalitetsutvecklare) § 33 
Stefan Helmér (strategisk kvalitetsutvecklare) § 31. 
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Ärendelista 
§ 25 Val av justerare samt tid och plats för justering 
§ 26 Godkännande av dagordning 
§ 27 Nummerserie kommunalförbundet och anpassningar av 

webbsida 
§ 28 Månadsrapport februari 
§ 29 Kompensation för ökade pensionskostnader 2023-2024 
§ 30 Internkontrollrapport 2022 
§ 31 Projekt specialistpsykiatrisk hemsjukvård 
§ 32 Inriktning och avtalsmodell för nytt avtal med Norrtälje sjukhus 

från och med år 2024 
§ 33 Ansökan om godkännande av ny vårdgivare inom vårdval 

specialiserad fysioterapi enligt Lagen om valfrihet (LOV) 
§ 34 Information inför budget 2024 och verksamhetsplan 2024-2026 
§ 35 Förvaltningen/ordföranden informerar 
§ 36 Anmälan av delegationsbeslut 
§ 37 Meddelanden 

 
 
  

3(24)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2023-03-23  

 
 

 

Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och 
Omsorg i Norrtälje   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 25  

Val av justerare samt tid och plats för justering 
Beslut 
1. Hans Andersson (L) utses att tillsammans med ordföranden justera 
sammanträdets protokoll. 
 
2. Protokollet justeras den 30 mars 2023 kl. 10.00. 
 
3. Direktionen beslutar om närvarorätt via Microsoft Teams för direktionens 
förtroendevalda, politiska sekreterare och tjänstemän. 
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§ 26  

Godkännande av dagordning 
Beslut 
Föreliggande dagordning godkänns. 
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§ 27 Dnr KSON 2023-98 

Nummerserie kommunalförbundet och anpassningar av webbsida 
Sammanfattning av ärendet 
Det finns behov av att tillgänglighetsanpassa kontakt- och informationsvägar till 
kommunalförbundet via telefon samt anpassa kommunalförbundets information på 
kommunens webbsida norrtalje.se för att bättre kunna nå kommunalförbundets mål-
grupper. Kommunalförbundet använder sedan ombildandet 2016 ett antal funktioner 
som Norrtälje kommun tillhandahåller, såsom kommunens växelnummer som 
besvaras av kommunens kontaktcenter och kommunens webbsida. 
 
Många invånare som tillhör målgruppen äldre och målgruppen med funktionsned-
sättningar, upplever kontaktvägarna via telefon och hemsida som svåra och otydliga. 
Därför föreslås en direktväg till kommunalförbundet med ett eget telefonnummer som 
ingår i kommunens telefonnummerserie. Fördelen blir att den inringande personen 
får direkt information att den kommit till kommunalförbundet från Kontaktcenter som 
fortsatt är de som tar emot samtalen, skillnaden blir att de svarar välkommen till 
Kommunalförbundet sjukvård och omsorg. Även den digitala informationen behöver 
utvecklas och göras mer användarvänlig, lättillgänglig och inkluderande. 
 
Nuvarande uppdelning på kommunens webbsida saknar information om att 
kommunalförbundet även ansvarar för sjukvården i Norrtälje kommun, till skillnad 
från andra kommuner i Sverige. Det försvårar för invånarna när de söker information 
eller vill kontakta kommunalförbundet. Svaren i Äldreombudsmannens enkät 2022 
samt i dialog, visar bland annat på att målgruppen dels har svårt att hitta 
informationen de söker på webben då de inte upplever det som självklart att den 
finns på kommunens webbsida norrtalje.se, dels är osäker på telefonvägarna till 
kommunalförbundet. 
 
Den nationella mätningen Hemtjänstindex som genomfördes 2022 identifierar även 
de förbättringsområden vad gäller informationen om kommunalförbundets ansvars-
områden på kommunens webbsida. 
 

Beslut 
1.   Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar om 
en direktväg till kommunalförbundet via telefon genom ett alternativt växelnummer 
utöver Norrtälje kommuns telefonnummer 0176-710 00. 
 
2.   Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar ge 
förvaltningen i uppdrag att skapa en samlad och tillgänglig information om 
kommunalförbundet med en tydlig direktingång till förbundets del av Norrtälje 
kommuns webbsida norrtalje.se. 
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Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 28 Dnr KSON 2023-92 

Månadsrapport februari 
Sammanfattning av ärendet 
Ekonomichef Ulrika Lindberg föredrar ärendet. 
 
I enlighet med Region Stockholms anvisning avseende rapportering 2023 har 
kommunalförbundet tagit fram en månadsrapport för februari. Rapporteringen sker i 
enlighet med ovan nämnda anvisning samt anvisad mall. Med anledning av stora 
osäkerheter i början av året efterfrågas ingen prognos i februari utan endast utfall. 
För kommunalförbundets del finns flera faktorer av osäkerhet, främst inom de 
regionfinansierade verksamheterna. Framför allt är det kostnaderna för Norrtälje-
bornas vård vid övriga sjukhus som är svåra att prognostisera. Ökade anslag samt 
satsningar som beslutas av Hälso- och sjukvårdsnämnden påverkar sannolikt även 
kostnaderna för kommunalförbundet. Vad det kommer att innebära i eventuell 
kostnadsökning är för tillfället oklart och förvaltningen arbetar för att bringa klarhet i 
dessa frågor. Även statsbidrag via medlemmarna och vad som tillfaller kommunal-
förbundet är svårt att prognostisera. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje har tagit del 
av förvaltningens månadsrapport februari. 
 

Protokollsanteckning 
Catarina Wahlgren (V), Jessica Hilwëyn (V) och Niklas Bougt (V) lämnar protokolls-
anteckning enligt följande: 
 
"Vänsterpartiet vill med denna protokollsanteckning påtala behovet av att kommunen 
kompenserar för volymökningar. Vi vill också betona vikten av att den finansiering 
som centralt beslutats ska gå till Norrtälje sjukhus hamnar just där och att KSON bör 
ersättas för höjda kostnader på övriga sjukhus som en separat lösning. Såväl 
Norrtälje sjukhus som övrig vård för Norrtäljeborna måste garanteras samma upp-
räkningar som vården i övriga regionen. Om inga ändringar i beslutet görs kommer 
det ökade medlemsbidraget att ätas upp med råge av ökade kostnader i övriga 
regionen. Vi behöver på sikt ett nytt avtal, men det som går att göra i stunden är att 
ersätta KSON för de ökade kostnaderna för extra kostnader till andra sjukhus och 
låta Tiohundra AB och Norrtälje sjukhus få de resurser som de blivit lovade. 
 
Därtill anser vi att Hälso- och sjukvårdsförvaltningen ska ta ansvar för läkemedels-
förmånen som under nuvarande system leder till underskott för vården i Norrtälje och 
ett överskott för övriga regionen. Invånarna i Norrtälje ska inte behöva betala för att 
det statistiskt bor fler äldre och sjuka i deras kommun." 
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Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 29 Dnr KSON 2023-97 

Kompensation för ökade pensionskostnader 2023-2024 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef stöd och utveckling Henrik Hagblom föredrar ärendet.  
 
Pensionskostnaderna för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtäljes verk-
samheter i egen regi ökar på grund av nytt pensionsavtal och hög inflationstakt. 
Medlemmarna har därför beslutat att kompensera förbundet för detta avseende 2023 
och 2024. Norrtälje kommun har avsatt 16,6 mnkr för 2023 och 16,8 mnkr för 2024 
som kompensation till Tiohundra AB. Härutöver beräknar kommunen direktionens 
och förvaltningens ökade pensionskostnader till 3,4 mnkr per år 2023-2024. 
Kommunens del av detta utgör 2,5 mnkr (3/4) per år, vilket de finansierat inom 
medlemsbidraget.  
 
Från Region Stockholm erhåller kommunalförbundet 110,8 mnkr för 2023 och 112,5 
mnkr för 2024 för ökade pensionskostnader, utöver medlemsbidraget. Av dessa 
föreslås att Tiohundra AB tilldelas 109,9 mnkr 2023 och 111,6 mnkr 2024. 
Resterande medel tillförs direktion och förvaltning. Sammantaget kompenseras 
härmed Tiohundra AB för ökade pensionskostnader med 126,5 mnkr 2023 och 128,4 
mnkr 2024. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
kompensera Tiohundra AB för ökade pensionskostnader med 126,5 mnkr för 2023 
och med 128,4 mnkr för 2024. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se) 
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§ 30 Dnr KSON 2023-55 

Internkontrollrapport 2022 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef stöd och utveckling Henrik Hagblom föredrar ärendet.  
 
Enligt kommunallagen (SFS 2017:725) ska direktionen för Kommunalförbundet 
Sjukvård och omsorg i Norrtälje se till att den interna kontrollen är tillräcklig (6 kap 6 
§). Direktionen har därvid fastställt ett reglemente för internkontroll 2021-02-10 (§ 5). 
Utifrån reglementet beslutade direktionen 2022-03-23 § 30 om förvaltningens intern-
kontrollplan 2022. Styrelsen för Tiohundra AB:s har på motsvarande sätt att besluta 
och följa upp bolagets interna kontroll. 
 
Enligt direktionens reglemente ska resultaten av genomförd internkontrollplan 
skriftligen rapporteras till direktionen i en internkontrollrapport senast i mars månad, 
året efter den av direktionen beslutade internkontrollplan. Föreliggande ärende 
behandlar internkontrollrapport 2022. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att god-
känna förvaltningens internkontrollrapport 2022. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 31 Dnr KSON 2022-336 

Projekt specialistpsykiatrisk hemsjukvård 
Sammanfattning av ärendet 
Utvecklingsledare Sara Andersson och strategisk kvalitetsutvecklare Stefan Helmér 
föredrar ärendet.  
 
Förvaltningen lämnar i föreliggande ärende ett förslag till pilotprojekt med mobilt 
specialistpsykiatriskt team att genomföras 2023. Direktionen för Kommunalförbundet 
Sjukvård och Omsorg i Norrtälje beslutade 2021-09-15 § 113 om utvecklingsuppdrag 
avseende socialpsykiatrins verksamhetsområden. Ärendet är förvaltningens andra 
återrapportering och avser ett av de fem utvecklingsuppdragen. Ett av dessa 
sammanlagt fem uppdrag avsåg möjligheterna att minska slutenvårdplaceringar och 
återinläggningar genom att upprätta ett mellanvårdsboende i kommunen. Detta i 
syfte att fylla det glapp som uppstår mellan slutenvården och patientens hemmiljö i 
ordinärt boende. 
 
Förvaltningen har utrett frågan tillsammans med vårdbolaget Tiohundra AB som är 
utförare av socialpsykiatriverksamhet och specialiserad öppen psykiatrisk vård i 
Norrtälje. Bedömningen är att en mobil verksamhet är att föredra före mellanvård 
med boendeplatser som har större ekonomiska och verksamhetsmässiga konse-
kvenser. Förvaltningen föreslår därför ett projekt med mobilverksamhet till patienter 
där det kan vara ett fullgott alternativ till inläggning i sluten vård. Norrtäljeborna har 
idag inte tillgång till mobil psykiatrisk vård, akutteam eller konsultationsteam. 
Projektet finansieras av statliga stimulansmedel för psykisk hälsa och suicid-
prevention. Projekttiden omfattar innevarande år med start första kvartalet 2023. 
Förvaltningens bedömning är att en utvecklad mobil verksamhet på sikt kan minska 
kostnaderna för inläggningar i slutenvården. Förvaltningen inväntar också svar på en 
ansökan om medel för prehospital vård. Om Socialstyrelsen tillstyrker ansökan kan 
en sammanhållen vårdkedja skapas mellan det mobila teamet på dagtid och det 
akuta omhändertagandet på kvällar och helger. Beslut väntas senast den 31 mars. 
Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens förslag till projekt mobil verksamhet inom den 
specialiserade psykiatriska öppenvården. 
  
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)   
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§ 32 Dnr KSON 2023-78 

Inriktning och avtalsmodell för nytt avtal med Norrtälje sjukhus från 
och med år 2024 
Sammanfattning av ärendet 
Strategisk kvalitetsutvecklare Razvan State föredrar ärendet.  
 
Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtälje (KSON) beställer och ersätter 
Norrtälje sjukhus för den vård som utförs genom att teckna avtal med Tiohundra AB. 
Nuvarande avtal med Norrtälje sjukhus gäller från och med den 1 januari 2020 och 
löper till och med den 31 december 2023. Samma avtalstid gäller för övriga 
akutsjukhus i egen regi under hälso- och sjukvårdsnämndens ansvar. Nya avtal ska 
tas fram för akutsjukhusen i egen regi i samverkan med hälso- och sjukvårds-
förvaltningen och akutsjukhusen. 
 

Yrkanden 
Hans Andersson (L) yrkar återremiss för justering av inriktning enligt nedanstående 
motivering: 
 
Hög kvalitet och god tillgänglighet utan köer 
Patienter i Norrtälje ska tillförsäkras en hälso- och sjukvård av hög kvalitet och god 
tillgänglighet utan köer. Norrtälje sjukhus avtals- och ersättningsmodell ska bidra till 
att uppnå dessa mål. Förslaget till inriktning och avtalsmodell för nytt avtal med 
Norrtälje sjukhus i egen regi från och med år 2024 har stora brister och behöver 
justeras och omarbetas. Därför föreslår vi att ärendet återremitteras och ges en 
delvis ny inriktning enligt nedan.  
 
Det är avgörande för tillgänglighet och hög kvalitet i vården att hela vårdkedjan är väl 
fungerande och att varje del i vårdsystemet fullgör sitt uppdrag och samarbetar runt 
patienter för att säkerställa en god vård. Denna utgångspunkt i hälso- och sjukvårds-
förvaltningens förslag till inriktning för avtalet med Norrtälje sjukhus är central. 
 
Stabila och långsiktiga villkor 
Norrtälje sjukhus behöver stabila och långsiktiga villkor för sitt uppdrag, som 
stimulerar god tillgänglighet utan köer i den elektiva vården och korta väntetider i den 
akuta vården. En förutsättning är att ersättningen möjliggöra en god kompetens-
försörjning. Dagens avtal trädde i kraft 2020, men kom knappt att gälla förrän den 
globala pandemin med covid-19 förändrade förutsättningarna totalt. Akutsjukhusen 
har under denna period fram till hösten 2021 i stället haft helt anslagsfinansierad fast 
ersättning. 
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I efterdyningarna av pandemin har stora resurser avsatts i extra tillskott till akut-
sjukhusen för att beta av och hantera den uppskjutna vården under pandemin. Mot 
den bakgrunden har inte det senaste sjukhusavtalet prövats som avsett, då de under 
långa perioder inte tillämpats eller där särskilda uppdrag och ersättning utöver 
avtalen har gällt. 
 
Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna anser därför att det vore oklokt att 
radikalt ändra inriktning på avtalets utformning, struktur och ersättningsmodell än vad 
som gällt under föregående avtalsperiod. 
 
Hög andel fast ersättning skapar köer 
Erfarenheter över tid visar att när sjukhusavtal utformas med hög andel fast 
ersättning har det lett till att vårdproduktion och tillgänglighet påverkats negativt och 
vårdköerna ökat, inte minst under tiden med de så kallade omställningsavtalen. 
Därför är det problematiskt att den fasta ersättningen föreslås höjas från 54 procent 
till 70 procent. 
 
I ärendet föreslås samma avtal för Norrtälje sjukhus som för samtliga av Region 
Stockholms akutsjukhus. Detta trots att uppdragen för de olika akutsjukhusen tydligt 
skiljer sig åt. Vi menar att det bör prövas att dels ha olika ersättningsmodeller för 
sjukhusens elektiva respektiva akutuppdrag, dels ha olika modeller för avtal för 
högspecialiserad vård respektive övrig specialistvård. Detta i dialog med akutsjuk-
husen. 
 
Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna anser vidare att avtalet för Norrtälje 
sjukhus måste innehålla tydliga incitament till att träffa, behandla och vårda patienter 
med god kvalitet och tillgänglighet. Det är en förutsättning för tidig upptäckt, 
diagnostisering och behandling och därmed för att rädda liv och minska lidande. Lär-
domar från det extra tillskott som skjutits till under 2021 och 2022 för att öka till-
gängligheten och nå korta vårdköer, där ersättningen riktats mot produktion, är att 
dessa har haft effekt. Avtalet behöver vidare ta höjd för att Norrtälje sjukhus ska 
öppna fler vårdplatser. Detta behövs för att förbättra flödena på akutmottagningen 
och därmed minska såväl patienternas väntetid som medarbetarnas arbetsmiljö 
 
Analys av olika alternativ behövs 
Förvaltningen bör även analysera och lära av hur Karolinska Universitetssjukhuset 
arbetat systematiskt med att uppnå köfrihet. Dessa lärdomar ska inarbetas i sjuk-
husavtalet. Sjukhusavtalet bör ta höjd för att Norrtälje sjukhus ska kunna behandla 
fler patienter när vårdbehov och köer fortfarande finns. I underlaget till Direktionen för 
Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtälje inför kommande beslut om 
villkor och avtalsmodell måste fler alternativa avtalsmodeller presenteras och 
analyseras särskilt vad gäller fördelningen mellan produktions, anslags- och mål-
relaterad ersättning, både ur ekonomiskt och patientperspektiv. 
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Stimulera utbildning och forskning 
Strävan efter att ständigt nå förbättringar i människors hälsa, att nå förbättrade 
behandlingsmetoder, få fram nya och bättre läkemedel för att bota och lindra måste 
fortsätta att utgöra en grundbult för hela vårdsystemet. Moderaterna, Kristdemo-
kraterna och Liberalerna anser att sjukhusavtalet måste vara tydliga om detta och att 
den målrelaterade ersättningen bör nyttjas för att stimulera forskning och innovation. 
Hälsoekonomiska utvärderingar stärker professionens möjligheter att kunna prioritera 
mellan såväl behandlingar som förebyggande insatser, som ger mesta möjliga hälsa 
till befolkningen, givet tillgängliga resurser. Genom att följa patienternas vårdutfall 
utifrån de insatser som givits, får vi ut mer av varje skattekrona. Forskning på hälso-
ekonomi bör därför utgöra en del av ersättningsmodellen, exempelvis i form av 
procentuell målrelaterad ersättning.  
 
I förslaget återfinns även en målrelaterad ersättning på en halv procent för miljömål. 
En målrelaterad ersättning som är så liten riskerar att bortprioriteras. Därför förordar 
vi att Region Stockholms högt ställda miljömål ska vara så kallade skallkrav i sjuk-
husavtalen. 
 
Vänsterns flodvåg av utredningar och nya uppdrag hotar vården 
Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna ser med oro på alla nya utredningar 
och uppdrag från det nya vänsterstyret som nu tynger ner akutsjukhusen med ökade 
arbetsuppgifter och administration. Akutsjukhus som redan har svårt att mäkta med 
sina vårduppdrag ska nu få ytterligare uppdrag. Det hänvisas till omställning av vård-
val, där det förefaller som en stor andel vård ska tryckas till akutsjukhusen. 
Vidare vill vänsterstyret öka belastningen på Norrtälje sjukhus genom att flytta 
dagens i stora delar välfungerande öppen specialiserad vård till akutsjukhusen. 
Sammantaget riskerar detta att leda till längre väntetider för patienterna, försämrad 
arbetsmiljö för sjukhusens anställda och högre kostnader för skattebetalarna. 
 
Fler politiker och färre läkare förbättrar inte sjukvården 
En nyligen tillsatt parlamentarisk utredning, med mycket snäv tidplan, har till uppgift 
att ta fram en ny styrmodell för den egenägda vårdproduktionen. Den politiska 
styrningen ska öka och professionens inflytande minska. Fler politiker och färre 
läkare och vårdpersonal som styr sjukvården förbättrar inte sjukvården. Mot den bak-
grunden är det svårt att i förväg analysera vad avtalens funktion ska vara med en ny 
styrmodell. 
 
Vi föreslår att ärendet återremitteras för att dels återkomma med en förändring av 
sjukhusavtalet i enlighet med vad som här framförts, dels för att genomföra 
konsekvensanalyser för såväl patienter som skattebetalarna av olika alternativa 
inriktningar av kommande sjukhusavtal. I ärendet saknas sådana analyser, vilket 
utgör nödvändiga underlag för väl informerade politiska beslut. 
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Vi menar bland annat att det fodras en genomgripande analys av effekterna av de 
utökade arbetsuppgifter som ska åläggas Norrtälje sjukhus. Om sjukhusen ska ta 
över vård, som i dag utförs utanför sjukhusen, måste det ske utan att de nya 
vårduppgifterna tränger ut annan vård akutsjukhusen redan i dag bedriver och utan 
kostnadsökningar. Om det finns ledig kapacitet på ett akutsjukhus bör den främst 
användas till att korta vårdköer. Genom att genomföra fler behandlingar och 
operationer kan både operationsköer kortas och väntetiderna på länets akut-
mottagningar minska. 
 
Genomför en konsekvensanalys 
Det nya föreslagna avtalet för Norrtälje sjukhus innebär stora förändringar jämfört 
med det avtal som råder idag. Vi önskar att ärendet kompletteras med en 
konsekvensanalys av vad det nya föreslagna avtalet innebär för Norrtälje sjukhus 
verksamhet jämfört med nu rådande avtal. 
 
Axel Conradi (M), Isabelle Jäger (M), Birgitta Svensson (L), Lotta Lindblad Söderman 
(M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström (M) och Britt-Mari Canhasi (SD) 
biträder Hans Anderssons (L) yrkande.  
 
Per Lodenius (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag och avslag på yrkande om 
återremiss. 
 
Hanna Stymne Bratt (S), Alexander Canizarés Dahlström (S), Anette Ländin (M), 
Margareta Sundström (S), Mikael Schmidt (C), Annica Nordgren (C) och Catarina 
Wahlgren (V) biträder Per Lodenius (C) yrkande.  
Proposition 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) ställer proposition på återremissyrkande och 
finner att direktionen beslutar avslå yrkandet.  
 
Axel Conradi (M) begär votering.  
 
Följande voteringsordning beslutas: Den som röstar NEJ bifaller Hans Anderssons 
(L) yrkande om återremiss. Den som röstar JA bifaller Per Lodenius (L) yrkande om 
avslag på yrkande om återremiss.  
 
Följande NEJ röster avges: Hans Andersson L), Axel Conradi (M), Isabelle Jäger 
(M), Birgitta Svensson (L), Lotta Lindblad Söderman (M), Sören Forslund (M), Janet 
Gudmunds Burström (M) och Britt-Mari Canhasi (SD). 
 
Följande JA röster avges: Per Lodenius (C), Hanna Stymne Bratt (S), Alexander 
Canizarés Dahlström (S), Anette Ländin (M), Margareta Sundström (S), Mikael 
Schmidt (C), Annica Nordgren (C) och Catarina Wahlgren (V). 
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Omröstningen slutar 8–8. Ordförandens utslagsröst innebär att återremissyrkandet 
avslås.  
 
Därefter ställer ordföranden proposition på förvaltningens förslag och direktionen för 
Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar enligt förslaget.  
Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att, i samråd med Region Stockholms hälso- och sjukvårds-
förvaltning, återkomma till direktionen med förslag på fyraårigt avtal från och med 
2024 för Norrtälje sjukhus. 
Deltar ej i beslutet 
Hans Andersson L), Axel Conradi (M), Isabelle Jäger (M), Birgitta Svensson (L), 
Lotta Lindblad Söderman (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström 
(M) och Britt-Mari Canhasi (SD) deltar ej i beslutet.  
Reservation 
Hans Andersson L), Axel Conradi (M), Isabelle Jäger (M), Birgitta Svensson (L), 
Lotta Lindblad Söderman (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström 
(M) och Britt-Mari Canhasi (SD) reserverar sig mot beslutet att avslå yrkandet om 
återremiss.  
Protokollsanteckning 
Michael Sjöblom (KD) och Maria Fälth (KD) ställer sig bakom reservationen om att 
avslå yrkandet om återremiss.  
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 33 Dnr KSON 2023-28 

Ansökan om godkännande av ny vårdgivare inom vårdval 
specialiserad fysioterapi enligt Lagen om valfrihet (LOV) 
Sammanfattning av ärendet 
Ansökan inkom till Kommunförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje den 4 januari 
2023 från Henrik Edfeldt om godkännande av Vårdval specialiserad fysioterapi 
Norrtälje. Verksamheten ska bedrivas i Roslagens Sjukgymnastik lokaler. Sökande 
arbetar redan på Roslagens Sjukgymnastik mottagningen under Konsultfirma 
Noaksson AB vårdvalsavtal. Av ansökan framgår att den verksamhet sökande har för 
avsikt att bedriva på mottagningen Roslagens sjukgymnastik, Bältartorpsgatan 3A i 
Norrtälje vid tidpunkten för driftsstart den 1 maj 2023, kommer att uppfylla kraven för 
godkännande som utförare inom vårdval specialiserad fysioterapi, Norrtälje. 
Förvaltningens synpunkt är att sökande ska godkännas som utförare för sökt vårdval 
förutsatt att kompletterande handling skickas in till förvaltningen. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtälje beslutar att 
villkorat godkänna ansökan om vårdval specialiserad fysioterapi för Henrik Edfeldt. 

 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje delegerar till 
förbundsdirektör att teckna vårdvalsavtal med utföraren, under förutsättning att 
utföraren senast vid driftsstart uppfyller de villkor som föreskrivits i samband med 
förvaltningens granskningsprocess. 
Deltar ej i beslut 
Catarina Wahlgren (V) deltar ej i beslutet. 
 

Protokollsanteckning 
Catarina Wahlgren (V), Jessica Hilwëyn (V) och Niklas Bougt (V) lämnar 
protokollsanteckning enligt följande: 
 
"Vår politik bygger på principen om vård utifrån behov. Vi vänder oss därför 
principiellt emot det så kallade vårdvalet, vilket egentligen handlar om fri etablerings-
rätt för vårdföretag. Detta system leder till många problem och i flera fall till att våra 
skattepengar går till de stora vårdföretagens vinster. Styrsystemet vårdval saknar 
kostnadskontroll. Den fria etableringsrätten motverkar målet om en jämlik och till-
gänglig vård för alla. I vårdvalssystemet finns ibland också små företag som bara är 
intresserade av att bedriva en fungerande vård, men som ofta på grund av de 
komplicerade regelverken inte kan fortsätta sin verksamhet. 
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Många frågetecken råder kring detta vårdval. Vad vi förstår av tjänsteskrivelsen 
verkar någon form av komplettering av ansökan behövas, men oklart exakt vad. Vi 
skulle gärna få en dragning om hur fördelningen av specialiteter ser ut i hela Norrtälje 
kommun samt ett förtydligande över hur vårdvalsystemet fungerar i detta avseende. 
Det pågår just nu en revidering av vårdvalen i region Stockholm och vi hoppas att 
denna översyn leder till att de vårdval som är dåligt fungerande avskaffas. I tjänste-
skrivelsen framkommer att det råder brist på fysioterapeuter i Norrtälje kommun och 
utan vårdval skulle det bli enklare att möta bristerna av en specifik personalgrupp 
genom att låta just behoven snarare än vinsten styra var och vilken typ av som vård 
etableras." 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Sökanden: henrik@sjukgymnastiken.se 
   
 
  

19(24)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2023-03-23  

 
 

 

Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och 
Omsorg i Norrtälje   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 34 Dnr KSON 2023-87 

Information inför budget 2024 och verksamhetsplan 2024-2026 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef stöd och utveckling Henrik Hagblom föredrar ärendet.  
 
Direktionen har enligt kommunallagen (SFS 2017:725) att besluta om Kommunal-
förbundet Sjukvård och omsorg i Norrtäljes budget för nästa kalenderår, liksom en 
ekonomisk plan för de kommande tre åren (11 kap 5–6 §§). Inför detta har 
förvaltningen redovisat en nulägeskarta för direktionen 2022-02-16 § 18 som under-
lag till Norrtälje kommuns budgetprocess. 
 
I föreliggande informationsärende presenteras de övergripande förutsättningarna 
inför arbetet med budget 2024 och verksamhetsplan 2024-2026, dels baserat på den 
av direktionen beslutade Budget 2023 och verksamhetsplan 2023-2025 (2022-12-14 
§ 118) dels av direktionen beslutad Långsiktig plan till 2031 (2021-05-19 § 70). 
Förvaltningen planerar ett mer detaljerat budgetunderlag inför direktionens 
sammanträde den 20 april 2023. Efter det att förbundsmedlemmarna beslutat om 
2024 års finansiering av kommunalförbundet kan direktionen fatta det slutgiltiga 
besluten om kommunalförbundets Budget 2024 och verksamhetsplan 2024-2026 
vilket väntas ske vid direktionens öppna sammanträde den 14 december 2023. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje noterar 
informationen till protokollet. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 35  

Förvaltningen/ordföranden informerar 
Sammanfattning av ärendet 
Information från direktionssekreterare 
Direktionssekreterare Magnus Blomdahl informerar om att förtroendevalda enligt 
policy från Norrtälje kommun företrädesvis ska använda officiella e-postadresser i 
sändlistor och vid inloggning till diverse system. Informerar vidare om att 
implementation av tvåfaktorsinloggning i Platina planeras preliminärt att genomföras 
vecka 18–22. När den funktionen implementerats så kommer ärenden med sekretess 
att kunna skickas ut via systemet.    
 
Förbundsdirektör Maria Johansson informerar om:  
 
Direktionens sammanträde den 20 april 
Direktionens sammanträde den 20 april planeras att ske i lokalen Havsörnen som är 
beläget på översta plan i den gamla delen av sjukhuset. Innan sammanträdet börjar 
sker rundvandring i sjukhuset lokaler med tre verksamhetschefer från sjukhuset. 
Samling/start kl. 09.30. 
 
Uppföljning beläggningsgrad på särskilt boende 
Det är 871 belagda platser vid Norrtäljes 21 äldreboenden i februari, totalt finns nu 1 
017 platser. Det är fem fler platser belagda än i januari och innebär beläggningsgrad 
86 %. Det är främst det nya boenden Norlandia som har låg beläggningsgrad (4%) i 
och med att de öppnade verksamhet under februari månad. 
 
Statsbidrag för äldreomsorgssatsning 
I dialog med Norrtälje kommun kommer kommunalförbundet att 2023 erhålla medlet 
Äldreomsorgssatsningen för satsningar inom kommunal äldreomsorg. I år genererar 
satsningen 32 mkr till Norrtälje. Kommunalförbundet kommer att fördela medel till 
utförare av kommunal äldreomsorg för satsningar inom medlens användnings-
områden. 
 
Ett kort avtal mellan kommunen som rekvirerat medlen från Socialstyrelsen är under 
framtagande till KSON för att överlämna statsbidraget, KSON står också för underlag 
för återrapporteringen och återbetalning om staten så kräver. Målsättningen är att 
information om medlen så snart som möjligt kan lämnas till utförarna så att de kan 
planera in satsningar inom ramen för vad bidraget föreskriver i sin verksamhet. 
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Nya trygghetslarm 
Kommunalförbundet har tillsammans med Tiohundra AB:s trygghetsjour genomfört 
byte av samtliga biståndsbedömda stationära trygghetslarm inom kundval hemtjänst, 
basal hemsjukvård och hemrehabilitering. De nya larmen kommer från leverantören 
Camanio och har bättre driftstabilitet. 
 
- Bland annat byts uppkopplingen automatisk mellan olika mobiloperatörer för bästa 
täckning. 
- I samband med larmbytet har en mobilapplikation införts där trygghetsjouren 
förmedlar till kundvalsutföraren om en brukare behöver hjälp. 
- Mobilapplikationen säkerställer en tryggare rutin med tydligare informations-
överföring mellan trygghetsjour och utförare.  
 
Utveckling av larmen fortsätter så att larm som står hos brukare i skärgårdsmiljö och 
har fiber indraget i sitt hus även ska kunna använda denna uppkopplingsmöjlighet. 
 
Hud 
Psoriasisföreningen i Stockholms län har sedan den 3 mars 2023 nytt vårdavtal med 
Region Stockholm. Till skillnad från tidigare krävs att patienter med diagnosen 
psoriasis behöver remiss till medicinsk ljusbehandling och medicinsk vård för att 
komma till Psoriasisföreningens mottagningar. 
 
- Vid andra diagnoser än psoriasis skickas remiss till hudspecialistläkare/dermatolog. 
-Lokalt kan patienter skickas till Psoriasisföreningens mottagning i Norrtälje. Adress: 
Stockholmsvägen 21, 761 43 Norrtälje. 
 
Information från ordförande och förste vice ordförande 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) informerar om att Maria Johansson avslutar sin 
anställning den 2 maj. Ulrika Lindberg kommer att vara tillförordnad förbundsdirektör 
perioden 2023-05-03--2023-10-31.  
 
Ordföranden informerar om att Tiohundra AB:s styrelse har påbörjat arbete med 
kravprofil avseende rekrytering av verkställande direktör efter Peter Graf. Poolia 
Executive Search AB anlitas för att utföra rekryteringsprocessen.  
 
Hans Andersson (L) vice ordförande informerar om att Kommunala pensionärsrådet 
och Rådet för funktionshinder enligt reglementen ska vara remissinstans i frågor som 
påverkar dem.  
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§ 36  

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut 
Delegationsbeslut enligt Socialtjänstlag (2001:453) december, 2023-02-24                    
dnr 2023–17. 
Delegationsbeslut hyresavtal Odenbacken, 2023-02-16 dnr 2023–105. 
Delegationsbeslut hyresavtal kanalvillorna, 2023-02-16 dnr 2023–106. 
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag februari, 2023-03-07 dnr 2023–018. 
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§ 37  

Meddelanden 
Beslut 
Direktionen lägger följande meddelanden till handlingarna: 
 
Domstolsärenden: 
Förvaltningsrätten mål nr 2329–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 923–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 3106–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 3020–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 7470–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 143–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 163–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 1320–23. 
Förvaltningsrätten mål 1387–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 4229–22.  
 
Övriga: 
Statistikrapport kommunal vård, period januari. 
Minnesanteckningar Samverkansråd i hälso- och sjukvårdsfrågor, 2023-02-16. 
Minnesanteckningar Samverkansmöte FUB Norrtälje, 2023-02-23. 
Minnesanteckningar Ägardialog Tiohundra AB, 2023-03-07. 
Protokoll Kommunalförbundets fackliga samverkansgrupp 2023-03-16 §§ 17-24. 
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