
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2023-04-20  

 
 

 

Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och 
Omsorg i Norrtälje   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Plats och tid Konferensrum Havsörnen (Norrtälje sjukhus) och Microsoft Teams, torsdagen den       
20 april 2023 kl. 09.30-11.45.  
 Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista. 
 Ersättare 

Se närvarolista.  
Övriga närvarande Se närvarolista.  

Justerare Hans Andersson (L). 

Justeringens plats och tid Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje, torsdagen den 27 april 2023        
kl. 13.45.  
  

Underskrifter 
 Sekreterare   Paragrafer §§ 38–49 
 Magnus Blomdahl   

 Ordförande  
 

 
 Hanna Stymne Bratt (S)   

 Justerare  
 

 
 Hans Andersson (L)   
  
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 

Sammanträdesdatum 2023-04-20  

Datum då anslaget sätts upp 2023-04-27 Datum då anslaget tas ned 2023-05-19 

Förvaringsplats för protokollet Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 
  

Underskrift 
   

 Magnus Blomdahl   
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Närvarande 

Ledamöter 
Hanna Stymne Bratt (S), (ordförande) 
Alexander Canizarés Dahlström (S), deltog via Microsoft Teams 
Mikael Schmidt (C) 
Annica Nordgren (C) ersätter vacant (MP) 
Catarina Wahlgren (V) 
Axel Conradi (M) 
Dag Klackenberg (M), deltog via Microsoft Teams 
Birgitta Svensson (L) 
Lotta Lindblad Söderman (M) 
Sören Forslund (M) 
Janet Gudmunds Burström (M), deltog via Microsoft Teams 
Britt-Mari Canhasi (SD) 
Hans Andersson (L), (vice ordförande) 
Anette Ländin Ländin (S) 
Margareta Sundström (S) 
Per Lodenius (C), (2:e vice ordförande). 
 
Ersättare 
Agneta Lundahl Dahlström (S) 
Lars Frid (S) 
Niklas Bougt (V) 
Isabelle Jäger (M) 
Maria Fälth (KD) 
Dennis Ekström (SD) 
Albin Viktorsson (M) 
Leif Bertilson (SD) 
Robert Beronius (L), deltog via Microsoft Teams 
Michael Sjöblom (KD) 
Conny Andersson (S) 
Maria Gerlofson (MP). 
 
Politiska sekreterare 
Jakob Stone (S), (politisk sekreterare), deltog via Microsoft Teams 
Henning Larsson (S), (politisk sekreterare). 
 
Övriga 
Maria Johansson (förbundsdirektör) 
Magnus Blomdahl (direktionssekreterare) 
Alexander Louhichi (avdelningschef stöd och service till personer med funktionsnedsättning) 
Henrik Hagblom (avdelningschef stöd och utveckling) §§ 38–44 
Ulrika Lindberg (ekonomichef) 
Mona Larsson (avdelningschef service och omsorg) 
Camilla Gustavsson (avdelningschef kvalitet och innovation) 
Simon Claesson (digitaliseringsstrateg). 
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Ärendelista 
§ 38 Val av justerare samt tid och plats för justering 
§ 39 Godkännande av dagordning 
§ 40 Underlag till budget 2024 och verksamhetsplan 2024-2026 
§ 41 Sammanträdestider 2023 
§ 42 Internkontrollplan 2023 
§ 43 Månadsrapport mars 
§ 44 Uppföljning av upphandling av välfärdstjänster 2022 
§ 45 Förvaltningen/ordföranden informerar 
§ 46 Anmälan av delegationsbeslut 
§ 47 Meddelanden 
§ 48 Skrivelse (V ) angående barnkonventionen och barns perspektiv 

i beslutsunderlag 
§ 49 Avtackning 
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§ 38  

Val av justerare samt tid och plats för justering 
Beslut 
1. Hans Andersson (L) utses att tillsammans med ordföranden justera 
sammanträdets protokoll. 
 
2. Protokollet justeras den 27 april 2023 kl. 13.45. 
 
3. Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) tydliggör att deltagande via Microsoft Teams 
innebär att även kunna delta i besluten. 
 
4. Direktionen beslutar om närvarorätt via Microsoft Teams för direktionens 
förtroendevalda, politiska sekreterare och tjänstemän. 
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§ 39  

Godkännande av dagordning 
Beslut 
1. Skrivelse (V) angående barnkonventionen och barns perspektiv i beslutsunderlag 
läggs till som extra ärende.  
 
2. Med ovanstående tillägg godkänns dagordningen.  
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§ 40 Dnr KSON 2023-140 

Underlag till budget 2024 och verksamhetsplan 2024-2026 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet ekonomichef Ulrika Lindberg.  
 
Det underlag som förvaltningen presenterar syftar till att ge direktionens ledamöter 
stöd inför den politiska värdering de väntas medverka till i respektive medlems 
fullmäktige inför budget 2024. Först efter medlemmarnas fullmäktigebeslut om 
medlemsbidrag till kommunalförbundet för 2024 kan direktionen fastställa kommunal-
förbundets budget. 
 
Kommunalförbundets största utmaningar under kommande planperiod 2024 – 2026 
är de ökade volymbehoven inom vård och omsorg som befolkningsutvecklingen 
medför, den förväntade pris- och löneutvecklingen och därutöver allt dyrare vård av 
Norrtäljebor i Region Stockholm, vars kostnader är svåra att förutse. För 2024 
beräknas ett underskott om sammantaget 183,5 mnkr innan återställande av tidigare 
års resultat. Detta ifall de medlemsbidrag som medlemmarna beslutat om i sina 
budget- och verksamhetsplaner för åren 2023–2025 inte justeras för beskrivna 
volym- och kostnadsökningar för 2024. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje har tagit del av 
förvaltningens underlag till budget 2024 och verksamhetsplan 2024–2026 och över-
lämnar underlagen till medlemmarnas fortsatta budgetberedningar.  

Protokollsanteckning 
Catarina Wahlgren (V) och Niklas Bougt (V) lämnar protokollsanteckning 
enligt följande: 
 
"Kommunalförbundets förvaltning tar varje år förtjänstfullt fram ett underlag för 
budget som tydligt visar på de brister som förekommer i medlemmarnas beräkningar 
av medlemsbidrag. Detta görs trots en mycket liten förvaltning i jämförelse med de 
båda medlemmarna, som inte verkar kunna ta fram lika klargörande budgetunderlag. 
I förvaltningens budgetunderlag framgår även beskrivningar av kommunens geo-
grafiska och demografiska förutsättningar att bedriva en tillgänglig och god vård. 
Underlaget ger en god bild av behovet att omförhandla och omfördela ansvars-
områden och tilldelningsnycklar med medlemmarna. Det är bra, men samtidigt 
beklagligt att så mycket av kommunalförbundets resurser måste gå till att förhandla 
fram rimliga villkor utifrån medlemmarnas vilja att ge ersättning för den vård och 
omsorg som utförs. 
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Förtroendevalda i direktionen bär alla ett ansvar att föra underlagets innehåll vidare i 
sina respektive partier i kommun och region. Det har inte varit ett lätt uppdrag för 
någon. Det ekonomiska läget för kommunalförbundet (som det ser ut idag) inför 
kommande år kommer att innebära besparingar, neddragningar och effektiviseringar. 
Om det inte förändras kommer vi i direktionen att behöva göra förändringar som 
försämrar vårdutbud och vårdkvalitet för invånarna i Norrtälje, något som känns 
orimligt med tanke på de höga ohälsotalen och den stora andelen äldre. Norrtälje-
modellen har gjort vården och omsorgen både bättre och billigare än i övriga 
regionen, men snart går gränsen till vad som går att betrakta som att erbjuda 
likvärdig vård. 
 
Region Stockholm och Norrtälje kommun behöver bli bättre på att se möjligheterna 
till att utveckla den unika modellen. För direktionen blir utmaningen att kunna erbjuda 
vård i hela kommunen och förstärka vården där behoven är stora. Det är dock svårt 
att omfördela resurser när resurserna är otillräckliga i grunden. 
 
Några av de punkter som behöver diskuteras/omförhandlas med medlemmarna är: 
- Läkemedelsförmånen. 
- Kostnad för Norrtäljebors vård i övriga regionen. 
- Tillgång till särskilda boenden, trygghetsboenden, SÄBO, LSS och SoL. 
- Ett fördjupat samarbete mellan vården och elevhälsan." 
  
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 41 Dnr KSON 2022-321 

Sammanträdestider 2023 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunalförbundets direktion beslutade 2022-12-14 § 121 om sammanträdestider 
2023. Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) har till förvaltningen framfört önskemål om 
att några sammanträden 2023 behöver flyttas.               
  
Sammanträdet den 25 maj flyttas till den 26 maj. Sammanträdet den 15 juni flyttas till 
den 8 juni. Sammanträdet den 21 september flyttas till den 14 september. Samman- 
trädet den 14 december flyttas till den 7 december. Till följd av ändrade samman-  
trädesdagar direktionen även ändrade  mötesdagar avseende några presidie-
beredningar. Ändringar av sammanträdestider 2023 medför nedanstående samman-
trädesdagar för presidiet och direktionen resterande del av 2023.  
 
                             Presidiet                                                             Direktion 
Torsdagen den 11 maj kl. 15.45. Fredagen den 26 maj kl. 10.00-12.30. 
Tisdagen den 23 maj kl.10.00. Torsdagen den 8 juni kl. 10.00-12.30. 
Torsdagen den 31 augusti kl. 10.15. Torsdagen den 14 september                  

kl. 14.00-16.30. 
Torsdagen den 28 september kl. 10.15. Torsdagen den 19 oktober                               

kl. 10.00-12.30. 
Fredagen den 27 oktober kl. 10.15. Torsdagen den 16 november                    

kl. 10.00-12.30. 
Onsdagen den 22 november kl. 10.15. Torsdagen den 7 december                           

kl. 09.30-12.30. 
 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens förslag till sammanträdestider 2023. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.lsf@sll.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se) 
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§ 42 Dnr KSON 2023-56 

Internkontrollplan 2023 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet avdelningschef utredning, planering och ägarstyrning Henrik 
Hagblom. 
 
Enligt kommunallagen (SFS 2017:725) ska direktionen för Kommunalförbundet 
sjukvård och omsorg i Norrtälje se till att den interna kontrollen är tillräcklig (6 kap 6 
§). Direktionen har därvid fastställt ett reglemente för internkontroll                                     
2021-02-10 § 5 utifrån vilken förbundsdirektören utfärdat riktlinjer                              
(dnr KSON 2021–3). 
 
Enligt reglementet beslutar direktionen om förvaltningens internkontrollplan senast i 
april månad, året efter direktionens budgetbeslut. Styrelsen för Tiohundra AB:s har 
på motsvarande sätt att besluta och följa upp bolagets interna kontroll. Ärendet utgör 
förslag till internkontrollplan 2023. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förslag till internkontrollplan 2023. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se) 
   
 
  

10(19)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2023-04-20  

 
 

 

Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och 
Omsorg i Norrtälje   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 43 Dnr KSON 2023-131 

Månadsrapport mars 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunalförbundet står inför utmaningar att möta invånarnas behov av stöd, service 
och omsorg inom ramen för de ekonomiska ramar som finns. Utmaningarna är främst 
kopplade till personella och ekonomiska resurser i förhållande till volymer och volym-
ökningar. 
 
Sammantaget prognostiseras ett underskott om 69,9 mnkr för 2023. Förutom ökade 
volymer beror underskottet främst på ökade kostnader inom de regionfinansierade 
verksamheterna såsom läkemedelsförmånen samt Norrtäljebornas vård vid Region 
Stockholms övriga sjukhus och vårdval. 
 
Prognosen för 2023 innehåller dock flera faktorer av osäkerhet. Framför allt är det 
kostnaderna för Norrtäljebornas vård vid övriga sjukhus som är svåra att 
prognostisera. Ökade anslag samt satsningar som beslutas av Hälso- och sjukvårds-
nämnden påverkar sannolikt även kostnaderna för kommunalförbundet. Även stats-
bidrag via medlemmarna och vad som tillfaller kommunalförbundet är svårt att 
prognostisera. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje har tagit del av 
förvaltningens månadsrapport för mars. 
  
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
   
 
  

11(19)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2023-04-20  

 
 

 

Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och 
Omsorg i Norrtälje   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 44 Dnr KSON 2023-57 

Uppföljning av upphandling av välfärdstjänster 2022 
Sammanfattning av ärendet 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutade   
2021-09-15 § 107 om en policy för direktupphandling av välfärdstjänster. Där anges 
bland annat att en uppföljning ska presenteras senast i april året efter det kalenderår 
som granskats. 
 
Föreliggande uppföljning av direktupphandlade välfärdstjänster 2022 visar i huvud-
sak att antalet sådana placeringar i olika boenden skulle kunna minska om 
kapaciteten hos Tiohundra AB utökades. Samtidigt är det Norrtälje kommun som 
svarar för kommunalförbundets tillgång till lämpliga boenden, vari bolaget bedriver 
verksamheten. 
 
Förvaltningen för dialog med kommunen om att utveckla bostadsbeståndet, lösningar 
försvåras oftast genom oklarheter om finansiering. Det vore därför önskvärt om 
kommunen medverkar till att skapa en mer sammanhållen process för utveckling och 
finansiering av det bestånd som upplåts till förbundet. Av denna uppföljning framgår 
inte beslut om insatser som inte har kunnat verkställas. 
 

Yrkanden 
Hans Andersson (L) yrkar tillägget: 
 
1. Att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra en avtalsuppföljning med gällande 
insatserna som berörs i ärendet, gällande kostnad och kvalitet. 
 
2. Att avtalsuppföljningen återrapporteras till direktionen på dess sammanträde den 
16 november 2023. 
 
Axel Conradi (M), Dag Klackenberg (M), Birgitta Svensson (L), Lotta Lindblad 
Söderman, (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström (M) och Britt-Mari 
Canhasi (SD) biträder Hans Anderssons (L) yrkande. 
Ajournering 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) begär ajournering. Sammanträdet ajourneras                
kl. 11.13-11.22.  
Proposition 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) ställer proposition på förvaltningens förslag och 
finner att direktionen beslutar enligt förvaltningens förslag.  
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Därefter ställer ordföranden proposition på tilläggsyrkande från Hans Andersson (L) 
och finner att direktionen beslutar enligt tilläggsyrkandet.   
Beslut 
1.   Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens rapport. 
 
2.   Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
hemställa om att Norrtälje kommun medverkar till en mer sammanhållen process för 
både utveckling och finansiering av det bostadsbestånd som upplåts till 
kommunalförbundet. 
 
3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att  
ge förvaltningen i uppdrag att genomföra en avtalsuppföljning med gällande 
insatserna som berörs i ärendet, gällande kostnad och kvalitet. 
 
4. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
avtalsuppföljningen återrapporteras till direktionen på dess sammanträde den               
16 november 2023. 
 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 45  

Förvaltningen/ordföranden informerar 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundsdirektör Maria Johansson informerar om:  
 
Vid direktionens sammanträde den 26 maj kommer informationsärende att 
behandla barnskyddsteam/barnhus och var arbetet befinner sig.  
 
Uppföljning beläggningsgrad på särskilt boende 
Det är 872 belagda platser vid Norrtäljes 21 äldreboenden i mars, totalt finns nu           
1 017 platser. Det är en fler plats belagda än i februari och innebär att det är en 
beläggningsgrad på 86 %. Det är främst det nya boenden Norlandia som har låg 
beläggningsgrad (11%) i och med att de öppnade verksamhet under februari månad. 
 
Uppsagt avtal om VFU-praktikanter från socionomprogrammet 
I januari sade kommunalförbundet upp avtalet med Högskolan i Gävle om                     
VFU-praktikanter. Högskolan har bedrivit distansutbildning till socionom på Campus 
Roslagen. Anledningen att kommunalförbundet sade upp avtalet var att det var 
orimligt åtagande för kommunalförbundet om att ta emot upp till tolv VFU-praktikanter 
då kommunalförbundet är en liten och slimmad förvaltning. Avtalet hade även en del 
andra frågetecken. Att ta emot VFU-praktikanter från universitetens socionom-
program är en väldigt viktig rekryteringsbas till kommunalförbundet främst avseende 
myndighetsavdelningar. Kommunalförbundet tar årligen emot praktikanter från olika 
universitet. För tillfället har kommunalförbundet två VFU-praktikanter från Stockholms 
universitet.  
 
Tiohundra AB har en praktikant från Stockholms universitet. I fjol hade 
kommunal-förbundet tre praktikanter. Kommunalförbundet har årligen tagit emot 
praktikanter från olika universitet. Kommunalförbundet har inga avtal med andra 
universitet och högskolor. Den 21 april hade kommunalförbundet möte 
med utbildningskontoret för att diskutera frågan. Kommunalförbundets förslag är att 
Norrtälje kommun tecknar avtal med Högskolan i Gävle, då socialkontoret som har 
en stor organisation och även elevhälsan har större möjligheter att ta emot flera VFU-
praktikanter och därmed möjligheter att teckna avtalet för att socionomutbildningen 
vid Campus kan fortsätta.  
 
Kommunalförbundet kan sedan teckna ett hängavtal till kommunen, då kommunal-
förbundet självklart ser det viktigt att kunna ta emot studenter som vill praktisera på 
kommunalförbundet men utifrån de förutsättningar organisationen tillåter. 
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Statsbidrag för äldreomsorgssatsning 
Kommunalförbundet kommer att fördela 25 mnkr totalt till utförare inom kundvalet 
och särskilda boendeformer för äldre från årets statsbidrag Äldreomsorgssatsningen. 
 
Vårdval specialiserad fysioterapi 
Barnsjukgymnasternas mottagning i Norrtälje stänger sin verksamhet den 30 april.  
 
Kompetensförsörjning 
Inom ramen för Äldreomsorgssatsningen och Äldreomsorgslyftet har kommunal-
förbundet tagit initiativ till en kartläggning av utförares utbildningsbehov av 
undersköterskor och vårdbiträden och intresset av en gemensam uppdrags-
utbildning. Detta avser kundvalet och särskilda boendeformer för äldre. Dags datum 
har totalt intresset för att utbilda 47 undersköterskor och tio vårdbiträden kommit in till 
förvaltningen. 
 
Seniordagen 
Kommunalförbundet deltar på årets Seniordag den 16 maj i Societetsparken. Bud-
skapet är Tillsammans – för ett aktivt och hälsosamt liv. Det kommer bland annat 
vara en föreläsning om fallprevention, tillfälle att prata fysisk aktivitet och kost samt 
träffa anhörigstöd och biståndshandläggare. Flera utförare som förvaltningen har 
avtal med väntas enligt uppgift delta med egna tält på Seniordagen. 
 
Norrtäljes nära vård på Vårdarenan 
Kommunalförbundet har deltagit på årets Vårdarena, en mötesplats för svensk hälso- 
och sjukvård tillsammans med Tiohundra AB. Fokus var omställningen mot den nära 
vården i Norrtälje och Tiohundras pågående digitaliseringsarbete. 
 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) informerar om: 
 
Vid kommande direktion kommer att informeras om barns sjukgymnastik.  
 
Rekryteringsprocess avseende förbundsdirektör är påbörjad och sker i samarbete 
med Norrtälje kommun och Region Stockholm. 
 
Poolia Search AB ansvarar för urval avseende VD Tiohundra AB. Annons ligger 
ute.    
 

      

   
 
  

15(19)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2023-04-20  

 
 

 

Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och 
Omsorg i Norrtälje   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 46  

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut 
Delegationsbeslut enligt Socialtjänstlag (2001:453) februari, 2023-03-15                             
dnr 2023–17. 
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag, 2023-04-03 dnr 2023–18. 
Ordförandebeslut Yttrande över remiss av inriktningsbeslut avseende Norrtälje 
sjukhusområde - modernisering och utökning av lokaler (RS 2023–0243),                         
2023-04-05 dnr 2023–156. 
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§ 47  

Meddelanden 
Beslut 
Direktionen lägger följande meddelanden till handlingarna: 
 
Domstolsärenden: 
Förvaltningsrätten mål nr 5755–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 7359–21. 
 
Övriga: 
Statistikrapport kommunal vård februari. 
Revisionsberättelse revisorer 2022 dnr 2023–149. 
Årsredovisning, revisionsrapport och revisionsberättelse Samordningsförbundet 
Roslagen. 
Skrivelse medlemsavgift Samordningsförbundet Roslagen. 
Protokoll Kommunalförbundets fackliga samverkansgrupp 2023-04-11 §§ 25-32. 
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§ 48 Dnr KSON 2023-189 

Skrivelse (V) angående barnkonventionen och barns perspektiv i 
beslutsunderlag 
Sammanfattning av ärendet 
Catarina Wahlgren (V) har den 19 april 202 inkommit med skrivelse till 
direktionen angående barnkonventionen och barns perspektiv i beslutsunderlag. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
remittera skrivelsen till förvaltningen för besvarande vid kommande sammanträde. 
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§ 49  

Avtackning 
Sammanfattning av ärendet 
Ordförande tackar avgående förbundsdirektör Maria Johansson för förtjänstfullt 
arbete.  
 
Maria Johansson framför att tiden som förbundsdirektör varit lärorik och anser att 
Norrtäljemodellen är unik. I befattningen som förbundsdirektör har prioriterats att 
hålla goda dialoger och reda ut de frågor som uppkommit.   
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