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Omsorg i Norrtälje   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Plats och tid Norrtäljesalen och Microsoft Teams, torsdagen den 8 juni 2023 kl. 10.00-12.05.  
 

Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista. 
 Ersättare 

Se närvarolista.  
Övriga närvarande Se närvarolista.  

Justerare Hans Andersson (L).  

Justeringens plats och tid Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje, 2023-06-12 kl. 16.30.   
 

 
Underskrifter 
 Sekreterare   Paragrafer §§ 65–74 
 Magnus Blomdahl   

 Ordförande  
 

 
 Hanna Stymne Bratt (S)   

 Justerare  
 

 
 Hans Andersson (L)   
  
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 

Sammanträdesdatum 2023-06-08  

Datum då anslaget sätts upp 2023-06-12 Datum då anslaget tas ned 2023-07-04 

Förvaringsplats för protokollet Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 
  

Underskrift 
   

 Magnus Blomdahl   
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Närvarande 

Ledamöter 
Hanna Stymne Bratt (S), (ordförande) 
Alexander Canizarés Dahlström (S) 
Mikael Schmidt (C) 
Catarina Wahlgren (V) 
Axel Conradi (M) 
Agneta Lundahl Dahlström (S) ersätter Birgitta Svensson (L) 
Annica Nordgren (C) ersätter vakant (MP) 
Maria Fälth (KD) ersätter Dag Klackenberg (M) 
Lotta Lindblad Söderman (M) 
Janet Gudmunds Burström (M), (deltog via Microsoft Teams) 
Hans Andersson (L), (vice ordförande) 
Anette Ländin (S) 
Margareta Sundström (S) 
Per Lodenius (C), (2:e vice ordförande) 
Leif Bertilson (SD) ersätter Sören Forslund (M) 
Michael Sjöblom (KD) ersätter Britt-Mari Canhasi (SD). 
 
Ersättare 
Niklas Bougt (V) 
Dennis Ekström (SD) §§ 65–68 och del av § 69 
Conny Andersson (S) 
Jessica Hilwëyn (V) 
Maria Gerlofson (MP). 
 
Övriga 
Ulrika Lindberg (tillförordnad förbundsdirektör) 
Magnus Blomdahl (direktionssekreterare) 
Camilla Gustavsson (avdelningschef kvalitet och innovation) 
Henrik Hagblom ((avdelningschef stöd och utveckling) 
Mona Larsson (avdelningschef service och omsorg) 
Alexander Louhichi (avdelningschef stöd och service till personer med funktionsnedsättning), (deltog via 
Microsoft Teams) 
Marina Filipsson (press- och webbkommunikatör) 
Suzanne Larsdotter Lindgren (utvecklingssamordnare) § 67 
Sofie Ahlholm (folkhälsostrateg Norrtälje kommun) § 67 
Cecilia Lindelöf (strategisk kvalitetsutvecklare) § 69 
Marianne Cleland (utvecklingsledare) § 69 
Madelene Zwahlen (strategisk kvalitetsutvecklare) § 69 
Elham Pourmand (strategisk kvalitetsutvecklare) § 69 
Kerstin Stambert (utvecklingsledare) § 69 
Lana Berglund (strategisk kvalitetsutvecklare) § 69 
Helena Winberg (strategisk kvalitetsutvecklare) § 69 
Sanna Hall (strategisk kvalitetsutvecklare) § 69 
Stefan Helmér §§ 69- 71.  
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Ärendelista 
§ 65 Val av justerare samt tid och plats för justering 
§ 66 Godkännande av dagordning 
§ 67 Uppföljning av förvaltningsgemensam handlingsplan 

Tillsammans för psykisk hälsa och Agenda välbefinnande 
§ 68 Månadsrapport maj 
§ 69 Avtalsuppföljning 2022 
§ 70 Revidering av förfrågningsunderlag LOV-kundval 
§ 71 Nytt boende Socialpsykiatri i Norrtälje 
§ 72 Förvaltningen informerar 
§ 73 Anmälan av delegationsbeslut 
§ 74 Meddelanden 
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§ 65  

Val av justerare samt tid och plats för justering 
Beslut 
1. Hans Andersson (L) utses att tillsammans med ordföranden justera 
sammanträdets protokoll. 
 
2. Protokollet justeras den 12 juni 2023 kl. 16.30. 
 
3. Direktionen beslutar om närvarorätt via Microsoft Teams för direktionens 
förtroendevalda och tjänstemän. 
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§ 66  

Godkännande av dagordning 
Beslut 
1. Punkten Dagordning framgår dubbelt i kallelsen. Ersätts som första punkt av Val 
av justerare samt tid och plats för justering.  
 
2. Ärende 6 Revidering av förfrågningsunderlag LOV-kundval dnr 2023–50 utgår.  
 
Med ovanstående ändringar godkänns dagordningen.  
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§ 67 Dnr KSON 2022-398 

Uppföljning av förvaltningsgemensam handlingsplan Tillsammans 
för psykisk hälsa och Agenda välbefinnande 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet utvecklingssamordnare Suzanne Larsdotter Lindgren och 
Sofie Alholm, folkhälsostrateg Norrtälje kommun.  
 
Ökad samverkan med bäring på psykisk hälsa är en viktig och prioriterad fråga i 
Norrtälje kommun med höga ohälsotal. I ärendet ger förvaltningen en introduktion till 
arbetet med förvaltningsgemensam handlingsplan, Tillsammans för psykisk hälsa 
(2021-02-10 § 6) och Agenda Välbefinnande, ett strategiskt arbete med bred 
utgångspunkt för psykisk hälsa (2020-02-06 § 6). Ärendet redogör för uppföljning av 
pågående arbeten. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att god-
känna förvaltningens rapport. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 68 Dnr KSON 2023-229 

Månadsrapport maj 
Sammanfattning av ärendet 
Tillförordnad förbundsdirektör Ulrika Lindberg föredrar ärendet. 
 
Kommunalförbundet står inför utmaningar att möta invånarnas behov av stöd, service 
och omsorg inom ramen för de ekonomiska ramar som finns. Utmaningarna är främst 
kopplade till personella och ekonomiska resurser i förhållande till volymer och volym-
ökningar men även till Norrtälje kommuns bostadsförsörjning för målgrupperna. 
 
För 2023 prognostiseras ett underskott om -34,3 mnkr för de verksamheter som 
Norrtälje kommun överlämnat till förbundet samt ett underskott om -57,5 mnkr för de 
verksamheter som Region Stockholm överlämnat till förbundet. Sammantaget 
prognostiserar kommunalförbundet ett underskott om -91,8 mnkr 2023. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje har tagit del av 
månadsrapport maj. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 69 Dnr KSON 2023-59 

Avtalsuppföljning 2022 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet avdelningschef kvalitet och innovation Camilla Gustavsson, 
strategisk kvalitetsutvecklare Cecilia Lindelöf, utvecklingsledare Marianne Cleland, 
strategisk kvalitetsutvecklare Elham Pourmand, strategisk kvalitetsutvecklare 
Madelene Zwahlen, utvecklingsledare Kerstin Stambert, strategisk kvalitetsutvecklare 
Lana Berglund, strategisk kvalitetsutvecklare Helena Winberg, digitaliseringsstrateg 
Simon Claesson och strategisk kvalitetsutvecklare Sanna Hall.  
 
Ärendet redogör för 2022 års avtalsuppföljning inom kommunalförbundets verksam-
heter inom vård och omsorg. Årlig avtalsuppföljning är kommunalförbundets främsta 
verktyg för beställarstyrning, ytterst direktionens för att säkerställa att verksamhet 
inom vård och omsorg som förlagts till utförare genomförs i enlighet med avtal.  
Avtalsuppföljning omfattar de avtal kommunalförbundet tecknat med olika utförare 
som godkänts av direktionen att bedriva verksamhet inom vård och omsorg. Lagen 
om valfrihetssystem (LOV), Lag om offentlig upphandling (LOU) och direktavtal med 
det egna bolaget Tiohundra AB är de avtal som följs upp. Vid avtalsuppföljningen har 
förvaltningen till skillnad från tidigare års avtalsuppföljning haft fördjupat fokus på 
kvaliteten i hälso- och sjukvårdsinsatser i kommunal omsorg samt på avvikelser, 
vilket är ett led i förvaltningens systematiska kvalitetsarbete. 
 
Årets avtalsuppföljning visar på förhållandevis god avtalsföljsamhet. 33 av 44 avtal 
har uppfyllt avtalsvillkoren utan anmärkning. Inom den specialiserade vården har 
samtliga avtalsområden bedömts godkända. Inom primärvården har så gott som 
samtliga avtalsområden bedömts godkända. Inom områdena särskilda boendeformer 
och ordinärt boende har utmaningar identifierats, främst kopplat till hälso- och sjuk-
vårdsinsatser och som återspeglas i förvaltningens bedömning. 
 
Med upprättade åtgärdsplaner inom avtalsområden som bedöms delvis eller ej god-
kända, vägleder förvaltningen utförarna i förbättringsområden som framkommit samt 
styr och följer upp att åtgärder vidtas och förbättringsinitiativ tas. Förvaltningen avser 
att återkomma med en första rapportering av arbetet med åtgärdsplaner på 
direktionens sammanträde den 19 oktober, följt av uppföljning och redogörelse av 
aktuella åtgärdsplaner till direktionens sammanträde den 7 december 2023. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje godkänner 
avtalsuppföljning 2022. 
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2. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje ger 
förvaltningen i uppdrag att återkomma med uppföljning av upprättade åtgärdsplaner 
för avtalsområden som inte bedömts godkända till direktionens sammanträde den                
7 december 2023. 
 
3. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje ger 
förvaltningen i uppdrag att ge en första rapport av arbetet med åtgärdsområden som 
inte bedömts godkända vid sammanträdet den 19 oktober 2023. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 70 Dnr KSON 2023-50 

Revidering av förfrågningsunderlag LOV-kundval 
Beslut 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) informerar om att ärendet flyttas till direktionens 
sammanträde den 19 oktober. 
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§ 71 Dnr KSON 2023-237 

Nytt boende Socialpsykiatri i Norrtälje 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet strategisk kvalitetsutvecklare Stefan Helmér.  
 
Planering av ett nytt socialpsykiatriboende har sin grund i befolkningsprognosen för 
Norrtälje kommun åren 2023–2032 gällande invånare i behov av plats vid social-
psykiatriboenden. Föreslagen fastighet är belägen i Norrtälje tätort nära busstorget. 
Verksamheten kommer erbjuda en kapacitet med tolv fullvärdiga lägenheter samt 
gemensamhetslokal och personalutrymmen. Ansvarigt fastighetsbolag för byggnation 
och tillika hyresvärd är Norrtälje Niord 8 AB. 
 
Det nya boendet kommer utgöra en viktig hörnsten i den vård och omsorgskedja som 
erbjuds inom socialpsykiatrin i Norrtälje kommun som innefattar såväl den 
psykiatriska specialistmottagningen, boendestöd, sysselsättning som den somatiska 
vården. Verksamhetens roll är att agera mellanvårdsform för målgruppen. Ökad 
volym av boendeplatser möjliggör också för hemtagning av klienter som placerats på 
externa HVB hem (Hem för vård och boende). TioHundra AB är en möjlig utförare för 
verksamheten. 
 
Den totala hyreskostnaden för förvaltningen beräknas till 2 962 020 kronor per år och 
över avtalsperioden 2025-02-01--2040-02-01, exklusive indexuppräkningar,                       
44 430 020 kronor. Bedömningen är att verksamheten bör ha en linjär beläggnings-
grad på 97 %. Detta medför en ökad kostnad för förvaltningen på cirka 9 000 000 
kronor per år utifrån nu gällande ersättningsnivå och över avtalsperioden exklusive 
indexuppräkningar 135 000 000 kronor. Förvaltningen kommer att erhålla hyres-
intäkter från klienterna baserat på bedömd hyresnivå på 8 100 kronor per månad. 
Kostnadsökningen för förvaltningen behöver återspeglas i Norrtälje kommuns 
medlemsbidrag och beaktas i beredning av budget 2025. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att över-
lämna ärendet till Norrtälje kommun för fortsatt beredning av beslut avseende 
byggnation och etablering av nytt socialpsykiatrisk boende i Norrtälje. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)  
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§ 72  

Förvaltningen informerar 
Sammanfattning av ärendet 
Tillförordnad förbundsdirektör Ulrika Lindberg informerar om:  
 
Revidering av förfrågningsunderlag LOV-kundval 
Ärendet flyttas till direktionens sammanträde den 19 oktober. Förslaget är att det nya 
förfrågningsunderlaget träder i kraft den 1 januari 2024. Förvaltningen kommer i juni 
månad att bjuda in alla utförare på separata möten. Det syftar till att gå igenom det 
nya föreslagna förfrågningsunderlaget i sin helhet, i syfte att förankra och få nya 
föreslagna avtalsvillkor och ersättningsmodell ytterligare förtydligat med möjlighet för 
utförarna att ställa frågor. Eftersom det nya förfrågningsunderlaget träder i kraft 2024 
är tanken att förvaltningen i oktober även har sett över eventuella prisjusteringar i och 
med att kommunen behandlar sin budget den 26 juni. Direktionen kommer få 
motsvarande underlag skickat till sig som utförarna får under juni. 
 
Uppföljning beläggningsgrad på särskilt boende 
Det är 882 (881 i april) belagda platser vid Norrtäljes 21 äldreboenden i maj, totalt 
finns nu 1 017 platser. Det är en fler platser belagd än i april vilket innebär 
en beläggningsgrad på 87 % (samma som i april). Det är främst det nya boendet, 
Norlandia som fortfarande har låg beläggningsgrad 23 % (20 % i april) i och med att 
de öppnade verksamheten under februari månad. 
 
Vårdval fotsjukvård 
En vårdgivare inom vårdval fotsjukvård, Catrin Västerholm, avvecklar sin filial-
verksamhet på Solbacka äldreboende från den 1 juli.  Huvudverksamheten, en 
fotvårdsmottagning i Hallstavik fortsätter. 
 
Arbetet med den samlade webbsidan för kommunalförbundet på kommunens 
plattform 
Arbetet med att revidera och skapa en samlad webbsida för kommunalförbundet 
pågår. Förvaltningens ursprungliga mål var att slutföra arbetet senast den 30 juni.  
Förvaltningen behöver dock flytta fram lanseringsdatumet en bit in på hösten för att 
säkerställa att webbsidans struktur och innehåll blir så bra och anpassat som möjligt 
för Norrtäljeborna. Förvaltningens främsta fokus är att skapa en användarvänlig och 
informativ plattform som på bästa sätt möta behoven vi fått återkoppling på via bland 
annat Hemtjänstindex. 
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Kapitaltäckningsgaranti Tiohundra AB 
Ordförande beslutade 2023-05-30 dnr 2023–244 om kapitaltäckningsgaranti för 
Tiohundra AB 2023 på 30 mnkr under förutsättning att förbundsmedlemmarna för-
binder sig att lämna motsvarande tillskott till förbundet. Syftet med garantin är att 
undvika kontrollbalansräkning i bolaget under 2023. Ingen av förbundsmedlemmarna 
har beslutat i frågan ännu. 
 
Frågor: 
Lotta Lindblad Söderman (M) ställer fråga om fästingvaccin finns tillgängligt i 
Norrtälje? Avdelningschef kvalitet och innovation Camilla Gustavsson återkommer 
med svar.  
 
Lotta Lindblad Söderman (M) ställer fråga om det finns någon ny information om 
trygghetsboenden? Avdelningschef kvalitet och innovation Camilla Gustavsson 
svarar att ingen ny information finns. Ärende avseende trygghetsboenden kommer 
att behandlas vid direktionens sammanträde den 14 september.   
 
Lotta Lindblad Söderman (M) ställer fråga om rekrytering av förbundsdirektör. 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) svarar att Poolia Executive Search AB kommer 
att anlitas. Kravspecifikation och annons kommer framtagas som behöver godkännas 
av medlemmarna.  
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§ 73  

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut 
Delegationsbeslut kapitaltäckningsgaranti Tiohundra AB 2023, 2023-05-30                      
dnr 2023–244. 
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§ 74  

Meddelanden 
Beslut 
Direktionen lägger följande meddelanden till handlingarna: 
 
Domstolsärenden: 
Förvaltningsrätten mål nr 2103–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 339–23.  
 
Övriga: 
Statistikrapport kommunal vård, period 2023-04-01--2023-04-30. 
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