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Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och 
Omsorg i Norrtälje   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Plats och tid Norrtäljesalen och Microsoft Teams, torsdagen den 14 september 2023                       
kl. 14.00-16.15.  
 Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista. 
 Ersättare 

Se närvarolista.  
Övriga närvarande Se närvarolista.  

Justerare Hans Andersson (L). 

Justeringens plats och tid Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje, den 18 september 2023                 
kl. 17.00.   
  

Underskrifter 
 Sekreterare   Paragrafer §§ 75–93 
 Magnus Blomdahl   

 Ordförande  
 

 
 Hanna Stymne Bratt (S)   

 Justerare  
 

 
 Hans Andersson (L)   
  
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 

Sammanträdesdatum 2023-09-14  

Datum då anslaget sätts upp 2023-09-18 Datum då anslaget tas ned 2023-10-10 

Förvaringsplats för protokollet Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 
  

Underskrift 
   

 Magnus Blomdahl   
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Närvarande 

Ledamöter 
Hanna Stymne Bratt (S), (ordförande)  
Mikael Schmidt (C), (deltog via Microsoft Teams) 
Catarina Wahlgren (V)  
Axel Conradi (M)  
Birgitta Svensson (L)  
Agneta Lundahl Dahlström (S) ersätter Alexander Canizarés Dahlström (S)  
Annica Nordgren (C) ersätter vakant (MP) §§ 75-88 (deltog via Microsoft Teams) 
Isabelle Jäger (M) ersätter Dag Klackenberg (M) 
Lotta Lindblad Söderman (M)  
Sören Forslund (M)  
Janet Gudmunds Burström (M) 
Hans Andersson (L), (vice ordförande)  
Anette Ländin (S) §§ 75-88 
Margareta Sundström (S)  
Per Lodenius (C), (2:e vice ordförande)  
Leif Bertilson (SD) ersätter Britt-Mari Canhasi (SD) 
Niklas Bougt (V), (deltog via Microsoft Teams), ersätter Annica Nordgren (S) §§ 89–95 
Conny Andersson (S) §§ 89–95. 
 
Ersättare 
Lars Frid (S)  
Niklas Bougt (V) §§ 75–88, (deltog via Microsoft Teams) 
Maria Fälth (KD)  
Dennis Ekström (SD)  
Albin Viktorsson (M) 
Hamed Abbasi (SD), (deltog via Microsoft Teams) 
Robert Beronius (L)  
Michael Sjöblom (KD)  
Conny Andersson (S) §§ 75–88 
Maria Gerlofson (MP), (deltog via Microsoft Teams). 
 
Politiska sekreterare 
Emil Svedberg (S), (politisk sekreterare) 
Linnea Jonsson Axelsson (V), (politisk sekreterare), (deltog via Microsoft Teams). 
Patrik Dahl (C), (politisk sekreterare) (deltog via Microsoft Teams). 
 
Tjänstemän 
Ulrika Lindberg (tillförordnad förbundsdirektör)  
Magnus Blomdahl (direktionssekreterare)  
Henrik Hagblom (avdelningschef stöd och utveckling)  
Camilla Gustavsson (avdelningschef kvalitet och innovation)  
Alexander Louichi (avdelningschef stöd och service till personer med funktionsnedsättning) deltog via Microsoft 
Teams) 
Mona Larsson (avdelningschef service och omsorg)  
Marina Filipsson (press- och webbkommunikatör)  
Simon Claesson, digitalingsstrateg 
Elham Pourmand, strategisk kvalitetsutveckare § 82 
Elin Tegnér Larsson (strategisk kvalitetsutvecklare) § 83, (deltog via Microsoft Teams) 
Malin Sandell, biståndshandläggare § 84 
Madelene Zwahlen, strategisk kvalitetsutvecklare § 85 
Razvan State, strategisk kvalitetsutveckare § 86 
Viktoria Hägerfelth, verksamhetschef barn- och ungdomspsykiatrisk mottagning Tiohundra AB. 
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Ärendelista 
§ 75 Val av justerare samt tid och plats för justering 
§ 76 Godkännande av dagordning 
§ 77 Fyllnadsval ledamöter och ersättare krisledningsnämnd 
§ 78 Dataskyddsombud 
§ 79 Månadsrapport juli 
§ 80 Inventering av verksamhetslokaler 
§ 81 Tillämpningsanvisningar avgifter med mera 
§ 82 Plan för utökning av biståndsbedömda trygghetsboenden 
§ 83 Svar på skrivelse (V) angående barnkonventionen och barns 

perspektiv i beslutsunderlag 
§ 84 Uppföljning av handlingsplan vid våld i nära relationer 
§ 85 Uppföljning av organisation Hamnkompaniets verksamhet 
§ 86 Information om implementering av digitalt stöd för behandling 

av barnobesitas 
§ 87 Anmälan av delegationsbeslut 
§ 88 Förvaltningen informerar 
§ 89 Meddelanden 
§ 90 Skrivelse (SD) angående asylsökande 
§ 91 Skrivelse (SD) angående vaccinationer 
§ 92 Skrivelse (V) angående psykiatrin och boendestödjare 
§ 93 Fråga (SD) angående vattenförsörjning Tiohundra AB 
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§ 75  

Val av justerare samt tid och plats för justering 
Beslut 
1. Hans Andersson (L) utses att tillsammans med ordföranden justera 
sammanträdets protokoll. 
 
2. Protokollet justeras den 18 september 2023 kl. 17.00. 
 
3. Direktionen beslutar om närvarorätt via Microsoft Teams för direktionens 
förtroendevalda, politiska sekreterare och tjänstemän. 
 
4. Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) hälsar nya politiska sekreterare Emil 
Svedberg (S) och Linnea Jonsson Axelsson (V) välkomna till direktionen.  
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§ 76  

Godkännande av dagordning 
Beslut 
1. Ärendet Skrivelse (SD) angående asylsökande dnr 2023–309 läggs till som extra 
ärende.  
 
2. Ärendet Skrivelse (SD) angående vaccinationer dnr 2023–310 läggs till som extra 
ärende.  
 
3. Ärendet Skrivelse (V) angående socialpsykiatrin och boendestödjare                         
dnr 2023–318 läggs till som extra ärende. 
  
4. Ärendet Fråga (SD) angående vattenförsörjning Tiohundra AB dnr 2023–319 läggs 
till som extra ärende. 
 
5. Med ovanstående tillägg godkänns dagordningen.  
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§ 77 Dnr KSON 2023-31 

Fyllnadsval ledamöter och ersättare krisledningsnämnd 
Sammanfattning av ärendet 
Enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extra-
ordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (2 kap. 2 §) ”ska det finnas en 
nämnd för att fullgöra uppgifter under extraordinära händelser i fredstid (krislednings-
nämnd).” Denna lag är även tillämplig för kommunalförbund. 
 
Reglemente för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtäljes krislednings-
nämnd reviderades senast vid direktionens sammanträde 2019-11-25 § 120. 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtäljes krisledningsnämnd ska bestå 
av sex ledamöter och sex ersättare, varav tre ledamöter och tre ersättare utses bland 
Region Stockholms ledamöter i direktionen och tre ledamöter och tre ersättare bland 
Norrtälje kommuns ledamöter i direktionen. Nämndens ordförande väljs bland leda-
möter från Region Stockholm och vice ordföranden väljs bland ledamöter från 
Norrtälje kommun. 
 
Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutade                
2023-01-19 § 7 om att utse ledamöter och ersättare till krisledningsnämnd. 
Fyllnadsval genomfördes 2023-05-26 § 54. Vakans föreligger avseende plats som 
ersättare. 
 

Beslut 
1. Direktionens beslut 2023-05-26 § 54 upphävs. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
utse Mikael Schmidt (region) till ersättare i krisledningsnämnden. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 78 Dnr KSON 2023-296 

Dataskyddsombud 
Sammanfattning av ärendet 
Tillförordnad förbundsdirektör Ulrika Lindberg föredrar ärendet. 
 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje är enligt data-
skyddsförordningen personuppgiftsansvarig (SFS 2018:218). Direktionen är även 
personuppgiftsbiträde för de IT-tjänster som tillhandahålls dess vård och omsorgs-
givare inklusive Tiohundra AB. Förordningen ställer krav på att direktionen utser ett 
dataskyddsombud (DSO). Till och med 2019 tillhandahöll Norrtälje kommun 
dataskyddsombud även för kommunalförbundet. Direktion beslutade 2019-12-18          
§ 149 att utse Victoria Larsson som dataskyddsombud från och med den 1 januari 
2020. Victoria Larsson avslutar sin anställning vid förvaltningen den 29 september 
2023. 
 
Den fysiska eller juridiska person som utses ska ha tillräcklig kunskap om dataskydd 
och ges det stöd och de befogenheter som krävs för att utföra uppdraget på ett 
oberoende sätt. Då kommunalförbundets förvaltning är liten, blir enstaka specialist-
funktioner såsom dataskyddsombud sårbara. Diskussionen har därför väckts med 
Norrtälje kommun om att bistå kommunalförbundet med denna funktion. Till dess 
utses ett tillfälligt dataskyddsombud bland förvaltningens avdelningschefer. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
entlediga Victoria Larsson som dataskyddsombud den 29 september 2023. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
utse avdelningschef Henrik Hagblom till sitt dataskyddsombud från och med den           
30 september 2023. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
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§ 79 Dnr KSON 2023-292 

Månadsrapport juli 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet förbundsdirektör Ulrika Lindberg. 
 
Kommunalförbundet står inför Kommunalförbundet står inför utmaningar att möta 
invånarnas behov av stöd, service och omsorg inom ramen för de ekonomiska ramar 
som finns. Utmaningarna är främst kopplade till personella och ekonomiska resurser i 
förhållande till volymer och volymökningar, men också till Norrtälje kommuns 
bostadsförsörjning för målgrupperna. 
 
För 2023 prognostiseras ett underskott om 34,3 mnkr för de verksamheter som 
Norrtälje kommun överlämnat till förbundet samt ett underskott om 57,5 mnkr för de 
verksamheter som Region Stockholm överlämnat till förbundet. Sammantaget 
prognostiserar kommunalförbundet ett underskott om 91,8 mnkr 2023. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg har tagit del av månads-
rapport juli. 

Protokollsanteckning 
Catarina Wahlgren (V) och Niklas Bougt (V) lämnar protokollsanteckning enligt 
följande:  
 
"Vänsterpartiet vill med denna protokollsanteckning understryka behovet av att 
kommunen kompenserar för det ökade antalet invånare som uppskattas vara i behov 
av vård och stöd, de så kallade volymökningarna. Vi beklagar att detta inte gjorts, 
vilket kommer leda till uteblivna förbättringar inom äldreomsorgen och i värsta fall till 
faktiska försämringar av vården av våra äldre. 
 
Vi vill även påtala de stora utgiftshålen som utgörs av kostnaderna för läkemedels-
förmånen samt Norrtäljebornas vård i Region Stockholm. Vi ser fram emot att dessa 
oegentligheter rättas till i kommande regionbudget." 
  
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)  
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§ 80 Dnr KSON 2023-305 

Inventering av verksamhetslokaler 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunalförbundet bedriver genom avtalspartners och Tiohundra AB samhällsviktig 
verksamhet i lokaler som förhyrs av fastighetsägaren Norrtälje kommun. För att 
säkerställa att befintliga vård och omsorgslokaler är ändamålsenliga behöver 
lokalerna inventeras och åtgärder vidtas i förekommande fall. Frågan om 
klimatanpassade lokaler har aktualiserats med klimatförändringar. Uppdraget 
behöver därför också omfatta inventering av verksamhetslokaler ur perspektivet vård 
och omsorg i ett förändrat klimat, beaktat att kommunalförbundet bedriver sam-
hällsviktig verksamhet för sårbara målgrupper som äldre och personer med 
funktionsnedsättning. Inventeringen syftar till att identifiera nödvändiga åtgärder samt 
lägga grund för framtagandet av en handlingsplan med förslag på åtgärder. 
 
Uppdraget omfattar sammanfattningsvis att genomföra en inventering, föreslå 
åtgärder och redogöra för en ansvarsfördelning mellan kommunalförbundet som 
huvudman för vård och omsorg i Norrtälje och fastighetsägaren Norrtälje kommun. 
Uppdraget avser lokaler som Tiohundra AB bedriver vård och omsorg i och som 
förhyrs av fastighetsägaren Norrtälje kommun samt de lokaler där särskilt boende för 
äldre bedrivs i regi av privata leverantörer i enlighet med Lag om offentlig upp-
handling (LOU) genom avtal med kommunalförbundet. Arbetet ska utgå från gällande 
regler avseende verksamhetslokaler för vård och omsorg, befintlig kunskap gällande 
klimatpassning av fastigheter och lokaler och vägledning för en trygg och säker vård i 
ett förändrat klimat. Återrapportering kommer att ske vid direktionens sammanträde 
den 7 december 2023. 
 

Beslut 
1. Direktionen för kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att tillsammans med fastighetsägaren Norrtälje kommun 
inventera verksamhetslokaler. 
 
2. Direktionen för kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att tillsammans med fastighetsägaren Norrtälje kommun ta 
fram en handlingsplan för att säkerställa att verksamhetslokaler för vård och omsorg 
är ändamålsenliga och klimatpassade. 
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Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)  
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)  

10(29)

mailto:registrator.rlk@regionstockholm.se


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2023-09-14  

 
 

 

Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och 
Omsorg i Norrtälje   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 81 Dnr KSON 2023-222 

Tillämpningsanvisningar avgifter med mera 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef stöd och utveckling Henrik Hagblom föredrar ärendet. 
 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtäljes tillämpningsanvisningar för 
avgifter med mera reglerar bland annat hur den enskildes omsorgsavgift beräknas. 
Föreslagna tillämpningsanvisningar framgår av tjänsteutlåtandets bilaga och inne-
håller smärre tekniska justeringar jämfört med nu gällande anvisningar. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
fastställa tillämpningsanvisningar för avgifter med mera enligt förvaltningens förslag, 
att gälla från och med den 1 januari 2024. 
  
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
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§ 82 Dnr KSON 2022-421 

Plan för utökning av biståndsbedömda trygghetsboenden 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet strategisk kvalitetsutvecklare Elham Pourmand. 
 
Biståndsbedömt trygghetsboende är en ny insats i Norrtälje kommun för invånare 
skrivna i kommunen över 75 år som är i behov av insatser varaktigt eller åter-
kommande, omfattande minst 15 och maximalt 80 timmar per månad. Boendeformen 
riktar sig till äldre personer som kan uppleva otrygghet eller orolighet och som har   
litet eller inget socialt nätverk. 
 
Direktionen för kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutade             
2023-02-16 § 20 om successiv omställning av ett särskilt boende för äldre (SÄBO) i 
Tiohundra AB:s regi, Bergshyddan i Rimbo till biståndsbedömda trygghetsboenden 
samt att förvaltningen fick i uppdrag att ta fram förslag på upphandling genom Lag 
om offentlig upphandling (LOU) för biståndsbedömt trygghetsboende. Detta för att 
utöka antalet platser av biståndsbedömda trygghetsboenden. 
 
Ärendet redogör för förvaltningens pågående arbete med uppdraget direktionen gett 
förvaltningen och föreslår omprövning av fattat beslut i vilket särskilt boende för äldre 
i Tiohundra AB:s regi den initiala utökningen av boendeplatser ska ske. Av kostnads-
mässiga skäl förordar förvaltningen att utökning av platser i Tiohundra AB:s regi 
istället sker i Elmstagården som ligger i Älmsta tätort med elva platser. Ett fullgott 
alternativ enligt förvaltningen och som tidigare presenterats för direktionen. 
Förvaltningen föreslår vidare att få i uppdrag att ta fram en flerårig färdplan för hur 
insatsen biståndsbedömt trygghetsboende ska utökas i Norrtälje kommun.  
Förvaltningen tar förnärvarande fram förslag på förfrågningsunderlag omfattande 
upphandlingsföreskrifter, avtalsvillkor, ersättningsbilaga för upphandling av bistånds-
bedömt trygghetsboende enligt LOU (lagen om offentlig upphandling), vilket kommer 
att presenteras på ett kommande direktionsmöte. 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
anta förslag om omställning till biståndsbedömda trygghetsboenden i Elmstagårdens 
särskilda boenden för äldre i Tiohundra AB:s regi genom direkttilldelade avtal. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
upphäva direktionens tidigare beslut 2023-02-16 § 20 avseende omställning av 
biståndsbedömda trygghetsboenden i Bergshyddans särskilda boende för äldre i 
Tiohundra AB:s regi.    
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3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att utarbeta en långsiktig färdplan för utökning av bistånds-
bedömt trygghetsboende i hela Norrtälje kommun. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)  
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§ 83 Dnr KSON 2023-189 

Svar på skrivelse (V) angående barnkonventionen och barns 
perspektiv i beslutsunderlag 
Sammanfattning av ärendet 
Catarina Wahlgren (V) har den 20 april 2023 till direktionen för Kommunalförbundet 
Sjukvård och omsorg i Norrtälje lämnat skrivelse angående barnkonventionen och 
barns perspektiv i beslutsunderlag. Direktionen beslutade den 2023-04-20 § 48 att 
remittera skrivelsen till förvaltningen för besvarande.  
 
Förvaltningens redogör sitt svar på skrivelsen, i svaret framgår att det arbetas aktivt 
med barnkonventionen och barns perspektiv i verksamheter inom kommunal-
förbundet och Tiohundra AB. Skrivelsen innehåller fem frågor gällande arbete med 
barnkonventionen samt barns perspektiv: 
 
1. Vilka kunskapshöjande insatser har genomförts inom kommunalförbundet och 
Tiohundra i och med att barnkonventionen blev lag i Sverige? 
 
2. Vilka verksamheter inom kommunalförbundet och Tiohundra har barnrätts-
kompetens? 
 
3. Hur plockas barnperspektivet in i beslutsunderlag i kommunalförbundets olika 
verksamheter? 
 
4. Hur följer man upp krav på barnrättsperspektiv i avtal med privata utförare? 
 
5. Vilka behov ser kommunalförbundet själva för att kunna utveckla den obligatoriska 
punkten om barns perspektiv och barnkonventionen i beslutsunderlagen? 
 
Barnkonventionen är sedan 1 januari 2020 lag i Sverige. Genom att göra barn-
konventionen till lag var tanken att den skulle få ett större genomslag i praktiken än 
den haft tidigare. Barnkonventionen bygger på fyra grundprinciper: alla barn har 
samma rättigheter, barns bästa ska alltid komma först, varje barn har rätt att överleva 
och att utvecklas samt varje barns rätt att uttrycka sin åsikt. 
 
Nedan redogörs närmare för barnkonventionen och barns perspektiv i besluts-
underlag inom kommunalförbundet och i Tiohundra AB:s verksamheter; Barnavårds-
centralen (BVC) och barn- och ungdomsmedicinska mottagningen (BUMM), 
Funktionsstöd och Service samt psykiatri och habilitering. 
 
Kommunalförbundet 
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Kommunalförbundets arbete med barnkonventionen och barns perspektiv är ett 
pågående arbete. Utifrån att arbetet med barnkonventionen är en viktig del i allt 
socialt arbete har kommunalförbundet, likt Norrtälje kommun, en rubrik och frastexter 
gällande barnperspektivet i skrivelser som ska behandlas av förtroendevalda. Under 
ett FORUM, ett möte där samtliga anställda på kommunalförbundet deltar, har 
informerats om barnkonventionen för att ge en gemensam grund i barnrätts-
kompetens. Det hanteras och arbetas med i det dagliga arbetet och i frågor där barn 
berörs tas det upp extra inom myndighetsutövningen på ärendedragningar med 
gruppledare. Det planeras för en fördjupning för samtliga biståndshandläggare under 
hösten och det kommer göras en utvärdering och planering för fortsättning. 
 
I biståndsutredningar inom Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(1993:387) samt inom Socialtjänstlagen (2001:453) som ligger till grund för beslut 
som i någon mån omfattar barn ska barnperspektivet vara beskrivet i utredningen. 
När utredning och beslut följs upp är barnperspektivet en del av utredningen och följs 
även det upp, minst en gång per år och oftare vid behov. För de anställda som 
arbetar med Lagen (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) 
är arbetet med barnkonventionen och barns perspektiv mer omfattande och frågor 
kring detta hanteras på daglig basis. Inom LSS har ett utbildningsmaterial tagits fram 
och man har haft utbildningar för samtliga biståndshandläggare avseende barn-
konventionen, barns perspektiv och barnrättsperspektivet. Biståndshandläggarna 
arbetar bland annat utifrån en checklista fram-tagen av Barnombudsmannen för att 
säkerställa att de arbetar med barnkonventionen i varje enskild utredning, material 
inför och under utredningarna är anpassade efter barn och det finns rutiner för att få 
med barnkonsekvensanalys och barnets perspektiv med i varje utredning. Under 
utredningen finns även planering för att på bästa sätt involvera barnet i utredningen 
bland annat genom att använda sig av alternativa kommunikationssätt såsom bilder, 
anpassa på vilka fysiska platser man ses samt vilka som ska vara närvarande vid 
utredningsmöten. Vidare finns utvecklingsområden gällande barnkonventionen 
inskrivna i verksamhetsplanen och fortsatt arbete planeras för att få ett samlat grepp 
för samtliga handläggare vid kommunalförbundet. 
 
Genomgång av förvaltningens avtal med leverantörer av vård och omsorg utifrån 
barnkonventionen och barnrättsperspektivet, visar att få avtal har ett uttryckt och 
explicit krav på barnrättsperspektiv och kännedom om barnkonventionen.  
 
Avtalsvillkor reglerar att personal ska ha adekvat utbildning, få löpande 
kompetensutveckling samt få den handledning som erfordras för att utföra avtalat 
uppdrag och bedriva verksamhet. Avtalsföljsamheten följs upp vid utförliga avtals-
uppföljningar vilka genomförs årligen. Efter genomgången ska förvaltningen vid nya 
avtal och avtalsrevideringar se om det finns skäl att tydliggöra avtalsskrivningar om 
barnkonventionen och barnrättsperspektivet där det är motiverat och ända-
målsenligt.  
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Tiohundra AB 
Inom Tiohundra AB har verksamheterna redovisat enligt följande: 
 
Enheterna och dess personal inom mottagningarna barnavårdscentraler (BVC) och 
Barn- och ungdomspsykiatrisk mottagning (BUMM) arbetar enligt uppgift alltid med 
barns medbestämmanderätt och sätter alltid barnens behov i centrum. Att enheterna 
har barnrättskompetens finns i de avtal de har med kommunalförbundet samt finns 
även med i barnhälsovårdsprogrammet som enheterna arbetar efter. 
 
Personal från barn- och ungdomsenheterna inom funktionsstöd och service LSS 9 §: 
Regnbågen, Månen och Solskenets korttidsboende samt LSS 9 § 7 fritids har haft 
kontinuerlig brukarhandledning enligt metoden tillämpad beteendeanalys (TBA) med 
viss inblandning av alternativ och kompletterande kommunikation (AKK). Under de 
senaste åren har de gjort utbildningssatsningar bland annat inom barnkonventionen, 
individensbehov i centrum (IBIC), dokumentation, hot och våld samt psykisk ohälsa. 
Utbildning i barnkonventionen planeras under hösten 2023 för samtlig personal. 
Inom psykiatriverksamheterna och habiliteringen inom Tiohundra finns bland 
personalen specifika barnombud med barnrättskompetens. Verksamheterna är 
representerade i tvärgruppen samt har tillsammans med Fokushusets behandlare 
inom Beardslee’s familjeintervention. För att verksamheternas personal ska vara 
trygga med att göra orosanmälningar till socialkontoret vid oro för att barn far illa eller 
riskerar att fara illa, ges information kring det både kontinuerligt och vid behov. 
 
Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtälje beslutar att 
skrivelsen ska anses besvarad. 
  
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)  
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§ 84 Dnr KSON 2022-344 

Uppföljning av handlingsplan vid våld i nära relationer 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet biståndshandläggare socialpsykiatri Malin Sandell. 
 
Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutade         
2022-02-09 § 5 att godkänna Vägledning avseende bedömningar i ärenden där våld i 
nära relation förekommer. Direktionen beslutade om uppföljning av förvaltningens 
fortsatta arbete kring våld i nära relationer. 
 
Vägledningen redogör för förvaltningens arbete mot våld i nära relationer kopplat till 
kommunalförbundets målgrupper. Arbetet är i överensstämmelse med kommunal-
förbundets övergripande verksamhetsidé om en sammanhållen hälso-, sjukvård och 
omsorg med invånarnas livskvalitet i fokus samt enligt strategierna för arbetet mot 
våld i nära relationer på såväl regerings-, regions- och kommunnivå. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens rapport. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@sll.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 85 Dnr KSON 2022-334 

Uppföljning av organisation Hamnkompaniets verksamhet 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet strategisk kvalitetsutvecklare Madelen Zwahlen. 
 
Hamnkompaniet är ett socialt kooperativ som syftat till att bereda arbete/syssel-
sättning till personer med psykiska funktionsnedsättningar i Norrtälje kommun i 
arbetsför ålder. 
 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutade          
2022-09-21 § 83 att förlänga nuvarande avtal avseende Hamnkompaniets verk-
samhet fram till och med den 31 december 2024. I samband med förlängningen 
beslutades att en återrapportering kring brukarnas förnöjsamhet med verksamheten 
skulle ske. I en enkätuppföljning våren 2023 framgår det att deltagarna upplevelser 
av verksamheten är goda. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens rapport. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje ger 
förvaltningen i uppdrag att återkomma med en uppföljning av verksamheten till 
direktionen i september 2024.  
  
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Sophie Lindberg (sophie.lindberg@tiohundra.se) 
Registrator Tiohundra (registrator@tiohundra.se) 
   
 
  

18(29)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2023-09-14  

 
 

 

Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och 
Omsorg i Norrtälje   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 86 Dnr KSON 2023-195 

Information om implementering av digitalt stöd för behandling av 
barnobesitas 
Sammanfattning av ärendet 
Verksamhetschef barn och ungdomspsykiatrisk mottagning Tiohundra AB Viktoria 
Hägerfelth och strategisk kvalitetsutvecklare Razvan State föredrar ärendet.  
 
I Norrtälje finns idag cirka 270 barn under behandling för barnobesitas. Under början 
av år 2023 genomfördes testförsök med det digitala stödet ”Evira”, som förbättrar 
resultaten av behandling av obesitas hos barn, inom barn och ungdomsmedicinska 
verksamheten (BUMM) på Norrtälje sjukhus. Framgångsrikt utfall i utvärderingen 
ledde till att Evira nu är implementerad som verktyg i behandlingen av barnobesitas. 
Prognosen är att cirka 50 barn och ungdomar kommer att behandlas med hjälp av 
Evira. Evira är det första digitala stödet för behandling av barnobesitas, eller barn-
fetma som det också kallas, som ingår i den offentligt finansierade vården i Sverige. 
Evira är även det första systemet som uppfyller regionens krav för validerade digitala 
behandlingsverktyg och som nu också är ett verktyg för verksamheten inom Norrtälje 
sjukhus.  
 
Med Evira som nytt innovativt behandlingsstöd kommer BUMM-verksamheten inom 
Norrtälje sjukhus tillsammans med läkemedel och kirurgi att skapa möjligheter att 
hjälpa fler barn med obesitas till ett friskare liv. Förvaltningen ser positivt på 
införandet av det digitala verktyget Evira och stödjer därmed införandet i BUMM-
verksamhet. Införandet är även i linje med förbundets målsättning om ökad 
digitalisering. Den beräknade kostnaden för Evira som del av obesitasbehandlingen 
inom BUMM verksamheten på cirka 200 tkr/år ryms inom befintlig budget och 
kommer att inkluderas i ersättningen till Norrtälje sjukhus. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje noterar 
informationen till protokollet. 
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§ 87  

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut 
Delegationsbeslut om semester och ersättare för förbundsdirektör, 2023-06-02          
dnr 2023–14. 
Delegationsbeslut enligt Socialtjänstlag (2001:453) april och maj, 2023-06-07          
dnr 2023–17. 
Delegationsbeslut enligt Socialtjänstlag (2001:453) mars, 2023–17 dnr 2023-06-07. 
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag maj, 2022–18 dnr 2023-06-08. 
Delegationsbeslut förändrade ägarförhållanden Husläkarna Rimbo Edsbro,                   
2023-06-13 dnr 2023–257.  
Delegationsbeslut reviderad ersättningsbilaga 2023 avtal målgrupp barn och unga, 
2023-06-30 dnr 2022–55. 
Delegationsbeslut anställningar kommunalförbundet 2023-01-01--2023-06-30. 
Rapportering av ej verkställda beslut enligt (LSS) och Socialtjänstlagen (SOL). 
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§ 88  

  

Meddelanden 
Beslut 
Direktionen lägger följande meddelanden till handlingarna: 
 
Domstolsärenden: 
Förvaltningsrätten mål nr 96–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 307–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 3255–23.   
Förvaltningsrätten mål nr 532–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 1387–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 1389–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 3247–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 6741–22. 
Förvaltningsrätten mål nr 5016–22. 
Kammarrätten mål nr 3976–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 3965–23.  
 
Övriga: 
Minnesanteckningar Ägardialog Tiohundra AB, 2023-06-01. 
Minnesanteckningar Samverkan FUB Norrtälje 2023-06-12. 
Statistikrapport kommunal vård, period 2023-05-01--2023-05-31. 
Statistikrapport kommunal vård, period 2023-06-01--2023-06-30. 
Statistikrapport kommunal vård, period 2023-07-01--2023-08-31. 
Minnesanteckningar Ägardialog Tiohundra AB 2023-08-21. 
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§ 89 
Förvaltningen informerar 
Tillförordnad förbundsdirektör Ulrika Lindberg informerar om: 
 
Gemensam uppdragsutbildning för utförare 
Förvaltningen har upphandlat en gemensam uppdragsutbildning till undersköterska 
för sina utförare, finansierad av statsbidrag. Upphandlad utbildningsarrangör är 
Kompetensutvecklingsinstitutet (KUI). Erbjudande har gått ut till utförarna och 
förvaltningen förväntar sig att ett 60-tal deltagare kommer att starta utbildning under 
hösten. Utbildningen syftar till att stödja införandet av fast omsorgskontakt inom hem-
tjänsten som införts från den 1 juli 2023 med krav på att fast omsorgskontakt ska 
vara utbildad undersköterska.  
 
Hälsosamtal för att motverka ofrivillig ensamhet 
Kommunalförbundet har genom Norrtälje kommun tagit del av del av statliga 
stimulansmedel (1,0 mnkr) för arbete med hälsosamtal för äldre. Förvaltningen 
planerar för satsningen tillsammans med husläkarverksamheterna som kommer att 
genomföra samtalen. Satsningen är del av regeringens arbete med att motverka 
ofrivillig ensamhet bland äldre.  
 
Ny träffpunkt i Bergshamra 
Förvaltningen kommer att teckna samarbetsavtal med PRO Norrtälje för hösten 2023 
om träffpunkt för seniorer i Norrtälje kommun. En gång i månaden kommer träff-
punktsaktiviteter arrangeras i Bergshamra bygdegård.  
 
Överlåtelse av verksamhet 
Överlåtelse av Husläkarna Rimbo/Edsbro AB – med husläkarmottagning, barna-
vårdscentral och barnmorskemottagning i Rimbo samt distriktssköterske-
mottagningsfilial i Edsbro – har skett till Doktor.se Nordic AB. Verksamheten drivs 
fortsatt i enlighet med gällande vårdavtal. Förändringen trädde i kraft den 13 juni.    
 
Kundvalet 
Kundvalsutföraren Allegio har sagt upp sin verksamhet i zon 2 (Rimbo, Rånäs, 
Edsbro). Uppsägningen gäller från och med den 27 september. Tiohundra AB övertar 
Allegios kunder från slutet av september. Det rör sig om cirka 25 kunder (inkl. larm, 
SoL, hemsjukvård och hemrehabilitering).  
 
Region Stockholms utredning om styrning av egenägd vårdproduktion 
Kommunalförbundet och Tiohundra AB har fått för kännedom från Regionstyrelsen, 
rotel 1 i Region Stockholm, delrapport i utredningen av styrningen av den egenägda 
vårdproduktionen (RS 2023–0146). Kommunalförbundet har i likhet med Tiohundra 
AB förmedlat sin inställning till delrapporten och lämnat in ett tjänstemannasvar. 
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Förvaltningens svar i likhet med Tiohundra AB:s lyfter bland annat fram att 
vidareutveckling av Norrtäljemodellen behöver finnas med som ett perspektiv att 
beakta vid förändringar i styrmodellen för Region Stockholms egenägda vård-
produktion.   
 
Psykisk hälsa 
Kommunalförbundet tillsammans med Norrtälje kommun är inbjudna av Sveriges 
kommuner och Regioner (SKR) att delta i seminarier under hösten om sektors-
överskridande styrning för psykiskt välbefinnande. Seminarierna riktar sig till tjänste-
män och förtroendevalda.  
 
Fler samtalsgrupper för män 
Inom ramen för förvaltningsgemensam handlingsplan för psykisk hälsa med Norrtälje 
kommun, i höst startar nya samtalsgrupper för män + 70 Rimbo, Norrtälje tätort och 
Hallstavik. I Hallstavik riktar den sig till finsktalande.  
 
Ny samtalsgrupp för barn och unga  
Inom ramen för förvaltningsgemensam handlingsplan för psykisk hälsa med Norrtälje 
kommun, under september kommer barn och unga med föräldrar aktuella inom 
förvaltningens socialpsykiatri att erbjudas plats i gruppverksamhet om att vara barn 
och anhörig till förälder med psykisk funktionsnedsättning.  
 
Fortsatta satsningar 
Enligt aviseringar från regeringen förlängs Äldreomsorgslyftet år 2024 och det blir 
fortsatt förstärkt satsning på området psykisk hälsa åren 2024–2026.  
 
Föreläsning om anhörigperspektivet 
Anhörigstödet vid kommunalförbundet bjuder in till en föreläsning om anhörig-
perspektiv i samband med förvaltningens Forum den 14 december kl. 9.30-11.30. 
Föreläsningen kommer hållas både för förvaltningens personal och för direktionens 
förtroendevalda. Inbjudan kommer att skickas ut via direktionssekreterare Magnus 
Blomdahl. Förhoppningsvis med stort deltagande avseende förtroendevalda. 
 
Föreläsningen arrangeras av Anhörigas riksförbund, som under 2023 erbjuder 
kostnadsfria dialogföreläsningar om anhörigperspektiv. Det är Martina Takter, 
filosofie licentiat i socialt arbete som håller föreläsningen som riktar sig till 
beslutsfattare, chefer och medarbetare i Sveriges alla kommuner. Föreläsningarna 
finansieras med medel från Socialstyrelsen. 
 
Syftet med föreläsningen är att sprida och stärka anhörigperspektivet. Genom dialog-
föreläsning där deltagarna får reflektera över vad de behöver göra och hur det går 
tänka utifrån de olika rollerna som innehas går det också komma fram till vem är det 
som behöver göra vad utifrån ett anhörigperspektiv. 
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En nationell anhörigstrategi finns sedan förra våren med syfte att stärka anhörig-
perspektivet inom hälsovård, sjukvård och omsorg och ge ett mer likvärdigt stöd till 
anhöriga oavsett bostadsort.  
 
Utbildning i hot och våld 
Under hösten kommer samtliga medarbetare på förvaltningen som möter eller har 
kontakt med invånare att få gå en utbildning i hot och våld. Utbildningen som är en 
hel- eller halvdag syftar till att ge medarbetarna verktyg att hantera en hotfull eller 
våldsam situation samt att titta på verktyg och handlingssätt för att hotfulla situationer 
inte ska uppstå eller eskalera. 
 
Motiverande samtal 
Under hösten kommer 20 av förvaltningens biståndshandläggare att utbildas i 
samtalsmetoden MI - Motiverande samtal = motivational intervenering. MI är en 
evidensbaserad samtalsmetodik för samtal om förändring och kommer att ge våra 
handläggare bättre verktyg att kunna strukturera sina samtal med brukare. 
Utbildningen består av totalt två och en halv dags utbildning. Denna utbildnings-
omgång är en repris på förra höstens utbildningar då 20 andra av förvaltningens 
biståndshandläggare genomgick utbildningen. 
 
Uppföljning beläggningsgrad på särskilt boende 
Det är 907 (882 i maj, 879 i juni, 908 i juli) belagda platser vid Norrtäljes                            
21 äldreboenden i augusti, totalt finns nu 1 017 platser. Det är 25 fler platser belagda 
än i maj vilket innebär en beläggningsgrad på 89%. (87% i maj). Det är främst det 
nya boendet, Norlandia som fortfarande har låg beläggningsgrad 26% (23% i maj) i 
och med att de öppnade verksamheten under februari månad. 
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Särskilt boende äldre 2023 jan feb mar apr maj juni juli aug 

Belagda platser 345 345 345 342 342 343 350 350 LOV Tiohundra, totalt 
antal platser = 357 

Beläggningsgrad 96,6% 96,6% 96,6% 95,8% 95,8% 96,1% 98,0% 98,0% 

Belagda platser 105 107 106 105 110 110 112 110 LOU, totalt antal platser = 
112 

Beläggningsgrad 93,8% 95,5% 94,6% 93,8% 98,2% 98,2% 100,0% 98,2% 

Belagda platser 416 416 421 434 430 426 446 447 LOV Privata utförare, 
totalt antal platser = 548 

Beläggningsgrad 88,9% 75,9% 76,8% 79,2% 78,5% 77,7% 81,4% 81,6% 
 
 
Utökad samverkan med Tiohundra samt Norrtäljemodellen 
Förvaltningen tillsammans med Tiohundra AB har påbörjat arbetet kring utökad 
samverkan. Hittills har ledningsgrupper från både kommunalförbundet och Tiohundra 
AB samlats två halvdagar för att prata om samverkan, gemsamma mål och Norrtälje-
modellen med mera.  
 
Nytt telefonnummer (beslut 2023-03-07, dnr 2023–98, beslut 2023-03-07 § 27) 
Nytt telefonnummer (0176–71 300) med direkt åtkomst till Kommunalförbundet 
sjukvård och omsorg i Norrtälje lanserades den 1 september 2023. Detta har 
genomförts tillsammans med kommunen och det finns en bra dialog med 
kommunens kontaktcenter med regelbundna avstämningar. 
 
Arbetet med den samlade webbsidan för kommunalförbundet på kommunens 
plattform 
Främsta fokus är att skapa en användarvänlig och informativ plattform som på bästa 
sätt möter invånarnas behov. Detta utifrån den återkoppling förvaltningen fått via 
bland annat hemtjänstindex där det framkom att det var svårt att hitta till kommunal-
förbundet på hemsidan. Arbetet med att revidera och skapa en samlad webbsida för 
Kommunalförbundet har fortsatt men med andra förutsättningar. Efter dialog med 
kommunen har det konstaterats att en samlad sida för kommunalförbundet på 
kommunens plattform inte längre är möjligt. Det innebär att förvaltningen nu gått 
vidare med en egen hemsida likt Norrtälje Vatten och Avfall (NVAA). Under tiden 
arbetet pågår finns naturligtvis all information fortsatt på kommunens hemsida. När 
arbetet med nya hemsidan är klart kommer ingången finnas kvar på kommunens 
hemsida men besökare länkas direkt vidare till den nya hemsidan (likt NVAA).  
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§ 90 Dnr KSON 2023-309 

Skrivelse (SD) angående asylsökande 
Sammanfattning av ärendet 
Leif Bertilsson (SD) har den 6 september 2023 inkommit med skrivelse till direktionen 
angående asylsökande. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
remittera skrivelsen till förvaltningen för besvarande vid kommande sammanträde. 
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§ 91 Dnr KSON 2023-310 

Skrivelse (SD) angående vaccinationer 
Sammanfattning av ärendet 
Leif Bertilson (SD) har den 6 september 2023 inkommit med skrivelse till direktionen 
angående vaccinationer.  
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
remittera skrivelsen till förvaltningen för besvarande vid kommande sammanträde. 
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§ 92 Dnr KSON 2023-318 

Skrivelse (V) angående psykiatrin och boendestödjare 
Sammanfattning av ärendet 
Catharina Wahlgren (V) har den 13 september inkommit med skrivelse till direktionen 
angående psykiatrin och boendestödjare. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
remittera skrivelsen till förvaltningen för besvarande vid kommande sammanträde. 
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§ 93 Dnr KSON 2023-319 

Fråga (SD) angående vattenförsörjning Tiohundra AB 
Sammanfattning av ärendet 
Leif Bertilson (SD) har den 13 september 2023 inkommit med fråga till direktionen 
angående vattenförsörjning Tiohundra AB. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
remittera frågan till förvaltningen för besvarande vid kommande sammanträde. 
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