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. . Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm  KOMMUN
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje
Plats och tid Norrtaljesalen och Microsoft Teams, torsdagen den 7 december 2023 kl. 09.30-10.50.
Beslutande Ledaméter
Se narvarolista.
Ersattare
Se narvarolista.
Ovriga narvarande Se narvarolista.
Justerare Hans Andersson (L).
Justeringens plats och tid Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, onsdagen den 13 december
2023 kl. 10.00.
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §§ 126—129
Magnus Blomdahl
Ordférande
Hanna Stymne Bratt
Justerare
Hans Andersson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje.
Sammantradesdatum 2023-12-07
Datum da anslaget satts upp ~ 2023-12-13 Datum da anslaget tas ned 2024-01-04
Forvaringsplats for protokollet  Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje.
Underskrift
Magnus Blomdahl

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Narvarande

Ledamoter

Hanna Stymne Bratt (S), (ordforande)
Alexander Canizarés Dahlstrom (S)
Mikael Schmidt (C)

Sven-Inge Nylund (S)

Catarina Wahlgren (V)

Axel Conradi (M)

Isabelle Jager (M) ersitter Dag Klackenberg (M)
Birgitta Svensson (L)

Lotta Lindblad S6derman (M)

Soren Forslund (M)

Janet Gudmunds Burstréom (M)
Britt-Mari Canhasi (SD)

Hans Andersson (L), (vice ordforande)
Anette Landin (S)

Margareta Sundstrom (S)

Per Lodenius (C), (2:e vice ordférande).

Ersittare

Agneta Lundahl Dahlstrom (S)
Annica Nordgren (C)

Erik Sarfors (C)

Maria Filth (KD)

Dennis Ekstrom (SD)

Leif Bertilson (SD)

Robert Beronius (L)

Jessica Hilwéyn (V).

Lyssnade via Microsoft Teams
Maria Gerlofson (MP)
Conny Andersson (8S).

Politiska sekreterare
Linnea Jonsson Axelsson (V), (politisk sekreterare), (deltog via Microsoft Teams)
Katarina Rosengren (MP), (politisk sekreterare), (deltog via Microsoft Teams).

Tjanstepersoner

Ulrika Lindberg (tillférordnad férbundsdirektor)

Magnus Blomdabhl (direktionssekreterare)

Alexander Louhichi (avdelningschef stod och service personer med funktionsnedsittning)
Mona Larsson (avdelningschef service och omsorg)

Camilla Gustavsson (avdelningschef kvalitet och innovation)

Simon Claesson (digitaliseringsstrateg)

Henrik Hagblom (avdelningschef st6d och utveckling)

Marina Filipsson (press- och webbkommunikator).
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Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Arendelista

§126 Val av justerare samt tid och plats for justering
§127 Godkannande av dagordning

§128 Budget 2024 och verksamhetsplan 2024-2026
§129 Medlemsbidrag 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 126

Val av justerare samt tid och plats for justering

Beslut

1. Hans Andersson (L) utses att tillsammans med ordféranden justera samman-
tradets protokoll.

2. Protokollet justeras den 13 december 2023 kl. 10.00.

3. Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) tydliggor att fysisk narvaro kravs for att vara
beslutande vid det offentliga sammantradet.

4. Ordféranden halsar tilltradande forbundsdirektor kommunalférbundet Ann-Sophie
Holgersson valkommen till direktionen. Ann-Sophie Holgersson presenterar sig.

5. Direktionen beslutar om narvaroratt via Microsoft Teams for
direktionens fortroendevalda och politiska sekreterare.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 127

Godkannande av dagordning

Beslut
Foreliggande dagordning godkanns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 128 Dnr KSON 2023-137

Budget 2024 och verksamhetsplan 2024-2026

Sammanfattning av arendet
Foredragning i arendet tillférordnad forbundsdirektor Ulrika Lindberg.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje ansvarar for halso-, sjukvard
och omsorg till invanarna i Norrtalje kommun, inklusive halsoframjande och fore-
byggande insatser. Férbundsmedlemmar ar Region Stockholm och Norrtalje
kommun som huvudsakligen finansierar forbundets verksamhet genom bidrag.
Forbundet ager ocksa Tiohundra AB, som bedriver vard- och omsorgsverksamhet pa
uppdrag av forbundet. Norrtaljemodellen ar en inkluderande samverkan som skapar
integrerad halso- och sjukvard och omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan
bestallare, utforare och dvriga samhallsaktorer skapas forutsattningar for utveckling
och innovation.

Norrtaljemodellen innebar att vi gemensamt ligger i framkant, inte minst i arbetet med
god och nara vard och omsorg — en dnskeposition for de flesta kommuner och
regioner. Vard- och omsorgsbehoven ar storre i Norrtalje kommun jamfért med lanet i
ovrigt, framst for att andelen aldre ar betydligt stérre men ocksa for att ohalsotalen ar
hogre an i lanet i 6vrigt. Norrtaljebornas behov av halso-, sjukvard och omsorg
beraknas dessutom fortsatta att vaxa under planeringsperiod. Kommunalférbundets
nettokostnad for aldreomsorgen per invanare 65 ar ar samtidigt redan lagst i landet.
Ersattningarna till forbundets utférare har i vissa fall inte raknats upp pa flera ar och
ar nu oacceptabelt laga sarskilt inom omsorgen. En upprakning med 2,3 procent
enligt Norrtalje kommuns planeringsforutsattningar infér 2024 kan inte anses rimligt
utifran att omsorgsprisindex fér 2023 faststallts till 4,6 procent. Direktionen har har-
utdver beslutat att omgaende atgarda bristerna i LSS-verksamheten i egen regi i
forsta hand for att na grundlaggande kompetensniva (2023-11-16 § 118).

Jamforelser av halso- och sjukvardsverksamheten ar svarare, da regionen och
kommunalférbundet ansvarar for och bedriver likartad verksamhet. Kommunal-
forbundet ar sa langt maojligt féljsam till regionens uppdrag och ersattningar till
vardgivare. Den del av kommunalférbundets budget for 2024 som finansieras av
Region Stockholm uppvisar ett underskott om -25,7 mnkr och den del som
finansieras av Norrtalje kommun visar ett underskott om -89,7 mnkr. Infér 2024 ar
samtidigt osakerheterna storre an vanligt vad avser exempelvis faktisk pris- och
l6neutveckling, inklusive pensionskostnader, konsekvenser av ett nytt forfragnings-
underlag inom kundvalet och nya sjukhusavtal i lanet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Yrkanden

Axel Conradi (M) yrkar att arendet aterremitteras for att forvaltningen ska aterkomma
med ett budgetférslag i ekonomisk balans.

Isabelle Jager (M) bitrader Axel Conradis yrkande.
Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till férvaltningens férslag till beslut.

Per Lodenius (C) och Catarina Wahlgren (V) bitrader Hanna Stymne Bratts
bifallsyrkande.

Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) staller forst proposition pa Axel Conradis (M)
aterremissyrkande och finner att direktionen beslutar att arendet ska avgoéras idag.

Darefter staller ordféranden proposition pa forvaltningens forslag och finner att
direktionen beslutar enligt forslaget.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att anta
forvaltningens forslag till budget 2024 och verksamhetsplan 2024—-2026.

Deltar ej i beslutet

Axel Conradi (M) och Isabelle Jager (M) deltar ej i beslutet till férman for Axel
Conradis (M) yrkande om aterremiss.

Lotta Lindblad Séderman (M), Séren Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrom (M),
Britt-Mari Canhasi (SD), Hans Andersson (L) och Birgitta Svensson (L) deltar ej i
beslutet.

Protokollsanteckningar
Axel Conradi (M) och Isabelle Jager (M) lamnar protokollsanteckning enligt foljande:

"Kommunalférbundet ar inte bemyndigat att spendera mer pengar an vad
medlemmarnas bidrag uppgar till.

Bland annat under sammantradet den 16 november 2023 patalade vara partier vikten
av att direktionen har en plan for hur de negativa ekonomiska prognoserna for 2023
ska forbattras, samt att det i detta ekonomiska lage ar viktigt att prioritera for att fa en
langsiktigt hallbar budget for perioden 2024 och framat. Det ar oacceptabelt for
direktionen att anta en budget som inte gar ihop pa sista raden, samt att det saknas
en redovisning till direktionen om hur underskotten ska minska 6ver tid. Det aligger
kommunalférbundet att uppna en ekonomi i balans i samrad med medlemmarna.
Darfor ska forvaltningen aterkomma till direktionen med ett nytt budgetforslag i
ekonomisk balans.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Samtidigt ar det mycket oroande att se de befarade underskotten for budgetaret
2024, 89 mnkr for den kommunala verksamheten respektive 25 mnkr for den
regionala. | grunden ar det aldre, personer i behov av omsorg och patienter som star
risken nar kommunalférbundets ekonomi inte ar i balans. Kommunalférbundets
finansiering behover tryggas langsiktigt for att sdkerstalla en god vard och omsorg for
Norrtaljeborna.

Vara partier valkomnar den finansieringséversyn som ska genomféras angaende
bade den kommunala- och regionala verksamheten. Var férhoppning ar att detta
kommer underlatta framtida budgetdialoger."

Hans Andersson (L), Robert Beronius (L), Birgitta Svensson (L), Lotta Lindblad
Soderman (M), Séren Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrom (M), Britt-Mari
Canhasi (SD), Leif Bertilson (SD) och Maria Falth (KD) lamnar protokollsanteckning
enligt foljande:

"Det behdvs hojda ersattningar till vara utférare for att ha en acceptabel niva pa den
kommunala omsorgsverksamheten. Men det ar i grunden mycket problematiskt att
anta en budget med ett beraknat underskott pa 89,7 miljoner kronor fér den verksam-
het som ar finansierad av Norrtalje kommun och ett underskott pa -25,7 miljoner
kronor for den verksamhet som ar finansierad av Region Stockholm. Det kan inne-
bara att budgeterade underskott for ar 2024 kommer att behdvas att aterstallas under
de kommande aren om ingen annan éverenskommelse gors. Darfor ar det viktigt att
reda ut hur underskott ska redovisas enligt balanskrav eftersom det finns tidigare
underskott att hantera som kan paverka framtida finansiering av verksamheten.

Ersattningshdjningar till vara utférare maste goéras efter ett antal ar av nollupp-
rakningar samtidigt som kostnadshojningar inom alla omraden skett pa grund av det
inflationstryck som uppstatt. Nar det galler kvalitetssakringen av LSS-verksam-
heterna med tydligare krav pa kvalitet och personalens kompetensniva ar det viktigt
att uppfoljningen sker snabbt sa att resurserna foljer de avtal som kommer att galla.
Direktionen bor i dialog med Regionen och Norrtalje kommun implementera tydligare
riktlinjer for budgetdialoger i framtiden, speciellt viktigt galler det Norrtalje kommun
som beslutar om sin budget i juni, vilket staller stora krav pa kommunikation,
prognoser och verksamhetsforandringar i avtal med mera

Darfor anser vi att det ar bra att regionen ska genomféra en 6versyn av finansiering
och styrning av KSON verksamhet som Regionen ar huvudman for, detta ska ske

i nara dialog med Norrtalje kommun, aven Norrtalje kommun ska gora en analys
tillsammans med KSON av verksamhet som kommunen ar huvudman for. Darfor ar
var forhoppning att dessa dversyner kommer att underlatta kommande budget-
dialoger nar vi kan utga ifrdn samsyn nar det galler framtida utmaningar.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(11)

Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
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Catarina Wahlgren (V) och Jessica Hilwéyn (V) lamnar protokollsanteckning enligt
féljande:

"KSON ansvarar for vard och omsorg for invanarna i Norrtalje kommun som i
dagslaget utgor 2,7% av regionens befolkning och en tredjedel av regionens yta.
Kommunen ar relativt avgransad fran évriga regionen och har darfér lampat sig bra
for det gransoverskridande samarbete som Norrtaljemodellen innebar. Vansterpartiet
anser att modellen, som bygger pa samarbete och helhetstank snarare an
konkurrens, maste fa mojlighet att utvecklas och fungera som bade féredéme och
testbadd for hur varden kan utvecklas i évriga Sverige. For att detta ska bli mgjligt
kravs att de bada medlemmarna, Norrtalje kommun och Region Stockholm forstar
vardet i samarbetet och finansierar verksamheten utifran de behov som finns. Vad
betraffar Region Stockholm behdvs en samsyn kring hur Norrtaljebornas vard i évriga
regionen samt lakemedelskostnader ska finansieras och nar det kommer till Norrtalje
kommun behévs en samsyn kring hur kommunens demografi paverkar omsorgs-
kostnaderna.

Norrtaljemodellen har kommit langt i samverkan kring den stora andelen aldre i
kommunen. Det finns ett sa kallat kundval som bygger pa en sammanslagen
hemtjanst, hemsjukvard och hemrehabilitering. "Kundvalet” ar ett resultat av de
borgerliga partiernas dnskan om att skapa valfrinet, men erbjuder i dagslaget ingen
storre valfrihet for invanare som ar i behov av servicen. Vansterpartiet vill avskaffa
LOV, det vill saga det system som tillater foretag att etablera sin verksamhet dar
vinsterna snarare an behoven finns. Vi ser att bade de féretag som utfor servicen och
vi som betalar for den skulle tjana pa att verksamheten i stallet upphandlades.

For aldre och andra skora patienter finns ocksa en silverstig pa sjukhusets akut-
mottagning och ett SAMS-team som har mojlighet att besOka patienter, som tidigare
ofta besokte akuten, i hemmet.

Norrtaljemodellen 2.0 startade i Hallstavik med ambitionen att fordjupa samarbetet
mellan samhallets olika aktdrer pa en liten ort, men avbrots dessvarre av pandemin.
Samverkansmodeller som Iag i pipeline dar var bland annat gemensam fysioterapi
for att ocksd komma at ofrivillig ensamhet, samt rullande rontgen. Det ar projekt som
Vansterpartiet vill se genomfdoras for att ytterligare forbattra vard och omsorg for
framfor allt aldre manniskor. Vi vill ocksa se hur de sa kallat perifera vardcentralerna i
Hallstavik, Almsta, Bergshamra och pa Blid6 kan knytas till andra verksamheter som
hemtjanst/hemsjukvard, trygghetsboenden, SABO eller andra verksamheter for att
utforma hallbara strukturer pa landsbygden. Det ar viktigt att invanare i hela
kommunen har tillganglighet till nara vard av hog kvalitet. | Norrtéljemodellen méaste
vi vaga tanka utanfoér boxen och finna nya samarbeten och anvanda okonventionella
|6sningar. Det som kan fungera har, kan ocksa bli I6sningen for Norrlands inland.
Vansterpartiet anser ocksa att det nu ar dags for Norrtaljemodellen att bli det den
blivit for aldre, aven for barn och unga.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Organisationen Ratten till utbildning presenterade nyligen nedslaende resultat kring
hur barn och unga med neuropsykiatriska funktionsvariationer och nedsattningar
misslyckas i skolan och har samre psykisk halsa som leder till fler sjalvmordsforsok
an hos neurotypiska barn och ungdomar. Statistiken fanns nedbruten pa kommun-
niva och det visade sig att i arskurs nio (21/22) lag genomsnittet i riket pa 11,4%
medan det i Norrtélje kommun lag pa 13,9%. Har bor med andra ord en hdg andel
barn som riskerar sdmre halsa. Med anledning av det anser vi i Vansterpartiet att vi
ska anvanda Norrtaljemodellen for att skapa en sammanhallen vardkedja kring dessa
barn och unga och ge dem stdrre maojligheter att lyckas i skolan och i livet.

En stor del av barn och ungas psykiska ohalsa upptacks inom elevhalsan.
Vansterpartiet anser att det kravs ett aktivt arbete for att forstarka elevhalsan,
mojligtvis kan det ske i samarbete mellan kommunen och forsta linjens psykiatri.
Elevhalsan kan da ges stdrre mojligheter att fungera som stoéd vid problematisk
skolfranvaro. Den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin maste finnas till for
barn, unga och familjer. BUP ska kunna samarbeta med skolan och elevhalsan samt
vara tillganglig pa telefon under kontorstid. En satsning pa 6kad tillganglighet till
barn- och ungdomspsykiatriska insatser kan aven innehalla mobila enheter, lots-
funktioner for familjer med barn som har neuropsykiatriska diagnoser och upp-
sokande arbete.

| dag bollas manga patienter mellan barn- och ungdomshabiliteringen och BUP pa
grund av bristande samverkan. Lotsfunktioner, med personal som hjalper till att guida
till ratt vardinstans, kan vara ett satt att forhindra att barn och unga blir skickade fram
och tillbaka mellan olika instanser inom psykiatrin och bidrar till att skapa kontinuitet
och trygghet. Vi ser aven att familjer fran Norrtalje kommun har dalig tillganglighet till
ADHD-center som erbjuder stéd och utbildning till saval ungdomar som familjer.
Under aret vill vi att KSON arbetar for ett avtal med ADHD-center som tillgangliggor
deras utbud aven i Norrtalje kommun."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 129 Dnr KSON 2023-345

Medlemsbidrag 2024

Sammanfattning av arendet

Direktionen faststaller medlemmarnas bidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtalje i enlighet med de beslut som fattats av fullmaktige i Norrtalje
kommun (2023-06-26 § 88) och fullmaktige i Region Stockholm (2023-11-07-08

§ 250).

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
medlemsbidrag 2024 till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje ska
uppga till 2 100,2 miljoner kronor fér Region Stockholm.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
medlemsbidrag 2024 till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje ska
uppga till 1 360,8 miljoner kronor for Norrtalje kommun.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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