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. . Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm  KOMMUN
Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje
Plats och tid Norrtaljesalen och Microsoft Teams, torsdagen den 7 december 2023 kl. 11.05-13.05.
Beslutande Ledaméter
Se narvarolista.
Ersattare
Se narvarolista.
Ovriga narvarande Se narvarolista.
Justerare Hans Andersson (L).
Justeringens plats och tid Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, onsdagen den 13 december
2023 kI. 10.00
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §§ 130—-145
Magnus Blomdahl
Ordférande
Hanna Stymne Bratt
Justerare
Hans Andersson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje.
Sammantradesdatum 2023-12-07
Datum da anslaget satts upp ~ 2023-12-13 Datum da anslaget tas ned 2024-01-04
Forvaringsplats for protokollet  Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje.
Underskrift
Magnus Blomdahl

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Narvarande

Ledamoter

Hanna Stymne Bratt (S), (ordforande)

Alexander Canizarés Dahlstrom (S)

Mikael Schmidt (C)

Sven-Inge Nylund (S)

Catarina Wahlgren (V)

Axel Conradi (M)

Isabelle Jager (M) ersitter Dag Klackenberg (M)

Birgitta Svensson (L)

Lotta Lindblad S6derman (M)

Soren Forslund (M)

Janet Gudmunds Burstrém (M) §§ 130-139 och del av § 140
Britt-Mari Canhasi (SD)

Hans Andersson (L), (vice ordforande)

Anette Landin (S)

Margareta Sundstrom (S)

Per Lodenius (C), (2: e vice ordforande)

Leif Bertilson (SD) ersitter Janet Gudmunds Burstrom (M) 8§ 141-145.

Ersattare

Agneta Lundahl Dahlstrém (S)

Annica Nordgren (C)

Erik Sarfors (C)

Maria Filth (KD)

Dennis Ekstrom (SD)

Leif Bertilson (SD) §§ 130—140

Robert Beronius (L)

Conny Andersson (S), (deltog via Microsoft Teams)
Jessica Hilwéyn (V)

Maria Gerlofson (MP), (deltog via Microsoft Teams).

Politiska sekreterare
Linnea Jonsson Axelsson (V), (politisk sekreterare), (deltog via Microsoft Teams)
Katarina Rosengren (MP), (politisk sekreterare), (deltog via Microsoft Teams).

Tjanstepersoner

Ulrika Lindberg (tillférordnad forbundsdirektor)

Magnus Blomdahl (direktionssekreterare)

Alexander Louhichi (avdelningschef stod och service till personer med funktionsnedséttning)
Mona Larsson (avdelningschef service och omsorg)

Camilla Gustavsson (avdelningschef kvalitet och innovation)

Henrik Hagblom (avdelningschef stod och utveckling) §§ 130—141

Marina Filipsson (press- och webbkommunikator).

Madelene Zwahlen, strategisk kvalitetsutvecklare § 133 och § 140

Razvan State, strategisk kvalitetsutvecklare §§ 134—135 och § 137

Lana Berglund § 136 och § 140

Stefan Helmér, strategisk kvalitetsutvecklare §§ 137-138 och § 140

Elham Pourmand, strategisk kvalitetsutvecklare §§ 139—140 (deltog via Microsoft Teams)
Anna Wahlgren, medicinskt ansvarig sjukskoterska § 140

Kerstin Stambert, utvecklingsledare § 141 (deltog via Microsoft Teams)

Sanna Hall, strategisk kvalitetsutvecklare § 142.

Ovriga
Ann-Sophie Holgersson (tilltradande forbundsdirektér kommunalférbundet).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

NORRTALJE 2023-12-07
KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Arendelista

§ 130
§131
§132
§133
§134
§ 135
§ 136
§ 137

§ 138

§ 139
§ 140
§ 141
§ 142
§ 143
§ 144
§ 145

Val av justerare samt tid och plats for justering
Godkannande av dagordning

Revidering av delegationsordning

Utveckling av LSS-verksamheter infor budget 2024

Avtal med Norrtalje sjukhus for perioden 2024-2027

Avtal omhandertagande av avlidna - Barhus

Inriktningsbeslut fotsjukvard

Sammanhallet uppdrag insatser psykisk halsa barn och unga (0-
17 ar)

Svar pa skrivelse (V) angdende pilotprojekt med mobil
psykiatrisk hemsjukvard

Uppfoéljning av pilotprojekt bistandsbeddmt trygghetsboende
Uppfoéljning av atgardsplaner Avtalsuppfdljning 2022
Information om inventering av verksamhetslokaler
Information om omstallning mot god och néara vard
Forvaltningen informerar

Anmalan av delegationsbeslut

Meddelanden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 130

Val av justerare samt tid och plats for justering

Beslut

1. Hans Andersson (L) utses att tillsammans med ordféranden justera samman-
tradets protokoll.

2. Protokollet justeras den 13 december 2023 kl. 10.00.

3. Direktionen beslutar om narvaroratt for tilltradande forbundsdirektor
kommunalférbundet Ann-Sophie Holgersson.

4. Direktionen beslutar om narvaroratt via Microsoft Teams for
direktionens fortroendevalda, politiska sekreterare och tjansteman.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 131

Godkannande av dagordning

Beslut
Foreliggande dagordning godkanns.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 132 Dnr KSON 2023-220

Revidering av delegationsordning

Sammanfattning av arendet

Delegationsordningen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
revideras av direktionen vanligtvis varje ar. Senaste revideringen vid direktionens
sammantrade 2022-11-09 § 106. | bilaga 2 till tjansteutlatandet féreslar forvaltningen
justeringar av delegationsordningen.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
ersatta gallande delegationsordning med forvaltningens forslag till reviderad
delegationsordning (bilaga 1 till tjansteutlatandet).

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 133 Dnr KSON 2023-399

Utveckling av LSS-verksamheter infor budget 2024

Sammanfattning av arendet

Foredragning i arendet avdelningschef stdd och service till personer med funktions-
nedsattning Alexander Louhichi och strategisk kvalitetsutvecklare Madelen Zwahlen.

Arendet redogér fér behov av 6kad kvalitet inom LSS-verksamheterna och
forvaltningens forslag pa hojda ersattningar 2024. Forvaltningen ser behov av att
utveckla och forstarka LSS-verksamheterna inom barnomradet samt forstarka bostad
med sarskild service for vuxna inom Tiohundra AB. Det rader utmaningar i att ge stoéd
utifran alltmer komplexa behov inom barnverksamheterna. Malet ar att skapa trygg-
het hos barnen. Inom vuxenboende ar ett huvudargument att hdja ersattnings-
nivaerna for att mojliggdra utférarens mojlighet att ytterligare kunna tillskapa goda
levnadsvillkor, darutéver ar ersattningsnivaerna generellt satt lagre an lanssnittet.

Forslag pa ersattningshojningar féreslas for att kunna starka upp verksamheterna
med kompetens. Sammanfattningsvis forslas ersattningshdjningar 2024 inom LSS-
verksamheterna pa 36 011 300 kronor. Det syftar till att ge férutsattningar att moéta
behov och krav som stalls pa 6kad kvalitet och starkt kompetens. Forstarkningen
avser starka upp for att Norrtalje ska harmonisera ersattningarna med 6vriga lanet.

Yrkanden
Per Lodenius (C) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna forvaltningens redovisning.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje antar de
forslag som forvaltningen presenterar.

3. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje ger
forvaltningen i uppdrag att aterkomma med uppféljning av féreslagen forstarkning
utifran kvalitet pa direktionens sammantrade den 23 maj 2024 inom ramen for delars-
rapportering.

Deltar ej i beslutet

Axel Conradi (M) och Isabelle Jager (M) deltar €j i beslutet med hanvisning till Axel
Conradis (M) yrkande om aterremiss arendet Budget 2024 och verksamhetsplan
2024-2026 direktionen 2023-12-07 § 128.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Lotta Lindblad Séderman (M), Séren Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrom (M),
Britt-Mari Canhasi (SD), Hans Andersson (L) och Birgitta Svensson (L) deltar gj i
beslutet.

Protokollsanteckningar

Hans Andersson (L), Robert Beronius (L), Birgitta Svensson (L), Lotta Lindblad
Soderman (M), Séren Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrom (M), Britt-Mari
Canhasi (SD), Leif Bertilson (SD) och Maria Falth (KD) lamnar protokollsanteckning
enligt foljande:

"Det behdvs hojda ersattningar till vara utférare for att ha en acceptabel niva pa den
kommunala omsorgsverksamheten. Men det ar i grunden mycket problematiskt att
anta en budget med ett beraknat underskott pa 89,7 miljoner kronor fér den verksam-
het som ar finansierad av Norrtalje kommun och ett underskott pa -25,7 miljoner
kronor for den verksamhet som ar finansierad av Region Stockholm. Det kan inne-
bara att budgeterade underskott for ar 2024 kommer att behdvas att aterstallas under
de kommande aren om ingen annan éverenskommelse gors. Darfor ar det viktigt att
reda ut hur underskott ska redovisas enligt balanskrav eftersom det finns tidigare
underskott att hantera som kan paverka framtida finansiering av verksamheten.
Ersattningshojningar till vara utférare maste goéras efter ett antal ar av nollupp-
rakningar samtidigt som kostnadshdjningar inom alla omraden skett pa grund av det
inflationstryck som uppstatt. Nar det galler kvalitetssakringen av LSS-verksam-
heterna med tydligare krav pa kvalitet och personalens kompetensniva ar det viktigt
att uppfdéljningen sker snabbt sa att resurserna foljer de avtal som kommer att galla.
Direktionen bor i dialog med Regionen och Norrtalje kommun implementera tydligare
riktlinjer for budgetdialoger i framtiden, speciellt viktigt galler det Norrtalje kommun
som beslutar om sin budget i juni, vilket staller stora krav pa kommunikation,
prognoser och verksamhetsférandringar i avtal med mera.

Darfor anser vi att det ar bra att regionen ska genomféra en dversyn av finansiering
och styrning av KSON verksamhet som Regionen ar huvudman for, detta ska ske i
nara dialog med Norrtalje kommun, aven Norrtalje kommun ska gora en analys
tilsammans med KSON av verksamhet som kommunen ar huvudman for. Darfor ar
var férhoppning att dessa 6versyner kommer att underlatta kommande budgetdia-
loger nér vi kan utga ifrdn samsyn nar det galler framtida utmaningar.”

Beslut skickas till
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§134 Dnr KSON 2023-375

Avtal med Norrtalje sjukhus for perioden 2024-2027

Sammanfattning av arendet
Foredragning i arendet strategisk kvalitetsutvecklare Razvan State.

Arendet redogér for férslag pa nytt sjukhusavtal perioden 2024—-2027. Féreslaget
sjukhusavtal ar framtaget i samverkan med Region Stockholms halso- och sjukvards-
forvaltning (HSF) och har foljsamhet till sjukhusavtal for dvriga regionagda akutsjuk-
hus. Forslaget har sin grund i direktionens inriktningsbeslut (2023-03-23 § 8),
Norrtaljemodellen samt Norrtaljes perspektiv i samarbetet med den andra bestallar-
parten i regionen, Halso- och sjukvardsforvaltningen. Malsattningen for nya avtalet ar
att tillgodose patientens behov av vard pa akutsjukhuset, sakerstalla tillganglighet
och kvalitet samt att patientens behov tillgodoses i sammanhallen vardkedja.
Forvaltningen foreslar att direktionen godkanner foreslaget avtal for Norrtalje Sjukhus
och att forvaltningen uppdras teckna foreslaget avtal med Tiohundra AB gallande
Norrtalje Sjukhus.

| mars 2023 fattade Halso- och sjukvardsnamnden och direktionen fér Kommunal-
forbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, samt Regionfullmaktige den 8 november
beslut om inriktning och modell for det fortsatta arbetet med att utveckla sjukhusavtal
for regionagda akutsjukhus (HSN 2022—-0565 och KSON 2023-78). | beslutet fast-
slogs foljande 6vergripande malsattning med de nya avtalen med regionagda akut-
sjukhus: Avtal ska tillgodose patientens behov av vard pa akutsjukhus, det vill sdga
sakerstalla ratt tillganglighet och kvalitet samt att patienternas vardbehov tillgodoses i
en sammanhallen vardkedja. Avtal ska sakerstalla hallbar kostnadsutvecklingstakt,
genom att bland annat mojliggéra effektiva varduppdrag och att befintliga resurser
och genomfdrda investeringar nyttjas.

Avtal ska sakerstalla att akutsjukhusens roll i systemet sékras och med férut-
sattningar for det tredelade uppdraget; vard, forskning och utbildning. Foreslaget
avtal foljer intentionerna i Regionfullmaktiges budget fér 2023 och 2024. Vidare
stodjer avtalet utvecklingen av nya arbetssatt, samverkan med 6vriga vardgivare i
systemet samt starker utvecklingen till en tillganglig och nara vard. Avtalet har folj-
samhet till av direktionen beslutad inriktningsbeslut (2023-03-23 § 8) samt till princip-
beslut om foljsamhet till sjukhusavtal for 6vriga regionagda sjukhus. Kompositionen i
foreslaget avtalet forutsetts ge goda styrnings- och planeringsforutsattningar och for
att forebygga osakerhet till foljd av framtida kostnadsdkningar, innehalla pris- och
|I6neindex for reglering under avtalsperioden som speglar kostnadsutvecklingen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Inbyggt i avtalet finns aven principer for flexibilitet for att starka majligheten till
bilateralt samarbete med andra vardnivaer mojliggérande av utdkade varduppdrag
ersattningsmodell med ny fordelning mellan fast och rérlig del upprakning av total-
ersattningen hantering av kostnadsreducerande atgarder.

Arendet omfattar tjansteutlatande med tre bilagor, varav bilaga 1, avtal Norrtélje
sjukhus 2024-2027 har tre bilagor.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
avtal med Norrtalje Sjukhus foér perioden 2024-2027 godkanns.

2. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
forbundsdirektoren far i uppdrag att teckna avtal med Tiohundra AB avseende
Norrtalje Sjukhus for perioden 2024—-2027.

3. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att ge
forvaltningen i uppdrag att i samrad med Halso- och sjukvardsférvaltningen i Region
Stockholm, revidera 6verenskommelse om dmsesidigt betalningsansvar mellan
Region Stockholms halso- och sjukvardsforvaltning och Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtaljes férvaltning, med anledning av nya avtal med akut-
sjukhusen for perioden 2024-2027.

4. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje noterar
informationen till protokollet att cirka 52 miljoner fordelas till Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje varav 22,5 miljoner kronor tilldelas Norrtalje Sjukhus
i forstarkning som del av Region Stockholms sarskilda forstarkning pa totalt

1 044 miljoner kronor i vilken Norrtalje sjukhus inkluderas.

Deltar ej i beslutet

Axel Conradi (M), Isabelle Jager (M), Lotta Lindblad Séderman (M), Séren Forslund
(M), Janet Gudmunds Burstrom (M), Britt-Mari Canhasi (SD), Hans Andersson (L)
och Birgitta Svensson (L) deltar gj i beslutet.

Protokollsanteckningar
Axel Conradi (M) och Isabelle Jager (M) lamnar protokollsanteckning enligt foljande:

"Vara partier i regionfullmaktige har féreslagit en annorlunda inriktning for sjukhus-
avtalen. Nagot som inte vann gehér hos S, V, MP och C.

Nedan kan ni ta del av det sarskilda yttrande som M, KD och L lamnade in i samband
med regionfullmaktiges sammantrade den 7-8 november 2023.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(29)

Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Pa regionfullmaktiges sammantrade den 12 september minoritetsaterremitterades
beslutet angaende inriktning och avtalsmodell for sjukhusavtalen. Yrkandet kom fran
Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna da vi tre partier uttryckt oro éver
avtalens utformning utifran ett antal parametrar, synpunkter och farhagor som fram-
forts av flera remissinstanser. Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna kan
konstatera att ingen vidare kontakt har tagits fran vansterstyret med anledning av
minoritetsaterremissen, ej heller har nagot som helst initiativ tagits for att svara pa de
fragor och den av oss begarda konsekvensanalys som Iag till grund for ater-
remitteringen innan arendena offentliggjorts infor Regionstyrelsens sammantrade
den 17 oktober. Samma arende behandlas pa Regionfullmaktige den 7 november
2023.

Som motivering lyfter vansterstyret i sin politiska kappa tillsammans med region-
ledningskontoret fram uppdrag i budget 2023 angaende "en ny riktning for Region
Stockholm som anger mer jamlik vard efter behov med en god arbetsmiljo for vard-
personalen och for styrningen av halso- och sjukvarden".

Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna vill understryka vikten av
konsekvensanalyser for patienter, personal och skattebetalare fore beslut. Full-
maktiges uppdrag féregicks inte av nagra sadana, och aven i arendet som full-
maktige beslutade om i november 2023 saknades gedigna analyser av vad beslut i
enlighet med tjansteutlatandet bedéms ha for effekter for dessa grupper. Styrningen i
regionen av hela halso- och sjukvarden gar mot negativa effekter i flera avseenden.
Antalet vardplatser har sjunkit, inte 6kat, det senaste aret. | delarsbokslutet for 2023
kan ocksa konstateras att operations- och behandlingskéerna till akutsjukhusen fram
till augusti 2023 hade 6kat med nastan 2 000 personer jamfért med samma period
foregaende ar 2022. Det ar en konsekvens framst av vansterstyrets forda politik.
Samtidigt har andelen képt vard utanfor akutsjukhusen, inte minst inom de kirurgiska
vardvalen, av just ovan namnda anledning 6kat. Det ar vart att pAminna om den
underskottsbudget som vansterstyret i Region Stockholm lagt fram fér bade 2023
och 2024. Vi ser med oro pa att arendet riskerar leda till &nnu langre vardkoer och
hdgre kostnader, men den styrande ledningen forefaller vilja sopa alla risk- och
konsekvensbeddmningar under mattan.

Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna konstaterar en ovilja att lyssna in de
farhagor som manga med oss lyft vad galler langre vantetider och 6kade vardkder pa
akutsjukhusen. Innehallet i saval féredragande regionradets skrivelse som tjanste-
utlatande daterat 23-09-25 (RS 2023-0065) ar i princip identiskt med tidigare version
som aterremitterades i regionfullmaktige. Men anledning av detta deltar vi inte i
beslutet och kvarstar vid tidigare stallningstagande att avtalen behéver revideras i
enlighet med nedanstaende.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Hog kvalitet och god tillganglighet utan koer

Patienter i Region Stockholm ska tillférsakras en halso- och sjukvard av hog kvalitet
och god tillganglighet utan koéer. Akutsjukhusens avtals- och ersattningsmodell ska
bidra till att uppna dessa mal. Det ar avgoérande for tillganglighet och hog kvalitet i
varden att hela vardkedjan ar val fungerande och att varje del i vardsystemet fullgor
sitt uppdrag och samarbetar runt patienter for att sakerstalla en god vard. Denna
utgangspunkt i halso- och sjukvardsnamndens forslag till inriktning for avtalen med
akutsjukhusen instammer vi i. Forslaget till inriktning och avtalsmodell for nya avtal
med akutsjukhus i egen regi fran och med ar 2024 har dock stora brister och behdver
justeras och omarbetas, for att uppna malen. Det ar aven uppenbart att den politiska
ledningens ambition att Idgga ner fristdende vard som kommer leda till att fler
patienter an tidigare behover soka sig till akutsjukhusen inte har beaktats tillrackligt i
arendet. Om akutsjukhusen forvantas bedriva betydligt mer vard och ta emot
betydligt fler patienter an tidigare, ar det orealistiskt att tro att det kan ske gratis, utan
kommer krava nya och ombyggda lokaler, utdkad teknisk utrustning och fler
anstallda. Sannolikt kommer kostnaderna for detta att bli hégre an den besparing
som redovisats.

Stabila och langsiktiga villkor

Dar regionledningskontoret skriver om att avtalet ska mojliggora flexibilitet och ge
utrymme for forandringar, oroar vi oss for att det kan bli ryckiga planeringsforut-
sattningar och godtycke. Akutsjukhusen behdver stabila och langsiktiga villkor for
sina uppdrag, som stimulerar god tillganglighet och hog kvalitet utan koer i den
elektiva varden och korta vantetider i den akuta varden. En férutsattning ar att
ersattningen maojliggor en god kompetensforsorjning. Det ar av sarskild vikt att
avtalen tar ansvar for regionens utbildningsuppdrag inom varden, inte minst dar
regionen har ensamt ansvar. Dagens akutsjukhusavtal tradde ikraft 2020, men kom
knappt att borja galla, eftersom den globala pandemin med covid-19 férandrade
forutsattningarna totalt.

Akutsjukhusen har under denna period fram till hOsten 2021 i stallet haft helt anslags-
finansierad fast ersattning. Under 2023 har den politiska ledningen dessutom valt att
lata akutsjukhusen behalla den avtalade ersattningen, dven om akutsjukhus inte utfor
vard i dverenskommen omfattning. | efterdyningarna av pandemin har stora resurser
avsatts i extra tillskott till akutsjukhusen for att genomféra vard som skjutits upp
under pandemin. Mot den bakgrunden har inte de senaste sjukhusavtalen provats
som avsett, da de under langa perioder inte tillampats eller dar sarskilda uppdrag och
ersattning utover avtalen har gallt. Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna
anser sammantaget att det vore oklokt att radikalt andra inriktning pa avtalens
utformning, struktur och ersattningsmodell fran vad som gallt under foregaende
avtalsperiod.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Hog andel fast ersattning skapar koer

Erfarenheter over tid visar att nar sjukhusavtal utformas med hoég andel fast
ersattning har det lett till att vardproduktion och tillganglighet paverkats negativt och
vardkderna 6kat, inte minst under tiden med de sa kallade omstallningsavtalen. Det
behdvs en viss andel fast ersattning for att maojliggora akutsjukhusens akuta uppdrag.
Det ar positivt att vansterstyret i vart fall pa papper skriver att de vill 6ka kontinuitet
och tillganglighet, men nuvarande féreslag om 70 procent fast ersattning, ar langt
hdgre an den andel som utgoérs av det akuta uppdraget. Det kommer leda till att forre
patienter far vard- och behandling i tid. | arendet foreslas samma avtal for samtliga
sjukhus, aven om uppdragen tydligt skiljer sig at. Vi menar att det i dialog med akut-
sjukhusen bor provas att dels ha olika ersattningsmodeller for sjukhusens elektiva
respektive akutuppdrag, dels ha olika avtal for hégspecialiserad vard respektive évrig
specialistvard.

Givet att varje sjukhus omfattas av ett eget avtal som reglerar dess verksamhet torde
avtalen utformas med sjukhusspecifika andelar av fast ersattning, baserat pa
respektive akutsjukhus andel av det akuta varduppdraget. Moderaterna, Kristdemo-
kraterna och Liberalerna anser vidare att avtalen maste innehalla tydliga incitament
till att traffa, behandla och varda patienter med god kvalitet och tillganglighet. Det ar
en forutsattning for tidig upptackt, diagnostisering och behandling och darmed for att
radda liv och minska lidande. Lardomar fran det extra tillskott som skjutits till under
2021 och 2022 for att Oka tillgangligheten och na korta vardkoéer, dar ersattningen
riktats mot produktion, ar att dessa har haft effekt. Avtal for framtiden med minst 200
nya vardplatser Avtalen behdver vidare ta hojd for att Region Stockholm ska 6ppna
fler vardplatser for att na det langsiktiga malet om minst 200 fler vardplatser. Detta
behdvs for att forbattra vardflodena pa akutmottagningarna, och darmed minska
patienternas vantetid, uppna farre éverbelaggningar samt férbattra medarbetarnas
arbetsmiljé. Halso- och sjukvardsnamnden bér analysera och lara av hur Karolinska
Universitetssjukhuset arbetat systematiskt med att uppna kofrihet. Dessa lardomar
ska inarbetas i sjukhusavtalen. Sjukhusavtalen bor ta hojd for att akutsjukhusen ska
kunna behandla fler patienter nar vardbehov och kder fortfarande finns.

| underlaget till halso- och sjukvardsnamnden infér kommande beslut om villkor och
avtalsmodell maste fler alternativa avtalsmodeller presenteras och analyseras,
sarskilt vad galler férdelningen mellan produktions, anslags- och malrelaterad
ersattning, bade ur ekonomiskt och patientperspektiv. Vidare maste beslutsfattare fa
tydliga underlag som visar effekterna for akutsjukhusen av foreslagna avtal samt
analys av paverkan pa vardfléden, patienter och medarbetare. Under flera ar har de
regionagda sjukhusen haft sa kallade sidoavtal. Dessa har dock inte varit arliga, det
har endast lakemedelsavtalen varit, till och med 2023.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(29)

Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

Men om dessa sidoavtal enligt halso- och sjukvardsnamndens forslag inkorporeras i
akutsjukhusens huvudavtal, ar det av sarskild vikt att fokusera extra pa uppféljning av
de omraden som tidigare reglerats i sidoavtalen. Detta for att sakerstalla att
eventuella brister i vardleveransen inte kan déljas inom ramen fér de ordinarie
avtalen.

Stimulera utbildning och forskning

Akutsjukhusen ska aven ges forutsattningar att bedriva forskning och utbildning i
varldsklass och inféra saval nya behandlingsmetoder, ny medicinteknik och nya
lakemedel. Stravan efter att standigt na forbattringar i manniskors halsa, att na
forbattrade behandlingsmetoder, fa fram nya och battre lakemedel for att bota och
lindra maste fortsatta att utgéra en grundbult for Region Stockholms hela vard-
system. Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna anser att sjukhusavtalen
maste vara tydliga om detta och att den malrelaterade ersattningen boér nyttjas for att
stimulera forskning och innovation. Halsoekonomiska utvarderingar starker
professionens mojligheter att kunna prioritera mellan saval behandlingar som fore-
byggande insatser, som ger mesta majliga halsa till befolkningen, givet tillgangliga
resurser. Genom att félja patienternas vardutfall utifran de insatser som givits, far vi
ut mer av varje skattekrona. Forskning pa halsoekonomi bor darfér utgéra en del av
ersattningsmodellen, exempelvis i form av procentuell malrelaterad ersattning |
forslaget aterfinns aven en malrelaterad ersattning pa en halv procent for miljomal.
En malrelaterad ersattning som ar sa liten riskerar att bortprioriteras. Darfor férordar
vi att Region Stockholms hdgt stallda miljomal ska vara sa kallade skallkrav i sjuk-
husavtalen.

Viansterns flodvag av utredningar och nya uppdrag hotar varden

Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna ser med oro pa alla nya utredningar
och uppdrag fran det nya vansterstyret som nu tynger ned akutsjukhusen med 6kade
arbetsuppgifter och administration.

Akutsjukhusen, som redan har svart att genomfdra sina varduppdrag enligt avtal, ska
nu fa ytterligare uppdrag. Det hanvisas till omstallning av vardval, dar det forefaller
som en stor andel vard ska tryckas till akutsjukhusen. Vidare vill vansterstyret 6ka
belastningen pa akutsjukhusen genom att flytta dagens i stora delar valfungerande
dppna specialiserade vard till akutsjukhusen. Aven vansterstyrets pabérjade ned-
montering av narakuterna kommer att 6ka trycket pa akutsjukhusens redan hart
belastade akutmottagningar. Sammantaget riskerar detta att leda till Iangre vantetider
for patienterna, forsamrad arbetsmiljé for sjukhusens anstallda och hogre kostnader
for skattebetalarna.

Gor inte varden samre och dyrare
Vard maste alltid ges pa den effektivaste omhandertagandenivan, exempelvis ska
vard som kan ges av huslakare eller narakuter inte tvingas till sjukhusens redan fulla
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akutmottagningar. Nar vansterstyrets avvecklingsplan for vardval trader i kraft, amnar
de flytta hundratusentals dppenvardsbesok och behandlingar till akutsjukhusen, dar
dessa riskerar fa en lagre prioritet och kostallas.

Kdéerna blir langre och arbetsmiljon samre. Detta minskar livskvaliteten for
patienterna och gor ocksa att de riskerar att bli sjukare. Om vardproduktion utéver
akutsjukhusens respektive avtal ersatts till 100 procent, finns incitament for akut-
sjukhusen att ta emot volymer av enklare patienter, som borde behandlas hos
huslakare eller inom 6ppenvarden utanfor sjukhusen, for att generera mer intakter.
Detta kan ocksa ge upphov till incitament att genomféra fler besdk, men inte mera
vard. Detta tranger undan vard for svart sjuka patienter, men blir bade vasentligt
mycket dyrare an om patienten hade fatt vard pa ratt niva. Detta bor sarskilt tas i
beaktande givet det stora underskott som Region Stockholm bedémer fér varden
2024.

Fler politiker och farre lakare forbattrar inte sjukvarden

En nyligen tillsatt parlamentarisk utredning, med mycket snav tidplan, har till uppgift
att ta fram en ny styrmodell fér den egenagda vardproduktionen. Vansterstyrets mal
ar tydligt: Den politiska styrningen ska 6ka och professionens inflytande minska. Fler
politiker och farre lakare och annan vardpersonal som styr sjukvarden forbattrar inte
sjukvarden. Mot den bakgrunden ar det svart att i forvag analysera vad avtalens
funktion ska vara med en ny styrmodell. Vi anser fortfarande, i enlighet med vad som
har framforts, att det behdver genomféras konsekvensanalyser for saval patienter
som skattebetalarna och medarbetare av olika alternativa inriktningar av kommande
sjukhusavtal. | arendet saknas sadana analyser, vilket utgér nédvandiga underlag for
valinformerade politiska beslut.

Vi menar bland annat att det fordras en genomgripande analys av effekterna av de
utdkade arbetsuppgifter som ska alaggas akutsjukhusen. Om sjukhusen ska ta dver
vard, som i dag utférs utanfor sjukhusen, maste det ske utan att de nya vard-
uppgifterna tranger ut annan vard akutsjukhusen redan i dag bedriver och utan
kostnadsokningar. Om det finns ledig kapacitet pa akutsjukhusen bér den framst
anvandas till att korta vardkder och minska vantetiderna pa lanets akutmottagningar."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Registrator Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 135 Dnr KSON 2023-343

Avtal omhandertagande av avlidna - Barhus

Sammanfattning av arendet

For omhandertagande av avlidna ansvarar ytterst Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtalje, Norrtalje kommun och Region Stockholm for att verksamheten ar
organiserad sa att halso- och sjukvardens uppgifter, oavsett platsen for ett dodsfall,
utférs pa ett smidigt satt sa att efterlevandes situation sa langt som mgjligt under-
lattas. Uppdraget ska fullgéras med respekt for den avlidne och dennes narstaende
samt med hansyn till hur olika kulturer ser pa déden och kroppen efter déden. Avtalet
reglerar utifran gallande regelverk uppdraget dar den avlidne ska foérvaras under var-
diga former och goérs i ordning sa omsorgsfullt som mdjligt infér de efterlevandes
avskedstagande. Det inkluderar aven att det utrymme dar avskedstagandet ska ske
forses med lamplig utsmyckning och att utféraren ska ta hansyn till den avlidnes
religion och kultur.

Avtalet starker forutsattningarna att den avlidne omhandertas pa ett sa vardigt och
naturligt satt som majligt Det nuvarande avtalet gallande forvaring av avlidna loper ut
den 31 december 2023. Det nya avtalet tecknas for en period pa fyra ar och avser att
galla fran och med den 1 januari 2024 till och med den 31 december 2027. Utifran att
barhus fysiskt ar placerad i lokaler tillhérande Norrtalje sjukhus, féreslas att avtal
tecknas med Tiohundra AB som innehar avtalet om vard vid Norrtalje sjukhuset.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna avtal gallande omhandertagande av avlidna — barhusverksamhet.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
delegera till férvaltningen att teckna avtal med Tiohundra AB géllande omhander-
tagande av avlidna.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Registrator Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)
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§ 136 Dnr KSON 2023-403

Inriktningsbeslut fotsjukvard

Sammanfattning av arendet

Arendet redogér fér férvaltningens férslag pé inriktning gallande 16sning for medi-
cinsk fotsjukvard i Norrtélje. Inriktningen handlar om att flytta éver ansvaret till vard-
valsomradet huslakarverksamhet med lakarinsatser inom basal hemsjukvard och till
sarskilda boendeformer for aldre med fljden att vardvalet fotsjukvard avvecklas.
Med ett inriktningsbeslut enligt forslaget kommer forvaltningen fortsatta arbetet med
planering av atgarder som ar nédvandiga samt uppratta en tidplan for omstallningen.
| Region Stockholm upphdrde vardvalet fotsjukvard genom att det flyttades till hus-
lakarmottagningar i december 2021. Region Stockholm beddmde att en prioriterad
atgard inom primarvardsstrategin och inférandet av Nara vard var att bredda hus-
lakarmottagningarnas uppdrag, bland annat genom att inforliva vardval fotsjukvard i
huslakaruppdraget. | Norrtdlje har inget sadant beslut fattats annu utan vardval fot-
sjukvard finns kvar.

Resultatet av en utredning forvaltningen genomfort visar att fotsjukvarden i Norrtalje

inte fungerar optimalt. Férvaltningens stallningstagande ar att en férandring av vard-
val fotsjukvard ar motiverad. Med forslaget pa inriktning for fotsjukvarden ar Norrtalje
mer foljsam till Region Stockholm.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
anta forvaltningens férslag pa inriktning gallande I6sning for fotsjukvard i Norrtalje.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att ge
forvaltningen i uppdrag att pa sammantradet den 15 februari 2024 aterkomma med
en beskrivning pa konkreta atgarder som behdver vidtas och som inriktningen forut-
satter samt en tidplan for omstallningen.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Ann-Louise Nyman (annlouisenyman@hotmail.com)
Ewa Lindahl (ewa.lindahl@hotmail.com)

Moirone Lundgren (fotvard@moirone.se)

Anna-Lena Peras (anna-lena.p@hotmail.com)

Cathrine Vesterholm (roslagsfot@hotmail.com)

Marie Fohlin (marie.fohlin@hotmail.com)
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Ahmed Shalabi (ahmed.shalabi@hlm-rimbo.se)

Emma Kempe (emma.kempe@doktor.se)

Johan Larsson (johan.larsson2@doktor.se)

Ulrika Karlsson (ulrika.karlsson@tiohundra.se)

Jenny Karlsson (jenny.m.karlsson@tiohundra.se)
Roger Svensson (ledning@citikliniken.com)

Madeleine Klingryd (Madeleine.Klingryd@humana.se)
Anders Broberg (Anders.Broberg@humana.se)
Helena Winter (helena.winter@norlandia.com)

Helene Zetterstrom (helene.zetterstrom@kavatvard.se)
Caroline Pettersson (caroline.pettersson@vardaga.se)
Jonas Unger (jonas.unger@attendo.se).
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§ 137 Dnr KSON 2023-420

Sammanhallet uppdrag insatser psykisk halsa barn och unga (0-17
ar)

Sammanfattning av arendet

Foredragning i arendet strategisk kvalitetsutvecklare RaZvan State.

| féreliggande arende aterkommer forvaltningen med foérslag pa sammanhallet
uppdrag for insatser avseende psykisk halsa for barn och unga (0-17 ar).
Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje antog 2022-06-
08 § 70 ett inriktningsbeslut i fragan om utdkade insatser for psykisk halsa i primar-
varden (0—17 ar) till féljd av den omstrukturering som gjordes i Region Stockholm i
slutet av 2021. Inriktningsbeslutet som antogs innebar att en mottagning i Norrtalje
skulle fa& uppdraget med utdkade insatser for psykisk halsa for bada aldersgrupperna,
d.v.s. att sammanhallet hantera malgruppen barn och unga 0-17 ar.

Forslaget ar att tilldela Tiohundra AB:s samtalsmottagning uppdraget och teckna
avtal for verksamhet fran och med den 1 januari 2024. Forslaget starker arbetet med
"en vag in” och ar i linje med Norrtaljemodellen. Samtalsmottagningen ar en
etablerad verksamhet som Norrtdlje kommuns invanare ar valbekanta med.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna forvaltningens forslag att tilldela Tiohundra AB:s samtalsmottagning det
sammanhallna uppdraget for insatser psykisk halsa barn och unga (0-17 ar).

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje delegerar till
forvaltningen att uppratta och teckna avtal med Tiohundra AB:s samtalsmottagning
gallande sammanhallet uppdrag for insatser psykisk halsa barn och unga (0-17 ar).

3. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar om
uppféljning av sammanhallet uppdrag fér insatser psykisk halsa barn och unga
(0-17 ar) till direktionens sammantrade den 12 december 2024.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)
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§ 138 Dnr KSON 2023-406

Svar pa skrivelse (V) angaende pilotprojekt med mobil psykiatrisk
hemsjukvard

Sammanfattning av arendet

Catharina Wahlgren (V) har den 15 november 2023 till direktionen lamnat skrivelse
angaende pilotprojekt med mobil psykiatrisk hemsjukvard. Direktionen beslutade
2023-11-16 § 125 att remittera skrivelsen till forvaltningen for besvarande vid
kommande sammantrade.

Vansterpartiet efterfragar en rapport kring hur projektet fortldper och om det finns
mojlighet till en férlangning under 2024. Pilotprojektet ar en utveckling av den
befintliga vardkedja dar Tiohundra ar utférare inom vard och omsorg

genom specialistmottagning for psykiatri och beroende samt socialpsykiatriska
insatser sasom boendestdd och sysselsattning. Initialt ska projektet erbjuda mobil
vard pa dagtid, mandag till fredag och bemannas av specialistsjukskoterska och
skotare. Tillganglighet per telefon ges via socialpsykiatriverksamheten Fokushuset.
Utféraren kommer aktualisera en pilot under helgen férsta advent. Piloten kommer
genomforas med den nyanstallda sjukskoterskan i par med en av utforarens
anstallda specialistsjukskoterska, med dverlakare som bakjour. En utmaning som
utféraren arbetar med ar att langsiktigt sakerstalla den sa avgérande bak-

jouren. Medicinbakjouren pa Norrtélje sjukhus har meddelat att dom ej tar det upp-
draget. Bedomningen ar att den komplexitet som forvantas ska hanteras av en
specialistpsykiater.

Utféraren TioHundra AB har hittills anstallt en specialistsjukskoterska till pilot-
projektet. Forvaltningen redovisar i tjansteutlatandet under rubriken Beskrivning av
arendet aktuell status gallande pilotprojektet samt strategier for 2024.

Yrkanden

Catarina Wahlgren (V) yrkar tillagget att forvaltningen aterkommer med rapport kring
arbetet pa varje direktionsmote tills det ar tydligt att verksamheten ar i gang.

Hanna Stymne Bratt (S) bitrader Catarina Wahlgrens tillaggsyrkande.

Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt stéller forst proposition pa férvaltningens férslag och
finner att direktionen beslutar enligt forslaget.

Darefter staller ordféranden proposition pa Catarina Wahlgrens (V) tillaggsyrkande
och finner att direktionen beslutar enligt yrkandet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
skrivelsen ska anses besvarad.

2. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
Forvaltningen vid varje direktionssammantrade ska aterkomma med rapport
avseende arbetet mobil psykiatrisk hemsjukvard tills det ar tydligt att verksamheten
arigang.

Protokollsanteckning

Catarina Wahlgren (V) och Jessica Hilwéyn lamnar protokollsanteckning enligt
foljande:

"Tack for svaret. Vi har dock fortsatta fragetecken kring verksamheten. | svaret
framkommer det att verksamheten ska vara i gang under vardagar. "Initialt ska
projektet erbjuda mobil vard pa dagtid, mandag till fredag och bemannas av
specialistsjukskoterska och skoétare. Tillganglighet per telefon ges via social-
psykiatriverksamheten Fokushuset.” Samtidigt star det att en pilot ska kéras under
forsta adventshelgen.

Webbtidningen Allt om Norrtalje skriver: "Det ar pa Norrtalje sjukhus man introd-
ucerar ett mobilt psykiatriteam vid akutmottagningen. Den nya metoden syftar till att
ge snabbare och mer effektiv vard for patienter med psykiska problem. Teamet, som
inkluderar specialistsjukskoterskorna Katerina Karlsson och Catharina Terelius samt
enhetschef Charlotta Munck, kommer att vara tillgangligt for rad-givning, bedémning
och i vissa fall aven hembesok.

— Vi vet att manga patienter med psykiska problem av olika grad besdker akut-
mottagningen, ofta pa helgerna. Det kan till exempel handla om sjalvskadebeteende
eller svar angest. Genom att finnas tillgangliga fér radgivning och bedémning ar det
var férhoppning att nagra patienter ska slippa uppsdka den psykiatriska akut-
mottagningen i Stockholm, nar vi kan finnas till hands fér dem pa hemmaplan, sager
Charlotta Munck, i ett pressmeddelande fran Norrtalje sjukhus.”

Ar det har samma verksamhet som det talas om i svaret pa var skrivelse? Det verkar
vara mycket som inte stdmmer i den ena eller andra texten.

Svaret pa var skrivelse meddelar ocksa att det inte finns nagon bakjour eftersom
Norrtalje sjukhus inte anser sig ha den psykiatriska kompetensen for att stalla upp pa
detta. Det finns en Overlakare som bakjour for pilothelgen, men sedan verkar det
osakert. | webbtidningen daremot verkar det som att det ar klart att kdra det mobila
teamet under december manad. Enligt svaret har en specialistsjukskoterska
anstallts. | webbtidningen pratas om ett team. | svaret ska verksamheten utga fran
Fokushuset.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

| webbtidningen ar man baserade pa akutmottagningen, dar man planerar att ta emot
patienter fysiskt och per telefon. Den mobila delen verkar vara begransad.

Pengarna for 2023 beraknas kunna anvandas under ett halvar 2024. Sammantaget
gor detta oss inte klokare. Har en pilot korts i helgen? Finns en bakjour? Vilka
alternativ till bakjour finns annars? Finns nagot besked om nya pengar for 20247
Utifran detta foreslar vi direktionen att besluta:

- Att férvaltningen aterkommer med rapport kring arbetet pa varje direktionsmote tills
det ar tydligt att verksamheten ar i gang."

Yrkanden

Catarina Wahlgren (V) yrkar tillagget att férvaltningen aterkommer med rapport kring
arbetet pa varje direktionsmote tills det ar tydligt att verksamheten ar i gang.

Hanna Stymne Bratt (S) bitrader Catarina Wahlgrens tillaggsyrkande.

Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt staller forst proposition pa forvaltningens forslag och
finner att direktionen beslutar enligt forslaget.

Darefter staller ordféranden proposition pa Catarina Wahlgrens (V) tillaggsyrkande
och finner att direktionen beslutar enligt yrkandet.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 139 Dnr KSON 2022-231

Uppfoljning av pilotprojekt bistandsbedomt trygghetsboende

Sammanfattning av arendet

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) vill informera
direktionen om uppfdljning och utvardering av pilotverksamheten Safirens
bistandsbeddmda trygghetsboende i Rimbo.

Kommunstyrelsen beslutade 2022-06-08 § 69 om yttrande arendet dnr

KS 2021-000114-739 att pilotprojekt med atta boendeplatser i Bergshyddans
sarskilda boende for aldre kan bedrivas i direktavtal med TioHundra AB.
Kommunalférbundets férvaltning avsag att under hésten 2023 félja upp och
utvardera pilotprojektet. | arendet redogors det for férvaltningens uppfdljning av
Safirens verksamhet. Vid utvarderingen har TioHundra AB:s chefer och trygghets-
varden varit deltagande. Forvaltningen har beddmt att pilotverksamheten uppfyller
malsattningen for boendeformen att bryta oénskad ensamhet hos malgruppen som
uppfyller kriterierna for boendeformen.

Forvaltningen avser forlanga avtalet for pilotverksamheten Safiren som gar ut den
29 februari 2024 med ett ar. Det finns lardomar att dra av pilotprojektet parallellt i
arbetet med den langsiktiga planen fér utékning av boendeformen som forvaltningen
har fatt i uppdrag av direktionen 2023-09-14 § 82 att ta fram.

Beslut

Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
godkanna forvaltningens rapport.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 140 Dnr KSON 2023-404

Uppfoljning av atgardsplaner Avtalsuppfoljning 2022
Sammanfattning av arendet
Avdelningschef kvalitet och innovation Camilla Gustavsson, medicinskt ansvarig

sjukskoterska Anna Wahlgren och strategisk kvalitetsutvecklare Cecilia Lindelof
foredrar arendet.

Arendet redogér for uppfoljning av atgardsplaner inom avtalsomraden som inte
beddmts godkanda i arlig avtalsuppfoljning (2023-06-08 § 69). En forsta rapportering
av arbetet med atgardsomraden har lamnats till direktionen pa direktionens
sammantrade 2023-10-19 § 105.

Arendet redogér fér bedémning av vard och omsorgsgivares atgardsplaner samt
vidtagna och planerade initiativ fran forvaltningens sida, i syfte att ge forutsattningar
till kvalitet och forbattringar inom omraden dar behov identifierats.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
godkanna forvaltningens rapport.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 141 Dnr KSON 2023-369

Information om inventering av verksamhetslokaler

Sammanfattning av arendet

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje har beslutat ge
forvaltningen i uppdrag 2023-09-14 § 80 dnr KSON 2023-305) att tillsammans med
fastighetsagaren Norrtalje kommun inventera de verksamhetslokaler dar Tiohundra
AB bedriver boenden samt Solbacka demensboende och Granparkens aldreboende
som bedrivs inom ramen fér lagen om upphandling (LOU). Inventeringen omfattar
verksamhetslokaler for vard- och omsorg i ett férandrat klimat, beaktat sarbara mal-

grupper.

Inventeringen ska identifiera nédvandiga atgarder samt lagga grunden for en
handlingsplan med férslag pa atgarder. Utredningen ar pabdrjad och efter
omvarldsspaning har en plan fér inventeringen av andamalsenliga lokaler utifran
klimatférandringen tagits fram. Omrade 1 redovisas for direktionen den 20 juni 2024.
Inventeringsuppdraget delas in i tva omraden:

- Anpassning kyla/varmebdlja.
- Anpassning storm/éversvamning.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje noterar
informationen till protokollet.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.slk@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 142 Dnr KSON 2022-333

Information om omstallning mot god och nara vard

Sammanfattning av arendet
Foredragning i arendet strategisk kvalitetsutvecklare Sanna Hall.

Arendet redogér fér pagéende arbeten i Norrtélje inom ramen fér lokal omstalining
mot nara vard. Halso- och sjukvarden och omsorgen star infér en rad langsiktiga och
strukturella utmaningar. Ett storre och langsiktigt omstallningsarbete mot den nara
varden pagar i Sveriges kommuner och regioner. Ett lokalt omstallningsarbete pagar
forstarkt i Norrtalje sedan ar 2021 (KSON 2022-09-21 § 84).

God och nara vard handlar om ett personcentrerat forhallningssatt och arbetssatt
som syftar till att arbeta mer proaktivt, forebyggande och halsoframjande och dar
samverkan mellan professioner och olika sektorer ar centralt. Malet med
omstallningen av halso- och sjukvarden ar att patienten far en god, néra och sam-
ordnad vard som starker halsan.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje noterar
informationen till protokollet.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2023-12-07
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 143

Forvaltningen informerar

Sammanfattning av arendet
Tillférordnad férbundsdirektdr Ulrika Lindberg informerar om:

Hemtjanstindex 2023

Resultat 2023 publicerades den 5 december. Dar har Norrtalje halkat ner fran plats
33 till 69. Vi faller bland annat inom omradet information. Detta kommer att
analyseras narmare av forvaltningen och fordjupad information kommer langre fram.
(Kalla: hemtjanstindex.se).

Nytt telefonnummer (dnr 2023-98 (beslut 2023-03-07 § 27)

Nytt telefonnummer (0176—71 300) med direkt atkomst till Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje lanserades den 1 september 2023. Detta har
genomforts tillsammans med kommunen och det finns en bra dialog med
kommunens Kontaktcenter med regelbundna avstamningar.

Arbetet med den samlade webbsidan for kommunalférbundet pa kommunens
plattform

Pa direktionen den 7 mars (§ 27) beslutades att ge forvaltningen i uppdrag att skapa
en samlad och tillganglig information om kommunalférbundet med en tydlig direkt-
ingang pa forbundets del av Norrtalje kommuns webbsida norrtalje.se. | september
meddelades pa direktionen att det efter dialog med kommunen konstaterats att en
samlad sida for kommunalférbundet pa kommunens plattform inte langre var majlig.
Det innebar att forvaltningen behdvde ga vidare med en egen hemsida likt Norrtalje
Vatten och Avfall (NVAA). Detta arbete ar i full gang och malbilden ar att denna ska
lanseras i manadsskiftet januari/februari 2024.

Uppfoljning belaggningsgrad pa sarskilt boende

Det var 918 (916 i okt.) belagda platser vid Norrtaljes 21 aldreboenden i november
och totalt finns det 1 017 platser. Det ar tva fler platser belagda an i oktober vilket
innebar en belaggningsgrad pa 90,3%. (90,1% i oktober).

Forelasning om anhorigperspektivet

Anhorigstddet pa kommunalférbundet bjuder in till en férelasning om anhorig-
perspektivi samband med forvaltningens Forum den 14 december kl. 9.30-11.30.
Forelasningen kommer hallas bade for forvaltningens personal och for direktionens
fortroendevalda.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Region NORRTALJE 2023-12-07
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Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 144

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag, 2023-11-09 dnr 2023-18.
Delegationsbeslut enligt Socialtjanstlag (2001-453) september och oktober,
2023-11-22 dnr 2023-17.

Delegationsbeslut enligt Socialtjanstlag (2001—453) juni, juli och augusti, 2023-11-22
dnr 2023-17.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje

§ 145

Meddelanden

Beslut
Direktionen lagger foljande meddelanden till handlingarna:

Domstolsarenden:

Forvaltningsratten mal nr 2811-23.
Forvaltningsratten mal nr 1176-23.
Forvaltningsratten mal nr 3001-23.

Hogsta Forvaltnings domstolen mal nr 7283-23.
Forvaltningsratten mal nr 2082-23.
Forvaltningsratten mal nr 6917-23.
Kammarratten mal nr 6350-23.

Kammarratten mal nr 4592-23.

Kammarratten mal nr 6092-23.

Ovriga:
Protokoll skyddskommitté 2023-11-09 §§ 10-14.
Statistikrapport oktober.

Beslut skickas till

avgifter@norrtalje.se

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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