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Plats och tid Norrtäljesalen (Norrtälje kommunhus) och Microsoft Teams, torsdagen den 15 februari 
2024 kl. 10.00-13.15.  
 Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista. 
 Ersättare 

Se närvarolista.  
Övriga närvarande Se närvarolista.  

Justerare Hans Andersson (L). 

Justeringens plats och tid Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje, 2024-02-26 kl. 13.00. 
 

 
Underskrifter 
 Sekreterare   Paragrafer §§ 1–25 
 Magnus Blomdahl   

 Ordförande  
 

 
 Hanna Stymne Bratt (S)   

 Justerare  
 

 
 Hans Andersson (L)   
  
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 

Sammanträdesdatum 2024-02-15  

Datum då anslaget sätts upp 2024-02-26 Datum då anslaget tas ned 2024-03-19 

Förvaringsplats för protokollet Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 
  

Underskrift 
   

 Magnus Blomdahl   
 

 
  

1(39)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2024-02-15  

 
 

 

Sjukvård och omsorg i Norrtälje - Direktionen (KSON)   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Närvarande 

Ledamöter 
Hanna Stymne Bratt (S), (ordförande) 
Alexander Canizarés Dahlström (S) 
Mikael Schmidt (C) 
Sven-Inge Nylund (S) 
Catarina Wahlgren (V) 
Axel Conradi (M) 
Isabelle Jäger (M) §§ 1-17 och del av § 18 (deltog via Microsoft Teams) 
Birgitta Svensson (L) 
Lotta Lindblad Söderman (M) §§ 1-17 
Sören Forslund (M) 
Britt-Mari Canhasi (SD) 
Hans Andersson (L), (vice ordförande) 
Margareta Sundström (S) 
Per Lodenius (C), (2:e vice ordförande) 
Leif Bertilson (SD) ersätter Janet Gudmunds Burström (M) 
Conny Andersson (S) ersätter Anette Ländin (S) 
Albin Viktorsson ersätter Lotta Lindblad Söderman (M) §§ 18-25 
Dennis Ekström (SD) ersätter Isabelle Jäger (M) §§ 19-25. 
 
Ersättare 
Albin Viktorsson (M) §§ 11-17 och del av § 10 
Robert Beronius (L), (deltog via Microsoft Teams) 
Michael Sjöblom (KD) §§ 1-17 
Jessica Hilwëyn (V) 
Agneta Lundahl Dahlström (S) 
Annica Nordgren (C) §§ 1-16 och del av § 17 
Erik Sarfors (C) §§ 1-17 och del av § 18 
Niklas Bougt (V) 
Carl Gustav Pfeiffer (M) §§ 1-7 och del § 8, (deltog via Microsoft Teams) 
Maria Fälth (KD) §§ 1-18 
Dennis Ekström (SD) §§ 1-18. 
 
Politiska sekreterare 
Emil Svedberg (S), (politisk sekreterare), (deltog via Microsoft Teams) 
Jacob Stone (S), (politisk sekreterare), (deltog via Microsoft Teams) 
Katarina Rosengren (MP), (politisk sekreterare), (deltog via Microsoft Teams). 
 
Övriga 
Ann-Sophie Holgersson (förbundsdirektör) 
Ulrika Lindberg (ekonomichef) 
Magnus Blomdahl (direktionssekreterare) 
Henrik Hagblom (avdelningschef utredning, planering och ägarstyrning) 
Alexander Louhichi (avdelningschef stöd och service till personer med funktionsnedsättning) 
Mona Larsson (avdelningschef service och omsorg) 
Camilla Gustavsson (avdelningschef kvalitet och innovation) 
Simon Claesson (digitaliseringsstrateg) 
Madelene Zwahlen, strategisk kvalitetsutvecklare §§ 8-9 (deltog via Microsoft Teams) samt § 10 och § 18 (fysiskt) 
Elham Pourmand, strategisk kvalitetsutvecklare §§ 8-9 
Suzanne Larsdotter Lindgren, processledare § 11. 
Lana Berglund, strategisk kvalitetsutvecklare §§ 14-15 (fysiskt) och § 8 (deltog via Microsoft Teams) 
Jannci Blomgren Övergaard, strategisk kvalitetsutvecklare § 8 (deltog via Microsoft Teams) och § 17 (fysiskt) 
Stefan Helmér, strategisk kvalitetsutvecklare § 8 (deltog via Microsoft Teams) 
Kerstin Stambert, utvecklingsledare § 8 och § 19 (deltog via Microsoft Teams) 
Sanna Hall, utvecklingssamordnare § 17. 
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Externa  
Anita Andersson, ledamot Norrtälje funktionshinderföreningars samorganisation (NHS) § 3 
Sofie Ahlholm, folhälsostrateg Norrtälje kommun § 11.  
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Ärendelista 
§ 1 Val av justerare samt tid och plats för justering 
§ 2 Godkännande av dagordning 
§ 3 Information från Norrtälje funktionshinderföreningars 

samorganisation (NHS) 
§ 4 Avsägelse och fyllnadsval ersättare individutskottet 
§ 5 Firmatecknare Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i 

Norrtälje 
§ 6 Årsredovisning 2023 
§ 7 Kapitaltäckningsgaranti Tiohundra AB 2024 
§ 8 Ersättningshöjningar i avtal 2024 
§ 9 Plan för utökning av biståndsbedömt trygghetsboende 
§ 10 Förstärkning av ungdomsmottagningen i Norrtälje och ändrad 

ersättningsmodell 
§ 11 Slutrapport av handlingsplan tillsammans för psykisk hälsa 
§ 12 Avsiktsförklaring sektoröverskridande samverkan 
§ 13 Utredningsuppdrag hudsjukvård 
§ 14 Godkännande av att ansvar för fotsjukvård inkluderas i 

husläkarverksamheter och särskilda boenden för äldre samt 
avveckling av vårdval fotsjukvård 

§ 15 Godkännande av reviderat förfrågningsunderlag vårdval 
primärvårdsrehabilitering 

§ 16 Information om Överenskommelse om ömsesidigt 
betalningsansvar mellan Region Stockholms hälso- och 
sjukvårdsförvaltning och Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtäljes förvaltning 

§ 17 Information om utredningsuppdrag Tiohundra AB:s perifera 
vårdcentraler 

§ 18 Information om Socialstyrelsens enhetsundersökning 2023 
§ 19 Information om årsredovisning träffpunktsverksamheten 2023 
§ 20 Förvaltningen informerar 
§ 21 Anmälan av delegationsbeslut 
§ 22 Meddelanden 
§ 23 Fråga (SD) angående tolkar 
§ 24 Skrivelse (V) angående situationen inom barn- och 

ungdomspsykiatrin 
§ 25 Fråga (V) angående väntrummet akutmottagningen Norrtälje 

sjukhus 
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§ 1  

Val av justerare samt tid och plats för justering 
Beslut 
1. Hans Andersson (L) utses att tillsammans med ordföranden justera 
sammanträdets protokoll. 
 
2. Protokollet justeras den 22 februari 2024 kl. 14.45. 
 
3. Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) hälsar Carl Gustav Pfeiffer ersättare (M) 
välkommen till direktionen.  
 
4. Direktionen beslutar om närvarorätt via Microsoft Teams för direktionens 
förtroendevalda, politiska sekreterare och tjänstemän. 
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§ 2  

Godkännande av dagordning 
Beslut 
1. Ärendet Avsägelse och fyllnadsval ersättare individutskottet dnr 2024-31 utgår.  
 
2. Ärendet Skrivelse (V) angående situationen inom barn- och ungdomspsykiatrin           
dnr 2024–117 läggs till som extra ärende. 
 
3. Ärendet Fråga (V) angående väntrummet akutmottagningen Norrtälje sjukhus            
dnr 2024–119 läggs till som extra ärende.  
  
4. Med ovanstående ändringar godkänns dagordningen. 
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§ 3  

Information från Norrtälje funktionshinderföreningars 
samorganisation (NHS) 
Sammanfattning av ärendet 
Anita Andersson (ledamot NHS) informerar om deras verksamhet. 
 
Norrtälje funktionshinderföreningars samorganisation (NHS) jobbar helt ideellt. Är en 
paraplyorganisation som samlar de olika föreningar som ingår i NHS; Delaktighet 
Handlingskraft Rörelsefrihet (DHR), Föreningen för utvecklingsstörda barn- och 
ungdomar (FUB), Hjärt- och lungfonden (HL), Hörselskadades Riksförbund (HRF), 
Norrtälje Autismförening, Parkinsons föreningen, Psoriasis föreningen, Roslagens 
demensförening, Reumatikerföreningen, Personskadeförbundet RTP och syn-
skadades Riksförbund (SRF). Årsmöte i mars och kvartalsmöten fyra gånger per år. 
 
Arbetsgrupper om NHS ingår i är; (Rådet för funktionshinder (RFF), Referens-
gruppen för tillgänglighet, Samverkansråd i hälso-och sjukvårdsfrågor och Sjukvårds-
gruppen. En del föreningar bedriver viss rehabilitering i ROS lokaler på som till 
exempel Psoriasisföreningen som har handträning med paraffinbad, Parkinson-
föreningen har några medlemmar som spelar pingis i lokalerna. HRF har utbildning i 
TSS (tecken som stöd) på fredagar på ROS. Många av föreningarna har grupper 
med vatten-gymnastik i varmvattenbassängen på ROS. Det finns även en pyssel-
grupp som träffas en gång i veckan. Någon grupp har också haft akvarellmålning i 
lokalerna tidigare.  Hjärtlung deltar i KOL-utbildningar på sjukhusen och som patient-
representant i hjärtsjukvården. Hjärtlung driver också ett måndagscafé på Lundmans-
gatan med runt 225 besök per år. Hälsans Stig finns i kommunen och sköts till viss 
del av kommunen vad gäller snöröjning samt sandning. 
 
NHS har tillgång till kontorslokaler och sammanträdesrum på ROS genom ett avtal 
med Tiohundra AB. Det betyder mycket för NHS då det inte finns andra lokaler 
tillgängliga till rimligt pris. Kommunen lämnar ett verksamhetsbidrag varje år som 
måste ansökas om. 
 
Sen några år tillbaka anordnar NHS Hälsans Dag i samarbete med ABF. Den hålls i 
Folkets Hus och har varit välbesökt. Där kan de olika föreningarna visa upp sina 
verksamheter. Går ta blodsockerprov, genomföra spirometri (lungtest), testa hörseln, 
prova att gå med blindkäpp, ta sig fram i rullstol, kolla blodtrycket och blodsockerhalt, 
testa paraffinbad för händerna och mycket mera. Det är också tre korta föredrag om 
olika ämnen som hör hemma här. 
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Representanter för NHS erbjuds deltagande i referensgrupper som berör sam-
organisationens medlemmar för att föra in patient/brukarperspektivet i kommunal-
förbundets framtagande av uppdragsbeskrivningar inför upphandlingar enligt Lagen 
om Offentlig Upphandling (LOU), Lagen Om Valfrihet (LOV) samt direktavtal med 
kommunalförbundets helägda bolag Tiohundra AB. 
 
Tillsättning av referensgrupper samordnas med arbetsutskotten i det Kommunala 
Pensionärsrådet och Rådet För Funktionshinder i syfte att få ett så brett patient- och 
brukarperspektiv som möjligt inom kommunalförbundets målgrupper. Referens-
gruppens uppdrag och sammansättning fastställs specifikt inför varje upphandling. 
 
Samverkansråd i hälso- och sjukvårdsfrågor genomförs vid fyra tillfällen per år enligt 
samverkansöverenskommelse mellan kommunalförbundet och Norrtälje funktions-
hinderföreningars samorganisation (NHS). Samverkansrådets uppgifter är 
informations- och erfarenhetsutbyte, dialog, diskussion samt samverkan i hälso-och 
sjukvårdsfrågor inom kommunalförbundets område. 
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§ 4 Dnr KSON 2024-31 

Avsägelse och fyllnadsval ersättare individutskottet 
Beslut 
Ärendet utgår.  
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§ 5 Dnr KSON 2024-61 

Firmatecknare Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i 
Norrtälje 
Sammanfattning av ärendet 
Nuvarande beslut om firmatecknare för kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i 
Norrtälje 2023-05-26 § 56 behöver uppdateras med anledning av anställning av ny 
förbundsdirektör. Direktionen förslås besluta enligt förvaltningens förslag. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
bemyndiga direktionens ordförande Hanna Stymne Bratt (S), eller vid dennes 
frånvaro, direktionens vice ordförande Hans Andersson (L) eller direktionens andre 
vice ordförande Per Lodenius (C), att i förening med förbundsdirektör Ann-Sophie 
Holgersson, eller vid dennes frånvaro, ekonomichef Ulrika Lindberg, eller 
avdelningschef kvalitet och innovation Camilla Gustavsson, teckna firma för 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
   
 
  

10(39)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2024-02-15  

 
 

 

Sjukvård och omsorg i Norrtälje - Direktionen (KSON)   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 6 Dnr KSON 2024-72 

Årsredovisning 2023 
Sammanfattning av ärendet 
Ekonomichef Ulrika Lindberg föredrar ärendet. 
 
Enligt nuvarande förbundsordning för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i 
Norrtälje ska årsredovisningen och revisorernas berättelse avges till var och en av 
förbundsmedlemmarnas fullmäktige senast den sista mars (§ 6). För 2023 redovisas 
ett resultat för koncernen om -119,2 mnkr och för KSON -73,2 mnkr. Den kommunalt 
finansierade verksamheten visar ett bättre resultat än budget, huvudsakligen på 
grund av högre intäkter för statsbidrag och volymkompensation. Budgeten för den 
verksamheten som finansieras av regionen har samtidigt överskridits, på grund av 
ökade kostnader för vård av Norrtäljebor i regionen. 
 
Tiohundra AB:s redovisade resultat blev -19,0 mnkr efter bokslutsdispositioner. 
Koncernresultatet har justerats för bokslutsdispositioner, skatt och skilda 
redovisningsprinciper mellan förbundet och bolaget, om -27,0 mnkr. Sammanvägning 
av finansiella och verksamhetsmässiga mål visar att kommunalförbundet uppnår god 
ekonomisk hushållning 2023. Inom ordinärt boende behöver dock andelen utförd av 
beslutad tid öka, vilket förväntas ske i och med att ett nytt förfrågningsunderlag träder 
i kraft 2024. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna årsredovisning 2023. 
 

Protokollsanteckning 
Axel Conradi (M), lsabelle Jäger (M), Lotta Lindblad Söderman (M), Sören Forslund 
(M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Birgitta Svensson (L), Hans Andersson (L), Robert 
Beronius (L), Britt-Mari Canhasi (SD), Leif Bertilson (SD) , Dennis Ekström (SD), 
Michael Sjöblom (KD) och Maria Fälth (KD) lämnar protokollsanteckning enligt 
följande: 
 
"Moderaterna, Sverigedemokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna har vid ett 
flertal tillfällen under verksamhetsåret påtalat det problematiska ekonomiska läget, 
samt har påtalat behovet av en plan för att undvika fortsatta underskott. Vi ser med 
stor oro att det växande ackumulerade underskottet kommer att drabba verksam-
heten och invånarna negativt. Det är därför viktigt att direktionen arbetar på ett 
innovativt sätt med Norrtäljemodellen som ger möjlighet att hitta arbetssätt som kan 
hantera den demografiska utvecklingen som vi kommer möta i framtiden. Direktionen 
måste också arbeta långsiktigt för att dämpa kostnadsutvecklingen inom flera verk-
samhetsområden för att kunna återställa tidigare års underskott.  
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Vidare visar årsredovisningen med stor tydlighet vikten av att arbeta mer inriktat med 
ett långsiktigt hälsofrämjande och förebyggande arbete. Det är bara genom 
kostnadseffektiva tidiga insatser som i kan möta den tuffa demografiska utvecklingen 
och höga ohälsotal i Norrtälje kommun, vilket ger möjlighet att möta framtiden med 
trygghet i verksamheterna och en ekonomi i balans." 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 7 Dnr KSON 2023-377 

Kapitaltäckningsgaranti Tiohundra AB 2024 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef utredning, planering och ägarstyrning Henrik Hagblom föredrar 
ärendet. 
 
Tiohundra AB:s ekonomiska förutsättningar för 2024 är utmanande vilket delvis beror 
på ökade löner, pensioner och priser till följd av den höga inflationen. För att fram-
över klara ekonomin behöver bolaget arbeta målmedvetet för att minska kostnads-
utvecklingstakten samt att öka produktiviteten och effektiviteten i verksamheterna. 
Som producent av både hälso- och sjukvård och omsorg har Tiohundra AB unika 
möjligheter att utveckla nya och integrerade arbetssätt som kan bidra till att öka 
effektiviteten, såväl i det samlade vård- och omsorgssystemet som för bolaget som 
helhet. 
 
Mot bakgrund av de utmanande ekonomiska förutsättningarna befarar styrelsen för 
Tiohundra AB att bolagets eget kapital tidvis kan komma att understiga hälften av det 
registrerade aktiekapitalet under räkenskapsåret 2024 (styrelseprotokoll 2023-05-17). 
För att undvika kontrollbalansräkning har styrelsen hemställt om en kapitaltäcknings-
garanti på 100 mnkr (styrelseprotokoll 2023-12-15). 
 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) äger samtliga aktier i 
Tiohundra AB, men saknar finansiella förutsättningar för att ställa ut en sådan 
garanti, utan att förbundsmedlemmarna Region Stockholm och Norrtälje kommun 
förbinder sig att lämna motsvarande tillskott till kommunalförbundet. KSON hem-
ställer därför om att dess medlemmar förbinder sig att vid anfordran lämna tillskott till 
förbundet motsvarande de belopp som Tiohundra AB avropar enligt den av KSON 
utställd kapitaltäckningsgaranti. 
 
Alternativet till nämnda garanti är att Tiohundra AB när så krävs upprättar kontroll-
balansräkning och snarast därefter håller en första kontrollstämma. Därmed behöver 
bolagets aktiekapital återställas i sin helhet inför en andra kontrollstämman, inom åtta 
månader efter den första kontrollstämman. Även detta återställande kräver att 
förbundsmedlemmarnas tillför KSON motsvarande finansiering. 
 
Tiohundra AB omsätter omkring 1,8 miljarder kronor, med ett aktiekapital om                
17,3 miljoner kronor. Aktiekapitalet motsvarar därmed mindre än 1 procent av 
omsättningen, vilket gör bolaget mycket sårbart för minsta budgetavvikelse. Ett sätt 
att minska denna risk framgent är att stärka bolagets egna kapital. KSON till-
sammans med Region Stockholm och Norrtälje kommun, kommer noga följa upp 
bolaget för att säkerställa att bolaget både har de ekonomiska förutsättningar som 
krävs för att bidra till utvecklingen av Norrtäljemodellen. 
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Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
ställa ut en oåterkallelig kapitaltäckningsgaranti till Tiohundra AB för räkenskapsåret 
2024 om högst 100 000 000 kronor, dock längst till och med den 30 april 2025, för att 
säkerställa att bolagets egna kapital inte understiger hälften av aktiekapitalet, under 
förutsättning att förbundsmedlemmarna förbinder sig att lämna motsvarande tillskott 
till förbundet. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se) 
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§ 8 Dnr KSON 2024-74 

Ersättningshöjningar i avtal 2024 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef kvalitet och innovation Camilla Gustavsson föredrar ärendet.  
 
Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje antog                  
2023-12-07 § 128 förvaltningens förslag till budget 2024. Ärendet redogör samlat för 
beslut förvaltningen fattat på delegation om ersättningshöjningar i avtal till vård och 
omsorgsgivare inom ram för 2024 års budget. Ersättningshöjningar har skett i avtal 
med Tiohundra AB och i avtal enligt valfrihetssystem (LOV). 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens rapport. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 9 Dnr KSON 2022-421 

Plan för utökning av biståndsbedömt trygghetsboende 
Sammanfattning av ärendet 
Strategisk kvalitetsutvecklare Elham Pourmand föredrar ärendet.  
 
Ärendet redogör för utökning av biståndsbedömt trygghetsboende genom offentlig 
upphandling. Direktionen för kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 
beslutade 2023-02-16 § 20 om att förvaltningen fick i uppdrag att ta fram förslag på 
upphandling genom lag om offentlig upphandling (LOU) för biståndsbedömt trygg-
hetsboende. 
 
I ärendet redogörs för förslag på upphandling av biståndsbedömt trygghetsboende 
omfattande upphandlingsföreskrifter, avtalsvillkor, ersättningsbilaga för upphandling 
av biståndsbedömt trygghetsboende enligt LOU om totalt 60 platser. Upphandlingen 
förvaltningen föreslår bygger på att leverantören ska ha helhetsansvaret för omsorg 
och omvårdnad samt hälso- och sjukvårdsinsatser. En lösning för hela dygnet, vilket i 
förvaltningens mening ger kvalitet för de boende och samordningsvinster för 
utföraren. Leverantören ska ansvara för fastighet och lokalisation, samt hyreskontrakt 
med boende. 
 
Förvaltningen avropar med föreslaget upphandlingsföreskrifter för biståndsbedömt 
trygghetsboende till ett värde av cirka 13,5 mnkr/år exklusive moms och en avtals-
period om nio år. Förvaltningen förutser driftstart som tidigast i januari 2025 för 
biståndsbedömt trygghetsboende enligt LOU. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna upphandlingsföreskrifter för upphandling av biståndsbedömda trygghets-
boende enligt (lagen om offentlig upphandling (LOU). 
  
2. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
delegera till förbundsdirektören att fatta tilldelningsbeslut.  
  
3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
delegera till förbundsdirektören att teckna avtal. 
  
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)   
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§ 10 Dnr KSON 2022-555 

Förstärkning av ungdomsmottagningen i Norrtälje och ändrad 
ersättningsmodell 
Sammanfattning av ärendet 
Strategisk kvalitetsutvecklare Madelene Zwahlen föredrar ärendet. 
 
I september 2023 infördes en ny ersättningsform för ungdomsmottagningen med 
bland annat ett ökat fokus på utåtriktat arbete i form av nya ersättningsformer för 
gruppbesök och klassbesök. Ersättningen för vissa typer av besök höjdes och 
anpassningar gjordes till region Stockholms ersättningsmodell för ungdoms-
mottagningarna inom SLSO (Stockholms läns sjukvårdsområde) som började gälla 
den 1 januari 2021. Som lågtröskelverksamhet är ungdomsmottagningen en viktig 
arena för att möta ungdomar.  
 
Vid direktionens sammanträde 2023-05-26 § 58 redovisade förvaltningen ett behov 
kring att formatera om ungdomsmottagningens verksamhet till att mer inrikta sig på 
förebyggande och utåtriktat arbete med anledning av ett ändrat sökmönster hos 
ungdomarna med allt fler digitala besök. Målet är att i än högre utsträckning finnas på 
plats på ungdomarnas arena. Det utåtriktade arbetet sker därmed utöver ordinarie 
mottagningsarbete. Denna återrapportering syftar att delge vad som skett sedan maj. 
Det utåtriktade arbetet har under 2023 pågått i hög utsträckning som planerat. Arbete 
med gruppbesök och klassbesök har fortgått likaså mer utåtriktade insatser där 
ungdomsmottagning samverkat med andra aktörer i Norrtälje för att nå ungdomarna. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens rapportering. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se)  
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)  
Tiohundra AB (tiohundra@registrator.se)  
Ulf Mårdberg, Tiohundra AB (ulf.mardberg@tiohundra.se) 
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§ 11 Dnr KSON 2023-469 

Slutrapport av handlingsplan tillsammans för psykisk hälsa 
Sammanfattning av ärendet 
Processledare Suzanne Larsdotter Lindgren och Sofie Ahlholm 
folkhälso-strateg Norrtälje kommun föredrar ärendet.  
 
Ökad samverkan med bäring på psykisk hälsa är en viktig och prioriterad fråga i 
Norrtälje kommun med höga ohälsotal. I ärendet ger förvaltningen en slutrapportering 
av genomförandet av ett treårigt arbete med en förvaltningsgemensam handlings-
plan, Tillsammans för psykisk hälsa (2021-02-10 § 6) och en summering och status i 
Agenda Välbefinnande, ett strategiskt arbete med bred utgångspunkt för psykisk 
hälsa (2020-02-06 § 6). Deltagande förvaltningar är utöver kommunalförbundet, 
socialförvaltningen, barn och utbildningsförvaltningen, kultur- och fritidsförvaltningen 
och kommunstyrelsekontoret med avdelningen Trygg i Norrtälje kommun (TiNk.) 
 
Av den till tjänsteutlåtandet bilagda slutrapporten framgår att arbete pågått i alla              
25 processer och av dessa är femton slutförda. De tio processer som fortsatt bedöms 
behöva en samordnad processledning är oftast komplexa processer som kräver 
omfattande processledning över tid. Arbetet i den utarbetade modellen har letts av en 
styrgrupp och arbetet i de olika processerna har utförts av cirka 60 ambassadörer 
som arbetat i en eller flera processer utifrån givna aktiviteter och önskade resultat. Av 
slutrapporten framgår vidare i detalj arbetat med rekvirerade stimulansmedel och hur 
dessa framför allt har gått till de tre områdena; förstärkningstjänster, kompetens-
utveckling för medarbetare och aktiviteter och insatser direkt till kommunens 
invånare. Exempel på resultat av arbetet är ett omfattande och varierat föräldra-
skapsstöd, samtalsgrupp kan nu erbjudas för barn och unga som lever i familjer med 
psykisk ohälsa och män 70+ har deltagit i flertalet ledda samtalsgrupper utifrån ett 
metodmaterial i ett suicidpreventivt syfte. 
 
Av slutrapporten framgår syfte, metod och hur det strategiska arbetet har utförts, 
vilka utmaningar som stötts på längs vägen men framför allt kan alla inblandade 
tjänstemän; dels vill säga styrgrupp, processledare och 60-talet ambassadörer, 
konstatera att detta sätt att arbeta förvaltningsgemensamt med en strategisk, 
gemensam handlingsplan och långsiktig satsning varit mycket framgångsrik i flera 
avseenden. Dels har det ökat samverkan mellan förvaltningarna som fått många 
goda synergieffekter för annat samarbete som i slutändan gynnar den enskilda. Det 
har även medfört att flera resultat uppnåtts och genomfört aktiviteter där samverkan 
varit nödvändig. En framgångsfaktor har varit den breda politiska förankringen i både 
direktionen och kommunfullmäktige vilket givit arbetet legitimitet. En annan har varit 
att samordna alla statliga stimulansmedel som kunnat rekvireras kopplat till arbetet 
och gemensamma beslut över förvaltningsgränserna om hur medlen bäst ska 
använda för att göra aktiviteter och nå de uppsatta resultaten i handlingsplanen.  
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Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens slutrapportering av förvaltningsgemensam handlingsplan 
tillsammans för psykisk hälsa. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att under 2024 återkomma med rapportering från extern 
utvärdering av arbetet med handlingsplan tillsammans för psykisk hälsa. 
 
3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje noterar 
informationen om status avseende det strategiska arbetet Agenda välbefinnande. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 12 Dnr KSON 2024-94 

Avsiktsförklaring sektoröverskridande samverkan 
Sammanfattning av ärendet 
Ärendet redogör för ett flerårigt samarbete arbete kring psykisk hälsa, suicid-
prevention och välbefinnande mellan Norrtälje kommun och Kommunalförbundet 
Sjukvård och omsorg i Norrtälje.  
 
En avsiktsförklaring för fortsatt och fördjupat samarbeta inom områden psykisk hälsa, 
suicidprevention och Agenda välbefinnande mellan Kommunalförbundet Sjukvård 
och omsorg i Norrtälje och Norrtälje kommun föreslås för planeringsperioden                 
2024–2027. Vidare att få i uppdrag att ta fram en gemensam plan för fortsatt arbete - 
i syfte att bibehålla och utveckla förmågan att möta komplexa samhällsutmaningar 
inom välfärden. Förslag på avsiktsförklaring sker i samband med att genomförandet 
av förvaltningsgemensam handlingsplan för psykisk hälsa avslutas                              
(KSON 2023-469). 
Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
anta avsiktsförklaring gällande fortsatt sektorsöverskridande samverkan inom 
områdena psykisk hälsa, suicidprevention samt Agenda välbefinnande mellan 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje och Norrtälje kommun. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje uppdrar åt 
förvaltningen att i samverkan med Norrtälje kommun utarbeta en plan för fortsatt 
sektorsöverskridande arbete inom områdena psykisk hälsa och suicidprevention för 
planeringsperioden 2024–2027 samt vara del av fortsatt arbetet med Agenda väl-
befinnande. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 13 Dnr KSON 2024-103 

Utredningsuppdrag hudsjukvård 
Sammanfattning av ärendet 
Utredningen syftar till utreda möjlig lösning för att säkerställa att kommunens 
invånare har tillgång till adekvat hudsjukvård. Utredningen omfattar kartläggning av 
befintligt vårdutbud avseende specialiserad hudsjukvård samt inom primärvård hus-
läkarverksamhet, analys av behov samt att identifiera möjlig lösning för hudsjukvård 
lokalt i Norrtälje. 
 
Bakgrunden till uppdraget är sedan tidigare informerad svårighet att rekrytera läkar-
kompetens till Norrtälje sjukhus, varpå hudenheten är tillfälligt stängd, Region 
Stockholms omställningsplan där psoriasisvård är under diskussion samt att 
Psoriasisföreningen med lokal mottagning i Norrtälje i januari avvecklat sin verksam-
het i samband med konkurs. 
 

Förslag till beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att utreda lokal lösning för hudsjukvård i Norrtälje. 
Yrkande 
Catarina Wahlgren (V) yrkar: Att lägga till orden ”och psoriasisvård” på föreslaget 
ställe i besluts-attsatsen. 
 
Hanna Stymne Bratt (S) biträder Catarina Wahlgrens tilläggsyrkande.  
 
Hanna Stymne Bratt (S) yrkar tillägget att återkoppling i ärendet ska ske vid 
direktionens sammanträde den 23 maj eller den 20 juni.    
Proposition 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) ställer först proposition på förvaltningens förslag 
och finner att direktionen beslutar enligt förslaget. 
 
Därefter ställer ordföranden proposition på Catarina Wahlgrens (V) tilläggsyrkande 
och finner att direktionen beslutar enligt yrkandet. 
 
Slutligen ställer ordföranden proposition på eget tilläggsyrkande och finner att 
direktionen beslutar enligt yrkandet.  
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Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att utreda lokal lösning för hudsjukvård och psoriasisvård i 
Norrtälje. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
ärendet ska följas upp vid direktionens sammanträde den 23 maj eller den 20 juni.    
Protokollsanteckning 
Catarina Wahlgren (V), Jessica Hilwëyn (V) och Niklas Bougt (V) lämnar protokolls-
anteckning enligt följande: 
 
"I underlaget till beslut beskrivs bakgrunden med en sedan tidigare informerad 
svårighet att rekrytera hudläkarkompetens till Norrtälje sjukhus. Detta har gjort att 
hudmottagningen under en längre tid har varit stängd och patienter har hänvisats till 
mottagningar i Stockholm. Region Stockholm har utarbetat en omställningsplan för 
vårdvalen där vårdval hud är definierat som ett av de vårdval som fungerat dåligt, 
bland annat genom en icke befintlig geografisk spridning av hudmottagningar i 
regionen. Avvecklingen av vårdval hud bör gynna möjligheten att rekrytera hudläkare 
till Norrtälje sjukhus. 
 
Att lösa vården för psoriasispatienterna är ett uppdrag som ligger lite utanför att lösa 
tillgängligheten till hudsjukvård även om tillgången till hudläkare skulle kunna delas. 
Psoriasis är en systemsjukdom och behandlas med hjälp av så väl ljusbehandling, 
läkemedel som medicinsk fotsjukvård. Detta har hittills erbjudits som en samman-
hållen vård tillhandahållen av Psoriasisförbundet som haft mottagningar spridda i 
länet, varav den största i Norrtälje. Att denna utmärkta, sjuksköterskeledda helhets-
vård sjabblats bort är beklagansvärt och, om det är möjligt att återställa den, kommer 
det ändå att innebära ett långt glapp av optimal vård för dessa patienter. För att 
tydliggöra att psoriasisvård innebär mer än bara hudsjukvård, vill vi i ärendets 
besluts-attsats lägga i ”och psoriasisvård” framför de sista orden ”i Norrtälje”. Detta 
innebär bland annat att man också har en flexibel syn på utförare av medicinsk fot-
vård." 
  
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 14 Dnr KSON 2024-44 

Godkännande av att ansvar för fotsjukvård inkluderas i 
husläkarverksamheter och särskilda boenden för äldre samt 
avveckling av vårdval fotsjukvård 
Sammanfattning av ärendet 
Strategisk kvalitetsutvecklare Lana Berglund föredrar ärendet.  
 
I Region Stockholm upphörde vårdval fotsjukvård genom att ansvaret flyttades till 
husläkarverksamhet, HLM i december 2021. Region Stockholm bedömde att en 
prioriterad åtgärd inom primärvårdsstrategin och införandet av Nära vård var att 
bredda husläkarmottagningarnas uppdrag, bland annat genom att införliva fot-
sjukvården i husläkaruppdraget. I Norrtälje fattades ett inriktningsbeslut på 
direktionssammanträdet den 7 december 2023 (2023-12-07 §136).  
 
Inriktningsbeslutet innebär att vårdvalet fotsjukvård ska avvecklas i Norrtälje och att 
ansvaret, likt Region Stockholm, flyttas över till vårdval husläkarverksamhet med 
läkarinsatser inom basal hemsjukvård och särskilda boendeformer för äldre. Enligt 
inriktningsbeslutet ska förvaltningen senast i februari 2024 inkomma med en tidplan 
och en beskrivning av åtgärder som behöver vidtas i samband med verkställandet av 
beslutet. I januari 2024 genomförde förvaltningen dialogmöten med samtliga berörda 
vårdgivare inom fotsjukvård, husläkarmottagningar och särskilda boenden. Dessa 
möten syftade till att informera och kommunicera ut inriktningsbeslutet samt att 
uppmärksamma vårdgivarens inspel och behov av åtgärder för kommande 
omställning. Vidare har förvaltningen fattat ett tillfälligt beslut (KSON 2024-39) om 
extra besökstillägg på 150 kr och avskaffandet av ersättningstaket under 2024 för 
vårdgivare inom vårdval fotsjukvård för att säkerställa tillgängligheten för fotsjukvård 
under omställningstiden. Tidplan: Utifrån vårdgivarnas inspel och förvaltningens 
bedömning av förutsättningarna för en trygg övergång av fotsjukvården, föreslås att 
flytten av driftansvaret för fotsjukvård till husläkarmottagningar och särskilda boenden 
för äldre ska träda i kraft den 1 mars 2025. Vårdgivarna inom fotsjukvården föreslås 
att sägas upp den 29 februari 2024 med ett års avtalsenlig uppsägningstid.  
 
Planerade åtgärder: Förvaltningen har identifierat och planerat att under 2024 
genomföra följande ytterligare åtgärder för att säkerställa en trygg övergång av 
fotsjukvården i Norrtälje: Tillämpa avtalskraven för fotsjukvård och genomföra 
revidering av förfrågningsunderlaget för vårdval husläkarverksamhet med läkar-
insatser inom basal hemsjukvård och särskilda boendeformer för äldre till att 
inkludera medicinsk fotsjukvård.  
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Genomföra minst tre informations- och avstämningsmöten med berörda vårdgivare 
för att kommunicera ut beslutet i sin helhet, besvara frågor och i fortsättningen följa 
upp omställningsarbetet samt behovet av stödåtgärder från förvaltningen, till exempel 
hjälp med administrativa processer såsom tillverkning av underleverantörskombikor, 
hjälp med lokaler, upprättande av kontaktlistor för att underlätta rekryterings-
processer m.m. Påbörja budgetarbete för att säkerställa adekvat budget och 
ersättningar för fotsjukvården år 2025. Externa och interna kommunikationsåtgärder 
för att säkerställa att informationen om flytten av fotsjukvården finns tillgänglig för 
samtliga målgrupper inom kommunen och regionen. Tilldela vårdgivarna inom hus-
läkarverksamhet, HLM och särskilda boendeformer för äldre ett omställnings-bidrag 
på totalt 1 500 000 kr med finansiering av statliga stimulansmedel ”God och nära 
vård”, som fördelas proportionellt i förhållande till verksamhetens storlek. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
ansvaret för medicinsk fotsjukvård i Norrtälje åläggs vårdgivare med avtal inom vård-
valsområde husläkarverksamhet med läkarinsatser inom basal hemsjukvård och 
särskilda boendeformer för äldre från och med den 1 mars 2025. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
vårdval fotsjukvård i Norrtälje avslutas och ger förvaltningen i uppdrag att säga upp 
därtill hörande avtal senast den 29 februari 2024 med ett års avtalsenlig upp-
sägningstid. 
 
3. Förvaltningen ges i uppdrag att revidera förfrågningsunderlag för vårdval husläkar-
verksamhet med läkarinsatser inom basal hemsjukvård och särskilda boendeformer 
för äldre att inkludera medicinsk fotsjukvård. 
 
4. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att vidta planerade åtgärder i syfte att säkerställa 
implementeringen av beslutet. 
 

Protokollsanteckning 
Catarina Wahlgren (V), Jessica Hilwëyn (V) och Niklas Bougt (V) lämnar protokolls-
anteckning enligt följande: 
 
"Vänsterpartiet är positivt inställda till att den medicinska fotvården blir en del av den 
sammanhållna primärvården och kommer att kunna tillhandahållas av vårdcentraler 
och äldreboenden. Vi vill dock uppmärksamma den betydelse sammanhållen vård 
har för olika patientgrupper och tidigare har medicinsk fotvård även kunnat ges vid 
Psoriasisföreningens mottagningar i länet. Detta omöjliggjordes dock när vårdvalet 
avvecklades i regionen.  
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Vi vill därför förorda ett flexibelt synsätt på var den medicinska fotvården tillhanda-
hålls så att patienterna ges möjlighet till helhetsvård i möjligaste mån. Fotvården bör 
m a o kunna erbjudas på den plats där patienten har sin huvudsakliga vård." 
  
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Susanne Bergenbrandt Glas (susanne.bergenbrant.glas@tiohundra.se) 
Ann-Louise Nyman (annlouisenyman@hotmail.com) 
Ewa Lindahl (ewa.lindahl@hotmail.com) 
Moirone Lundgren (fotvard@moirone.se) 
Anna-Lena Perås (anna-lena.p@hotmail.com) 
Cathrine Vesterholm (roslagsfot@hotmail.com) 
Marie Fohlin (marie.fohlin@hotmail.com) 
Ahmed Shalabi (ahmed.shalabi@hlm-rimbo.se) 
Emma Kempe (emma.kempe@doktor.se) 
Johan Larsson (johan.larsson2@doktor.se) 
Ulrika Karlsson (ulrika.karlsson@tiohundra.se) 
Jenny Karlsson (jenny.m.karlsson@tiohundra.se) 
Roger Svensson (ledning@citikliniken.com) 
Madeleine Klingryd (Madeleine.Klingryd@humana.se) 
Anders Broberg (Anders.Broberg@humana.se) 
Helena Winter (helena.winter@norlandia.com) 
Helene Zetterström (helene.zetterstrom@kavatvard.se) 
Caroline Pettersson (caroline.pettersson@vardaga.se) 
Jonas Unger (jonas.unger@attendo.se) 
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§ 15 Dnr KSON 2023-474 

Godkännande av reviderat förfrågningsunderlag vårdval 
primärvårdsrehabilitering 
Sammanfattning av ärendet 
Strategisk kvalitetsutvecklare Lana Berglund föredrar ärendet.  
 
Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutade 2023-
12-07 § 128 om budget 2024 och verksamhetsplan 2024–2026. Erforderlig upp-
räkning av kommunalförbundets avtal med vård- och omsorgsgivare sker inom 
ramen för den beslutade budgeten 2024. 
 
De föreslagna ändringarna av förfrågningsunderlag och ersättningsbilaga för vårdval 
primärvårdsrehabilitering syftar till att i allt väsentligt motsvara Region Stockholms 
förfrågningsunderlag och ersättningar. Förslaget ryms inom ram för beslutad budget 
2024. Det nya förfrågningsunderlaget föreslås gälla från och med den 1 maj 2024. 
 
För att harmonisera med förändringar inom andra vårdval, säkerställa tillgängligheten 
av rehabiliteringen, förhindra felaktigt resursutnyttjande, öka kontroll av kvaliteten och 
för att vara följsamma till Region Stockholm, föreslås att följande förändringar införs 
inom vårdval Primärvårdsrehabilitering i Norrtälje: 
 
1. Höja ersättningar för: 
• Digitala videobesök med 15% 
• Besök för omfattande utredningar med 200 kr/besök 
• Gruppteambesök på annan plats med 280 kr/gruppbesök 
• Lymfödembehandlingar med 100 kr/behandling 
• Besök för patienter med långvarig smärta med 200 kr/besök. 

 
2. Införa ersättning för Internetförmedlad modulbaserad 

patientutbildning/behandlingsserie - 420 kr per patient för genomgången 
skola/behandlingsserie. 
 

3. Uppdatera förfrågningsunderlaget i sin helhet gällande: 
• Förtydligande av basuppdraget  
• Förtydligande av specifik uppdragsbeskrivning 
• Förtydligande av samverkan  
• Förtydligande av ersättningsvillkor och ersättningsmodellen 
• Utformning av avtalsuppföljningen 
• Förtydligande av betalning av patientavgifter och utformning av faktura 
• Förtydligande av ersättningsvillkor för utomlänspatienter 
• Digitala förmågor. 
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Uppdateringarna avser justeringar av mindre betydelse som syftar till att förbättra 
kvaliteten, tillgängligheten, vårdkedjan samt att effektivisera resursutnyttjandet. Ny 
digital förmåga ”rapportera aktiviteter som inte är vårdkontakter” kravställs. Det har 
bl.a. förtydligats att beställarens utbetalning av ersättning för uppdraget förutsätter att 
inrapporteringen av de uppgifter som ligger till grund för vårdgivarens fakturering av 
uppdraget överensstämmer med vårdgivarens journalanteckning. I övrigt görs 
förtydliganden i förfrågningsunderlaget och nya begrepp införs i avtalstexten som en 
anpassning till Region Stockholms dito. 
 
Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna reviderat förfrågningsunderlag inklusive ersättningsbilaga för vårdval 
Primärvårdrehabilitering att gälla från och med den 1 maj 2024. 
Protokollsanteckning 
Axel Conradi (M), lsabelle Jäger (M), Lotta Lindblad Söderman (M), Sören Forslund 
(M), Albin Viktorsson (M), Birgitta Svensson (L), Hans Andersson (L), Robert 
Beronius (L), Britt-Mari Canhasi (SD), Leif Bertilson (SD), Dennis Ekström (SD), 
Michael Sjöblom (KD) och Maria Fälth (KD) lämnar protokollsanteckning enligt 
följande: 
 
"I samband med när Primärvårdsnämnden i Region Stockholm november 2023 
fattade beslut om att revidera förfrågningsunderlaget för vårdval primärvårds-
rehabilitering yrkade M, KD och L på återremiss av ärendet då vi ansåg att ärendet 
innehöll ett antal brister. 
 
Redan i början av 2023 skickade M, KD och L in en skrivelse i primärvårdsnämnden 
där vi bland annat ville ge Hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att ta fram en ny 
ersättningsmodell för vårdval primärvårdsrehabilitering, med fler parametrar som 
innehåller både en fast, prestationsrelaterad och målrelaterad ersättningsdel.  
 
Syftet med våra förbättringsförslag är att öka kostnadskontrollen, minska 
administrationen vid varje besök, öka tillgängligheten för patienter och öka 
tillgängligheten för prioriterade behovsgrupper. Den fasta ersättningen skulle 
exempelvis kunna baseras på tidigare års produktion. Specialiserad fysioterapi, 
särskilt för patienter som genomgått neurologisk eller cancerbehandling, måste 
också stärkas i regionen. Det behövs fler incitament för fysioterapeuter att ha avtal 
med Region Stockholm inom specialiserad fysioterapi. 
 
Vi menar att detta behövs och vill föreslå att en ny ersättningsmodell för vårdval 
primärvårdsrehabilitering tas fram, med inriktning om en tredelad modell med både 
en fast, prestationsrelaterad och målrelaterad ersättningsdel. Det skulle bidra till att 
öka kostnadskontrollen men framför allt minska administrationen vid varje besök, öka 
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tillgängligheten för nya patienter och öka tillgängligheten för prioriterade behovs-
grupper samtidigt som arbetsmiljön för medarbetarna kan förbättras.  
Avslutningsvis vill vi lyfta med riskerna att genomföra denna förändring inom ramen 
för en underskottsbudget. Det ackumulerade underskottet kommer att behöva 
återställas i någon form och det är viktigt att det görs med en plan utan att det 
drabbar patienter och vårdgivare." 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Garpefält Berge Ann, Tiohundra AB (ann.garpefalt@tiohundra.se) 
Emma Kämpe, Doktor.se (emma.kempe@doktor.se) 
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§ 16 Dnr KSON 2023-428 

Information om Överenskommelse om ömsesidigt betalningsansvar 
mellan Region Stockholms hälso- och sjukvårdsförvaltning och 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtäljes förvaltning 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef utredning, planering och ägarstyrning Henrik Hagblom föredrar 
ärendet.  
 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutade           
2019-12-18 § 158 att delegera till förbundsdirektören att teckna överenskommelse 
med Region Stockholm gällande vård inom hela Region Stockholm. En överens-
kommelse om ömsesidigt betalningsansvar mellan Region Stockholms hälso- och 
sjukvårdsförvaltning (HSF) och förbundets förvaltning tecknades därmed vid års-
skiftet 2020/2021. Vid direktionens sammanträde 2023-12-07 § 134 beslutades att ge 
förvaltningen i uppdrag att, i samråd med HSF, revidera denna överenskommelse. 
Ny överenskommelse har tecknats. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje noterar 
informationen till protokollet. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Region Stockholms hälso- och sjukvårdsförvaltning 
(registrator.hsf@regionstockholm.se) 
   
 
  

29(39)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2024-02-15  

 
 

 

Sjukvård och omsorg i Norrtälje - Direktionen (KSON)   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 17 Dnr KSON 2024-100 

Information om utredningsuppdrag Tiohundra AB:s perifera 
vårdcentraler 
Sammanfattning av ärendet 
Utvecklingssamordnare Sanna Hall och strategisk kvalitetsutvecklare 
Jannci Blomgren Övergaard föredrar ärendet.  
 
Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutade             
2022-09-29 § 102 att ge förvaltningen i uppdrag att tillsammans med Tiohundra AB 
utreda de perifera vårdcentralernas förutsättningar och utmaningar att bedriva hälso- 
och sjulvård av god kvalitet. Uppdraget innefattade att ta fram och presentera kon-
kreta förslag på förändringar för att möjliggöra fortsatt drift av de perifera vård-
centralerna. Ärendet redogör för utredningens slutsatser och förändringsförslag som 
tagits fram av gemensam arbetsgrupp. Arbetet har sin utgångspunkt i omställningen 
till god och nära vård och tagit intryck av omvärldsspaning bland annat från Region 
Kalmar. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje noterar 
informationen till protokollet. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
TioHundra AB (registrator@tiohundra.se) 
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§ 18 Dnr KSON 2023-415 

Information om Socialstyrelsens enhetsundersökning 2023 
Sammanfattning av ärendet 
Strategisk kvalitetsutvecklare Madelene Zwahlen föredrar ärendet. 
 
Under 2023 delgavs resultatet av Socialstyrelsens enhetsundersökning vilket 
omfattar bostad med särskild service och daglig verksamhet i hela landet. Frågorna 
är ställda till ansvariga enhetschefer. På en övergripande nivå är siffrorna generellt 
sätt väldigt positiva. Det finns en utmaning kring att samtliga brukare inte har en 
aktuell genomförandeplan. Däremot är andel enheter med aktuella genomförande-
planer är högt i Norrtälje. Norrtälje utmärker sig positivt avseende andel enheter i 
procent i kommunen som genomför gemensamma möten med brukarna minst en 
gång i månanden. Det råder utmaningar kring andelen som gått utbildning inom 
alternativt kompletterande kommunikation (AKK) inom framförallt daglig verksamhet. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje noterar 
informationen till protokollet. 
 

      

Beslut skickas till 
Tuija Fehrm, Tiohundra AB (tuija.fehrm@tiohundra.se)  
Tiohundra AB registratur (registrator@tiohundra.se)  
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 19 Dnr KSON 2023-466 

Information om årsredovisning träffpunktsverksamheten 2023 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunalförbundet har samverkansavtal med föreningslivet om träffpunktsverk-
samhet för äldre på sex orter i kommunen. Syftet med verksamheten är att motverka 
ofrivillig ensamhet bland äldre. Träffpunkterna erbjuder olika aktiviteter i samverkan 
med andra föreningar som ges möjlighet att kostnadsfritt använda lokalen till öppna 
aktiviteter där alla är välkomna, även icke medlemmar. Utöver äldre så erbjuder träff-
punkterna möjlighet till aktiviteter för målgrupperna: LSS Socialpsykiatri Finskt 
förvaltningsområde. Även i dessa grupper förekommer ofrivillig ensamhet.  
 
Träffpunktsverksamheten skriver varje år en verksamhetsberättelse och här är den 
gemensamma redovisningen för verksamhetsåret 2023. Träffpunkterna har 
tillsammans haft 10 362 besök på sina aktiviteter under året. Redovisningen visar 
antal besök inte enskilda individer som besökt träffpunkterna. Träffpunkterna 
erbjuder cirka 20 olika aktiviteter i veckan och håller i normalfallet öppet cirka                 
40 veckor per år. Verksamheten har under hösten utökats med ytterligare en träff-
punkt. Träffpunkten finns Bergshamra och drivs i samverkan med PRO Norrtälje. I 
Hallstavik har ett nytt samverkansavtal tecknats med ABF Norrtälje om driften. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje noterar 
informationen till protokollet. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 20  

Förvaltningen informerar 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundsdirektör Ann-Sophie Holgersson informerar om:  
 
Ny på jobbet 
Ann-Sophie Holgersson började uppdraget som förbundsdirektör den 1 februari och 
är vid sammanträdet 15 dagar in på uppdraget. Framför att det känns otroligt roligt att 
vara plats och har redan blivit snabbt inkastad i flera intressanta och viktiga frågor, 
givetvis frågor om ekonomi. 
 
Hälsosamtal för äldre invånare 
Doktor.se (vårdgivare inom förvaltningens husläkarverksamhet) har påbörjat upp-
sökande hälsosamtal för äldre. Norrtälje hälsocentral och Rimbo hälsocentral har i 
januari genomfört 48 hälsosamtal. Samtalen är en del av regeringens satsning på att 
motverka ofrivillig ensamhet och finansieras av statliga stimulansmedel. 
 
Utökade öppettider 
Doktor.se husläkarverksamhet i Norrtälje har från och med den 4 mars utökade 
öppettider med fem timmar per vecka och öppnar kl. 07.00 måndag – fredag. 
 
Palliativ vård 
I december uppmärksammade förvaltningen 30 nya palliativa ombud i 
förvaltningens verksamheter särskilt boende äldre för att de genomgått en palliativ 
ombudsutbildning. Utbildningen är ett samarbete med Palliativt kunskapscenter i 
Stockholms län. 
 
Fortsatt statliga satsningar på nära vård och psykisk hälsa 
Regeringen och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har slutit nya överens-
kommelser inom områdena psykisk hälsa och suicidprevention och nära vård. 
Förvaltningen kommer som tidigare att ta del av de statliga stimulansmedel som 
kommer med överenskommelserna för att stödja fortsatt lokalt utvecklings- och 
omställningsarbete. 
 
Handlingsplan för nära vård i Stockholms län 
En flerårig handlingsplan för god och nära vård och omsorg i Stockholms län är 
beslutad av StorSthlm. Till stöd och styrning för det fortsatta lokala utvecklings- och 
omställningsarbetet i Norrtälje. 
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Gemensamt arbete för hållbar socialtjänst 
Kommunalförbundet och Norrtälje kommun tar nu gemensamt steg i omställningen 
mot en hållbar socialtjänst och för att förbereda inför ny socialtjänstlag som träder i 
kraft sommaren 2025. Tjänstepersoner startar i februari upp en gemensam styrgrupp 
för samverkan inom socialtjänsten i Norrtälje kommun. 
 
Pilot specialistpsykiatriskt mobilt team 
Pilot med specialistpsykiatriskt mobilt team som genomförs av Tiohundra AB är inte 
ännu igång i större skala. Introduktion av personal pågår för att säkra person-
försörjning och säkerställande av bakjour. Förvaltningen fortsätter följa i dialog med 
Tiohundra AB och återrapporterar status av piloten på direktionen den 21 mars. 
 
Införande av Troman Publik 
Direktionssekreterare Magnus Blomdahl informerar om Troman Politik som införs vid 
Norrtälje kommun den 1 mars. Förtroendevalda direktionen kommer själva registrera 
resor och förlorad arbetsförtjänst vid sammanträden. Sekreterare kommer godkänna. 
Lathund och presentationsmaterial skickas till förtroendevalda. 
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§ 21  

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut 
Delegationsbeslut Avskrivningar av fordringar, 2023-12-07 dnr 2023–019. 
Delegationsbeslut Upphandling och avtal med IntraPhone, 2023-12-21                   
dnr 2023–417. 
Delegationsbeslut förrättningsersättning samverkansråd, 2023-12-21 dnr 2023–276. 
Delegationsbeslut förrättningsersättning, 2023-12-21 dnr 2023–275. 
Delegationsbeslut ersättningsnivåer Kundval 2024, 2023-12-28 dnr 2023–50. 
Delegationsbeslut Basal hemsjukvård på jourtid, 2023-12-27 dnr 2023–385. 
Delegationsbeslut Avtal omhändertagande av avlidna – Bårhus,                                 
2023-12-28 dnr 2023–343. 
Delegationsbeslut om reviderade bilagor i avtal med Tiohundra AB målgrupp mitt i 
livet 2024, 2023-12-29 dnr 2023–418. 
Delegationsbeslut avtal insatser för psykisk hälsa barn och unga – 
Samtalsmottagningen, 2023-12-30 dnr 2023-420. 
Delegationsbeslut vårdavtal Sundin fysioterapi rehab och friskvård AB,                           
2023-12-30 dnr 2023–413. 
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag, 2024-01-10 dnr 2023–18. 
Delegationsbeslut om ersättningar 2024 vårdval fotsjukvård Norrtälje, 2024-01-19 
dnr 2024-01-19. 
Delegationsbeslut om reviderade bilagor i avtal med Tiohundra AB barn och unga 
2024, 2024-01-19 dnr 2023-419. 
Delegationsbeslut Revidering uppdragsbeskrivning och ersättningsbilaga 2024, 
2023-01-19 dnr 2023-468. 
Delegationsbeslut Fullmakt att teckna hyresavtal med enskild, 2023-01-23                      
dnr 2024-75. 
Delegationsbeslut takersättning logopedi 2024, 2023-01-29 dnr 2024-82. 
Delegationsbeslut om reviderad bilaga i avtal med Tiohundra AB om målgrupp äldre 
2024, 2024-01-29 dnr 2024-54. 
Delegationsbeslut ändrade ersättningsnivåer 2024 LOV avtal särskilt boende för 
äldre, 2024-01-31 dnr 2024-58. 
Rapportering av ej verkställda beslut 2023-12-31, 2024-02-02 dnr 2023-15. 
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§ 22  

Meddelanden 
Beslut 
Direktionen lägger följande meddelanden till handlingarna: 
 
Domstolsärenden: 
Förvaltningsrätten mål nr 2712–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 4557–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 4647–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 5281–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 5338–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 6783–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 6820–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 6301–23. 
Förvaltningsrätten mål nr 90-24. 
 
Övriga: 
Minnesanteckningar Samverkansråd i hälso- och sjukvårdsfrågor 2023-11-23. 
Statistikrapport kommunal vård november. 
Protokolls skyddskommitté 2023-12-12 §§ 15–19. 
Statistikrapport kommunal vård 2023. 
Statistikrapport kommunal vård december. 
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§ 23 Dnr KSON 2024-96 

Fråga (SD) angående tolkar 
Sammanfattning av ärendet 
Britt-Mari Canhasi (SD) har den 5 februari 2024 inkommit inkommit med fråga  
till direktionen angående tolkar dnr 2024-96. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
remittera frågan till förvaltningen för besvarande vid kommande sammanträde. 
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§ 24 Dnr KSON 2024-117 

Skrivelse (V) angående situationen inom barn- och 
ungdomspsykiatrin 
Sammanfattning av ärendet 
Catarina Wahlgren (V) har den 14 februari 2024 inkommit med skrivelse till 
direktionen angående situationen inom barn- och ungdomspsykiatrin dnr 2024-117. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
remittera skrivelsen till förvaltningen för besvarande vid kommande sammanträde. 
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§ 25 Dnr KSON 2024-119 

Fråga (V) angående väntrummet akutmottagningen Norrtälje 
sjukhus 
Sammanfattning av ärendet 
Catarina Wahlgren (V) har den 14 februari 2024 inkommit med fråga till 
direktionen angående väntrummet akutmottagningen Norrtälje sjukhus dnr 2024-119. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
remittera frågan till förvaltningen för besvarande vid kommande sammanträde. 
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