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Plats och tid Norrtäljesalen (Norrtälje kommunhus) och Microsoft Teams, torsdagen den 23 maj 
2024 kl. 10.00-12.45.  
 Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista. 
 Ersättare 

Se närvarolista.  
Övriga närvarande Se närvarolista.  

Justerare Hans Andersson (L). 

Justeringens plats och tid Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje, den 30 maj 2024 kl. 14.45.   
 

 
Underskrifter 
 Sekreterare   Paragrafer §§ 65–77 
 Magnus Blomdahl   

 Ordförande  
 

 
 Hanna Stymne Bratt (S)   

 Justerare  
 

 
 Hans Andersson (L)   
  
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 

Sammanträdesdatum 2024-05-23  

Datum då anslaget sätts upp 2024-05-30 Datum då anslaget tas ned 2024-06-21 

Förvaringsplats för protokollet Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 
  

Underskrift 
   

 Magnus Blomdahl   
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Närvarande 

Ledamöter 
Hanna Stymne Bratt (S), ordförande) 
Alexander Canizarés Dahlström (S) 
Mikael Schmidt (C), (deltog via Microsoft Teams) 
Sven-Inge Nylund (S), (deltog via Microsoft Teams) 
Catarina Wahlgren (V) 
Axel Conradi (M) §§ 65-74 och del av § 75 
Isabelle Jäger (M) 
Birgitta Svensson (L) 
Sören Forslund (M) 
Janet Gudmunds Burström (M) §§ 65-73 och del av § 74 
Albin Viktorsson (M) 
Britt-Mari Canhasi (SD) §§ 65-74 och del av § 75 
Hans Andersson, vice ordförande 
Conny Andersson (S) ersätter Anette Ländin (S) 
Margareta Sundström 
Per Lodenius (C), 2:e vice ordförande 
Dennis Ekström (M) §§ ersätter Axel Conradi (M) §§ 76–77  
Kenneth Hagström (M) Janet Gudmunds Burström (M) 75-77 
Leif Bertilson (SD) ersätter Britt-Mari Canhasi (SD) §§ 76–77 (deltog via Microsoft Teams). 
 
Ersättare 
Annica Nordgren (C) 
Erik Sarfors (C) 
Niklas Bougt (V) 
Carl Gustav Pfeiffer (M) §§ 65-73 och del av § 74 
Dennis Ekström (SD) §§ 68-75 och del av § 67 
Kenneth Hagström (M) §§ 65-74 
Mats Geijer (SD) 
Leif Bertilson (SD), (deltog via Microsoft Teams) 
Robert Beronius (L), (deltog via Microsoft Teams) 
Katarina Rosengren (MP). 
 
Politiska sekreterare  
Patrik Dahl, politisk sekreterare (C), (deltog via Microsoft Teams). 
 
Tjänstemän 
Ann-Sophie Holgersson, förbundsdirektör 
Magnus Blomdahl, direktionssekreterare 
Ulrika Lindberg, ekonomichef 
Henrik Hagblom, avdelningschef utredning, planering och ägarstyrning 
Alexander Louhichi, avdelningschef stöd och service till personer med funktionsnedsättning 
Mona Larsson, avdelningschef service och omsorg 
Camilla Gustavsson, avdelningschef kvalitet och innovation 
Simon Claesson, digitaliseringsstrateg 
Marina Filipsson, kommunikations- och pressansvarig (deltog via Microsoft Teams) 
Towa Jexmark, VD Tiohundra AB § 67 
Suzanne Larsdotter Lindgren, processledare § 71 
Madeleine Zwahlen, strategisk kvalitetsutvecklare § 74. 
 
Övriga 
Adrian Nilsson, praktikant (V), (deltog via Microsoft Teams). 
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Ärendelista 
§ 65 Val av justerare samt tid och plats för justering 
§ 66 Godkännande av dagordning 
§ 67 Delårsrapport 1, januari-april 2024 
§ 68 Fyllnadsval ledamot och ersättare individutskottet 
§ 69 Fyllnadsval ledamot Kommunala pensionärsrådet 
§ 70 Fyllnadsval ersättare Rådet för funktionshinder 
§ 71 Hållbar socialtjänst 
§ 72 Ställningstagande gällande rekommendation från SKR till 

kommunerna om förlängd gemensam finansiering av system för 
kunskapsstyrning i socialtjänstens verksamheter 

§ 73 Ickevalsalternativ vid hänvisning till särskilt boende för äldre 
§ 74 Uppföljning av utveckling av LSS-verksamheter 
§ 75 Förvaltningen informerar 
§ 76 Anmälan av delegationsbeslut 
§ 77 Meddelanden 
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§ 65  

Val av justerare samt tid och plats för justering 
Beslut 
1. Hans Andersson (L) utses att tillsammans med ordföranden justera 
sammanträdets protokoll. 
 
2. Protokollet justeras den 30 maj 2024 kl. 14.45. 
 
3. Direktionen beslutar om närvarorätt via Microsoft Teams för direktionens 
förtroendevalda, politiska sekreterare och tjänstemän. 
 
4. Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) meddelar om förlängd direktion den 20 juni. 
Sallad kommer beställas. Önskemål specialkost ska meddelas direktionssekreterare 
senast den 24 maj.  
 
5. Ordföranden hälsar Mats Geijer ersättare (SD) välkommen till direktionen.  
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§ 66  

Godkännande av dagordning 
Beslut 
Föreliggande dagordning godkänns.  
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§ 67 Dnr KSON 2024-229 

Delårsrapport 1, januari-april 2024 
Sammanfattning av ärendet 
Ekonomichef Ulrika Lindberg och Towa Jexmark, VD Tiohundra AB föredrar ärendet. 
 
Kommunalförbundets övergripande uppgift är att ansvara för att invånarna i Norrtälje 
kommun erhåller hälsovård, sjukvård och omsorg, inklusive hälsofrämjande samt 
samt förebyggande insatser. Förbundets stora utmaning är att tillgodose Norrtälje-
bornas behov inom de ekonomiska ramar som medlemmarna anger. De verk-
samheter som kommunalförbundet ansvarar för har låg kostnadsnivå jämfört med 
andra, hög effektivitet och låg nettokostnadsavvikelse samt samtidigt hög upplevd 
kvalitet. Det är en god utgångspunkt för att möta kommande behovsökningar men 
samtidigt är det svårt att effektivisera för att balansera det prognostiserade under-
skottet 2024. 
 
Prognosen för kommunalförbundets verksamhetsmål 2024 indikerar att de i huvud-
sak fortsatt kommer att uppfyllas. För 2024 prognosticerar kommunalförbundet ett 
underskott om -108,9 mnkr, varav verksamheter som överlämnats från kommunen 
utgör -68,5 mnkr och de från regionen -40,4 mnkr. Till detta kommer underskottet 
från 2021 om -5,8 mnkr, som ska återställas 2024. Tillsammans innebär detta ett 
väntat underskott för 2024 om -114,7 mnkr. I den budget för 2024 som beslutades av 
direktionen 2023-12-07 § 128 visades ett underskott om -115,5 mnkr som antingen 
kräver ökade intäkter eller effektiviseringar. Årsprognosen för 2024 visar underskott 
om -108,9 mnkr, vilket är 6,6 mnkr bättre än budget. Förbättringen beror på ökade 
intäkter i form av statsbidrag, finansiella intäkter samt att kommunalförbundet redan i 
prognosen för 2024 gör anspråk på Norrtälje kommuns volymreserv. 
 
Tiohundra AB prognosticerar ett årsresultat om -75,0 mnkr för 2024. Bolaget genom-
för genomlysningar av ett flertal verksamheter. Resultatet av genomlysningarna 
kommer att användas för att dämpa kostnadsutvecklingen och säkerställa 
effektiviteten. I delårsrapport 1 görs ingen konsolidering av KSON-koncernen. I den 
granskning som konsultföretaget InRikta AB genomfört på uppdrag av Norrtälje 
kommun (2024-03-21 § 28) konstateras att kommunal-förbundets budget 2024 är 
anpassad till nuvarande volymer samt att kostnaderna inom samtliga kommunalt 
finansierade verksamheter är låga. Även efter en höjning av ersättningarna 2024 
beräknas kostnaderna vara lägre än genomsnittet i länet. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens delårsrapport 1, januari-april 2024. 
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Protokollsanteckning 
Hans Andersson (L), Birgitta Svensson (L), Robert Beronius (L), Sören Forslund (M), 
Albin Viktorsson (M), Janet Gudmunds Burström (M), Kenneth Hagström (M), Britt-
Mari Canhasi (SD), Leif Bertilson (SD), Mats Geijer (SD) och Dennis Ekström (SD) 
lämnar protokollsanteckning enligt följande:  
 
"Vi ser med stor oro att det växande ackumulerade underskottet kommer att drabba 
verksamheten och invånarna negativt.   
 
Det är därför viktigt att direktionens inriktning blir att se över hur man kan arbeta 
långsiktigt för att dämpa kostnadsutvecklingen och därmed ge möjlighet att få en 
ekonomi i balans.  
 
Norrtäljemodellen ger möjlighet att arbeta innovativt, genom att hitta arbetssätt som 
knyter ihop vården med omsorgen och därmed ha focus på ett långsiktigt hälso-
främjande och förebyggande arbete som ger ökad möjlighet att möta framtida 
utmaningar.  
 
In Riktas volym och kostnadsanalys tar upp några områden som kan användas som 
underlag i detta arbete.  
 
Det är viktigt att KSON bevakar att de statsbidrag som staten destinerar 
till regionerna däribland region Stockholm kommer rätt fördelade till KSON." 
 
Axel Conradi (M), Isabelle Jäger (M) och Carl-Gustav Pfeiffer (M) lämnar 
proto-kollsanteckning enligt följande: 
 
"Moderaterna hade ett alternativ budgetförslag för innevarande budgetår med en 
ekonomi i balans. Samt, en plan för att återställa tidigare års underskott. Våra 
yrkanden om en ekonomi i balans har vid flera tillfällen röstats ned.   
 
Vi är oroade över att det ackumulerade underskottet kommer att drabba verksam-
heten och invånarna negativt. Direktionen måste jobba på bred front med att dämpa 
kostnadsutvecklingen inom flera verksamhetsområden för att kunna återställa 
tidigare års underskott utöver redan inplanerade aktiviteter. Direktionen är i färd med 
att fatta beslut om ickevalsalternativ vid erbjudande till personer om ledig plats på 
särskilt boende för äldre (dnr KSON 2023-294) vilket kommer leda till ökade 
kostnader utan att det gynnar de i behov av särskilt boende och skattebetalarna."  
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Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 68 Dnr KSON 2023-337 

Fyllnadsval ledamot och ersättare individutskottet 
Sammanfattning av ärendet 
Direktionen beslutade 2021-06-09 § 80 om inrättande av individutskott. Enligt 
kommunallagen (6 kap. 42 §) ska utskottets ledamöter och ersättare väljas bland 
direktionens förtroendevalda. Enligt reviderad arbetsordning individutskottet beslutad 
2023-10-19 § 97 ska individutskottet bestå av sex ledamöter och sex ersättare. 
Direktionen beslutade 2023-01-19 § 3 om val av ledamöter och ersättare till individ-
utskottet. 
 
Kommunfullmäktige har 2024-04-22 § 86 beslutat bevilja avsägelse Lotta Lindblad 
(M) som ledamot i kommunalförbundets direktion. Därmed upphör även platsen som 
ledamot i kommunalförbundets individutskott. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
utse Sören Forslund (M) till ledamot i individutskottet. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
utse Albin Viktorsson (M) till ersättare i individutskottet. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 69 Dnr KSON 2024-204 

Fyllnadsval ledamot Kommunala pensionärsrådet 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunala pensionärsråd inom kommuner är ett råd och inte en nämnd. 
Reglemente för Kommunala pensionärsråd behöver beslutas av kommunfullmäktige 
enligt Kommunallagen 6 kap. 32 §. Norrtälje kommuns kommunfullmäktige beslutade 
2021-06-21 § 147 om reviderat reglemente för Norrtälje kommuns Kommunala 
pensionärsråd. Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje har enligt det 
reviderade reglementet en plats som ledamot och en plats som ersättare. Direktionen 
beslutade 2023-01-19 § 8 om att utse ledamot och ersättare till Rådet för funktions-
hinder. 
 
Kommunfullmäktige Norrtälje kommun beslutade 2024-04-22 § 86 om avsägelse 
Lotta Lindblad Söderman (M) avseende plats som ledamot i kommunalförbundets 
direktion. Därmed upphör även platsen som ledamot i Kommunala pensionärsrådet. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att utse 
Janet Gudmunds Burström (M) som ledamot i Kommunala pensionärsrådet. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Sekreterare Kommunala pensionärsrådet Marlene Edvardsson 
(marlene.edvardsson@norrtalje.se) 
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§ 70 Dnr KSON 2024-205 

Fyllnadsval ersättare Rådet för funktionshinder 
Sammanfattning av ärendet 
Råd för funktionshinder inom kommuner är ett råd och inte en nämnd. Reglemente 
för Råd för funktionshinder behöver beslutas av kommunfullmäktige enligt 
Kommunallagen 6 kap. 32 §. Norrtälje kommuns kommunfullmäktige beslutade 2021-
06-21 § 148 om reviderat reglemente för Norrtälje kommuns Råd för funktionshinder. 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje har enligt det reviderade regle-
mentet en plats som ledamot och en plats som ersättare. 
 
Direktionen beslutade 2023-01-19 § 8 om att utse ledamot och ersättare till Rådet för 
funktionshinder. Kommunfullmäktige Norrtälje kommun beslutade 2024-04-22 § 86 
om avsägelse Lotta Lindblad Söderman (M) avseende plats som ledamot i 
kommunalförbundets direktion. Därmed upphör även platsen som ersättare i Rådet 
för funktionshinder. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att utse 
Janet Gudmunds Burström (M) som ersättare i Rådet för funktionshinder. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Sekreterare Rådet för funktionshinder Marlene Edvardsson 
(marlene.edvardsson@norrtalje.se) 
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§ 71 Dnr KSON 2024-214 

Hållbar socialtjänst 
Sammanfattning av ärendet 
Processledare Suzanne Larsdotter Lindgren föredrar ärendet. 
 
Utgångspunkten och bakgrunden till uppdraget handlar om en pågående stor 
reformering av den nuvarande socialtjänstlagen och verksamheternas sätt att arbeta. 
Målet med omställningsarbetet handlar delvis om att rusta varje kommun till en 
långsiktigt hållbar socialtjänst och att arbetet utgår ifrån den nya socialtjänstlagen. 
Inom ramen för det ges förvaltningen i uppdrag att återkomma med förslag på 
insatser hos Sjukvård och omsorg i Norrtälje som kan ske utan föregående behovs-
prövning. Avser insatser inom verksamhetsområden äldreomsorg och social-
psykiatri. 
 
Förslaget ska även leda till och ha bäring på en långsiktigt hållbar ekonomi. Social-
tjänsten behöver ställa om till nya förebyggande, tillgängliga, tillitsskapande, jäm-
ställda och kunskapsbaserade arbetssätt – både utifrån den nya lagen och för att 
möta samhällets utmaningar som är gemensamma på en nationell nivå. Men även 
lokalt sett till den demografiska utvecklingen i Norrtälje med en högre andel äldre 
som lever längre. Detta medför ett ökande behov av hälsovård, sjukvård och omsorg 
i Norrtälje samtidigt som antalet invånare i arbetsför ålder inte ökar i motsvarande 
takt. Omställningen till insatser som kan ske utan föregående behovsprövning är där-
för utmaningsdriven. Effekterna av den demografiska utvecklingen i Norrtälje 
kommun kommer att förutsätta omställning av nya arbetssätt och omfördelning av 
resurser inom välfärdssektorn och Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 
 
Den nya socialtjänstlagen väntas träda i kraft den 1 juli 2025. Enligt förslaget till ny 
lagstiftning i slutbetänkande Hållbar socialtjänst (SOU 2020:47) ska socialtjänsten i 
stora drag göra dessa förändringar: Främja jämlika och jämställda levnadsvillkor, ha 
ett tydligare barnperspektiv, bli mer förebyggande och lätt tillgänglig samt få möjlighet 
att ge insatser utan behovsprövning. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att återkomma med förslag på insatser som kan ges utan 
föregående behovsprövning. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
återrapportering av ärendet sker senast den 31 december 2024. 
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Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se 
Socialnämnden Norrtälje kommun (registrator.socialnamnden@norrtalje.se) 
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§ 72 Dnr KSON 2024-213 

Ställningstagande gällande rekommendation från SKR till 
kommunerna om förlängd gemensam finansiering av system för 
kunskapsstyrning i socialtjänstens verksamheter 
Sammanfattning av ärendet 
Sveriges kommuner och regioner (SKR) arbetar sedan 2020 på kommunernas 
uppdrag och inom ramen för en rekommendation om gemensam finansiering för en 
långsiktigt kunskapstyrning inom socialtjänstens verksamheter för att stödja 
utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjänst. För att SKR ska kunna fortsätta 
arbetet perioden 2025-2028 behöver kommunerna göra ett nytt ställningstagande. 
SKR föreslår att rekommendera kommunerna att årligen till SKR gemensamt tilläggs-
finansera viktiga förutsättningar för en kunskapsbaserad socialtjänst och kommunal 
hälso- och sjukvård om sammanlagt 19,5 mnkr (max 1,95 kr/per invånare) under 
2025-2028. Förvaltningen föreslår att direktionen Sjukvård och omsorg antar 
rekommendationen att förlänga den kommungemensamma finansieringen av system 
för kunskapsstyrning i socialtjänstens verksamheter 025-2028. Motsvarande 
rekommendation har lämnats av socialkontoret Norrtälje kommun till kommun-
styrelsekontoret att anta samt att uppdra till kommunstyrelsekontoret att ta fram 
finansieringsmodell (SN 2024-03-14 § 55). 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att anta 
rekommendationen att förlänga den kommungemensamma finansieringen av system 
för kunskapsstyrning i socialttjänstens verksamheter år 2025-2028. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se 
Norrtälje kommun kommunsekreterare (estefania.luna-delgado@norrtalje.se) 
Socialnämnden Norrtälje kommun (registrator.socialnamnden@norrtalje.se) 
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§ 73 Dnr KSON 2023-294 

Ickevalsalternativ vid hänvisning till särskilt boende för äldre 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef service och omsorg Mona Larsson samt avdelningschef kvalitet och 
innovation Camilla Gustavsson föredrar ärendet.  
 
Med ärendet svarar förvaltningen på återremiss av ärendet om ickevalsalternativ till 
särskilt boende för äldre enligt beslut på direktionens sammanträde 2024-04-25 § 54. 
Ärendet redogör för förtydliganden som yrkats samt redogör kort för ärendet som 
presenterades vid direktionens sammanträde den 25 april. 
 
Förvaltningens förslag är fortsatt att erbjudande av plats enligt förutbestämd tur-
ordningslista ska vara till ett av Tiohundra AB:s särskilda boenden för äldre i första 
hand, för äldre personer som inte vill eller har förmåga att själv välja vid erbjudande 
om ledig plats. Förslaget möter enligt förvaltningen bedömning principen om geo-
grafisk närhet och lägsta dygnspris. 
 
Förslaget har bäring på långsiktig ekonomisk hållbarhet inom KSON-koncernen. 
Förändring av ickevalsalternativet föreslås gälla från och med den 1 september 
2024.   
 

Förslag till beslut 
1. Direktionen för kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
anta förslag om revidering av ickevalsalternativet i upphandlingsdokument för LOV: 
Särskilt boende för äldre (2021-02-10 § 8). 
 
2. Direktionen för kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje ger 
förvaltningen i uppdrag att revidera upphandlingsdokument för LOV: Särskilt boende 
för äldre avseende ickevalsalternativet i enlighet med förslaget. 
 
3. Direktionen för kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
revideringen av ickevalsalternativet i upphandlingsdokumentet för LOV: Särskilt 
boende för äldre ska gälla från och med den 1 september 2024. 
 

Yrkanden 
Hans Andersson (L) yrkar avslag.  
 
Axel Conradi (M) biträder Hans Anderssons (L) yrkande. 
 
Conny Andersson (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag.  
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Hanna Stymne Bratt (S) och Catarina Wahlgren (V) biträder Conny Anderssons (S) 
yrkande. 
 
Proposition 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) ställer proposition på ställda yrkanden och finner 
att direktionen beslutar enligt förvaltningens förslag.  
 
Votering 
Axel Conradi (M) begär votering.   
 
Den som röstar JA bifaller förvaltningens förslag.  
 
Den som röstar NEJ bifaller Hans Anderssons (L) avslagsyrkande.  
 
Följande JA-röster avges: Hanna Stymne Bratt (S), Alexander Canizarés Dahlström 
(S), Sven-Inge Nylund (S), Conny Andersson (S), Margareta Sundström (S), Mikael 
Schmidt (C), Per Lodenius (C) och Catarina Wahlgren (V).  
 
Följande NEJ-röster avges: Hans Andersson (L), Birgitta Svensson (L), Axel Conradi 
(M), Isabelle Jäger (M) Sören Forslund (M), Albin Viktorsson (M), Janet Gudmunds 
Burström (M) och Britt-Mari Canhasi (SD). 
 
Voteringens resutat 8-8. Ordförandens utslagsröst avgör till förmån för förvaltningens 
förslag.  
 
Beslut 
1. Direktionen för kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
anta förslag om revidering av ickevalsalternativet i upphandlingsdokument för LOV: 
Särskilt boende för äldre (2021-02-10 § 8). 
 
2. Direktionen för kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje ger 
förvaltningen i uppdrag att revidera upphandlingsdokument för LOV: Särskilt boende 
för äldre avseende ickevalsalternativet i enlighet med förslaget. 
 
3. Direktionen för kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
revideringen av ickevalsalternativet i upphandlingsdokumentet för LOV: Särskilt 
boende för äldre ska gälla från och med den 1 september 2024. 
Reservation 
Hans Andersson (L), Birgitta Svensson (L), Axel Conradi (M), Isabelle Jäger (M), 
Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström (M), Albin Viktorsson (M) och Britt-
Mari Canhasi (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för Hans Anderssons (L) 
yrkande.  
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Protokollsanteckning 
Hans Andersson (L), Birgitta Svensson (L), Robert Beronius (L), Axel Conradi (M), 
Isabelle Jäger (M) Sören Forslund (M), Albin Viktorsson (M), Janet Gudmunds 
Burström (M), Carl-Gustav Pfeiffer (M), Kenneth Hagström (M), Britt-Mari Canhasi 
(SD), Dennis Ekström (SD), Leif Bertilsson (SD) och Mats Geijer (SD) lämnar 
protokollsanteckning enligt följande:  
 
"Moderaterna, Sverigedemokraterna och Liberalerna anser att ärendet är ideologiskt 
framdrivet och riskerar att urholka närhetsprincipen för en skör grupp äldre. Det är 
även viktigt att behandla våra utförare rättvist, så att de har samma möjligheter att 
utföra sitt uppdrag enligt avtal. Vi är även oroade över att förändringen kommer leda 
till ökade kostnader för skattebetalarna och sämre kvalitet för de äldre.  
 
Våra partier står stadigt fast vid den nuvarande principen om att man blir erbjuden en 
plats närmast den enskildes folkbokföringsadress. Förslaget om att en person i stället 
ska erbjudas plats på ett av Tiohundra ABs särskilda boenden för äldre i stället för en 
plats enligt närhetsprincipen riskerar att skapa onödig stress för de äldre och deras 
anhöriga.   
 
Bedömningen om att förändringen kommer att minska förvaltningens kostnader till 
säbo är bristfällig. Vår oro är att en inskränkning av närhetsprincipen och tvångs-
koppling till Tiohundra AB kommer leda till högre kostnader i slutändan då 
kostnaderna per dygn vid ett upphandlat boende är lägre. " 
 

       

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se) 
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§ 74 Dnr KSON 2024-169 

Uppföljning av utveckling av LSS-verksamheter 
Sammanfattning av ärendet 
Alexander Louhichi (avdelningschef stöd och service till personer med funktions-
nedsättning och strategisk kvalitetsutvecklare Madeleine Zwahlen föredrar ärendet.  
 
Ärendet redogör för uppföljning av kvalitet inom LSS-verksamheter utifrån 
direktionens beslut om förstärkt budget 2024 kopplat till barnboende och bostad med 
särskild service (2023-12-07 § 133). Rapportering av åtgärdsplaner och uppföljning 
av uppdragsbeskrivningar delges i detta ärende, vad utföraren Tiohundra AB har och 
avser att vidta för åtgärder samt hur förvaltningen följer upp och stöttar igenom-
förandet. Förvaltningens bedömning är att ytterligare och tät uppföljning behöver 
göras under 2024 för att kunna göra en samlad och korrekt bedömning om Tiohundra 
AB vidtar tillräckliga åtgärder för att efterleva uppställda krav på kvalitet i sina LSS-
verksamheter.  
 
Förvaltningen kommer på månadsbasis att följa upp i dialog med Tiohundra AB 
vidtagna åtgärder och uppföljning av begärda planer som ska svara mot kvalitet i 
LSS-verksamheterna. Förvaltningen föreslår att återkomma vid direktionens 
sammanträde den 12 december med förnyad uppföljning av kvalitet inom                    
LSS-verksamheter. Ytterligare att återkomma med en statusrapportering tillsammans 
med utföraren Tiohundra AB om vidtagna åtgärder på direktionens sammanträde den 
24 oktober. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens rapport. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje ger 
förvaltningen i uppdrag att tillsammans med Tiohundra AB återkomma med en 
statusrapportering av Tiohundra AB:s vidtagna åtgärder utifrån kvalitet i                
LSS-verksamheter vid direktionens sammanträde den 24 oktober 2024. 
 
3. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje ger 
förvaltningen i uppdrag att återkomma med ny uppföljning av förstärkning utifrån 
kvalitet i LSS-verksamheter vid direktionens sammanträde den 12 december 2024. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 75  

Förvaltningen informerar 
Förbundsdirektör Ann-Sophie Holgersson informerar om:  
 
God kvalitet på Norrtälje sjukhus 
Varje år genomförs en benchmarking av akutsjukhusen i region Stockholm utifrån 
några sjukhusgemensamma kvalitetsindikatorer. Det är 16 indikatorer uppdelade i      
60 delindikatorer.  
 
• Sammanfattningsvis har Norrtälje sjukhus regionens bästa måluppfyllelse för 

sjukhusgemensamma indikatorer med ett resultat på 96%.  
• Andra året i rad som Norrtälje sjukhus har bäst resultat i benchmarkingen.  
• Norrtälje sjukhus har framstående resultat inom området höftfraktur med lägst 

dödlighet i regionen. 
 
Kapitaltäckningsgarantin Tiohundra AB:  
Är behandlad och beslutad i båda medlemmarnas fullmäktige.  
 
Vårdval fotsjukvård 
En vårdgivare inom vårdval fotsjukvård (Ewa Lindahl fotsjukvård) har på egen 
begäran sagt upp sitt avtal.  
 
Systematiskt kvalitetsarbete 
Förvaltningen stärker sitt systematiska kvalitetsarbete genom en nyinrättad funktion 
som socialt ansvarig utvecklingssamordnare som bland annat ska arbeta med 
avvikelser inom socialtjänstens verksamhetsområden enligt Lex Sarah. 
Rekryteringen är avslutad med tillträde i augusti. 
 
Betalningsvillkor inom kundvalet  
I syfte att underlätta för utförare inom kundvalet kommer Sjukvård och omsorg i 
Norrtälje att besluta om stadigvarande ändrade betalningsvillkor från 30 dagar till             
15 dagar att gälla från och med den 1 juli 2024.  
 
I avvaktan på avtalsförändringen ges utförare inom kundvalet en möjlighet till avsteg 
från avtalets nu gällande 30 dagars betalningsvillkor och möjlighet till 20 dagars 
betalningsvillkor under juni månad.  
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§ 76  

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut 
Delegationsbeslut om tilldelning trygghetslarm, 2024-04-22 dnr 2024-187. 
Delegationsbeslut Rapportering av ej verkställda beslut enligt Lag om stöd och 
service till vissa funktionshindrade (LSS) och Socialtjänstlagen (SOL) per den          
31 mars 2024. 
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§ 77  

Meddelanden 
Beslut 
Direktionen lägger följande meddelanden till handlingarna: 
 
Domstolsärenden: 
Förvaltningsrätten mål nr 620-24. 
Förvaltningsrätten mål nr 304-24. 
Högsta Förvaltningsdomstolen mål nr 1267-24. 
Förvaltningsrätten mål nr 2400-24. 
 
Övriga 
Revisionsberättelse 2023.  
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