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Plats och tid Norrtäljesalen (Norrtälje kommunhus) och Microsoft Teams, torsdagen den 20 juni 
2024 kl. 10.00-12:05.  
 Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista. 
 Ersättare 

Se närvarolista.  
Övriga närvarande Se närvarolista.  

Justerare Sören Forslund (M). 

Justeringens plats och tid Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje, den 27 juni 2024 kl. 10.00.  
 

 
Underskrifter 
 Sekreterare   Paragrafer §§ 78-90. 
 Magnus Blomdahl   

 Ordförande  
 

 
 Hanna Stymne Bratt (S)   

 Justerare  
 

 
 Sören Forslund (M)   
  
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 

Sammanträdesdatum 2024-06-20  

Datum då anslaget sätts upp 2024-06-27 Datum då anslaget tas ned 2024-07-19 

Förvaringsplats för protokollet Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 
  

Underskrift 
   

 Magnus Blomdahl   
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Närvarande 

Ledamöter 
Hanna Stymne Bratt (S), (ordförande) 
Alexander Canizarés Dahlström (S) 
Sven-Inge Nylund (S), (deltog via Microsoft Teams) 
Catarina Wahlgren (V) 
Isabelle Jäger (M) 
Birgitta Svensson (L) §§ 86-90 
Albin Viktorsson (M), (deltog via Microsoft Teams) 
Sören Forslund (M) 
Hans Andersson (L), (vice ordförande) §§ 87-90 
Anette Ländin (S) 
Margareta Sundström (S) 
Per Lodenius (C), (2:e vice ordförande) 
Annica Nordgren (C) ersätter Mikael Schmidt (C) 
Carl Gustav Pfeiffer (M) ersätter Birgitta Svensson (L) §§ 78-85 
Kenneth Hagström (M) ersätter Janet Gudmunds Burström (M) 
Mats Geijer (SD) ersätter Britt-Mari Canhasi (SD) 
Robert Beronius (L) ersätter Hans Andersson (L) §§ 78-86. 
 
Ersättare 
Agneta Lundahl Dahlström (S) 
Erik Sarfors (C), (deltog via Microsoft Teams) 
Niklas Bougt (V) 
Carl Gustav Pfeiffer (M) §§ 86-90 
Maria Fälth (KD) 
Dennis Ekström (SD) 
Conny Andersson (S) 
Jessica Hilwëyn (V) 
Katarina Rosengren (MP). 
 
Politiska sekreterare  
Patrik Dahl (C). 
 
Övriga 
Henning Larsson (S), (praktikant). 
 
Tjänstepersoner 
Ann-Sophie Holgersson (förbundsdirektör) 
Magnus Blomdahl (direktionssekreterare) 
Ulrika Lindberg (ekonomichef) 
Henrik Hagblom (avdelningschef utredning, planering och ägarstyrning), (ej § 85) 
Alexander Louhichi (avdelningschef stöd och service till personer med funktionsnedsättning) 
Camilla Gustavsson (avdelningschef kvalitet och innovation) 
Simon Claesson (digitaliseringsstrateg) 
Marina Filipsson (press- och webbkommunikatör). 
Madelene Zwahlen (strategisk kvalitetsutvecklare) §§ 82-83. 
Elham Pourmand (strategisk kvalitetsutvecklare) § 83, (deltog via Microsoft Teams) 
Lana Berglund (strategisk kvalitetsutvecklare§ 84, (deltog via Microsoft Teams) 
Sara Andersson (kvalitetsledare) § 85 
Helena Winberg (strategisk kvalitetsutvecklare § 85, (deltog via Microsoft Teams). 
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Ärendelista 
§ 78 Val av justerare samt tid och plats för justering 
§ 79 Godkännande av dagordning 
§ 80 Dataskyddsombud 
§ 81 Fördjupad analys av Tiohundra AB 
§ 82 Nytt ramavtal LSS 
§ 83 Förslag inriktningsbeslut särskilt boende målgrupp äldre inom 

LSS 
§ 84 Ansökan om godkännande av ny vårdgivare inom vårdval 

specialiserad fysioterapi enligt Lagen om valfrihet (LOV) 
§ 85 Uppföljning av revideringar förfrågningsunderlag - Kundval 
§ 86 Uppföljning av utredningsuppdrag hudsjukvård 
§ 87 Information om budgetunderlag inför 2025 till Region 

Stockholm 
§ 88 Förvaltningen informerar 
§ 89 Anmälan av delegationsbeslut 
§ 90 Meddelanden 
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§ 78  

Val av justerare samt tid och plats för justering 
Beslut 
1. Sören Forslund (M) utses att tillsammans med ordföranden justera 
sammanträdets protokoll. 
 
2. Protokollet justeras den 27 juni 2024 kl. 10.00. 
 
3. Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) hälsar Erik Andersson ledamot (M) 
välkommen till direktionen. 
 
4. Direktionen beslutar om närvarorätt via Microsoft Teams för direktionens 
förtroendevalda, politiska sekreterare och tjänstemän. 
 
5. Direktionen beslutar om närvarorätt praktikant Henning Larsson (S).  
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§ 79  

Godkännande av dagordning 
Beslut 
Föreliggande dagordning godkänns. 
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§ 80 Dnr KSON 2024-238 

Dataskyddsombud 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef utredning, planering och ägarstyrning Henrik Hagblom föredrar 
ärendet.  
 
Direktionen Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) ska, enligt 
artikel 37.1 i Europaparlamentet och Rådets förordning (EU) 2016/679 av den 27 
april 2016 om skydd för fysiska personer med avseende på behandling av person-
uppgifter och om det fria flödet av sådana uppgifter och om upphävande av direktiv 
95/46/EG utse dataskyddsombud (DSO). 
 
Då kommunalförbundet äger Tiohundra AB utgörs tillsammans en koncern. Därmed 
finns möjligheten att utse gemensamt DSO (artikel 37.2 & 37.3) – något som kan ge 
samordnings- och effektivitetsvinster. DSO kan utföras genom tjänsteavtal (artikel 
37.6). Förbundsdirektören har därför tecknat en överenskommelse med Tiohundra 
AB att de utför denna uppgift även för kommunalförbundet under förutsättning 
direktion utser bolaget enligt ovanstående förslag till beslut. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
utse Tiohundra AB till sitt dataskyddsombud från och med den 1 juli 2024. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
entlediga avdelningschef Henrik Hagblom som dataskyddsombud den 30 juni. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se) 
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§ 81 Dnr KSON 2024-252 

Fördjupad analys av Tiohundra AB 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef utredning, planering och ägarstyrning Henrik Hagblom föredrar 
ärendet.  
 
Fullmäktige i Norrtälje kommun har beslutat att uppmana Kommunalförbundet Sjuk-
vård och omsorg Norrtälje (KSON) att omgående genomföra en fördjupad analys av 
den kommunala delen av verksamhet och ekonomi i det av förbundet helägda 
bolaget Tiohundra AB samt återredovisa till kommunen skyndsamt (kommunfull-
mäktige 2024-05-20 § 97 p. 2). Det är kommunfullmäktige, tillsammans med 
regionfullmäktige, som är medlemmar i kommunalförbundet och styr förbundet dels 
genom en gemensam förbundsordning dels genom att medlemmarna var för sig 
utser förtroendevalda till kommunalförbundets direktion (SFS 2017:725 9 kap).  
 
Härutöver har medlemmarna ingen påverkan på förbundets verksamhet där i stället 
direktionen utövar den politiska styrningen (prop. 1996/97:105). De verksamheter 
Norrtälje kommun överlämnat till kommunalförbundet i förbundsordningen är en 
integrerad del av uppdraget att åstadkomma sammanhållen vård och omsorg. Denna 
verksamhet bedrivs delvis i kommunalförbundets egen regi av Tiohundra AB där 
ingen särskild ”kommunala del” bedrivs. Kommunfullmäktige har nyligen beslutat om 
en fördjupad analys av pris-, volym- och resultatutvecklingen inom kommunalför-
bundets verksamheter (kommunfullmäktige 2023-06-26 § 89) vars resultat visar att 
kostnaderna är låga. Som tidigare nämnts i bland annat kommunalförbundets års-
redovisning 2023 uppvisar äldreomsorgen dessutom mycket goda resultat i 
exempelvis Socialstyrelsens brukarundersökning 2023. Härtill pågår regionstyrelsens 
översyn av kommunalförbundets finansiering och styrning, där kommunen är del-
aktig. 
 
I och med att styrelsen för Tiohundra AB utnämnt en ny verkställande direktör 2024 
har härutöver bolagets påbörjat ett omfattande analys- och förändringsarbete. 
Styrelsen har givit uppdraget att ta fram ett handlingsprogram för åtgärder för 
ekonomi i balans. Ägarna kommunalförbundet följer arbetet med handlings-
programmet och analyserna mycket noggrant. Sedan tidigare har medlemmarna 
identifierat behovet att stärka bolagets egna kapital senast i överenskommelse 
avseende stärkt styrning och ekonomiska förutsättningar förkommunalförbundet 
(kommunfullmäktige 2021-02-22 § 7). Ytterligare en analys torde visa detsamma och 
att medlemmarna enligt nämnda överenskommelse ännu inte med hälften var 
kapitalisera bolaget via kommunalförbundet i en nyemission.  
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Som nämnts i direktionens hemställan om kapitaltäckningsgaranti 2024 för Tiohundra 
AB omsätter bolaget cirka 1,8 miljarder kronor, med ett aktiekapital om  
17,3 miljoner kronor. Aktiekapitalet motsvarar därmed mindre än en procent av 
omsättningen vilket gör bolaget mycket sårbart (2024-02-15 § 7). Att avveckla 
bolaget på grund av att aktiekapitalet förbrukats skulle få förödande konsekvenser för 
Norrtäljeborna varför medlemmarna vid flera tidigare tillfällen i stället akut finansierat 
kommunalförbundets villkorade aktieägartillskott. Kommunalförbundet anser inte att 
detta är en bra ordning. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
tidigare pågående och planerade förändringsarbeten inom KSON-koncernen tillgodo-
ser fullmäktige i Norrtälje kommuns önskemål om en fördjupad analys av  
Tiohundra AB. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se) 
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§ 82 Dnr KSON 2024-170 

Nytt ramavtal LSS 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje har upphandlat ströplatser inom 
LSS genom att upprätta ramavtal enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Ram-
avtal har upprättats inom bostad med särskild service 9 § 9 samt daglig verksamhet 
9 § 10, korttidstillsyn 9 § 7 och kortidsvistelse 9 § 6 för perioden                                  
2021-07-01- -2023-06-30 med möjlighet till ett plus ett års förlängning. 
 
Denna möjlighet till förlängning har utnyttjats. Avtalet har förlängts i två omgångar. 
Därmed är ramavtalet förlängt till och med den 30 juni 2025. Inga ytterligare möjlig-
heter till förlängning finns. Därmed behöver en ramavtalsupphandling ske under 2024 
inför nytt avtal från och med den 1 juli 2025. Ramavtal säkerställer att brukare får den 
omsorg de har rätt till enligt gällande LSS-lagstiftning. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar om 
ny ramavtalsupphandling för följande LSS- avtalsområden: Bostad med särskild 
service 9 § 9, daglig verksamhet 9 § 10 samt korttidstillsyn 9 § 7 och korttidsvistelse 
9 § 6. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje ger 
förvaltningen i uppdrag att återkomma med förslag på upphandlingsdokument. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 83 Dnr KSON 2024-91 

Förslag inriktningsbeslut särskilt boende målgrupp äldre inom LSS 
Sammanfattning av ärendet 
Strategisk kvalitetsutvecklare Madelene Zwahlen och strategisk kvalitetsutvecklare 
Elham Pourmand föredrar ärendet.  
 
Den demografiska utvecklingen i stort med en alltmer åldrande befolkning gäller även 
målgruppen som omfattas av LSS-insatser. Förvaltningen har identifierat att det finns 
ett behov av att möta åldrande och behov av omsorg hos målgruppen utifrån 
åldrandets sjukdomar samt omsorgsbehov. 
 
Förvaltningen har tagit initiativ till en utredning. Ingången i utredningen är att se om 
ett särskilt boende för äldre kan vara en lösning för att möta behov. Förvaltningen 
bedömer att en fortsatt utredning krävs för att bedöma hur en sådan lösning kan se 
ut mer konkret och föreslår därför få i uppdrag att ta fram förslag på verksamhet och 
genomförande i syfte att stärka den sammanhållna vården och omsorgen för mål-
gruppen. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
anta förvaltningens förslag på inriktning avseende särskilt boende för målgrupp äldre 
inom LSS. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg ger förvaltningen i upp-
drag att återkomma med förslag på verksamhet och genomförande. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 84 Dnr KSON 2024-226 

Ansökan om godkännande av ny vårdgivare inom vårdval 
specialiserad fysioterapi enligt Lagen om valfrihet (LOV) 
Sammanfattning av ärendet 
Ansökan om godkännande av vårdavtal inom vårdval specialiserad fysioterapi inkom 
till Kommunförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje den 23 april 2024 från Caroline 
Bornelid som driver Fysiomobilis AB organisationsnummer 559317–2876. Verksam-
heten ska bedrivas i Roslagens Sjukgymnastik lokaler med inriktning äldres hälsa. 
Sökande arbetar på Roslagens Sjukgymnastiksmottagning under Konsultfirma 
Noaksson AB:s vårdavtal. 
 
Av ansökan framgår att den verksamhet sökande har för avsikt att bedriva på 
mottagningen Roslagens sjukgymnastik, Bältartorpsgatan 3 A i Norrtälje vid tid-
punkten för driftstart den 1 oktober 2024 kommer att uppfylla kraven för god-
kännande som vårdgivare inom vårdval specialiserad fysioterapi Norrtälje. 
Förvaltningens synpunkt är att sökande ska godkännas som vårdgivare för sökt 
vårdval. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna ansökan inom vårdavtal specialiserad fysioterapi för Fysiomobilis AB 
organisationsnummer 559317–2876 som drivs av Caroline Bornelid . 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje delegerar till 
förvaltningen att teckna vårdavtal med vårdgivaren under förutsättning att vård-
givaren senast vid driftsstart uppfyller de villkor som föreskrivits i samband med 
förvaltningens granskningsprocess. 
Protokollsanteckning 
Catarina Wahlgren (V), Jessica Hilweyn (V) och Niklas Bougt (V) lämnar protokolls-
anteckning enligt följande: 
 
"De beslut som fattas inom KSON liksom alla politiska församlingar har en ideologisk 
prägel i grunden. Möjligheten till att tydliggöra politisk inriktning och mål fattas genom 
demokratiska val varefter partierna med budget och verksamhetsplaner styr verk-
samheten i den demokratiskt önskade politiska riktningen. En förutsättning för detta 
är opolitiska underlag till beslut.  
 
Lag (2008:962) om valfrihetssystem är i grunden en etableringslagstiftning för företag 
att ta del av en politiskt skapad marknad på våra sjuka och behövande. Det är i 
grunden inte en valfrihetslag för individen utan en kapitulering av politiken till 
marknaden vilket visat sig om och om igen som ett stort misslyckande.  
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Vi ser gärna att det i fortsättningen benämns mer korrekt som Lag (2008:962) om 
valfrihetssystem." 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Sökanden: (carro@sjukgymnastiken.se) 
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§ 85 Dnr KSON 2024-195 

Uppföljning av revideringar förfrågningsunderlag - Kundval 
Sammanfattning av ärendet 
Ekonomichef Ulrika Lindberg och kvalitetsledare Sara Andersson föredrar ärendet.  
 
Direktionen beslutade 2023-11-16 § 70 att godkänna reviderat förfrågningsunderlag 
avseende LOV i kundvalet (hemtjänst, hemsjukvård och hemrehabilitering). Det 
reviderade förfrågningsunderlaget trädde i kraft den 1 februari 2024. Förvaltningen 
har fått i uppdrag att under 2024 återkomma med uppföljning på direktionens 
sammanträde i juni och december. Detta ärende avser perioden februari-april. 
Ersättningsvillkoren förändrades från en blandad modell till att ersätta för utförd tid 
inom samtliga områden hemtjänst, hemsjukvård och hemrehabilitering. 
 
Remisskrav infördes för inskrivning i hemsjukvården. Syftet var att i högre grad 
ersätta för tid hos kund, förenkla och minska antalet insatser som loggas på tagg hos 
kund vid samma besök samt ge ökad kvalitet och högre patientsäkerhet. Syftet med 
införandet av remiss för hemsjukvård var högre patientsäkerhet och närmare sam-
verkan mellan hemsjukvården och kundens fasta läkarkontakt i hemsjukvården.  
 
Sammanfattningsvis är det förvaltningens bedömning att i flera delar har de för-
ändrade villkoren lett till vad som var förväntat. Inom några områden till exempel 
hemsjukvård och hemrehabilitering är emellertid inte förändringarna helt som för-
väntade av vad som går att bedöma under tidsperioden. Förvaltningen avser därför 
att genomföra fördjupad analys inom dessa områden som rapporteras till 
direktionens sammanträde den 26 september. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens rapport. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg ger förvaltningen i 
uppdrag att till direktionens sammanträde den 26 september 2024 återkomma med 
fördjupad analys inom områdena hemsjukvård och hemrehabilitering. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 86 Dnr KSON 2024-211 

Uppföljning av utredningsuppdrag hudsjukvård 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef utredning, planering och ägarstyrning Henrik Hagblom samt 
strategisk kvalitetsutvecklare Razvan State föredrar ärendet.  
 
Direktionen beslutade 2024-02-15 §13 att uppdra till Kommunalförbundet Sjukvård 
och omsorg i Norrtälje utredningsuppdrag hudsjukvård i Norrtälje. Utredningen har 
genomförts i samverkan med Tiohundra AB. Slutsatsen är att det finns ett behov av 
en specialiserad hudmottagning i Norrtälje kommun för att möta behov av hudsjuk-
vård hos invånarna och som inte är beroende av inhyrd personal. 
 
Förvaltningen föreslår att tillsammans med Tiohundra AB och genom uppdrag till 
Norrtälje sjukhus att utöka uppdraget om specialiserad hudsjukvård. Förslag är i linje 
med förvaltningens omställning till god och nära vård samt omsorg. Förutses på 
längre sikt ha bäring på hållbar ekonomi inom KSON-koncernen. 
 

Förslag till beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens återrapportering av utredningsuppdrag hudsjukvård. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje antar 
förvaltningens förslag på inriktning om utökat uppdrag för hudsjukvård vid Norrtälje 
sjukhus. 
 
3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje uppdrar åt 
förvaltningen att återkomma med förslag på uppdragsbeskrivning och förslag på 
finansiering för utökat uppdrag för hudsjukvård vid Norrtälje sjukhus. 
Yrkanden 
Isabelle Jäger (M) yrkar återremiss. 
 
Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Albin Viktorsson (M), Kenneth Hagström 
(M), Birgitta Svensson (L) och Robert Beronius (L) biträder Isabelle Jägers (M) 
yrkande.  
 
Per Lodenius (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag.  
 
Catarina Wahlgren (V) biträder Per Lodenius (C) yrkande.  
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Proposition 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) ställer proposition på Isabelle Jägers (M) 
yrkande om återremiss och finner direktionen beslutar ärendet ska avgöras idag.  
 
Därefter ställer ordföranden proposition på förvaltningens förslag och finner att 
direktionen beslutar enligt förslaget.  
Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens återrapportering av utredningsuppdrag hudsjukvård. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje antar 
förvaltningens förslag på inriktning om utökat uppdrag för hudsjukvård vid Norrtälje 
sjukhus. 
 
3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje uppdrar åt 
förvaltningen att återkomma med förslag på uppdragsbeskrivning och förslag på 
finansiering för utökat uppdrag för hudsjukvård vid Norrtälje sjukhus. 
Reservationer 
Isabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Albin Viktorsson (M), 
Kenneth Hagström (M), Birgitta Svensson (L) och Robert Beronius (L) reserverar sig 
mot beslutet till förmån för Isabelle Jägers (M) yrkande.  
 

Protokollsanteckningar 
Isabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Albin Viktorsson (M), 
Kenneth Hagström (M), Carl-Gustav Pfeiffer (M), Birgitta Svensson (L), Robert 
Beronius (L) och Maria Fälth (KD) lämnar protokollsanteckning enligt följande:  
 
"Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna är inte emot ett utökat uppdrag för 
hudsjukvård vid Norrtälje sjukhus. Vi är däremot kritiska att direktionen ombeds god-
känna ett uppdrag utan att det finns ett förslag på finansiering att ta ställning till. Vi 
saknar även en konsekvensbeskrivning av hur verksamheten kommer att påverka 
ekonomin på helheten. Det naturliga är att förvaltningen inkommit med en gedigen 
rapport om kostnader för drift och eventuella investeringar som grund för direktionens 
ställningstagande. Det vore ansvarslöst för direktionen att låsa in sig vid en lösning 
utan att ha fullständiga fakta. Särskilt i ett läge där underskotten i verksamheterna 
ökar.  
 
Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna vill därför att ärendet återremitteras 
så att förvaltningen kan återkomma med förslag på finansiering och ekonomiska 
konsekvenser avseende drift och investeringar för utökat uppdrag för hudsjukvård vid 
Norrtälje sjukhus." 
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Mats Geijer (SD) och Dennis Ekström (SD) lämnar protokollsanteckning enligt 
följande: 
 
"Sverigedemokraterna har tagit del utav förvaltningens tjänsteutlåtande och ser 
positivt på slutsatsen som dras om att utöka uppdraget för specialiserad hudsjukvård 
som inte är beroende av inhyrd personal. Det finns ett behov av en specialiserad 
hudmottagning i Norrtälje kommun och välkomnar förvaltningens förslag att möta det 
behov av hudsjukvård som finns hos Norrtäljeborna. 
 
I dagens läge finns ingen aktör i Norrtäljes kommun som har möjlighet att ta emot 
patienter på remiss från husläkarmottagningen som i grunden är de som ska ansvara 
för utredning och behandling av hudåkommor. 
 
Eftersom Vårdval specialiserad hudsjukvård är under avveckling i Region Stockholm 
väljer flera privata vårdgivare att säga upp avtalen och avveckla i förtid. Norrtälje-
borna har hittills varit hänvisade till Region Stockholm för specialiserad hudvård och 
den när de privata vårdgivarna avvecklar riskerar väntetiderna att öka. 
 
Att Norrtäljeborna ges samma möjlighet till hudsjukvård som övriga invånare i Region 
Stockholm ser vi som en jämlikhetsfråga. 
 
För att inte riskera tränga ut annan vård förutsätter vi att Region Stockholm givet 
läget tar på sig ett ökat kostnadsansvar för ett utökat uppdrag för hudsjukvård vid 
Norrtälje sjukhus." 
  
 

      

Beslut skickas till 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se) 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
   
 
  

16(22)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2024-06-20  

 
 

 

Sjukvård och omsorg i Norrtälje - Direktionen (KSON)   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 87 Dnr KSON 2024-177 

Information om budgetunderlag inför 2025 till Region Stockholm 
Sammanfattning av ärendet 
Ekonomichef Ulrika Lindberg föredrar ärendet.  
 
Enligt Region Stockholms budget- och prognosprocess ska nämnder samt bolag ta 
fram budgetunderlag som när de sammanställs på koncernnivå ska ge en samlad 
bild av Region Stockholms ekonomiska och verksamhetsmässiga planeringsförut-
sättningar. Beräkningarna i kommunalförbundets budgetunderlag baseras på års-
prognosen 2024 vilket innebär att ett prognostiserat underskott för 2024 påverkar 
beräkningarna för 2025-2027. Budgetunderlaget har beräknats på volymer baserade 
på Norrtälje kommuns befolkningsprognos.  
 
Inför 2025 behöver finansieringen förstärkas ytterligare inför arbetet med äldres 
hälso- och sjukvård i hemmet bland annat genom att skapa förutsättningar för stärkt 
hemsjukvård. För 2025 budgeterats ett resultat om -206,4 mnkr, varav -66,5 mnkr 
avser verksamhet som regionen överlämnat till kommunalförbundet. 
 
Om tidigare års underskott justeras samt uppräkning för 2025-2027 sker utifrån den 
faktiska kostnaden 2024 skulle de beräknade underskotten bli betydligt lägre vilket 
skulle ge bättre förutsättningar för en balanserad budget och möjlighet till 
proportionerlig effektivisering. En utmaning för kommunalförbundet är att med-
lemmarna har två olika budgetprocesser. Inför 2025 är förvaltningens ambition att 
synkronisera arbetet med budgetprocesserna på ett mer effektivt sätt samt i följ-
samhet till uppdraget om sammanhållen vård och omsorg. Vad gäller Tiohundra AB 
är de ekonomiska förutsättningarna mycket utmanande och bolaget behöver vidta 
kraftfulla åtgärder för att dämpa kostnadsutvecklingstakten och säkerställa en hållbar 
ekonomisk utveckling. För 2024 beräknas prognosen till -75 miljoner kronor och för 
åren 2025, 2026 och 2027 bedöms prognosen till -117, -65 respektive -75 miljoner 
kronor. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg noterar informationen till 
protokollet. 
  
Protokollsanteckning 
Isabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Albin Viktorsson (M), 
Kenneth Hagström (M) och Carl-Gustav Pfeiffer (M) lämnar protokollsanteckning 
enligt följande:   
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"Moderaterna, tackar för informationen men vill anföra att partiet kommer att lägga 
fram ett eget budgetförslag med egna prioriteringar för 2025. Vi är oroade över att 
det ackumulerade underskottet kommer att drabba verksamheten och invånarna 
negativt. Direktionen måste jobba på bred front med att dämpa kostnadsutvecklingen 
inom flera verksamhetsområden för att kunna återställa tidigare års underskott utöver 
redan inplanerade aktiviteter. Direktionen har vid ett flertal tillfällen ombetts att fatta 
beslut utan grundligt underlag, vilket riskerar att leda till att öka kostnaderna 
ytterligare." 
 
Maria Fälth (KD) biträder Moderaternas protokollsanteckning. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 88  

Förvaltningen informerar 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundsdirektör Ann-Sophie Holgersson informerar om: 
 
Omorganisation 
En organisationsförändring har genomförts vid förvaltningen och ny organisation 
börjar gälla från och med den första september. Syftet är en ändamålsenlig 
förvaltningen med tydlig ansvarsfördelning, ökad möjlighet till strategisk höjd och 
leverans på kommunalförbundets uppdrag och mål. Organisationen ska också ge 
förutsättningar för att lyckas med de stora omställningsarbetena mot en god och nära 
vård och omsorg samt hållbar socialtjänst. Organisationen ska även främja en 
långsiktig ekonomisk hållbarhet och god ekonomisk hushållning. 
 
Förstärkt arbete på fysisk aktivitet på recept (FaR) 
Ett förstärkt arbete med fysisk aktivitet på recept (FaR) startar upp i höst. Med stöd 
av statsbidrag ger förvaltningen Tiohundra AB ett utökat uppdrag om                        
FaR-samordning. Norrtälje är också en av fyra kommuner som erbjudits verksam-
hetsnära stöd från Socialstyrelsen när det gäller implementering av FaR för äldre 
personer i eget boende. 
 
Verksamheter i sommar 
- Norrtälje sjukhus har inlett sitt sommarschema. Elektiv operationsvård är pausad 
och prioriterat är den akuta sjukvården inklusive operationer. Olika avdelningar 
kommer att vara stängda genom rotation över sommaren för att få ihop personalens 
sommarledighet. Akutmottagningen påverkas inte. I år har patientflödet på närakut-
/akuten ökat tidigare än planerat med högre volym än tidigare. 
 
- Tiohundra AB:s barnmorskefilial i Hallstavik håller stängt i sommar som tidigare år 
under perioden 8/7 – 2/8. Invånare och inskrivna informeras tydligt med hantering 
och hänvisning till Norrtälje tätort samt med information på webbsida. 
 
- Doktor.se i Rimbo flyttar som tidigare sommar ner sin barnavårdscentral (BVC) till 
hälsocentralen i Norrtälje tätort under en begränsad period i sommar. Föräldrar med 
bokade tider för sina barn är informerade. 
 
- Vårdkonflikten: Förvaltningen följer händelseutvecklingen i konflikten mellan Vård-
förbundet och arbetsgivarens parter och är beredda att vid behov underlätta samt 
avhjälpa konsekvenser för verksamheter. 
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Kompetensförsörjning 
Förvaltningen avser att ingå avtal med Högskolan Gävle avseende sjuksköterske-
utbildning tillsammans med Tiohundra AB och Region Stockholm för att tillhandahålla 
praktikplatser. Ett led i att långsiktigt säkra rekryteringsbasen av sjuksköterskor till 
Norrtälje kommun. 
 
Förvaltningen genomför en kartläggning i verksamheterna särskilt boende, kundval 
och LSS äldre/Tiohundra AB av behovet av ny validering och utbildning av under-
sköterskor. 
 
Trygghetslarm 
Förvaltningen har upphandlat ny tillfällig ny leverantör av trygghetslarm (Great 
Security) då nuvarande leverantören avslutar sin verksamhet. Planen är att den nya 
leverantören tar över ansvaret för trygghetslarmen veckorna efter midsommar. Det 
genomförs på distans och inga hembesök görs. Trygghetsjouren kommer att få ett 
nytt larmmottagningssystem och kundvalsutförare ny telefon applikation för att ta 
emot larm. Det omfattar cirka 2 200 individer som har stationära trygghetslarm. 
 
Läkemedelsutbildning 
Till hösten inleder förvaltningen en utbildningssatsning på läkemedelshantering. Den 
riktar sig samtliga sjuksköterskor inom kommunal hälso- och sjukvård/kommunal 
primärvård och omfattar LSS, socialpsykiatri samt särskilt boende för äldre och 
hemsjukvården. Under 2025 fortsätter utbildningen och riktar sig till baspersonal. 
 
Äldreomsorgssatsningen 
Även i år har Socialstyrelsen i uppdrag att fördela statsbidraget Säkerställa en god 
vård och omsorg av äldre personer till kommuner, det så kallade Äldreomsorgs-
satsningen. Norrtälje får 33 mnkr (avrundat) varav förvaltningen fördelar 20 mnkr till 
utförare inom kundvalet och särskilt boende äldre. Cirka 800 tkr fördelas till           
LSS-boenden med målgrupp över +65 år. 
 
Vård och omsorg inför eventuell värmebölja 
Verksamheter inom vård och omsorg har information om hur de kan förbereda inför 
sommarvärmen för att minska eller eliminera risken för negativa hälsoeffekter och 
dödsfall bland särskilt sårbara personer för höga temperaturer. Kunskapsguiden och 
Vårdgivarguiden ger vägledning och praktiska råd. 
 
Seniorkollo 
Sommarens Seniorkollo på Marholmen startar den 6 augusti. Cirka 45 deltagare är 
anmälda till tre perioder. Det arrangeras av föreningar på uppdrag av kommunal-
förbundet.  
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§ 89  

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut 
Delegationsbeslut förlängning Delegationsbeslut om förlängning av avtal Norlandia 
Care AB och Vardaga, 2024-05-16 dnr 2023-412. 
Delegationsbeslut ändring av betalningsvillkor inom kundvalet, 2024-05-31                       
dnr 2024-245. 
Delegationsbeslut ökade personalkostnader, 2024-06-07 dnr 2026-66. 
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§ 90  

Meddelanden 
Beslut 
Direktionen lägger följande meddelanden till handlingarna: 
 
Domstolsärenden: 
Förvaltningsrätten mål nr 2305-24. 
Förvaltningsrätten mål nr 6796-23. 
 
Övriga: 
Protokoll skyddskommitté 2024-05-14 §§ 6-10. 
Statistikrapport kommunal vård april. 
Samverkansöverenskommelse FUB Norrtälje och Kommunalförbundet Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje, 2024-05-21 dnr 2024–234. 
Minnesanteckningar samverkansmöte Norrtälje FUB 2024-05-21. 
Minnesanteckningar Samverkansråd i hälso- och sjukvårdsfrågor 2024-05-30. 
Minnesanteckningar Ägardialog Tiohundra AB 2024-06-03.  
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