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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Plats och tid Norrtaljesalen (Norrtélje kommunhus) och Microsoft Teams, torsdagen den
26 september 2024 kl. 15.00-16.45.
Beslutande Ledamoter
Se narvarolista.
Ersattare
Se narvarolista.
Ovriga nérvarande Se narvarolista.
Justerare Soéren Forslund (M).
Justeringens plats och tid Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, 2024-09-30 kl. 13.00.
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §§ 91-108.
Magnus Blomdahl
Ordférande
Hanna Stymne Bratt (S)
Justerare
Soéren Forslund (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje.
Sammantradesdatum 2024-09-26
Datum da anslaget satts upp ~ 2024-09-30 Datum da anslaget tas ned 2024-10-22
Forvaringsplats for protokollet  Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje.
Underskrift
Magnus Blomdahl

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Narvarande

Ledamoter

Hanna Stymne Bratt (S), (ordférande)

Alexander Canizarés Dahlstrom (S), (deltog via Microsoft Teams)
Mikael Schmidt (C), (deltog via Microsoft Teams).

Sven-Inge Nylund (S), (deltog via Microsoft Teams)

Catarina Wahlgren (V)

Isabelle Jager (M)

Erik Andersson (M)

Birgitta Svensson (L)

Soren Forslund (M)

Janet Gudmunds Burstrom (M)

Britt-Mari Canhasi (SD)

Hans Andersson (L), (vice ordférande), (deltog via Microsoft Teams)
Anette Landin (S)

Margareta Sundstrom (S)

Robert Beronius (L) ersatter Anna Eneroth (C), fysiskt deltagande §§ 91-103 och §§ 103-108 (deltog via Microsoft
Teams).

Ersittare

Agneta Lundahl Dahlstrom (S)

Annica Nordgren (C), (deltog via Microsoft Teams)
Erik Sarfors (C), (deltog via Microsoft Teams)
Niklas Bougt (V)

Maria Filth (KD)

Dennis Ekstrom (SD) §8§ 91-99 och del av § 100
Mats Geijer (SD)

Jessica Hilwéyn (V)

Katarina Rosengren (MP).

Politiska sekreterare
Patrik Dahl (C), (politisk sekreterare), (deltog via Microsoft Teams)
Tobias Arnell (SD), (politisk sekreterare), (deltog via Microsoft Teams).

Ovriga
Anna Balkfors, senior rddgivare inom social hallbarhet Ramboll Sverige § 102, (deltog via Microsoft Teams).

Tjanstemin

Ann-Sophie Holgersson, forbundsdirektor

Magnus Blomdabhl, direktionssekreterare

Ulrika Lindberg, avdelningschef ekonomi och analys

Henrik Hagblom, avdelningschef kansli, verksamhetsstdd och dgarstyrning
Alexander Louhichi, avdelningschef myndighetsavdelningen
Camilla Gustavsson, avdelningschef utveckling och innovation
Mona Larsson, avdelningschef bestillning och kvalitet

Sara Andersson, utvecklingsledare § 99 och § 101

Cecilia Lindelof, strategisk kvalitetsutvecklare § 103.

Jannci Blomgren Overgaard, strategisk kvalitetsutvecklare § 104.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

NORRTALJE 2024-09-26
KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Arendelista

§91
§92
§93
§94
§95
§ 96
§97

§ 98
§99

§ 100

§101

§ 102

§103
§104
§ 105
§ 106
§ 107
§ 108

Val av justerare samt tid och plats for justering
Godkannande av dagordning

Intradesordning individutskottet

Fyllnadsval ledamoter och ersattare individutskottet
Revidering individutskottets arbetsordning
Revidering delegationsordning

Revidering reglemente krisledningsnamnden
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
Ekonomisk rapport, jan-aug 2024

Fordjupad analys inom omradena hemsjukvard och
hemrehabiltering

Yttrande 6ver grundldggande granskning 2023 av
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
Yttrande 6ver remiss ny regional utvecklingsplan
Stockholmsregionen

Information om extern utvardering av arbetet med
handlingsplan tillsammans for psykisk hadlsa
Information om organisering 6ppna foérskolan
Information om resultat Patientenkat primarvard 2023
Forvaltningen informerar

Anmailan av delegationsbeslut

Meddelanden

Skrivelse (V) angaende tillgangen till cancervard i Region
Stockholms norra lansdelar

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 91

Val av justerare samt tid och plats for justering

Beslut

1. Séren Forslund (M) utses att tillsammans med ordféranden justera sammantradets
protokoll.

2. Protokollet justeras den 30 september 2024 kl. 13.00.

3. Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) halsar ledamot och 2:e vice ordférande
Jorgen Jansson (M) valkommen till direktionen.

4. Direktionen beslutar om narvaroratt via Microsoft Teams for direktionens
fortroendevalda, politiska sekreterare och tjansteman.

5. Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) tydliggor att direktionens sammantrade den
24 oktober kommer hallas i Hallstavik (Kristinagarden). Mojlighet till Teams-
deltagande kommer finnas.

6. Ordféranden informerar om att hon avser kalla direktionens fortroendevalda
till Workshop mal och indikatorer for budget 2025 samt studiebesok den 24 oktober
2024 i Hallstavik. Forratningsersattning kommer utga.

7. Direktionssekreterare Magnus Blomdahl paminner om att meddela aterbud till
direktionen och studiebesdk/workshop den 24 oktober senast den 15 oktober. Aven
meddela om 6nskemal specialkost (de som tidigare meddelat behdver inte gora det

igen).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 92

Godkannande av dagordning

Beslut

1. Skrivelse (V) angaende tillgangen till cancervard i Region Stockholms norra
lansdelar laggs till som extra arende.

2. Med ovanstaende tillagg godkanns dagordningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 93 Dnr KSON 2024-319

Intradesordning individutskottet

Sammanfattning av arendet

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON)
beslutade 2021-06-09 (§ 80) att inratta ett individutskott. Samtidigt beslutades aven
om arbetsordning dar intradesordning ingick. Direktionen beslutade 2021-10-13

§ 128 om Reviderad arbetsordning individutskottet med forandrad intradesordning.

Direktionen beslutade 2023-01-19 § 04 om intradesordning individutskottet.
Kommunfullmaktige beslutade 2024-09-23 § 247 om ny intradesordning namnder
Norrtalje kommun. Med anledning av férandrad majoritet Norrtalje kommun behover
direktionen besluta om ny intradesordning kommunalférbundets individutskott. For
individutskottet foreslas att utga fran Norrtalje kommuns beslutade intradesordning.

Beslut
Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att

avseende individutskottet tillampa Norrtalje kommuns beslutade intradesordning som
nedan framgar:

Socialdemokraterna: S, C, L, MP och V.

Moderaterna: M, KD och SD.

Sverigedemokraterna: SD, M och KD.

Miljopartiet: MP, S, C, L och V.

Centerpartiet: C, S, L och MP.

Kristdemokraterna: KD, M och SD.

Vansterpartiet: V, S, MP, C och L.

Liberalerna: L, S, C och MP.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@sll.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 94 Dnr KSON 2023-337

Fyllnadsval ledamoter och ersattare individutskottet

Sammanfattning av arendet

Direktionen beslutade 2021-06-09 § 80 om inrattande av individutskott. Enligt
kommunallagen (6 kap. 42 §) ska utskottets ledamoter och ersattare valjas bland
direktionens fortroendevalda. Enligt reviderad arbetsordning individutskottet beslutad
2023-10-19 § 97 ska individutskottet besta av sex ledaméter och sex ersattare.
Direktionen beslutade 2023-01-19 § 3 om val av ledamoéter och ersattare till individ-
utskottet. Fyllnadsval genomférdes 2024-05-23 § 68. Till foljd av uppstadda vakanser
behdver fylinadsval goras.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-12-18 § bevilja avsagelse Maria Gerlofson (MP)
ersattare kommunalforbundets direktion. Darmed upphorde aven platsen som
ersattare i kommunalférbundets individutskott.

Kommunfullmaktige beslutade 2024-09-23 § 199 bevilja avsagelse Per Lodenius (C)
ledamot och 2:e vice ordférande kommunalférbundets direktion. Darmed upphdrde
aven platsen som ledamot och 2:e vice ordférande i kommunalférbundets individ-
utskott.

Kommunfullmaktige beslutade 2024-09-23 § 200 bevilja avsagelse Albin Viktorsson
(M) ledamot kommunalférbundets direktion. Darmed upphoérde aven platsen som
ersattare i kommunalforbundets individutskott.

Region Stockholm beslutade 2024-09-10 § 309 bevilja avsagelse Lars Frid (S)
ersattare kommunalférbundets direktion. Darmed upphodrde aven platsen som
ersattare i kommunalférbundets individutskott.

Forslag till beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
utse (x) till ledamot i individutskottet.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
utse (x) till 2:e vice ordférande i individutskottet.

3. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
utse (x) till ersattare i individutskottet.

4. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
utse (x) till ersattare i individutskottet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

5. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
utse (x) till ersattare i individutskottet.

Yrkanden

Soren Forslund (M) yrkar att Jérgen Jansson (M) utses till ledamot och 2:e vice
ordférande i individutskottet.

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar att Katarina Rosengren (MP) utses till
ersattare i individutskottet.

Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt staller proposition pa stallda yrkanden och finner att
direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar enligt
yrkandena.

Beslut

1. Direktionen féor Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
utse Jorgen Jansson (M) till ledamot och 2:e vice ordférande i individutskottet.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
utse Katarina Rosengren till ersattare i individutskottet (MP).

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 95 Dnr KSON 2024-293

Revidering individutskottets arbetsordning

Sammanfattning av arendet

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutade
2021-06-21 § 80 att inratta individutskott med tillhorande arbetsordning. Direktionen
beslutade 2021-10-13 § 128 och 2023-10-19 § 97 om revideringar av individ-
utskottets arbetsordning. Enligt kommunallagen 2017:725, 6 kap 40 § ska namnden
besluta i vilken utstrackning beslut som har fattats med stéd av uppdrag enligt 37 §
ska anmalas till den.

Beslut som inte anmals ska protokollféras sarskilt om beslutet far dverklagas enligt
bestammelserna i 13 kap. Bedomningen ar att protokollen individutskottet inte ska
delges kommunalférbundets direktion. Detta eftersom protokollen innehaller person-
uppgifter och sekretessuppgifter.

Beslut

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att revidera
individutskottets arbetsordning enligt forvaltningens forslag.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(28)

Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 96 Dnr KSON 2024-256

Revidering delegationsordning

Sammanfattning av arendet

Delegationsordningen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
revideras vanligtvis varje ar senast vid direktionens sammantrade 2023-12-07 § 132.
| bilaga till tjansteutlatandet har férutom smarre justeringar, dels avsnittet om vard-
och omsorgsavtal omarbetats dels anpassningar utefter forvaltningens nya
organisation fran och med den 1 september 2024 inarbetats.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
ersatta gallande delegationsordning med forvaltningens forslag till reviderad
delegationsordning, att galla fr.o.m. den 7 oktober 2024 (bilaga 1 till tjanste-
utlatandet).

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 97 Dnr KSON 2024-237

Revidering reglemente krisledningsnamnden Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje

Sammanfattning av arendet

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) ar skyldiga att inratta
en krisledningsnamnd. Direktionen beslutade 2018-04-13 § 37 om att inratta kris-
ledningsnamnd med tillhérande reglemente. Reglementets nuvarande lydelse (§ 6)
anger att det endast ar direktionens ledamoter som kan utses till namndsledamot.
For att bredda majligheterna foreslas att samtliga fortroendevalda i direktionen goérs
valbara som ledamoter i krisledningsnamnden det vill sdga aven ersattare.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
revidera krisledningsnamnds reglemente enligt forslag bilaga till tjansteutlatande.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 98 Dnr KSON 2024-288

Ekonomisk rapport, jan-aug 2024

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef ekonomi och analys Ulrika Lindberg féredrar arendet.

For 2024 prognostiseras ett underskott om 89,6 mnkr vilket ar en férbattring med
25,9 mnkr jamfért med budget. Férbattringen beror pa ékade intékter avseende
ytterligare medlemsbidrag, statsbidrag, finansiella intakter liksom att kommunal-
forbundet redan nu begar anslag ur Norrtalje kommuns volymreserv. Till detta
kommer underskottet fran 2021 om -5,8 mnkr, som ska aterstallas 2024. Samman-
taget innebar detta ett vantat underskott for 2024 om -95,4 mnkr.

For de verksamheter som kommunen dverlamnat till kommunalférbundet
prognostiseras ett underskott om -34,3 mnkr, att jamféra med ett underskott om -89,7
mnkr i budget 2024. For de verksamheter som regionen overlamnat till kommunal-
forbundet prognostiseras ett underskott om -55,3 mnkr, att jamféra med ett
underskott om -25,8 mnkr i budget 2024. Utover detta behdver Region Stockholm
aterstalla kommunalférbundet underskott fran 2021 om -5,8 mnkr, vilkket samman-
taget innebar ett prognostiserat underskott om -61,1 mnkr 2024.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att god-
kanna foérvaltningens ekonomiska rapport, januari-augusti 2024.

Deltar ej i beslutet

Isabelle Jager (M), Erik Andersson (M), Soren Forslund (M), Janet Gudmunds
Burstrdm (M) och Jérgen Jansson (M) deltar ej i beslutet.

Britt-Mari Canhasi (SD) deltar ej i beslutet.

Birgitta Svensson (L) deltar €j i beslutet.

Protokollsanteckning

Isabelle Jager (M), Erik Andersson (M), Soren Forslund (M), Janet Gudmunds
Burstrdm (M), Jérgen Jansson (M), Britt-Mari Canhasi (SD), Mats Geijer (SD), Dennis
Ekstrom (SD), Maria Falth (KD) och Birgitta Svensson (L) lamnar protokolls-
anteckning enligt foljande:

"Moderaterna hade ett alternativ budgetforslag for innevarande budgetar med en
ekonomi i balans. Samt, en plan for att aterstalla tidigare ars underskott. Vara
yrkanden om en ekonomi i balans har vid flera tillfallen rostats ned. Vi ar oroade 6ver

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

att det ackumulerade underskottet kommer att drabba verksamheten och invanarna
negativt.

Direktionen maste jobba pa bred front med att dampa kostnadsutvecklingen inom
flera verksamhetsomraden for att kunna aterstalla tidigare ars underskott utéver
redan inplanerade aktiviteter."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 99 Dnr KSON 2024-305

Fordjupad analys inom omradena hemsjukvard och
hemrehabiltering

Sammanfattning av arendet
Kvalitetsledare Sara Andersson foredrar arendet.

Direktionen beslutade 2023-11-16 § 70 att godkanna forslag till reviderat
forfragningsunderlag avseende Lag om valfrihetssystem (LOV) i kundvalet (hem-
tjianst, hemsjukvard och hemrehabilitering). Det reviderade forfragningsunderlaget
med nya ersattningsvillkor tradde i kraft den 1 februari 2024.

Forvaltningen beslutade 2024-06-20 § 85 om uppdrag att géra en fordjupad upp-
foljning av delarna som avser hemsjukvard och hemrehabilitering. Forvaltningens
berakningar visar att de nya ersattningsvillkoren sammantaget inneburit hogre
utbetald ersattning an fér motsvarande period 2023. Utfoérare i kundvalet ar i huvud-
sak positiva till dvergangen fran ersattning per besok till for utférd tid men anser att
ersattningsnivaerna ar for laga sarskilt inom hemsjukvarden. De framfor ocksa att
den hojda listningsersattning inte tacker kostnader for indirekt tid och andra insatser
som inkluderats.

Forvaltningen kommer fortsatt noggrant félja de ekonomiska utfallen inom kundvalets
samtliga delar samt bjuda in utforare till fortsatt dialog om de ekonomiska villkoren i
syfte att dmsesidigt fa en stérre samsyn omkring de ekonomiska villkoren. Den for-
djupade uppfdljningen visar vidare pa behov av fortsatt utvecklingsarbete och
kompetenshdjande insatser samt se 6ver de ekonomiska forutsattningarna for team-
arbete och anvandningen av SIP samordnad individuell plan. Forvaltningens
pagaende utvecklingsarbeten inom omradet God och Nara vard har baring pa detta.
For att ytterligare stodja utforarna i sin omstallning till de nya ersattningsvillkoren
avser forvaltningen att fordela ut ett omstallningsstod pa totalt 5 mnkr under hosten
2024 finansierat av statliga stimulansmedel.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna forvaltningens rapport.

2. Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg ger férvaltningen i upp-
drag att under 2024 fordela ut 5 mnkr i omstaliningsstod till utforare i kundvalet
utifran verksamhetsanpassning till nytt ersattningssystem.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-09-26
Stockholm  KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtélje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 100 Dnr KSON 2024-185

Yttrande over grundlaggande granskning 2023 av
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje

Sammanfattning av arendet

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer utfort en
grundlaggande granskning 2023. Syftet med granskningen ar att ge kommunal-
forbundets revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande
overgripande revisionsfraga ska besvaras: Har direktionens férvaltning skett pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med till-
racklig internkontroll?

Revisionen bedémer att direktionens férvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt
satt under ar 2023. Arets negativa resultat innebér att inget av de tvé finansiella
malen som faststallts fér god ekonomisk hushallning har uppnatts, darav bedémer
revisionen att direktionens forvaltning inte har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under 2023. Revisionen beddémer vidare att den interna
kontrollen hanforlig till direktionens forvaltning har delvis varit tillracklig under ar
2023.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att anta
forvaltningens forslag till yttrande.

Deltar ej i beslutet

Isabelle Jager (M), Erik Andersson (M), Soren Forslund (M), Janet Gudmunds
Burstrdm (M) och Jérgen Jansson (M) deltar ej i beslutet.

Britt-Mari Canhasi (SD) deltar ej i beslutet.

Birgitta Svensson (L) deltar €j i beslutet.

Protokollsanteckning

Isabelle Jager (M), Erik Andersson (M), Soren Forslund (M), Janet Gudmunds
Burstrdm (M), Jérgen Jansson (M), Britt-Mari Canhasi (SD), Mats Geijer (SD), Maria
Falth (KD) och Birgitta Svensson (L) Iamnar protokollsanteckning enligt foljande:

"Moderaterna har under en langre tid varnat for den ekonomiska situationen, samt
bristande konsekvensanalyser i arenden som direktionen haft att ta stallning till. Vi
valkomnar att revisorernas delar var bild och vill se féljande forbattringar:

- Indikatorer och malvarden maste inga i budget och verksamhetsplan.
- Plan for en ekonomi i balans.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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- Lista oOver effektiviseringar maste tydliggoras och inga i budget och verksamhets-
plan for ndstkommande ar. Uppféljning maste ske manatligen genom lagesbild i
manadsrapporterna.

- Tydligare konsekvensanalyser i arenden som direktionen ska ta stallning till."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
PWC (carin.hultgren@pwc.com)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 101 Dnr KSON 2024-202

Yttrande over remiss ny regional utvecklingsplan
Stockholmsregionen

Sammanfattning av arendet
Kvalitetsledare Sara Andersson foredrar arendet.

Den regional utvecklingsplanen (RUFS 2050) upphdr att galla oktober 2026. Region
Stockholm har tagit fram forslag till ny regional utvecklingsplan 2060 som skickats ut
pa remiss for samrad. Kommunalférbundet besvarar remissen gemensamt med
Norrtalje kommun, Norrtalje Energi och Norrtalje Vatten och Avfall. Region
Stockholms forslag till regional utvecklingsplan 2060 har en vision om att stockholms-
regionen ska vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion att bo, leva
och verka i.

Visionen konkretiseras i tre 6vergripande mal med dnskvart lage 2060: En jamlik,
trygg och inkluderande region med god livsmiljo En ledande kunskaps- och tillvaxt-
region En tillganglig och robust region utan klimatpaverkande utslapp.
Kommunalférbundet staller sig bakom kommunens Overgripande synpunkter och
bedémningar om regional utveckling inom transportsystem, infrastruktur, fler-
karnighet och att Norrtalje stad bor ses som en regional stadskarna. Utveckling inom
dessa ger forutsattningar for att méta de utmaningar som finns inom kommunal-
forbundets ansvarsomraden, halsa, vard och omsorg i en vidstrackt landsbygds- och
skargardskommun. Det ger langsiktigt hallbara forutsattningar for Norrtalje sjukhus
som ar region Stockholms nordligast belagna akutsjukhus. Sjukhusets lokalisation ar
ocksa av stor betydelse i ett kris- och beredskapsperspektiv.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att anta
forvaltningens forslag till yttrande éver remiss angaende ny regional utvecklingsplan
for Stockholmsregionen och att stalla sig bakom Norrtalje kommuns gemensamma
yttrande.

Deltar ej i beslutet

Isabelle Jager (M), Erik Andersson (M), Séren Forslund (M), Janet Gudmunds
Burstrom (M) och Jérgen Jansson (M) deltar ej i beslutet.

Britt-Mari Canhasi (SD) deltar ej i beslutet.

Birgitta Svensson (L) deltar ej i beslutet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning

Isabelle Jager (M), Erik Andersson (M), Soren Forslund (M), Janet Gudmunds
Burstrom (M) och Jérgen Jansson (M) protokollsanteckning enligt foljande:

"Moderaterna deltar inte beslutet med hanvisning till att vi gor en samlad bedémning
om en ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen i ett senare skede."

Britt-Mari Canhasi (SD) och Mats Geijer (SD) lamnar protokollsanteckning enligt
foljande:

"Sverigedemokraterna har tidigare lyft fram att den nya regionala utvecklingsplanen
inte tar tillracklig hansyn till de aktuella forutsattningarna och folkets vilja. Dessutom
har vi framhallit att avsaknaden av en realistisk vision forsvarar regionens formaga
att hantera framtida problem.

Avsaknaden av ett tydligt stallningstagande for att skydda skargarden fran vindkraft,
samt det bristande erkannandet av Bromma och Arlandas betydelse fér regionen,
liksom det 6kade antalet bilresor, utgor enligt oss stora brister i utvecklingsplanen.
Dessa fragor ar avgoérande for regionens framtida utveckling och borde ges hogre
prioritet.

Vi ar positiva till forvaltningens yttring att beredskapsperspektivet behdver framhavas
i stérre utstrackning. Daremot motsatter vi oss det férvaltningen namner om klimat-
spekulativa utfall och att regionutvecklingsplanen ska ha "forvantade flykting-
strommar” i atanke. Eventuella framtida flyktingstrdommar har i sig en paverkan pa det
lokala klimatet och miljén i regionen och behéver vid behov en djupgaende analys
infor framtiden, men ar i dagslaget av icke-betydelse nar regionen star infér stora
utmaningar i nartid som behover adresseras.

Forvaltningen framhaver vidare att planen behover tydliggora hur den framjar
klimatmalen och att tydligare riktlinjer kring hur klimatneutralitet ska uppnas bor
presenteras samt att planen kan tydliggora kopplingen till Klimatfardplan 2050.
Forvaltningen poangterar att samradsférslaget lyfter Stockholmsregionen som
framstaende i den gréna omstallningen. Att ytterligare fokus da bor laggas pa detta
arbete nar Region Stockholm redan ligger i framkant riskerar att forbise de faktiska
problem regionen star infor.

Med detta i &tanke kommer Sverigedemokraterna ej delta i beslutet."

Catarina Wahlgren (V), Jessica Hilwéyn (V) och Niklas Bougt (V) lamnar proto-
kollsanteckning enligt féljande:

"Vansterpartiet har som samarbetsparti till mittenstyret i Region Stockholm varit med
och forhandlat fram forslaget till ny regional utvecklingsplan for Region Stockholm.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Nagra av vara synpunkter har vi fatt gehor for, andra inte. Nagra av Vansterpartiets
viktigaste prioriteringar under forhandlingarna har handlat om att Klimatomstallningen
boér ha en mer framtradande roll, det behovs ett storre fokus pa minskad biltrafik och
Okad framkomlighet for kollektivtrafiken, ett tillagg av ett kapitel som tar grepp om
Grundskola och gymnasiets roll for regionens utveckling, forutsattning for innovation,
tillvaxt och god folkhalsa.

Vi har ocksa lyft vikten av en Jamlik och inkluderande vard. En férutsattning for jamlik
och inkluderande vard ar att primarvarden, viss 6ppenvard och tandvard finns
geografisk spridd i hela regionen. Darfér behdver malsattningar i RUFS verka for en
geografisk narhet till primarvarden i hela regionen. Till den nara varden raknar
Vansterpartiet vardcentral och éppenvard inkluderande 6éron-nasa-hals, gynekologi,
mammografi, BUMM, hud, psykiatri for barn, unga och beroende.

For KSON:s del handlar det inte bara om att varna Norrtalje sjukhus, utan aven att
langsiktigt kunna erbjuda vard i de perifera delarna av regionen till exempel vard-
centraler, barnmorskemottagningar och familjecentraler. Det innebar en battre till-
gang till hudsjukvard, mammografi och tillgang till specialistpsykiatri for invanare i
Norrtalje kommun. Vansterpartiet menar att det ocksa ar viktigt att varna
ambulansens och helikopterns placering for att kunna erbjuda tillgang till snabbt
omhandertagande i lanets ytterkanter. Perifer placering av vardenheter ar ocksa en
del i en robust vardapparat som fungerar i handelse av krig eller kris."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Norrtalje kommun samhallsbyggnadskontoret (plan@norrtalje.se)
Norrtalje kommun (emma.tarrodi-orlunder@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 102 Dnr KSON 2024-212

Information om extern utvardering av arbetet med handlingsplan
tilsammans for psykisk halsa

Sammanfattning av arendet

Anna Balkfors, senior radgivare inom social hallbarhet, Ramboll Sverige féredrar
arendet.

Direktionen beslutade 2024-02-15 § 11 att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma
med rapportering fran extern utvardering av arbetet med handlingsplan Tillsammans
for psykisk halsa. Forvaltningen har tillsammans med Norrtalje kommun gett Ramboll
Management Consulting i uppdrag att genomféra en extern utvardering av fram-
tagande och implementering av handlingsplanen. Med arendet presenterar
utvarderarna sin slutrapport enligt uppdraget som bestallts av tvarsektoriell styrgrupp
for handlingsplanen.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje noterar
informationen till protokollet.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 103 Dnr KSON 2024-312

Information om organisering oppna forskolan

Sammanfattning av arendet
Strategisk kvaitetsutvecklare Cecilia Lindelof foredrar arendet.

I nulaget finns det 6ppna forskolor i Hallstavik och Norrtalje med tva olika huvudman.
Oppna férskolorna bér sammanféras till en huvudman for att kunna samorganisera
ledning och organisering. Verksamheterna foreslas att organiseras av Kommunal-
forbundet (KSON). Oppna férskolan beskrivs av Skolverket i "Allméanna rad med
kommentarer for 6ppen forskola” (publicerad 2000) enligt féljande: Oppen férskola ar
en kompletterande form av forskoleverksamhet som riktar sig till barn som inte ar
inskrivna i forskola samt foralder, dagbarnvardare (pedagogisk omsorg) eller annan
vuxen som har ansvar for medfdljande barn. Den 6ppna forskolan erbjuder barn och
medfdljande foralder pedagogisk gruppverksamhet. Verksamheten kan samtidigt ge
foraldrar stod i foraldrarollen som kan vara utmanande som nybliven foralder.

Fran Region Stockholm finns det en intention att verka for fler familjecentraler som
ett led att starka samarbetet mellan olika professioner. Familjecentralen ar en motes-
plats dar féraldrar kan umgas, utbyta erfarenheter och knyta kontakter. | en familje-
central samlokaliseras bade barnmorskemottagning, barnavardscentral, 6ppen
forskola och socialtjanst. Verksamheterna samarbetar for att tillsammans framja en
god halsa hos bade barn och foéraldrar. Ho6jd ambitionsniva pa nuvarande verk-
samheter far i nasta steg lyftas av kommunalférbundet. Med verksamheterna 6ppna
forskolor samlade under en huvudman ges maijlighet till fortsatt utveckling och
eventuella utdkningar utifran behov i det férebyggande och stédjande arbetet for
familjer i kommunen.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje noterar
informationen till protokollet.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 104 Dnr KSON 2024-294

Information om resultat Patientenkat primarvard 2023

Sammanfattning av arendet
Strategisk kvalitetsutvecklare Jannci Blomgren Overgaard féredrar drendet.

Arligen genomférs patientenkater inom ramen for Nationell Patientenkat som
samordnas av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Arendet redogor for
Norrtaljes resultat i Patientenkaten for primarvard 2023 och avser lakarbesok pa
vardcentraler.

Det ar fortsatt bra resultat for Norrtaljes sammanlagda vardcentraler samt att
resultaten star sig bra i forhallande till rikssnitt och Region Stockholms samlade
resultat.

Av Tiohundra AB:s vardcentraler belagna i kommunens perifera delar sker
forbattrade resultat fran foregaende ars patientenkat hos nagra av vardcentralerna
inom omraden med baring pa god och nara vard, exempelvis emotionellt stod.
Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg noterar informationen till
protokollet.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 105

Forvaltningen informerar

Sammanfattning av arendet
Forbundsdirektdér Ann-Sophie Holgersson informerar om:

Organisationsforandring forvaltningen

Den forsta september tradde forvaltningens organisationsforandring ikraft.
Organisationsforandringen ger battre forutsattningar for chefer och ledare att leverera
i sitt uppdrag, férbereder for den nya socialtjanstlagen och en hallbar socialtjanst
samt ger tydlighet i ansvar, uppdrag och mandat.

Tillfallig vistelse hemtjanst

Sommaren 2024 har forvaltningen haft 116 ansokningar om tillfallig vistelse i
kommunen, det ar en 6kning fran tidigare ar dar cirka 80 individer har ansokt om
tillfallig vistelse. Detta ar en utmaning for utférarna att under semestertider fa ett
utdkat antal som behdver hemtjanst. Det ar ofta ocksa forknippat med arbetsmiljo-
utmaningar i form av fritidshus med sma utrymmen och ibland bristande toalett- och
duschmojligheter. En del fritidshus ar ocksa belagna pa oar vilket kraver battaxi
etcetera.

Enligt SKR ar Norrtalje den tredje mest valbesokta kommunen under sommaren,
efter Bastad och Varmdoé nar det galler tillfalliga vistelser. Regeringen har givit
Socialstyrelsen i uppdrag att kartlagga ersattningen for verkstallighetskostnader for
hemtjanst i vistelsekommuner. Kommunalférbundets forvaltning har direktkontakt
med Socialstyrelsen i fragan.

MUMIK

Kommunalférbundet stéttar upp MUMIK med finansiering genom statsbidrag under
2025. MUMIK har under tre ars tid finansierats som ett arvsfondsprojekt. Verksam-
heten bedrivs av Tiohundra AB och kulturskolan i Rimbo med syftet av att lata
invanare med en LSS insats medverka inom dans, sang, musik och teater.

Samarbete mellan Sankts Eriks Ogonsjukhus och Tiohundra ABavseende
Ogonsjukvard

Ogonsjukvard &r ett uppdrag inom sjukhusavtalet med Tiohundra AB. Ogon-
mottagningen bemannas idag av lakare genom ett avtal med Bonliva dar avtalet
|6per ut den 31 januari 2025. Som ett led att undvika hyrbemanning och fa till en mer
langsiktig 16sning for invanarna i Norrtalje, har vi en pagaende dialog med Sankt Erik
Ogonsjukhus. En projektgrupp kommer skapas for att ta fram en dverenskommelse
som ska dra nytta av modern bilddiagnostik dar lakarkompetens pa distans ar ett
komplement till lokal verksamhet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tanken ar att personal fran Sankt Erik 6gonsjukhus ocksa ska vara pa plats vissa
dagar i veckan for att ta emot de patienter som inte lampar sig for digitala
konsultationer samt for att kunna gora fysiska konsultationer pa sjukhuset. Exakt hur
konceptet kommer att se ut ska arbetas fram under hésten i den tilltankta projekt-
gruppen. Forslag pa beslut om 6verenskommelse kommer som arende till
direktionen den 24 oktober. Ambitionen som kommer fran verksamheten ar att vi ska
ha Sveriges modernaste égonsjukvard med hjalp av bilddiagnostik.

Nagra insatser med fokus aldre:

Fysisk aktivitet pa recept

Sjukvard och omsorg breddar inférandet av fysisk aktivitet pa recept (FaR). Vard-
givare som KSON har avtal med i Norrtalje kommun kommer att kunna erbjuda FaR
som en del av behandlingen. Malet med utokad satsning ar att férbattra halsa och
valbefinnande, sarskilt hos aldre personer i ordinart boende, genom att skapa
hallbara strukturer for fysisk aktivitet inom varden. Norrtélje ar ocksa en av fyra
kommuner som far implementeringsstod av Socialstyrelsen kring detta.

Psykisk hdlsa och suicidprevention

Den 6 november bjuder férvaltningen in utférare inom hemtjanst, hemsjukvard och
hemrehabilitering samt sarskilt boende for aldre, kring suicidprevention med
inriktning aldre. Forelasare ar fran Nationellt centrum for suicidforskning och
prevention.

Ny utbildningsomgang uppdragsutbildning till underskoéterska

Genom statsbidrag fortsatter forvaltningen satsa pa kompetensutveckling fér med-
arbetare inom aldreomsorgen — och fa skyddade yrkestitel underskoterska.
Forvaltningen inventerar just nu inom omsorgens verksamheter behov av en andra
utbildningsomgang for att utbilda till underskoéterska.

Palliativa ombud

Forvaltningen har genomfért en riktad satsning gallande palliativ vard pa sarskilt
boende for aldre genom att utbilda palliativa ombud. Utbildningen har skett i sam-
arbete med PKC, palliativt kunskapscenter. Det ar nu 140 palliativa ombud utbildade
att fora arbetet vidare pa de boenden dar de arbetar. Ombuden har varit jamnt
fordelade mellan de olika utférarna av sarskilt boende.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 106

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Delegationsbeslut enligt Socialtjanstlag (2001:453), februari-april. 2024-06-27

dnr 2024-17.

Delegationsbeslut tilldelningsbeslut tilldelning Samhallsbetalda resor, 2024-07-06
dnr 2024-73.

Delegationsbeslut Inkép och uppgradering till modul Lifecare Avgifter, 2024-07-15
dnr 2024-264.

Delegationsbeslut Inkép API - Integration mellan Lifecare och IntraPhone,
2024-08-15 dnr 2024-287.

Delegationsbeslut om sekretess for allman handling, 2024-08-15 dnr 2024-165.
Delegationsbeslut enligt Socialtjanstlag (2001:453) maj-juli, 2024-08-20 dnr 2024-17.
Delegationsbeslut 6kade personalkostnader, 2024-08-30 dnr 2024-66.
Delegationsbeslut Tjansteforrattande forbundsdirektor, 2024-04-24.
Delegationsbeslut Rapportering av ej verkstallda beslut enligt Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och Socialtjanstlagen (SOL) per den
2024-06-30, 2024-09-02 dnr 2024-15.

Delegationsbeslut Forteckning 6ver utsedda attestanter och ersattare inom
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, 2024-09-04 dnr 2024-178.
Delegationsbeslut Ink6p och uppgradering till modulerna Lifecare avgifter, avgifter
Franvaro och inférandestdd, 2024-09-13 dnr 2024-313.
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§ 107

Meddelanden

Beslut
Direktionen lagger féljande meddelanden till handlingarna:

Domstolsarenden:
Kammarratten mal nr 1588-24.
Forvaltningsratten mal nr 3643-24
Forvaltningsratten mal nr 2032-24.

Ovriga:

Skrivelse angaende andring av ickevalsprincip, 2024-06-28 dnr 2024-266.

Svar pa skrivelse angaende andring av ickevalsprincip, 2024-09-16 dnr 2024-266.
Statistikrapport kommunal vard juni.

Statistikrapport kommunal vard juli.

Minnesanteckningar Samverkansrad i Halso- och sjukvardsfragor 2024-09-05.
Minnesanteckningar Samverkansmote Norrtalje FUB 2024-09-09.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§108 Dnr KSON 2024-326

Skrivelse (V) angaende tillgangen till cancervard i Region
Stockholms norra lansdelar

Sammanfattning av arendet

Catarina Wahlgren (V) har den 24 september 2024 inkommit med skrivelse till
direktionen angaende tillgangen till cancervard i Region Stockholms norra lansdelar
dnr 2024-326.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
remittera skrivelsen till forvaltningen for besvarande vid kommande sammantrade.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



	87dabcba-49c7-44b4-b0b7-720f36fd32d3
	Ärendelista
	Val av justerare samt tid och plats för justering
	Beslut

	Godkännande av dagordning
	Beslut

	Inträdesordning individutskottet
	Sammanfattning av ärendet
	Beslut
	Beslut skickas till

	Fyllnadsval ledamöter och ersättare individutskottet
	Sammanfattning av ärendet
	Förslag till beslut
	Yrkanden
	Proposition
	Beslut
	Beslut skickas till

	Revidering individutskottets arbetsordning
	Sammanfattning av ärendet
	Beslut
	Beslut skickas till

	Revidering delegationsordning
	Sammanfattning av ärendet
	Beslut
	Beslut skickas till

	Revidering reglemente krisledningsnämnden Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje
	Sammanfattning av ärendet
	Beslut
	Beslut skickas till

	Ekonomisk rapport, jan-aug 2024
	Sammanfattning av ärendet
	Beslut
	Deltar ej i beslutet
	Protokollsanteckning
	Beslut skickas till

	Fördjupad analys inom områdena hemsjukvård och hemrehabiltering
	Sammanfattning av ärendet
	Beslut
	Beslut skickas till

	Yttrande över grundläggande granskning 2023 av Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje
	Sammanfattning av ärendet
	Beslut
	Deltar ej i beslutet
	Protokollsanteckning
	Beslut skickas till

	Yttrande över remiss ny regional utvecklingsplan Stockholmsregionen
	Sammanfattning av ärendet
	Beslut
	Deltar ej i beslutet
	Protokollsanteckning
	Beslut skickas till

	Information om extern utvärdering av arbetet med handlingsplan tillsammans för psykisk hälsa
	Sammanfattning av ärendet
	Beslut
	Beslut skickas till

	Information om organisering öppna förskolan
	Sammanfattning av ärendet
	Beslut
	Beslut skickas till

	Information om resultat Patientenkät primärvård 2023
	Sammanfattning av ärendet
	Beslut
	Beslut skickas till

	Förvaltningen informerar
	Sammanfattning av ärendet

	Anmälan av delegationsbeslut
	Beslut

	Meddelanden
	Beslut

	Skrivelse (V) angående tillgången till cancervård i Region Stockholms norra länsdelar
	Sammanfattning av ärendet
	Beslut



