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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Plats och tid Samlingssalen Kristinagården (Hallstavik) och Microsoft Teams, torsdagen den            
24 oktober 2024 kl. 10.00-12.20.  
 Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista. 
 Ersättare 

Se närvarolista.  
Övriga närvarande Se närvarolista.  

Justerare Jörgen Jansson (M).  

Justeringens plats och tid Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje, 2024-10-28 kl. 15.30.  
 

 
Underskrifter 
 Sekreterare   Paragrafer §§ 109-125. 
 Magnus Blomdahl   

 Ordförande  
 

 
 Hanna Stymne Bratt (S)   

 Justerare  
 

 
 Jörgen Jansson (M)   
  
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 

Sammanträdesdatum 2024-10-24  

Datum då anslaget sätts upp 2024-10-28 Datum då anslaget tas ned 2024-11-19 

Förvaringsplats för protokollet Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 
  

Underskrift 
   

 Magnus Blomdahl   
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Närvarande 

Ledamöter 
Hanna Stymne Bratt (S), ordförande 
Alexander Canizarés Dahlström (S), (deltog via Microsoft Teams)   
Mikael Schmidt (C) 
Sven-Inge Nylund (S) 
Catarina Wahlgren (V) 
Isabelle Jäger (M), (deltog via Microsoft Teams)   
Erik Andersson (M), (deltog via Microsoft Teams) §§ 109-122 
Birgitta Svensson (L) 
Sören Forslund (M) 
Janet Gudmunds Burström (M) 
Jörgen Jansson (M), 2:e vice ordförande 
Hans Andersson (L), vice ordförande 
Anette Ländin (S) 
Margareta Sundström (S) 
Anna Eneroth (C) 
Leif Bertilson (SD) ersätter Britt-Mari Canhasi (SD), (deltog via Microsoft Teams)   
Dennis Ekström (SD) ersätter Erik Andersson (M) §§ 124-125. 
 
Ersättare 
Agneta Lundahl Dahlström (S) §§ 109-120 (deltog via Microsoft Teams)   
Christina Enocson Mårtenson (S) 
Annica Nordgren (C) 
Erik Sarfors (C), (deltog via Microsoft Teams)   
Niklas Bougt (V), (deltog via Microsoft Teams)   
Dennis Ekström (SD) §§ 109-123 
Kenneth Hagström (M) §§ 116-125 och del av § 124 (deltog via Microsoft Teams)   
Mats Geijer (SD) 
Michael Sjöblom (KD) 
Conny Andersson (S) 
Jessica Hilwëyn (V) §§ 116-125 och del av § 124 
Katarina Rosengren (MP). 
 
Politiska sekreterare 
Patrik Dahl (C), (politisk sekreterare), (deltog via Microsoft Teams)   
Linnea Jonsson Axelsson (V), (politisk sekreterare), (deltog via Microsoft Teams). 
 
Tjänstepersoner kommunalförbundet 
Ann-Sophie Holgersson, förbundsdirektör 
Ulrika Lindberg, avdelningschef ekonomi och analys 
Henrik Hagblom, avdelningschef kansli, verksamhetsstöd och ägarstyrning 
Mona Larsson, avdelningschef beställning och kvalitet) 
Camilla Gustavsson, avdelningschef utveckling och innovation 
Razvan State, strategisk kvalitetsutvecklare § 122 och del av § 121 (deltog via Microsoft Teams)   
Stefan Helmér, strategisk kvalitetsutvecklare § 118 och § 120 
Therese Jernelöf, socialt ansvarig utvecklingsamordnare § 117. 
 
Övriga 
Charlotta Munck, enhetschef psykiatri- och beroendemottagningen Tiohundra AB § 118. 
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Ärendelista 
§ 109 Val av justerare samt tid och plats för justering 
§ 110 Godkännande av dagordning 
§ 111 Fyllnadsval ersättare individutskottet 
§ 112 Fyllnadsval ledamot Rådet för funktionshinder 
§ 113 Revidering delegationsordning 
§ 114 Sammanträdestider 2025 
§ 115 Delårsrapport 2, januari-augusti 2024 
§ 116 Förslag till omsorgsavgifter 2025 
§ 117 Riktlinje Lex Sarah 
§ 118 Information om specialpsykiatrisk hemsjukvård 
§ 119 Uppdrag strategisk plan för boende äldre 
§ 120 Ny gruppbostad LSS (Hallstavik) 
§ 121 Offentlig upphandling av riksfärdtjänst 
§ 122 Uppdrag att föreslå överenskommelse ögonsjukvård mellan 

Norrtälje sjukhus och St. Eriks Ögonsjukhus 
§ 123 Förvaltningen informerar 
§ 124 Anmälan av delegationsbeslut 
§ 125 Meddelanden 
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§ 109  

Val av justerare samt tid och plats för justering 
Beslut 
1. Jörgen Jansson (M) utses att tillsammans med ordföranden justera 
sammanträdets protokoll. 
 
2. Protokollet justeras den 28 oktober 2024 kl. 15.30. 
 
3. Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) hälsar Christina Enocson Mårtensson (S) och 
Anna Eneroth (C) välkomna till direktionen. 
 
4. Direktionen beslutar om närvarorätt via Microsoft Teams för direktionens 
förtroendevalda, politiska sekreterare och tjänstemän. 
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§ 110  

Godkännande av dagordning 
Beslut 
1. Föreliggande dagordning godkänns. 
 
2. Ordförande Hanna Stymne Bratt informerar om att ärendet Information om 
specialistpsykiatrisk hemsjukvård dnr 2024-299 kommer behandlas kl. 11.00 och 
därmed aktuellt flytta ärendet i ärendeordningen.  
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§ 111 Dnr KSON 2023-337 

Fyllnadsval ersättare individutskottet 
Sammanfattning av ärendet 
Direktionen beslutade 2021-06-09 § 80 om inrättande av individutskott. Enligt 
kommunallagen (6 kap. 42 §) ska utskottets ledamöter och ersättare utses bland 
direktionens förtroendevalda. Enligt reviderad arbetsordning individutskottet beslutad 
2023-10-19 § 97 ska individutskottet bestå av sex ledamöter och sex ersättare. 
Direktionen beslutade 2023-01-19 § 3 om val av ledamöter och ersättare till 
individutskottet. Fyllnadsval genomfördes 2024-05-23 § 68 och 2024-09-26 § 94. Två 
vakanser platser ersättare kvarstår. 
 
Region Stockholm beslutade 2024-09-10 § 309 bevilja avsägelse Lars Frid (S) 
ersättare kommunalförbundets direktion. Därmed upphörde även platsen som 
ersättare i kommunalförbundets individutskott. Kommunfullmäktige beslutade              
2024-09-23 § 200 bevilja avsägelse Albin Viktorsson (M) ledamot kommunal-
förbundets direktion. Därmed upphörde även platsen som ersättare i kommunal-
förbundets individutskott. 
 

Yrkanden 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar att Anna Eneroth (C) utses till ersättare 
individutskottet. 
 
Jörgen Jansson (M) yrkar att Mats Geijer (SD) utses till ersättare individutskottet. 
Proposition 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) ställer proposition på ställda yrkanden och finner 
att direktionen beslutar enligt yrkandena. 
Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar utse 
Anna Eneroth (C) till ersättare i individutskottet.  
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar utse 
Mats Geijer (SD) till ersättare i individutskottet. 
  
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
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§ 112 Dnr KSON 2024-205 

Fyllnadsval ledamot Rådet för funktionshinder 
Sammanfattning av ärendet 
Råd för funktionshinder inom kommuner är ett råd och inte en nämnd. Reglemente 
Råd för funktionshinder behöver beslutas av kommunfullmäktige enligt Kommunal-
lagen 6 kap. 32 §. Norrtälje kommuns kommunfullmäktige beslutade                          
2021-06-21 § 148 om reviderat reglemente för Norrtälje kommuns Råd för funktions-
hinder. Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje har enligt det nuvarande 
reglementet en plats som ledamot och en plats som ersättare. 
 
Direktionen beslutade 2023-01-19 § 8 om att utse ledamot och ersättare till Rådet för 
funktionshinder. Fyllnadsval avseende ersättare 2024-05-23 § 70. Kommunfull- 
mäktige beslutade 2024-09-23 § 199 bevilja avsägelse Per Lodenius (C) ledamot och 
2:e vice ordförande kommunalförbundets direktion. Därmed upphörde även upp-
draget som ledamot Rådet för funktionshinder. 
 

Yrkande 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar att Anna Eneroth (C) utses till ledamot  
Rådet för funktionshinder. 
Proposition 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) ställer proposition på eget yrkande och finner att 
direktionen beslutar enligt yrkandet. 
 
Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar utse 
Anna Eneroth (C) till ledamot Rådet för funktionshinder. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Sekreterare Rådet för funktionshinder Marlene Edvardsson 
(marlene.edvardsson@norrtalje.se) 
  
   
 
  

7(26)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2024-10-24  

 
 

 

Sjukvård och omsorg i Norrtälje - Direktionen (KSON)   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 113 Dnr KSON 2024-256 

Revidering delegationsordning 
Sammanfattning av ärendet 
Vid direktionens sammanträde 2024-09-26 § 96 beslutades om revidering av 
delegationsordning. Därefter har ytterligare behov av revideringar uppdagats. 
Följande ändringar föreslås: e11: Ändring av delegat från direktionens individutskott 
till enhetschef. e12: Ändring av åldern i ärendena från 65 till 67 år. e13: Ändring av 
åldern i ärendena från 65 till 67 år. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
revidera gällande delegationsordning i enlighet med förvaltningens förslag, att gälla 
fr.o.m. den 1 november 2024. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
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§ 114 Dnr KSON 2024-51 

Sammanträdestider 2025 
Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen föreslår nio direktionssammanträden 2025. I början av 2025 kommer 
preliminärt även sammanträde krisledningsnämnden genomföras. Sammanträdena 
hålls företrädesvis i Norrtäljesalen (Norrtälje kommunhus). 
 
Direktionens sammanträden hålls inom stängda dörrar med undantag för 
offentligt sammanträde preliminärt den 11 december 2025 där ärendet Budget 2026 
och verksamhetsplan 2026–2028 samt ärendet medlemsbidrag 2026 kommer att 
behandlas. Inför det öppna sammanträdet sker annonsering på kommunalförbundets 
hemsida.  
 
Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens förslag till sammanträdestider 2025 som nedan framgår:  
 
 
Torsdagen den 13 februari kl. 10.00. 
Torsdagen den 13 mars kl. 10.00. 
Torsdagen den 24 april kl. 15.00. 
Torsdagen den 22 maj kl. 10.00. 
Onsdagen den 18 juni kl. 10.00. 
Torsdagen den 25 september kl. 15.00. 
Torsdagen den 23 oktober kl. 15.00 
Torsdagen den 27 november kl. 10.00. 
Torsdagen den 11 december kl. 10.00. 
 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se 
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§ 115 Dnr KSON 2024-243 

Delårsrapport 2, januari-augusti 2024 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef ekonomi och analys Ulrika Lindberg föredrar ärendet. 
 
Den budget för 2024 som beslutades av direktionen 2023-12-07 § 128 visade ett 
underskott om -115,5 mnkr, som antingen kräver ökade intäkter eller effektivi-
seringar. För 2024 prognosticeras ett underskott om -89,6 mnkr varav verksamheter 
som överlämnats från kommunen utgör -34,3 mnkr och de från regionen -55,3 mnkr. 
Årsprognosen för 2024 är 24,7 mnkr bättre än budget, vilket beror på ökade intäkter i 
form av medlemsbidrag och statsbidrag samt finansiella intäkter. Till detta kommer 
underskottet från 2021 om -5,8 mnkr, som ska återställas 2024. Sammantaget 
innebär detta ett väntat underskott för 2024 om -95,4 mnkr. 
 
Inom LSS-verksamheterna är kostnaderna för externt köpta platser cirka 15 mnkr  
högre än budgeterat då ytterligare placeringar gjorts för att hantera ej verkställda 
beslut. I och med denna kostnadsökning gör kommunalförbundet för 2024 anspråk 
på Norrtälje kommuns volymreserv. Trots dessa placeringar har kommunalförbundet 
i dagsläget 14 ej verkställda beslut, varav åtta inom vuxenboende (LSS 9 § 9), tre 
inom daglig verksamhet (LSS 9§10), en inom kontaktperson (LSS 9 § 4) och två 
inom ledsagarservice (LSS 9 § 3). Viten till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) 
för ej verkställda beslut uppgår till 1,8 mnkr. 
 
Prognosen för kommunalförbundets verksamhetsmål 2024 indikerar samtidigt att de i 
huvudsak även fortsättningsvis kommer att uppfyllas. Förvaltningen arbetar med ett 
flertal åtgärder i syfte att effektivisera och minska kostnaderna. En genomgång 
område för område krävs då ett underskott prognostiseras. Även bolaget genomför 
genomlysningar av ett flertal verksamheter. Resultatet av genomlysningarna kommer 
att användas för att dämpa kostnadsutvecklingen och säkerställa effektiviteten. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna delårsrapport perioden januari-augusti 2024.  
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
begära 13,8 mnkr ur Norrtälje kommuns volymreserv i syfte att täcka ökade 
kostnader på grund av högre volymer inom förbundets omsorgsverksamhet. 
 
3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
hemställa till medlemmarna att återställa underskottet från år 2021 om -5,8 mnkr. 
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Deltar ej i beslutet 
Jörgen Jansson (M), lsabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), 
Janet Gudmunds Burström (M) och Leif Bertilsson (SD) deltar ej i beslutet. 
 
Birgitta Svensson (L) deltar ej i beslutet 
Protokollsanteckningar 
Jörgen Jansson (M), lsabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), 
Janet Gudmunds Burström (M), Leif Bertilsson (SD), Mats Geijer (SD), Michael 
Sjöblom (KD) och Dennis Ekström (SD) lämnar protokollsanteckning enligt följande: 
 
"Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna deltog inte i beslutet att 
anta en budget med underskott. Moderaterna hade dessutom ett alternativ budget-
förslag för innevarande budgetår med en ekonomi i balans. Samt, en plan för att åter-
ställa tidigare års underskott. Våra yrkanden om en ekonomi i balans har vid flera 
tillfällen röstats ned. 
 
Vi är oroade över att det ackumulerade underskottet kommer att drabba verksam-
heten och invånarna negativt. Att underskottet minskar något beror på tillfälliga 
ökade intäkter, som t.ex. statsbidrag. Direktionen måste därför fortsätta jobba på 
bred front med att dämpa kostnadsutvecklingen inom flera verksamhetsområden för 
att kunna återställa tidigare års underskott utöver redan inplanerade aktiviteter. Det 
måste även finnas en realistisk plan i budgeten för 2025." 
 
Birgitta Svensson (L) lämnar protokollsanteckning enligt följande: 
 
"Liberalerna i Region Stockholm hade ett alternativ budgetförslag för innevarande 
budgetår bland annat med en ekonomi i balans, och vill därför uttrycka en oro kring 
den ekonomiska situationen och dess påverkan på verksamheterna. I slutändan är 
det invånarna i Norrtälje som riskerar att drabbas av underskottet och dess negativa 
effekter. 
 
Avslutningsvis bör nämnas att det är positivt att arbetet fortsätter med att minska 
kostnadsutvecklingen." 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se). 
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§ 116 Dnr KSON 2024-347 

Förslag till omsorgsavgifter 2025 
Sammanfattning av ärendet 
Ersättning från den enskilde får tas ut för vissa tjänster och nyttigheter även för de 
verksamheter som Norrtälje kommun överlämnat till Kommunalförbundet Sjukvård 
och omsorg i Norrtälje (KSON). Kommunalförbundets högsta omsorgsavgift mot-
svarar den så kallade "maxtaxan". Regeringen har fastställt prisbasbeloppet för 2025 
till 58 800 kronor, vilket ger en höjning av ”maxtaxan” 2025 med 2,6 procent, jämfört 
med 2024. Uppräkningen av avgifterna har skett i enlighet med detta, med undantag 
för trygghets- och satelitnavigeringslarm som föreslås vara detsamma som under 
2024.  
 
Måltidskostnaderna 2025 har justerats utifrån konsumentprisindex (juli) vilket ger en 
ökning med 2,6 procent jämfört med 2024. Vuxna inom särskilt boende, hem för vård 
och boende och familjehem debiteras hyra till självkostnad. För barnboende 
debiteras istället vårdnadshavarna motsvarande underhållsstöd. Dödsbon påförs 
självkostnaden för transport av avliden. Av tjänsteutlåtandets bilaga framgår förslaget 
i detalj. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar föreslå 
fullmäktige Norrtälje kommun att anta förslag till omsorgsavgifter 2025, enligt tjänste-
utlåtandets bilaga, att gälla från och med den 1 januari 2025. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 117 Dnr KSON 2024-317 

Riktlinje Lex Sarah 
Sammanfattning av ärendet 
Socialt ansvarig utvecklingsamordnare Therese Jernelöf föredrar ärendet.  
 
Lex Sarah är en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet med 
bestämmelserna är att upptäcka missförhållanden och risker för missförhållanden för 
att rätta till och på så sätt också utveckla verksamheten. I en verksamhet som 
omfattas av bestämmelserna om Lex Sarah i Socialtjänstlagen och Lagen om stöd 
och service till vissa funktionshindrade (LSS) ska det finnas vissa rutiner för 
tillämpningen av dessa bestämmelser.  
 
Rutinerna ska fastställas av den nämnd som har ansvar för verksamhet inom social-
tjänsten eller enligt LSS. Rutinerna ska omfatta hur skyldigheten att rapportera, 
utreda, avhjälpa eller undanröja missförhållanden och risker för missförhållanden ska 
fullgöras. Rutinerna ska också omfatta hur skyldigheten att anmäla allvarliga miss-
förhållanden och risker för allvarliga missförhållanden till Inspektionen för vård och 
omsorg (IVO) ska fullgöras. Detta regleras i reviderad delegationsordning som gäller 
fr.o.m. den 7 oktober 2024 (beslutade 2024-09-26 § 96). Rutinerna ska 
dokumenteras (7 kap § 1 SOFS 2011:5). Riktlinje för hantering av Lex Sarah strider 
inte mot några bestämmelser i barnkonventionen och beaktar barnperspektivet. 
  

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens förslag på Riktlinje för hanteringen av Lex Sarah. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 118 Dnr KSON 2024-299 

Information om specialpsykiatrisk hemsjukvård 
Sammanfattning av ärendet 
Strategisk kvalitetsutvecklare Stefan Helmér och Charlotta Munck, enhetschef 
psykiatri- och beroendemottagningen Tiohundra AB föredrar ärendet.  
  
Informationsärendet avser en lägesrapport gällande uppstarten av det projekt som 
Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutade           
2023-03-23 § 31 beslutade om pilotprojekt med mobil specialistpsykiatrisk hemsjuk-
vård. Projektstarten har försenats utifrån den ursprungliga planeringen där 
rekryterings problematik varit det tyngst vägande skälet. Piloten har sedan den         
1 september startat upp och där utföraren, TioHundra AB, kommer redogöra för 
projektets aktiviteter perioden 2024-09-01--2024-10-15. 
 
Under processen med att verkställa piloten har en rad möten genomförts i ett led, 
främst utifrån de ekonomiska förutsättningarna, anpassa piloten. Det har bland annat 
föranlett att projektet döpts om till Mobil integrerad psykiatrisk vård och omsorg 
(Mivoteamet) vilket utföraren kommer redogöra för. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg noterar informationen till 
protokollet. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 119 Dnr KSON 2024-321 

Uppdrag strategisk plan för boende äldre 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef utveckling och innovation Camilla Gustavsson föredrar ärendet.  
 
Ärendet redogör för behov av en övergripande strategisk plan för boende för äldre 
personer i Norrtälje kommun. En strategisk plan avser vara ett verktyg för att skapa 
en god överblick över helheten av boenden och olika boendeformer för äldre 
personer i Norrtälje som möter behov. 
 
Planen med sitt tidsperspektiv fram till år 2033 kommer att utgöra ett viktigt styr-
dokument och ge planeringsförutsättningar för förvaltningens arbete med och 
planering av boenden och boendeformer för äldre och är ett komplement till den 
årliga övergripande ärendet om lokalförsörjningsbehov. Ytterst är målet en 
fungerande boendekedja: Icke biståndsbedömt trygghetsboende, biståndsbedömt 
trygghetsboende, korttidsboende och särskilt boende för äldre. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att ta fram en strategisk plan för boende för äldre i Norrtälje 
kommun.  
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att under våren 2025 återkomma med förslag på strategisk 
plan. 
Protokollsanteckning 
Jörgen Jansson (M), lsabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), 
Janet Gudmunds Burström (M), Kenneth Hagström (M), Birgitta Svensson (L), Leif 
Bertilsson (SD), Mats Geijer (SD), Michael Sjöblom (KD) och Dennis Ekström (SD) 
lämnar protokollsanteckning enligt följande: 
 
"Moderaterna, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna 
(regionen) delar bedömningen om att det måste skapas en god överblick över 
helheten av boenden och olika boendeformer för äldre personer i Norrtälje. Vi deltar i 
beslutet men vill skicka följande medskick i förvaltningens fortsatta arbete: Enligt den 
senaste befolkningsprognosen väntas antalet invånare i Stockholms län öka med 
cirka 188 000 personer under de kommande åtta åren. Det är framför allt gruppen 
äldre som växer. Antalet 65+ år förväntas öka med 23 procent. Denna utveckling 
kommer ställa stora krav på förmåga till omställning av huvudmännen som ansvarar 
för vård och omsorg, samt att de som ansvarar för den skattefinansierade modellen 
gör sitt för att verksamheterna ska hålla hög kvalitet till en rimlig kostnad. 
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Vi känner även till sedan tidigare att andelen som är 65 år och äldre i Norrtälje är 
högre än i länet i stort samt att det finns stora vårdbehov. Vi ser därför med stor oro 
att Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Miljöpartiet och Centerpartiet i Region 
Stockholm minskar antalet geriatriska vårdplatser med 110 från och med nästa år. 
Det kommer skapa ett större tryck på hela sjukvården men även den kommunala 
omsorgen vilket kommer drabba äldre och medarbetare. 
 
Samtidigt finns det en annan sida av myntet. Många pensionärer är friska och aktiva, 
på ett sätt som var ovanligt bara för några årtionden sedan. Vården och omsorgen 
måste kunna möte äldre patienter efter deras behov allt från de multisjuka till pigga 
hundraåringar. Därför är det viktigt att den strategiska planen även bejakar de olika 
behov som finns även för de som inte är i behov av vård. 
 
Sammanfattningsvis 
 
Den strategiska planen måste därför vara väl genomarbetad och ta regionala och 
nationella förändringar i beaktande. Förvaltningen måste därför även kunna redogöra 
för flertalet alternativ som direktionen kan diskutera och sedermera ta ställning till."  
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 120 Dnr KSON 2024-289 

Ny gruppbostad LSS (Hallstavik) 
Sammanfattning av ärendet 
Strategisk kvalitetsutvecklare Stefan Helmér föredrar ärendet.  
 
Den planerade nyproduktionen är ett led i en övergripande strategi att på sikt 
uppdatera vistelsemiljön för målgruppen där en rad befintliga boenden inte håller den 
standard och funktionalitet som de nyproduktioner som etablerats i kommunen under 
de senaste åren.    
                                                                                    
Beslut gällande ansvarig utförare för verksamheten kommer att beredas av 
förvaltningen vid ett eventuellt godkännande av nyproduktionen. Den förslagna 
nyproduktionen är belägen på adressen Skolvägen 3, 76334 Hallstavik med 
fastighetsbeteckning Hallsta 2:78, cirka 500 meter från centrala Hallstavik. 
Verksamheten kommer erbjuda en kapacitet med sex fullvärdiga lägenheter samt 
gemensamhetslokal och personalutrymmen. 
 
Den totala hyreskostnaden, internhyran, för förvaltningen beräknas till                 
1 670 000 kronor per år och över avtalsperioden, exklusive indexuppräkningar, 
25 050 000 kronor vilket motsvarar 3 287 kronor per kvadratmeter vid inflyttning. 
Hyresnivån inkluderar beräknat underhåll med 75 kronor per kvadratmeter, drift          
35 kronor per kvadratmeter, media 75 kronor per kvadratmeter samt administration 
35 kronor per kvadratmeter. 
 

Förslag till beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar föreslå 
ge kommunfullmäktige i uppdrag att bereda beslut om byggnation av ny gruppbostad 
inom Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) i 
Hallstavik. 
 

Yrkanden 
Jörgen Jansson (M) yrkar att den sista meningen i avsnittet Ekonomiska 
konsekvenser stryks ur tjänsteutlåtandet.  
 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag.  
 
Därefter yrkar ordföranden avslag på Jörgen Janssons (M) yrkande. 
Proposition 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) ställer först proposition på förvaltningens 
förslag och finner att förvaltningen beslutar enligt förslaget. 
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Därefter ställer ordföranden proposition på Jörgen Janssons (M) yrkande och finner 
att direktionen beslutar avslå yrkandet.  
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar föreslå 
ge kommunfullmäktige i uppdrag att bereda beslut om byggnation av ny gruppbostad 
inom Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) i 
Hallstavik. 
Reservation 
Jörgen Jansson (M), lsabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), 
Janet Gudmunds Burström (M), Birgitta Svensson (L) och Leif Bertilsson (SD) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för Jörgen Janssons yrkande. 
Protokollsanteckningar 
Jörgen Jansson (M), lsabelle Jäger (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), 
Janet Gudmunds Burström (M), Kenneth Hagström (M), Birgitta Svensson (L), Leif 
Bertilsson (SD), Mats Geijer (SD), Michael Sjöblom (KD) och Dennis Ekström (SD) 
lämnar protokollsanteckning enligt följande: 
 
"Moderaterna, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna 
(regionen) anser inte att den sista meningen i avsnittet Ekonomiska konsekvenser 
hör hemma i den hemställan som skickas till kommunfullmäktige, utan anslagen för 
KSON:s verksamhet beslutas enligt särskild ordning med budgetdialog osv." 
 
Catarina Wahlgren (V), Jessica Hilweyn (V) och Niklas Bougt (V) lämnar proto-
kollsanteckning enligt följande: 
 
"Vänsterpartiet är positiva till byggnation av ny gruppbostad LSS i Hallstavik. Vi ser 
det som ett steg i rätt riktning för KSON att kunna tillgodose Norrtälje kommun-
invånare med LSS bostäder i Norrtälje. Det är även fördelaktigt ur ett ekonomiskt 
perspektiv då grupp- och servicebostäder enligt LSS annars måste tillgodoses 
genom upphandling och platsköp. 
 
Att den här gruppbostaden planeras in i Norrtälje kommuns lokalförsörjningsplan och 
befolkningsprognos är också positivt men det krävs tätare samverkan och aktivt 
agerande för att tillgodose behovet för grupp- och servicebostäder i Norrtälje. Enligt 
utlåtandet innefattar nuvarande lokalförsörjningsplan en fortsatt brist på dessa 
bostäder under hela planeringsperioden fram till 2033. Det innebär att vi redan nu ett 
decennium innan planeringsperioden är slut vet med oss att det är en otillräcklig 
planering för att tillgodose bostad i närområdet för den sköra grupp som LSS utgör. 
Den här bristen är inget som uppstått i ett vakuum, utan något som vuxit fram över tid 
och medvetet då det i lokalförsörjningsplanen inte har tagits höjd för ett aktuellt 
behov.  
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Vänsterpartiet vill se ett mer aktivt samarbete mellan KSON och Norrtälje kommun 
för att motverka bristen på bostäder och tillgodose behovet för Norrtälje kommun-
invånare att ha LSS bostäder i kommunen." 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 121 Dnr KSON 2024-316 

Offentlig upphandling av riksfärdtjänst 
Sammanfattning av ärendet 
Riksfärdtjänst ingår i det utbud av tjänster som Kommunalförbundet sjukvård och 
omsorg ska tillhandahålla. Riksfärdfärdtjänst är till för de invånare som på grund av 
en funktionsnedsättning inte kan genomföra längre resor med den allmänna kollektiv-
trafiken. Insatsen behovsprövas i varje enskilt fall.  
 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg har ett direktavtal med leverantören 
Riksfärdtjänsten Sverige AB som löper ut den 28 februari 2025 och avser nu göra en 
offentlig upphandling av insatsen att gälla från och med den 1 mars 2025. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
uppdra åt förvaltningen att genomföra offentlig upphandling av riksfärdtjänst. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
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§ 122 Dnr KSON 2024-324 

Uppdrag att föreslå överenskommelse ögonsjukvård mellan 
Norrtälje sjukhus och St. Eriks Ögonsjukhus 
Sammanfattning av ärendet 
Ögonmottagningen på Norrtälje sjukhus bemannas idag av läkare via ett långtids-
avtal mellan Tiohundra AB och bolaget Bonliva där avtalstiden löper ut den 31 januari 
2025. För att minska beroendet av hyrbemanning har regionerna arbetat tillsammans 
under flera år och det har handlat om nya samarbeten mellan kliniker, men också 
olika former av begränsningar av hyrbemanning. Sedan januari 2024 finns ett region-
gemensamt avtal med gemensam prissättning för olika bemanningstjänster i vården 
och Region Stockholm har under 2024 intensifierat arbetet med att minska beroendet 
av hyrbemanning.  
 
Mot denna bakgrund, gällande villkor i avtalet mellan Tiohundra AB och Bonliva samt 
att det är viktigt för patienternas kontinuitet för verksamhetens utveckling och för att 
skapa en hållbar arbetsmiljö för medarbetare behöver ett långsiktigt hållbart alternativ 
till hyrbemanning åstadkommas. 
 
En dialog är initierad av Norrtälje sjukhus med St. Eriks Ögonsjukhus i syfte att 
identifiera nya arbetsmetoder och samverkan för ögonsjukvården i Norrtälje. 
Förvaltningen förordar tillsammans med Tiohundra AB att en projektgrupp får i 
uppdrag att föreslå till direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i 
Norrtälje en överenskommelse som skapar möjligheter att kunna bedriva god ögon-
sjukvård med långsiktighet och hyroberoende för invånarnas bästa. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
tilldela förvaltningen i uppdrag att frambringa en möjlig överenskommelse mellan 
Norrtälje sjukhus och St. Eriks Ögonsjukhus. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att återkomma med förslag till beslut gällande 
överenskommelse mellan Norrtälje sjukhus och St. Eriks Ögonsjukhus. 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionsstockholm.se) 
Norrtälje ommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se) 
St. Eriks Ögonsjukhus (registrator.sankterik@regionstockholm.se 
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§ 123  

Förvaltningen informerar 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundsdirektör Ann-Sophie Holgersson informerar om:  
 
1. LSS – återkoppling (istället för informationsärende) 

Kort bakgrund: 
Uppföljning av utveckling av LSS-verksamheter (åtgärdsplan 2023 och upp-
dragsbeskrivningar 2024). Förvaltningen har bedömt att Tiohundra behöver 
förstärka sitt arbete under 2024. 
 

- I handlingsplanen från Tiohundra som begärts in från förvaltningen till den         
30 september 2024 redovisas att Tiohundra AB tagit fram nytt material gällande 
skyddsåtgärder och de har också arbetat mer med avvikelsehantering, hand-
ledning och rutiner.  

- Fler avvikelser skrivs med ökad medvetenhet hos personalen, det nämns som 
positivt eftersom det visar hur det faktiskt ser ut. 

- Handledning utgår från ämnen som Socialstyrelsen rekommenderar och från 
höst 2023 - höst 2024 har 32 verksamheter kontinuerlig handledning. 

- Rutiner har förankrats både lokalt och individuellt gällande: Läkemedels-
hantering, hot och Våld, Missbruk/beroende läkemedel samt alkohol och andra 
beroendeframkallande medel. 

- Yrkesresan har påbörjats under hösten. 
 

- Gällande brukarinflytande avser förvaltningen följa detta fördjupat till direktionen i 
december 2024. 
 

2. Allvarlig händelse på det särskilda boendet Attendo Vårdbo 
Den 9 september lämnade en man sitt boende på Attendo Vårdbo i samband 
med att ett brandlarm gick. Mannen återfanns efter sökinsatser avliden den            
15 september. Verksamheten har utrett händelsen som en Lex Sarah och har i 
den händelseanalys som tagits fram identifierat vissa brister, som kan ha för-
anlett att mannen avvek från boendet. De bakomliggande orsakerna till 
händelsen bedöms vara att det saknades riskanalys på individnivå gällande att 
använda kokplatta och risken för att avvika från verksamhet samt bristande upp-
följning av de skyddsåtgärder som ordinerats. Det fanns också brister i den 
lokala rutinen för brand då det inte framkommer hur man säkerställer att alla 
kunder är på plats efter att brandlarmet har aktiverats samt att alla dörrar som 
ska låsas faktiskt låser sig. Kunskap om kravet på rutin om riskanalyser på 
individnivå saknades i verksamheten, vilket bedöms bero på att implementering 
av nya riktlinjer i företaget inte säkerställts och följts upp internt. 
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Händelsen bedöms vara ett allvarligt missförhållande och har anmälts som en 
Lex Sarah till Inspektionen för vård och omsorg (IVO. Närstående är 
informerade om detta. Verksamheten har tagit fram handlingsplaner för att 
åtgärda bristerna. 

 
3. Information om turbunda resor  

En ny upphandling av skolskjuts och turbundna resor tillsammans med 
Norrtälje kommun har genomförts. Roslagstaxi vann upphandlingen och tar 
över uppdraget från och med den 1 januari 2025.  

 
4. Civilt försvar 

Kommunalförbundet har tillsammans med Norrtälje kommuns socialkontor 
ansökt om statsbidrag 2025 för åtgärder i syfte att stärka socialtjänsten och 
hälso- och sjukvårdens beredskap. Om ansökan beviljas fullt ut planeras en 
serie seminarier med våra lokala vård- och omsorgsgivare i syfte att utbilda i 
och genomföra risk- och sårbarhetsanalyser, utbilda i och upprätta 
kontinuitetsplanering och dylikt. 

 
5. Kapitaltäckningsgaranti  

Arbete pågår med att förankra en förlängning av nuvarande kapital-
täckningsgaranti som direktionen ställt ut till Tiohundra AB  
(2024-02-15 § 7) att gälla mandatperioden ut. 

 
6. God nära vård och omsorg 

Förvaltningen genomför i oktober en uppdragsutbildning i läkemedels-
hantering för sjuksköterskor i omsorgens verksamheter. Utbildare är Apoteket.  

 
7. Kompetensförsörjning 

- För att långsiktigt öka kompetensen inom omsorgen erbjuder Sjukvård och 
omsorg i Norrtälje genom statsbidrag en riktad kompetenssatsning. Alla 
verksamheter inom äldreomsorgen erbjuds möjlighet att validera och utbilda 
medarbetare till den skyddade yrkestiteln undersköterska.  
- En andra omgång av uppdragsutbildning till undersköterska väntas starta 
under hösten. Ett 70 tal medarbetare är aktuella.  

 
8. Psykisk hälsa och suicidprevention 

- I november erbjuds personal på särskilt boende för äldre en kunskaps-
höjande aktivitet om psykisk hälsa och suicidprevention.  
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- Sjukvård och omsorg har under oktober deltagit på Norrtälje kommuns temadag 
#jobbigafrågorärheltok som riktar sig till unga och syftar till att unga själva ska få 
ställa sina frågor om psykisk hälsa och få tips på information och hjälp. Alla 
sjunde-klassare i Norrtälje kommun deltog och närmare 590 ungdomar. 

 
9. Välfärdsbrottslighet 
Förvaltningen deltar på en tvådagarskonferens under oktober som arrangeras av 
SKR i syfte att inhämta kunskap om välfärdsbrottslighet i offentlig sektor, arbets-
sätt och åtgärder för att förebygga och hantera.   
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§ 124  

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut 
Delegationsbeslut Anmälan till IVO vid allvarligt missförhållande, 2024-09-17         
dnr 2024-295. 
Delegationsbeslut anställning av förbundsdirektör dnr 2024-19. 
Delegationsbeslut tjänsteförrättande förbundsdirektör, 2024-10-08 dnr 2024-414. 
Delegationsbeslut Äskande av medel extraordinära kostnader, 2024-10-08                    
dnr 2024-66. 
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§ 125  

Meddelanden 
Beslut 
Direktionen lägger följande meddelanden till handlingarna: 
 
Domstolsärenden: 
Förvaltningsrätten mål nr 1116-24. 
Förvaltningsrätten mål nr 2023-24.  
 
Övriga: 
Statistikrapport kommunal vård augusti. 
Protokoll skyddskommitté 2024-09-17 §§ 11-15. 
Minnesanteckningar Ägardialog Tiohundra AB 2024-10-07. 
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