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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Plats och tid Norrtäljesalen (Norrtälje kommunhus) och Microsoft Teams, torsdagen den                 
21 november 2024 kl. 10.00-12.00.  
 Beslutande Ledamöter 

Se närvarolista. 
 Ersättare 

Se närvarolista.  
Övriga närvarande Se närvarolista.  

Justerare Jörgen Jansson (M). 

Justeringens plats och tid Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje, den 28 november 2024 kl. 09.30.   
 

 
Underskrifter 
 Sekreterare   Paragrafer §§ 126-140. 
 Magnus Blomdahl   

 Ordförande  
 

 
 Hanna Stymne Bratt (S)   

 Justerare  
 

 
 Jörgen Jansson (M)   
  
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 

Sammanträdesdatum 2024-11-21. 

Datum då anslaget sätts upp 2024-11-28. Datum då anslaget tas ned 2024-12-20. 

Förvaringsplats för protokollet Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 
  

Underskrift 
   

 Magnus Blomdahl   
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Närvarande 

Ledamöter 
Hanna Stymne Bratt (S) , ordförande 
Alexander Canizarés Dahlström (S), (deltog via Microsoft Teams) 
Sven-Inge Nylund (S), (deltog via Microsoft Teams) 
Catarina Wahlgren (V) 
Erik Andersson (M), (deltog via Microsoft Teams) 
Birgitta Svensson (L), (deltog via Microsoft Teams) 
Annica Nordgren (C) ersätter Mikael Schmidt (C), (deltog via Microsoft Teams) 
Carl Gustav Pfeiffer (M) ersätter Isabelle Jäger (M), (deltog via Microsoft Teams) 
Sören Forslund (M) 
Janet Gudmunds Burström (M), (deltog via Microsoft Teams) 
Jörgen Jansson (M), 2:e vice ordförande 
Britt-Mari Canhasi (SD) 
Hans Andersson (L), vice ordförande (deltog via Microsoft Teams) 
Margareta Sundström (S) 
Anna Eneroth (C) 
Conny Andersson (S) ersätter Anette Ländin (S). 
 
Ersättare 
Agneta Lundahl Dahlström (S), (deltog via Microsoft Teams) 
Christina Enocson Mårtensson (S) §§ 126-135 (deltog via Microsoft Teams) 
Maria Fälth (KD), (deltog via Microsoft Teams) 
Dennis Ekström (SD). 
Leif Bertilson (SD), (deltog via Microsoft Teams) 
Mats Geijer (SD) 
Jessica Hilwëyn (V) 
Katarina Rosengren (MP). 
 
Övriga 
Emil Svedberg (S), politisk sekreterare 
Patrik Dahl (C), politisk sekreterare. 
 
Tjänstepersoner 
Ann-Sophie Holgersson, förbundsdirektör 
Magnus Blomdahl, direktionssekreterare 
Alexander Louhichi, avdelningschef myndighetsavdelningen 126-135 (deltog via Microsoft Teams)  
Camilla Gustavsson, avdelningschef utveckling och innovation 
Henrik Hagblom, avdelningschef kansli. verksamhetsstöd och ägarstyrning 
Mona Larsson, avdelningschef beställning och kvalitet 
Ulrika Lindberg, avdelningschef ekonomi och analys 
Kerstin Stambert, utvecklingsledare § 131 
Razvan State, strategisk kvalitetsutvecklare §§ 133-134 
Katarina Karlén Samuelsson, strategisk kvalitetsutvecklare §§ 136-137. 
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Ärendelista 
§ 126 Val av justerare samt tid och plats för justering 
§ 127 Godkännande av dagordning 
§ 128 Fyllnadsval ledamöter och ersättare krisledningsnämnd 
§ 129 Månadsrapport oktober 
§ 130 Kapitaltäckningsgaranti Tiohundra AB 
§ 131 Upphandling av läkemedelsautomater 
§ 132 Redovisning inventering verksamhetslokaler 
§ 133 Permanentning av mobilt integrerad psykiatrisk vård och 

omsorg (Mivo-teamet) 
§ 134 Svar på skrivelse (V) angående tillgången till cancervård i 

regionens norra länsdelar 
§ 135 Uppföljning Hållbar Socialtjänst 
§ 136 Uppföljning av organisation Hamnkompaniets verksamhet 
§ 137 Information om ramavtalsupphandling ströplatser LSS 
§ 138 Förvaltningen informerar 
§ 139 Anmälan av delegationsbeslut 
§ 140 Meddelanden 
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§ 126  

Val av justerare samt tid och plats för justering 
Beslut 
1. Jörgen Jansson (M) utses att tillsammans med ordföranden justera sammanträdets 
protokoll. 
 
2. Protokollet justeras den 28 november 2024 kl. 09.30. 
 
3. Direktionen beslutar om närvarorätt via Microsoft Teams för direktionens förtroendevalda, 
politiska sekreterare och tjänstemän. 
 
4. Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) informerar om att det krävs fysisk närvaro för att vara 
beslutande vid direktionens offentliga sammanträde den 12 december. 
 
5. Ordföranden informerar om att direktionens båda sammanträden den 12 februari kommer 
att hållas i Norrtäljesalen med start kl. 09.30. Preliminärt 30 minuter paus mellan offentligt 
och ordinarie sammanträde. 
 
6. Ordföranden informerar om att återbud, yrkanden, reservationer och protokollsanteckningar 
avseende det offentliga sammanträdet den 12 december behöver meddelas till 
direktionssekreterare senast den 10 december.  Detta eftersom protokollet offentligt 
sammanträde behöver justeras innan det ordianrie sammanträdet startar. 
 
7. Direktionssekreterare Magnus Blomdahl tydliggör att de som lämnar sammanträden i förtid 
behöver meddela till direktionssekreterare. Detta så det i protokollet blir korrekt avseende 
närvaro hela och delar av paragrafer. 
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§ 127  

Godkännande av dagordning 
Beslut 
Föreliggande dagordning godkänns. 
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§ 128 Dnr KSON 2024-206 

Fyllnadsval ledamöter och ersättare krisledningsnämnd 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtäljes krisledningsnämnd ska enligt 
nuvarande reglemente beslutat 2024-09-26 § 97 bestå av sex ledamöter och sex ersättare. Tre 
ledamöter och tre ersättare utses bland Region Stockholms förtroendevalda direktionen. Tre 
ledamöter och tre ersättare utses bland Norrtälje kommuns förtroendevalda direktionen. 
Nämndens ordförande utses bland ledamöter från Region Stockholm och vice ordföranden 
utses bland ledamöter från Norrtälje kommun. 
 

Yrkanden 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar att Anna Eneroth (C) utses till ledamot i 
krisledningsnämnden. 
 
Därefter yrkar ordföranden att Katarina Rosengren (MP) utses till ersättare. 
 
Britt-Mari Canhasi (SD) yrkar att Jörgen Jansson (M) utses till ledamot i 
krisledningsnämnden. 
 
Därefter yrkar Britt-Mari Canhasi (SD) att Jörgen Jansson (M) utses till 2:e vice ordförande i 
krisledningsnämnden. 
Proposition 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) ställer proposition på ställda yrkanden och finner att 
direktionen beslutar enligt yrkandena. 
Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar utse Anna 
Eneroth (C) till ledamot i krisledningsnämnden. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar utse Jörgen 
Jansson (M) till ledamot i krisledningsnämnden. 
 
3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att utse 
Jörgen Jansson (M) till 2:e vice ordförande i krisledningsnämnden. 
 
4. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar ogiltig-
förklara direktionens val av Conny Andersson (S) som ersättare i krisledningsnämnden  
2023-01-19 § 9. 
 
5. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att utse 
Katarina Rosengren (MP) till ersättare i krisledningsnämnden. 
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Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen registrator.hsf@regionstockholm.se 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se). 
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§ 129 Dnr KSON 2024-328 

Månadsrapport oktober 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet ekonomichef Ulrika Lindberg. 
 
Ingen förändring av den prognos som lämnades i delårsrapport 2 januari-augusti 2024. 
Sammantaget prognostiseras ett underskott om -89,6 mnkr. Den del som finansieras av 
Norrtälje kommun förväntas ha ett underskott om -34,3 mnkr och regionens del ett underskott 
om -55,3 mnkr. Utöver det behöver underskottet från 2021 om -5,8 mnkr återställas under 
2024. Sammantaget betyder det ett prognostiserat underskott om -95,4 mnkr inklusive 
återställande av tidigare års underskott. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att godkänna 
förvaltningens månadsrapport oktober 2024. 
Deltar ej i beslutet 
Jörgen Jansson (M), M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), 
Janet Gudmunds Burström (M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och 
Birgitta Svensson (L) deltar ej i beslutet. 
Protokollsanteckningar 
Jörgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström 
(M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Britt-Mari Canhasi (SD), Leif Bertilsson (SD), Dennis 
Ekström (SD), Mats Geijer (SD) och Maria Fälth (KD) lämnar protokollsanteckning enligt 
följande: 
 
"Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna deltog inte i beslutet att anta en 
budget med underskott.  Moderaterna hade dessutom ett alternativ budgetförslag för 
innevarande budgetår med en ekonomi i balans. Samt, en plan för att återställa tidigare års 
underskott. Våra yrkanden om en ekonomi i balans har vid flera tillfällen röstats ned. 
 
Vi är oroade över att det ackumulerade underskottet kommer att drabba verksamheten och 
invånarna negativt. Att underskottet minskar något beror på tillfälliga ökade intäkter, som 
t.ex. statsbidrag. Direktionen måste därför fortsätta jobba på bred front med att dämpa 
kostnadsutvecklingen inom flera verksamhetsområden för att kunna återställa tidigare års 
underskott utöver redan inplanerade aktiviteter. Det måste även finnas en realistisk plan i 
budgeten för 2025." 
 
Birgitta Svensson (L) lämnar protokollsanteckning enligt följande: 
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"Liberalerna i Region Stockholm hade ett alternativ budgetförslag för innevarande budgetår, 
bland annat med en ekonomi i balans, och vill därför uttrycka en oro kring den ekonomiska 
situationen och dess påverkan på verksamheterna. I slutändan är det invånarna i Norrtälje som 
riskerar att drabbas av underskottet och dess negativa effekter. 
 
Avslutningsvis bör nämnas att det är positivt att arbetet fortsätter med att minska 
kostnadsutvecklingen." 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen (registrator.hsf@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 130 Dnr KSON 2024-342 

Kapitaltäckningsgaranti Tiohundra AB 
Sammanfattning av ärendet 
Tiohundra AB ägs av Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON), 
omsätter cirka 2,1 miljarder kronor årligen (2024) och har ett aktiekapital om 17,3 miljoner 
kronor. Aktiekapitalet motsvarar därmed mindre än en procent av omsättningen, vilket gör 
bolaget mycket sårbart för minsta budgetavvikelse. Bolagets styrelse har hemställt hos 
direktionen om en kapitaltäckningsgaranti (styrelseprotokoll 2023-12-15), då bolagets egna 
kapital tidvis riskerar att understiga hälften av det registrerade aktiekapitalet. Därmed behöver 
inte aktiebolagslagens bestämmelser om likvidation och konkurs aktivera (SFS 2005:551, 25 
kap). 
 
Direktionen har 2024-02-15 § 7 utfärdat en sådan garanti för 2024 om 100 mnkr. Fullmäktige 
Region Stockholm 2024-04-23 § 135 p. 12) och fullmäktige Norrtälje kommun 2024-05-20 § 
97) har förbundit sig att vid anfordran lämna extra medlemsbidrag till kommunalförbundet 
enligt direktionens garanti. Föreliggande förslag syftar till att förlänga nu gällande 
kapitaltäckningsgaranti för Tiohundra AB till och med den 31 maj 2027. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) beslutar att 
ställa ut en oåterkallelig kapitaltäckningsgaranti till Tiohundra AB om högst 100 mnkr till och 
med den 31 maj 2027, för att säkerställa att bolagets egna kapital inte understiger hälften av 
aktiekapitalet. Beslutet förutsätter att förbundsmedlemmarna förbinder sig att lämna 
motsvarande tillskott till kommunalförbundet. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen (registrator.hsf@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se) 
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§ 131 Dnr KSON 2024-338 

Upphandling av läkemedelsautomater 
Sammanfattning av ärendet 
Föredragning i ärendet utvecklingsledare Kerstin Stambert. 
 
Ärendet redogör för initiativ att breddinföra läkemedelsautomater inom omsorgen. 
Förvaltningens bedömning är läkemedelsautomater inom omsorgen över tid bidrar till en 
hållbar ekonomi och bidrar till kostnadseffektivitet inom omsorgens verksamheter. Utifrån 
upphandlingens omfattning är det direktionen som fattar beslut om upphandlingen. I 
verksamhetsplan 2025-2027 för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje 
(KSON) är implementering av läkemedelsautomater inom ramen för God och nära vård en 
viktig komponent. Inför implementeringen har analyser av finansiering och organisering 
genomförts i samverkan med sjuksköterskeorganisationen inom Tiohundra AB:s hemsjukvård 
och trygghetsjour. Upphandlingsförberedelser pågår och annonsering planeras till mars 2025.  
 
Läkemedelsautomater väntas ge invånarna en säkrare läkemedelshantering, rätt läkemedel vid 
rätt tidpunkt. Läkemedelsautomaterna väntas också öka individernas självständighet, minska 
läkemedelssvinnet samt ge effektiviseringsvinster inom kundvalets utförare. Kostnaden för 
läkemedelsautomaterna baserat på 400 enheter uppskattas till 15 miljoner kr 2025-2026, 
vilket i huvudsak kommer finansieras av statliga stimulansmedel. Implementeringen av 
läkemedelsautomater kommer att ske stegvis och föreslås genomföras under andra halvan av 
2025 inom hela kundvalet. Under 2025 beräknas kostnaden uppgå till 3 miljoner kr. Först 
2026 beräknas breddinförandet vara genomfört och kostnaden nå de beräknade 12 miljoner kr 
per år. Upphandlingens takvolym omfattar breddinförande av läkemedelsautomater inom 
funktionshinder- och socialpsykiatriområdet. Även inom dessa områden finns behov av en 
säkrare läkemedelshantering. Uppskattat antal läkemedelsautomater inom dessa områden är 
100 enheter vilket motsvarar 3 miljoner kr per år. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att uppdra 
till förvaltningen att upphandla läkemedelsautomater för användning inom kundvalet d.v.s. 
hemtjänst, basal hemsjukvård och hemrehabilitering. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att delegera 
till förbundsdirektören att fatta tilldelningsbeslut. 
 
3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att delegera 
till förvaltningen att teckna avtal. 
 
4. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje ger förvaltningen i 
uppdrag att uppdra till Tiohundra AB:s trygghetsjour att ansvara för installation, system-
förvaltning, larmmottagning och support av läkemedelsautomater. 
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5. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg ger förvaltningen i uppdrag att 
genomföra ett projekt inför breddinförande av läkemedelsautomater inom funktionshinder- 
och socialpsykiatriområdet. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen (registrator.hsf@regionstockholm.se) 
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§ 132 Dnr KSON 2024-218 

Redovisning inventering verksamhetslokaler 
Sammanfattning av ärendet 
Förändrat klimat har föranlett Folkhälsomyndigheten att gå ut med riktlinjer gällande särskilt 
sårbara målgrupper. På uppdrag av direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg 
i Norrtälje beslut 2023-09-14 § 80 har förvaltningen som följd genomfört en inventering av 
omsorgsboenden. Fokus för inventeringen har varit verksamhetslokalernas förutsättningar att 
klara påverkan av extrem värme (så kallad värmebölja) och extrem kyla (stark kyla under 
flera dygn). 
 
Ärendet redogör för på övergripande nivå för slutsatser som framkommit i förvaltningens 
inventering av femton omsorgsboenden, varav åtta avser inom funktionshinderområdet. 
Generellt framkommer att verksamheterna är väl förberedda för värmebölja. Flera verksam-
hetslokaler har dock enligt uppgift svårigheter att hålla lämplig värme i de gemensamma 
lokalerna vid hög värme. 
 
När det gäller förberedelser för extrem kyla är det generellt sämre i de flesta av de 
verksamheter som berörs av inventeringen. Förvaltningen har identifierat att ansvaret för att 
införskaffa extra element, kylanordningar och persienner till den egna lägenheten/boende-
rummet vilar på hyresgästen själv. Det medför att förutsättningarna för behagligt inom-
husklimat i det egna boendet ser olika ut för individerna. 
 
Sammanfattningsvis är förvaltningens slutsats att de flesta av fastigheterna som ingått i 
inventeringen är i behov av åtgärder för att tillse gott inomhusklimat oavsett väder för 
omsorgstagare. 
 
Med utgångspunkt i inventeringen behöver dialog föras avseende rekommenderade åtgärder 
med fastighetsägaren Norrtälje kommun och Norrtälje kommun utifrån att de förhyr lokaler 
av Expandia, SBB fastigheter, Lantmännen och Folksam samt föra dialog med verksam-
heterna Tiohundra AB, Norlandia AB och Vardaga AB. Det fortsatta arbetet avseende 
verksamhetslokaler utifrån förändrat klimat kommer att beaktas i arbetet med att ta fram en 
strategisk plan för boende för äldre (2024-10-24 § 119). 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att inleda dialog med Norrtälje kommun om att upprätta handlings-
plan utifrån inventeringens identifierade behov i verksamhetslokaler. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg ger förvaltningen i uppdrag att 
genomföra årlig fysisk rond i omsorgsboenden för att tillse att de är anpassade för att bedriva 
vård och omsorg i förändrat klimat. 
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3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg uppdrar åt förvaltningen att föra 
dialog med Tiohundra AB, Norlandia AB och Vardaga AB avseende verksamheters rutiner 
med bäring på att bedriva verksamhet i förändrat klimat. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 133 Dnr KSON 2024-376 

Permanentning av mobilt integrerad psykiatrisk vård och omsorg 
(Mivo-teamet) 
Sammanfattning av ärendet 
Syftet med teamet är att fylla den diskrepans som uppstår mellan slutenvården och patientens 
hemmiljö i ordinärt boende genom att erbjuda patienter med psykiatriska tillstånd akuta- och 
mobila bedömningar och uppföljningar. Teamet ska agera skyddsnät i ett led att i tidigt skede 
kunna identifiera- och värdera patienternas psykiatriska status och möjligen förhindra 
inläggningar inom slutenvården. Under den projekttid som teamet har varit verksamt har 
positiva resultat identifierats med bland annat utökad samverkan med vårdgrannar där 
patienter delgivits snabbare kontakt med psykiatrin och där i förekommande fall inläggningar 
inom slutenvården har kunnat reducerats. 
 
Teamet har finansierats med stimulansmedel vars anslag löper ut den 31 december 2024. I ett 
led att säkerställa en långsiktighet beträffande kvalitet, kompetens och kontinuitet föreslås att 
projektet permanentas. Med den föreslagna permanentningen från den 1 januari 2025 föreslås 
att budgeten höjs från det befintliga anslaget på 1 350 000 kr till 2 400 000 kr i ett led att 
stärka kontinuiteten och därmed antalet patienter i behov av insatser. Satsning förväntas 
reducera behovet av slutenvårdskonsumtion och därmed finansieras inom befintlig budget. 
Varje slutenvårdsplats genererar en kostnad om cirka 2,4 miljoner kr. 
 
Den föreslagna höjningen kommer finansiera två sjuksköterskor och en mentalskötare. 
Förvaltningen kommer månatligen följa upp genomförandet bland annat via statistik gällande 
teamets genomförande. För att projektet ska beredas möjlighet att permanentas krävs en 
långsiktig och hållbar finansiering som kan ge förutsättningar för att kvalitet, kompetens och 
kontinuitet kan säkerställas.  
Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
permanenta mobilt integrerad psykiatrisk vård och omsorg (Mivo-teamet). 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar ge 
förbundsdirektören i uppdrag att upprätta avtal. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen (registrator.hsf@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 134 Dnr KSON 2024-327 

Svar på skrivelse (V) angående tillgången till cancervård i 
regionens norra länsdelar 
Sammanfattning av ärendet 
Catarina Wahlgren (V) har den 24 september 2024 inkommit med skrivelse till direktionen 
angående tillgången till cancervård i Region Stockholms norra länsdelar dnr 2024-326. 
Direktionen beslutade 2024-09-26 §108 att remittera skrivelsen till förvaltningen för 
besvarande vid kommande sammanträde.  
 
I skrivelsen yrkar Catarina Wahlgren (V) att direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård 
och omsorg i Norrtälje beslutar att ge förbundsdirektören i uppdrag att utreda vilka 
möjligheter det finns att erbjuda cancervård på Norrtälje sjukhus året om. I skrivelsen yrkar 
Catarina Wahlgren (V) även att direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i 
Norrtälje beslutar ge förbundsdirektören i uppdrag att utreda på vilka andra sätt kan 
cancervården göras mer tillgänglig för patienter i Norrtälje kommun. 
 
Svar på skrivelsen är att förvaltningen är part i det regiongemensamma arbetet gällande 
cancervård. Under parollen ”En samlad kraft mot cancer” arbetar regionala programområdet 
cancersjukdomar tillsammans med patienter, närstående, hela sjukvårdssystemet samt delar av 
civilsamhället. Målet är att minska risken att drabbas av cancer, att minska insjuknande och 
dödlighet i cancer samt att öka hälsan och livskvalitén hos patienter och deras närstående. 
Samverkansprojektet under sommaren 2024 mellan Norrtälje Sjukhus och Karolinska 
Sjukhuset har avslutats där utvärdering visar att projektet varit framgångsrikt. 
 
Förvaltningen, Tiohundra AB, Hälso- och sjukvårdsförvaltningen samt Karolinska sjukhuset 
har en påbörjad dialog i syfte att utveckla tillgängligheten till cancervård lokalt på Norrtälje 
Sjukhus. Arbete med cancervård följs regelbundet upp med en rapport till direktionen inför 
sommaren 2025. Förvaltningen redovisar vidare under rubriken Beskrivning av ärendet ett 
mer ingående svar på Vänsterpartiets yrkanden i skrivelse. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att skrivelsen 
ska anses besvarad. 
 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen (registrator.hsf@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
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§ 135 Dnr KSON 2024-304 

Uppföljning Hållbar Socialtjänst 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef myndighetsavdelningen Alexander Louhichi och avdelningschef utveckling 
och innovation Camilla Gustavsson föredrar ärendet. 
 
Med anledning av ny socialtjänstlag som träder i kraft den 1 juli 2025 beslutade direktionen 
2024-05-23 § 71 att ge förvaltningen i uppdrag att återrapportera förslag på insatser inom 
äldreomsorg och socialpsykiatri som kan ges utan föregående behovsprövning och ha bäring 
på en långsiktigt hållbar ekonomi. Ärendet redogör i korthet för förvaltningens pågående 
arbete mot uppdraget. Förvaltningen har under hösten 2024 påbörjat och intensifierat ett 
större reformeringsarbete utifrån uppdraget, samt för att möta intentionerna med ny 
socialtjänstlagstiftning - en socialtjänst som är förebyggande, tillgänglig, tillitsskapande, 
jämställd och kunskapsbaserad. Omställningen till insatser som kan ske utan föregående 
behovsprövning är utmaningsdriven. Effekterna av den demografiska utvecklingen i Norrtälje 
kommun kommer att förutsätta omställning av nya arbetssätt och omfördelning av resurser 
inom välfärdssektorn och Sjukvård och omsorg i Norrtälje. 
 
Inom ramen för reformeringsarbetet kommer förvaltningen över tid att utreda insatser som 
kan ges utan föregående behovsprövning. En första inventering är genomförd. Förvaltningen 
kommer att återkomma med konkreta förslag då det behöver utredas vidare hur det praktiskt 
kan genomföras. Förvaltningen avser också att ta initiativ för att stärka primärvårdens roll för 
invånarnas hälsa. Förvaltningens reformeringsarbete har ansatsen att reformera Norrtälje-
modellen genom att integrera icke biståndsbedömda insatser och primärvårdens insatser. 
Målet är att öka tillgängligheten och att tillgodose invånares behov i ett tidigt skede. 
Reformeringsarbetet utgör en del av ny föreslagen strategisk inriktning om god och nära vård 
och omsorg + hållbar socialtjänst, som kommer att föreslås i verksamhetsplan på 
direktionssammanträdet den 12 december 2024. Reformeringsarbetet väntas bidra till 
föreslagen vision i verksamhetsplan 2025–2027 om att invånaren har god hälsa 2033.  
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutat att godkänna 
förvaltningens rapport. 
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Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se) 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen (registrator.hsf@regionstockholm.se) 
   
 
§ 136 Dnr KSON 2022-334 

Uppföljning av organisation Hamnkompaniets verksamhet 
Sammanfattning av ärendet 
Strategisk kvalitetsutvecklare Katarina Karlén Samuelsson föredrar ärendet. 
 
Hamnkompaniet är ett socialt kooperativ som syftar till att bereda arbete/sysselsättning till 
personer med psykiska funktionsnedsättningar i Norrtälje kommun i arbetsför ålder. 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutade 2022-09-21  
§ 83 att förlänga nuvarande avtal avseende Hamnkompaniets verksamhet fram till och med 
den 31 december 2024. I en enkätuppföljning våren 2024 framgår det att deltagarnas upp-
levelser av verksamheten är goda. I samband med uppföljning hösten 2024 framkommer att 
Hamnkompaniet fungerar väl som det är. Hamnkompaniet har länge varit en verksamhet i sin 
nuvarande form och det är viktigt för deltagarna och handledarna att de går varsamt fram 
gällande exempelvis förändringar. 
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
godkänna förvaltningens rapport. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att arbeta in avtal för Hamnkompaniets verksamhet i direktavtal med 
TioHundra AB att gälla från och med den 1 januari 2025. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se 
Region Stockholm (registrator.lsf@sll.se) 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen (registrator.hsf@regionstockholm.se) 
TioHundra AB (registrator@tiohundra.se) 
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§ 137 Dnr KSON 2024-354 

Information om ramavtalsupphandling ströplatser LSS 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje har upphandlat ströplatser inom LSS 
genom att upprätta ramavtal enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Ramavtal har 
upprättats inom bostad med särskild service 9 § 9 samt daglig verksamhet 9 § 10, korttids-
tillsyn 9 § 7 och kortidsvistelse 9 § 6 för perioden 2021-07-01--2023-06-30 med möjlighet till 
ett plus ett års förlängning. Utförare har genom att sluta sig till ramavtal förbundit sig till de 
villkor som anges i ramavtalet att leverera avtalade tjänster. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje noterar informationen 
till protokollet. 
 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se 
Region Stockholm (registrator.lsf@sll.se) 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen (registrator.hsf@regionstockholm.se) 
   
 
  

19(22)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2024-11-21  

 
 

 

Sjukvård och omsorg i Norrtälje - Direktionen (KSON)   
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 138  

Förvaltningen informerar 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundsdirektör Ann-Sophie Holgersson informerar om:  
 
- Anbudstiden för offentlig upphandling av biståndsbedömt trygghetsboende löpte ut den         
15 november 2024. Vid anbudsöppning den 18 november 2024 visade det sig att inga anbud 
inkommit, varvid upphandlingen avbröts. Upphandlingssekretessen är därmed hävd och vi är 
åter i en utrednings- och marknadsundersökningsfas. 
 
- Biståndsbedömt trygghetsboende i Älmsta blir försenat på grund av att verksamheten inte 
fick tillstånd av IVO att bedriva verksamheten i den form vi arbetat fram. Förvaltningen fort-
sätter arbetet i samverkan med Tiohundra AB för att hitta en väg framåt. 
 
- Förvaltningens bedömning är att inte förlänga avtal avseende hälsoundersökningsuppdraget 
för asylsökande: Sveriges andel av det totala antalet asylsökande inom EU och EES fortsätter 
att minska. Antalet asylsökande i Region Stockholm har minskat under senaste åren. Enligt 
Migrationsverkets prognos förväntas den sjunkande trenden fortsätta de närmaste åren. 
Sammantaget leder minskat antal asylsökande samt ny lagstiftning för folkbokföring för 
Ukrainska medborgare till minskat behov av hälsoundersökningar i regionen. Enligt utföraren 
som har upp-draget i vår kommun så har minskning av utförda hälsoundersökningar i år skett 
med cirka 67% i Norrtälje kommun.   
 
Vi bedriver inte effektiv och kompetensstark vård med det låga antalet och siffran bedöms att 
fortsätta minska. Utföraren är öppen för diskussion att återuppta uppdraget om behovet 
ändras. Efter förankring med utföraren och SLSO:s ledning blir det då Valsta vårdcentral, 
Märsta som på uppdrag av SLSO återupptar hälso-undersökningar för asylsökande för vårt 
område.  
 
- Sjukvård och omsorg deltog med representation på Norrtälje kommuns Skärgårds- och 
landsbygdsforum med tema ”Platsutveckling”. 
 
- Direktionssekreterare Magnus Blomdahl informerar om att det enligt tillämpningen av det så 
kallade "Kommunala beredningstvånget" krävs att ärenden som behandlas är förbereda i för-
väg. Enbart ärenden av brådskande karaktär kan behandlas utan att de varit förberedda i 
förväg. Enligt kommunallagen § 11 ska det på kallelsen framgå vilka ärenden som kommer 
behandlas vid sammanträdet. Inga beslut kan fattas under punkten "Övriga frågor". Varken 
Norrtälje kommun eller Region Stockholm tillämpar övriga frågor vid nämndssammanträden.  
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§ 139  

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut 
Delegationsbeslut godkännande av ändrad bolagsform Henrik Edfeldt Fysioterapi 2024-10-16 
dnr 2024-261. 
Delegationsbeslut Direktupphandling riksfärdtjänst, 2024-10-18 dnr 2024-315. 
Delegationsbeslut Sekretess i allmän handling, 2024-10-29 dnr 2024-364. 
Delegationsbeslut Prisjustering inom löpande avtal, 2024-11-04 dnr 2024-374. 
Rapportering av ej verkställda beslut enligt Lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) och Socialtjänst, 2024-11-04 dnr 2024-15. 
Delegationsbeslut om placering i säkerhetsklass, 2024-11-04 dnr 2023-432. 
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§ 140  

Meddelanden 
Beslut 
Direktionen lägger följande meddelanden till handlingarna: 
 
Domstolsärenden: 
Förvaltningsrätten mål nr 1760-24. 
Förvaltningsrätten mål nr 4456-24. 
Förvaltningsrätten mål 4443-24. 
 
Övriga: 
Statistikrapport kommunal vård september. 
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