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. . Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-12-12
Stockholm  KOMMUN
Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)
Plats och tid Norrtaljesalen (Norrtélje kommunhus) och Microsoft Teams, torsdagen den
12 december 2024 kl. 09.30-10.25.
Beslutande Ledamoter
Se narvarolista.
Ersattare
Se narvarolista.
Ovriga nérvarande Se narvarolista.
Justerare Jorgen Jansson (M).
Justeringens plats och tid Norrtéljesalen (Norrtélje kommunhus, den 12 december 2024 kl. 10.45.
Underskrifter
Sekreterare Paragrafer §§ 141-144.
Magnus Blomdahl
Ordférande
Hanna Stymne Bratt (S)
Justerare
Jorgen Jansson (M)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje.
Sammantradesdatum 2024-12-12
Datum da anslaget satts upp ~ 2024-12-12 Datum da anslaget tas ned 2025-01-03
Forvaringsplats for protokollet
Underskrift
Magnus Blomdahl
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-12-12
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Narvarande

Ledamoter

Hanna Stymne Bratt (S), ordférande

Alexander Canizarés Dahlstrom (S)

Sven-Inge Nylund (S)

Catarina Wahlgren (V)

Isabelle Jager (M)

Erik Andersson (M)

Birgitta Svensson (L)

Annica Nordgren (C) ersiatter Mikael Schmidt (C)
Soren Forslund (M)

Janet Gudmunds Burstrom (M)

Jorgen Jansson (M). 2:e vice ordférande)

Leif Bertilson (SD) ersitter Britt-Mari Canhasi (SD)
Hans Andersson (L), vice ordforande

Margareta Sundstrom (S)

Anna Eneroth (C).

Ersattare

Agneta Lundahl Dahlstrém (S)
Christina Enocson Martenson (S)
Niklas Bougt (V)

Maria Filth (KD)

Dennis Ekstrom (SD)

Anette Landin (S)

Kenneth Hagstrom (M)

Mats Geijer (SD)

Robert Beronius (L)

Conny Andersson (S)

Jessica Hilwéyn (V)

Katarina Rosengren (MP).

Lyssnade via Microsoft Team
Erik Sarfors (C).

Politiska sekreterare

Emil Svedberg (S), (deltog via Microsoft Teams)

Patrik Dahl (C), (deltog via Microsoft Teams)

Linnea Sandels (V), (deltog via Microsoft Teams)

Fredrik Andersson-Tay (V), (deltog via Microsoft Teams).

Tjanstepersoner

Ann-Sophie Holgersson, forbundsdirektor

Magnus Blomdahl, direktionssekreterare

Ulrika Lindberg, avdelningschef ekonomi och analys

Henrik Hagblom, avdelningschef kansli, verksamhetsstod och dgarstyrning
Alexander Louhichi, avdelningschef myndighetsavdelningen

Mona Larsson, avdelningschef bestillning och kvalitet

Camilla Gustavsson, avdelningschef utveckling och innovation

Marina Filipsson, press- och webbkommunikator.
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Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Arendelista

§ 141 Val av justerare samt tid och plats for justering
§ 142 Godkannande av dagordning

§ 143 Medlemsbidrag 2025

§144 Budget 2025 och verksamhetsplan 2025-2027
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Region NORRTALJE 2024-12-12
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 141

Val av justerare samt tid och plats for justering

Beslut

1. Joérgen Jansson (M) utses att tillsammans med ordféranden justera samman-
tradets protokoll.

2. Protokollet justeras den 12 december 2024 kl. 10.45.

3. Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) tydliggor att fysisk narvaro kravs for att vara
beslutande vid offentligt sammantrade.

4. Ordféranden halsar Fredrik Andersson-Tay politisk sekreterare (V) valkommen till
direktionen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 142

Godkannande av dagordning

Beslut
Foreliggande dagordning godkanns.
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2024-12-12
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)
§ 143 Dnr KSON 2024-350

Medlemsbidrag 2025

Sammanfattning av arendet

Direktionen faststaller medlemmarnas bidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtalje i enlighet med de beslut som fullmaktige i Norrtalje kommun
(2024-11-25 § 218) och fullmaktige i Region Stockholm (2024-11-12/13 § 373) fattat.
For verksamhetsaret 2025 har Norrtalje kommun avsatt 1 571,8 mnkr till kommunal-
forbundet i sin budget - en 6kning med 157,2 mnkr, motsvarande 11,1 procent, jam-
fort med prognosen for 2024.

P& motsvarande satt har Region Stockholm dels avsatt 2 261,0 mnkr (regionfull-
maktige 2024-11-12/13 § 373) dels ytterligare 34,7 mnkr (halso- och sjukvards-
namnden, dnr: HSN 2024-0354) till KSON for 2025. Tillsammans innebar detta en
O0kning med 122,1 mnkr, motsvarande 5,6 procent, jamfért med prognosen for 2024.

Utdver detta budgeteras en ytterligare forvantad intakt om 17,4 mnkr vilket avser en
upprakning av medlemsbidraget motsvarande den anslagsupprakning som Primar-
vardsnamnden (PVN) far 2025, motsvarande 10,5 procent.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
medlemsbidrag 2025 till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje ska
uppga till 2 261,0 miljoner kronor for Region Stockholm.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
medlemsbidrag 2025 till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje ska
uppga till 1 571,8 miljoner kronor fér Norrtalje kommun.

Deltar ej i beslutet

Jorgen Jansson (M), Isabelle Jager (M), Erik Andersson (M), Séren Forslund (M),
Janet Gudmunds Burstrom (M), Leif Bertilson (SD) och Birgitta Svensson (L) deltar ej
I beslutet.

Protokollsanteckningar

Jorgen Jansson (M), Isabelle Jager (M), Erik Andersson (M), Séren Forslund (M),
Janet Gudmunds Burstrom (M), Kenneth Hagstrom (M), Leif Bertilson (SD), Dennis
Ekstrom (SD), Mats Geijer (SD) och Maria Falth (KD) lamnar protokollsanteckning
enligt foljande:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Region NORRTALJE 2024-12-12
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

"Moderaterna, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna (regionen)
hade andra budgetforslag i Region Stockholm an det rodgrdna styret och aven i
Norrtalje kommun hade vi andra forslag till tillaggsbudget an vanstermaijoriteten.

Darfor valjer vi att inte delta i beslutet avseende medlemsbidrag 2025.”

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Halso- och sjukvardsforvaltningen (registrator.hsf@regionstockholm.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 144 Dnr KSON 2024-244

Budget 2025 och verksamhetsplan 2025-2027

Sammanfattning av arendet

Avdelningschef ekonomi och analys Ulrika Lindberg, avdelningschef myndighets-
avdelningen Alexander Louhichi samt avdelningschef bestallning och kvalitet
Camilla Gustavsson foredrar arendet.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) ansvarar for att
invanarna i Norrtalje kommun erhaller sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg
inklusive halsoframjande och férebyggande insatser. Verksamhet i egen regi bedrivs
i bolagsform av Tiohundra AB. | verksamhetsplan 2025-2027 och budget 2025
utvecklas styrmodellen for Sjukvard och omsorg. Ansatsen ar att skapa en fortydligad
malstyrning med vision, som askadliggor hur dess férvaltning avser arbeta med - och
forverkliga forbundsordningens uppdrag/mal.

Kommunalférbundet finansieras med medlemsbidrag fran Region Stockholm och
Norrtalje kommun liksom med de statsbidrag som avser kommunalférbundets
verksamheter da férbundet inte kan ansdka om statsbidrag. Riktade statsbidrag
medfor i normalt ocksa 6kade kostnader i motsvarande grad. Berakningarna i
kommunalférbundets budget baseras pa arsprognosen 2024 fran delarsrapport 2.
Det innebar att ett prognostiserat underskott for 2024 paverkar berakningarna for
2025-2027. Budgetunderlaget har beraknats pa volymer baserade pa Norrtalje
kommuns befolkningsprognos. Arbetet med budgetar syftar till att forutse kommande
ars intakter och kostnader utifran antaganden och kanda forutsattningar. | detta finns
normalt vissa osakerheter sa aven infor 2025.

Ett exempel ar tidigare ars underskott som framst harrér de regionfinansierade
verksamheterna som behoéver aterstallas under planeringsaren. Det har i denna
budget inte givits forutsattningar till kostnadstackning for de forandringar av avtal
som gors inom regionen och som genererar en extra kostnad av kopt vard for
kommunalforbundet. Det innebar att inga kostnader har raknats upp avseende de
verksamheter kommunalférbundet inte sjalva styr dver sasom ovriga sjukhus i
Region Stockholm samt lakemedel. Eventuella kostnads- och volymokningar kommer
att leda till prognostiserade underskott 2025, vilket beraknas bli omkring 30 mnkr.
Lekmannarevisorerna har den 28 november 2024 inkommit med en revisionsplan for
ar 2025 (se bilaga till tjansteutlatandet). Da planen uppges vara flexibel och kan
justeras under aret beddms den del av utgifterna som avser kommunalférbundet
inrymmas i foreslagen budget for 2025.

Yrkanden
Hanna Stymne Bratt yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Anna Eneroth (C) och Hans Andersson (L) bitrader Hanna Stymne Bratts yrkande.
Darefter yrkar ordféranden tillagget att:

Forvaltningen uppdras att under budgetar 2025 infoéra funktionsrattskonsekvens i alla
relevanta beslut som en egen del av Region Stockholms arbete med hallbarhets-
analyser och mer specifikt sociala konsekvensanalyser. Kommunalférbundets
forvaltning och direktion ska genomlysa processer, metodstdd och kompetenstillgang
for att sakerstalla att rattigheter for personer med funktionsnedsattning analyseras
och belyses, samt foljs upp. Andamalsenlig samverkan med organisationer som fore-
trader personer med funktionsnedsattning ska anvandas systematiskt som en resurs.
Konsekvenser for personer med funktionsnedsattning ska tydligt beskrivas i tjanste-
utlatande for relevanta beslut som en viktig del av arendets hallbarhetsanalys.

Catarina Wahlgren (V), Anna Eneroth (C) och Hans Andersson (L) bitrader Hanna
Stymne Bratts tillaggsyrkande.
Proposition

Ordfoéranden staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att direktionen
beslutar enligt forslaget.

Darefter staller ordféranden proposition pa eget tillaggsyrkande och finner att
direktionen beslutar enligt yrkandet.

Beslut

1. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
anta forvaltningens forslag till budget 2025 och verksamhetsplan 2025-2027.

2. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar enligt
Hanna Stymne Bratts tillaggsyrkande.

Deltar ej i besluten

Jorgen Jansson (M), Isabelle Jager (M), Erik Andersson (M), Séren Forslund (M),
Janet Gudmunds Burstrom (M), Leif Bertilson (SD) och Birgitta Svensson (L) deltar €]
i besluten.

Protokollsanteckningar

Jorgen Jansson (M), Isabelle Jager (M), Erik Andersson (M), Séren Forslund (M),
Janet Gudmunds Burstrom (M), Kenneth Hagstrom (M), Leif Bertilson (SD), Dennis
Ekstrom (SD), Mats Geijer (SD) och Maria Falth (KD) lamnar protokollsanteckning
enligt foljande:
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Region NORRTALJE 2024-12-12
Stockholm KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

” Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna hade andra budgetfor-
slag i Region Stockholm an det rédgrona styret och aven i Norrtalje kommun hade vi
andra forslag till tillaggsbudget an vanstermajoriteten. Darfor valjer vi att inte delta i
beslutet avseende budget 2025 och verksamhetsplan 2025-2027.

Vi ser med oro pa det ekonomiska laget inom KSON. For ett ar sedan antog
vanstermajoriteten en budget for KSON som uppvisade ett underskott om — 89 mnkr.
Denna gang ar budgetforslaget i balans, men det finns saval ekonomiska som
verksamhetsmassiga osakerheter. Exempelvis har kostnaderna inom LSS oOkat de
senaste aren vilket beror pa att KSON i stor utstrackning tvingas kdpa LSS-platser
utanfér kommunen. Dessa platser ar ofta dyrare jamfort med boendeplatser inom
kommunen. Vidare skulle det behévas fler platser i trygghetsboende for aldre, sa att
de dyrare platserna pa sarskilda boenden kan minskas. Vi konstaterar aven att det
ersattningssystem som inforts inom det sa kallade kundvalet har inneburit stora
problem for utférarna, vilket riskerar valfriheten for de aldre. Férutom att allt detta
skapar problem for Norrtaljeborna paverkar det KSON:s ekonomi negativt.

De fértroendevalda revisorerna skriver i sin granskningsrapport avseende KSON:s
delarsrapport per sista augusti 2024: "Mot bakgrund av ovan ser vi fortroendevalda
revisorer for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) med
mycket stor oro pa den bristande uppfyllnadsgraden vad gaéller de finansiella malen
och balanskravet. Detta ser vi kan medféra konsekvenser i kommande ansvars-
provning av direktionen.”

Revisorernas skrivning understryker allvaret i KSON:s ekonomiska utmaningar.
Birgitta Svensson (L) lamnar protokollsanteckning enligt foljande:

"Liberalerna i Region Stockholm hade ett alternativ budgetforslag for 2025 och vill i
likhet med vad som tidigare har anférts under mandatperioden, uttrycka en oro kring
den ekonomiska situationen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje
(KSON) och dess paverkan pa verksamheterna. | slutdndan ar det invanarnai
Norrtalje som riskerar att drabbas av den ekonomiska situationen och dess negativa
effekter.

Som konstateras i foreliggande arende har KSON ett underskott sedan tidigare ar.
Darfor ar det positivt att arbetet fortsatter med att minska kostnadsutvecklingen, det
vill sdga att sakerstalla det egna kapitalet och aterstalla tidigare ars underskott."

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)

Halso- och sjukvardsforvaltningen (registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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