
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

2021-10-25

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Plats och tid
Ajournering

Sportcentrum måndagen den 25 oktober 2021 kl. 18:00-19:25
19:00-19:09

Beslutande Ledamöter

Bino Drummond (M) (ordförande)
Staffan Tjörnhammar (M)
Lotta Lindblad Söderman (M)
Tommy Lundqvist (C)
Robert Beronius (L)
Göte Vaara (KD)
Ulrika Falk (S) (2:e vice ordförande)
Hanna Stymne Bratt (S)
Aleksandar Srndovic (S)
Andrea Kronvall (SD)
Britt-Marie Bardon (V)
Roland Brodin (M)  ersätter Ann Lewerentz (M)
Ingrid Markström (S)  ersätter Olle Jansson (S)
Margareta Lundgren (S)
Camilla Rydstrand (MP)
Per Lodenius (C) (vice ordförande)

Ersättare
Henrik Hedensiö (M)
Joanna Lewerentz (M)
Gunnar Englund (C)
Åsa Wennerfors (L)
Conny Andersson (S)
Karl-Göran Edberg (SD)
Anna Söderblom (V)
Yvonne Svensson (ROOP)

Övriga närvarande Gabriel Liljenström (MP)
Sören Karlsson (SD)
Anette Madsen (Kommundirektör)
Germund Jonsson (Ekonomidirektör)
Agneta Sjöbeg (Kvalitetsutvecklare)
Benjamin Råd Vaher (Näringslivschef)
Håkan Wahlgren (Chefscontroller)
Erik Léstrade (Trafikstrateg)
Lars Lindberger (Presschef)
Fredrik Lidby (ROOP) (Politisk sekreterare)
Helén Edling (V) (Politisk sekreterare)

Justerare Ulrika Falk
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

2021-10-25

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Justeringens plats och tid Kommunstyrelsekontorets kansli ,  2021-10-27   00:00

Sekreterare
Paragrafer §§175-206

Ida-Maria Olofsson

Ordförande        
Bino Drummond

Underskrifter

Justerande        
Ulrika Falk

Anslag/Bevis
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag.

Organ Kommunstyrelsen

Sammanträdesdatum 2021-10-25

Datum då anslaget sätts upp 2021-11-03 Datum för anslags nedtagande 2021-11-24

Förvaringsplats för protokollet Kommunstyrelsekontorets kansli

     Underskrift

Ida-Maria Olofsson
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 Ärendelista
§175 Val av justerare
§176 Ändringar i föredragningslistan
§177 Informationsärenden
§178 Skattesats 2022
§179 Förslag till VA-taxa
§180 Förslag till avfallstaxa 2022
§181 Förslag till PBL-taxa
§182 Förslag till Trygghets- och säkerhetskontoret – Taxor, avgifter och 

prislista
§183 Mål och Budget 2022-2024
§184 Reviderade ägardirektiv för Norrtälje Kommunhuskoncern
§185 Revidering av styrmodell i Norrtälje kommun
§186 Delårsrapport 2, 2021 för kommunen och bolagen
§187 Internkontrollrapport för Norrtälje kommun och koncern 2021
§188 Delårsrapport 2, 2021 för kommunstyrelsen
§189 Internkontrollrapport för Kommunstyrelsen 2021
§190 Slutredovisning avseende - Investering - tryckstegringsstation i 

Bolkadalen
§191 Slutredovisning avseende utredning kring möjlig utbyggnad av 

Lindholmens avloppsreningsverk
§192 Investering 2021 - sommarcykelväg utmed del av väg 1148
§193 Detaljplan för del av fastigheten Sandvik 1:2 i Roslagsbro-Vätö 

församling
§194 Uppsiktsplikt Norrtälje Hamn T2 2021
§195 Arrendeavtal Rimbo Tennisklubb
§196 Rekommendation om samverkansöverenskommelse för Energi- och 

klimatrådgivningen 2022 - 2025
§197 Remiss av Boverkets rapport Ansvaret för att åtgärda enkelt avhjälpta 

hinder
§198 Destinationsstrategi Roslagen 2030
§199 Trygghets- och säkerhetsstrategi
§200 Fastställande av partistöd för 2022
§201 Friska fläktar Kyl & Värme - Ersättningsanspråk
§202 Besvarande av remissen SOU 2021:49 Kommuner mot brott
§203 Rekommendation om att anta Överenskommelse om samverkan inom 

patientnämndsverksamhet
§204 Motion från Karl-Göran Edberg (SD) angående Räfsnäs hamn, vägen 

förbi gamla dansbanan till angöring: Båtar, fartyg, pråmar
§205 Anmälan av delegationsbeslut till Kommunstyrelsen
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§206 Meddelanden - anmäls i Kommunstyrelsen
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§175

Val av justerare
Beslut
Kommunstyrelsen utser Ulrika Falk (S) att tillsammans med ordföranden justera protokollet. Justering 
äger rum på kommunstyrelsekontorets kansli den 27 oktober 2021.
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§176

Ändringar i föredragningslistan
Beslut
Ordförande meddelar om extrainsatt sammanträde med kommunstyrelsen den 8 november 2021 
klockan 08.00. Sammanträdet kommer enbart behandla följande ärende: Godkännande av 
marköverlåtelseavtalet för Övre Bryggårdsskolan i anslutning till detaljplanen för kvarteret 
kungsängsliljan som återremitterades på kommunfullmäktige den 18 oktober 2021.

Sammanträdet äger rum i Norrtäljesalen samt via teams.

Sida 6 / 55



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

2021-10-25

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§177

Informationsärenden
Sammanfattning av ärendet
LivEllen Hellstrand och Malin Hagström informerar avseende främjande insatser för barn och ungas 
psykiska hälsa:

 Arbetet för barn- och unga
 Uppdrag
 Pågående insatser
 Arbetet framöver/operativt arbete
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§178 Dnr KS 2021-1800

Skattesats 2022
Beslut
Kommunstyrelsen föreslår:
 Kommunfullmäktige beslutar att fastställa skattesatsen avseende år 2022 till 19,72 kronor

Sammanfattning av ärendet
Enligt kommunallagen ska förslag till budget upprättas av styrelsen före oktober månads utgång. 
Förslag till mål och budget 2022-2024 har upprättats för behandling i kommunstyrelsen i oktober och 
beslut i kommunfullmäktige i november. I särskilt ärende behandlas skattesatsen för 2022.
Skattesatsen föreslås lämnas oförändrad, och fortsatt uppgå till 19,72 per skattekrona.

Beslutsunderlag

§133 KSAU Protokollsutdrag avseende Skattesats 2022
Tjänsteutlåtande Skattesats 2022

Beslutande sammanträde
Deltar ej i beslut
Britt-Mari Bardon (V) meddelar att Vänsterpartiet ej deltar i beslut.

Yrkanden
Robert Beronius (L), Göte Vaara (KD), Tommy Lundqvist (C) och Per Lodenius (C) yrkar bifall till 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag.

Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsekontorets 
tjänsteutlåtandes förslag som bifall av Robert Beronius (L), Göte Vaara (KD), Tommy Lundqvist (C) 
och Per Lodenius (C), och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.
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§179 Dnr KS 2021-1832

Förslag till VA-taxa
Beslut
Kommunstyrelsen föreslår:
 

1. Kommunfullmäktige antar ny VA-taxa från den 1 januari 2022.
2. Nuvarande VA-taxa upphör att gälla när den nya taxan träder i kraft.

Sammanfattning av ärendet
För att täcka VA-verksamhetens ökade kostnader har Norrtälje Vatten och Avfall AB bedömt att 
avgifterna i VA-taxan behöver höjas från med den 1 januari 2022. Anläggningsavgifterna och 
brukningsavgifterna föreslås därför höjas med 3% för fasta och rörliga avgiftsparametrar. Styrelsen 
behandlade ärendet vid sitt sammanträde den 5 oktober 2021 och beslöt att ställa sig bakom 
förslaget och överlämnade det till kommunstyrelsen för antagande i kommunfullmäktige.

Beslutsunderlag

§134 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Förslag till VA-taxa

Beslutande sammanträde
Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslut.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljöpartiet de gröna ej deltar i beslut.
Britt-Mari Bardon (V) meddelar att Vänsterpartiet ej deltar i beslut.

Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Norrtälje Vatten och Avfall AB
VA-chef
VD                                                                                                                                    
Verksamhetssamordnare Norrtälje Vatten & Avfall
Handläggare av tjänsteutlåtandet
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§180 Dnr KS 2021-1819

Förslag till avfallstaxa 2022
Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:
 
1. Överlämna förslaget till avfallstaxa till kommunfullmäktige för inkluderande i kommunens mål- och 
budgetprocess.
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige inom ramen för mål- och budgetprocessen 
beslutar.
 
2. Den nya avfallstaxan börjar gälla från och med den 1 januari 2022.
3. Nuvarande avfallstaxa upphör att gälla när den nya träder i kraft.

Sammanfattning av ärendet
För att utveckla avfallshanteringen utifrån målen i Norrtälje kommuns avfallsplan 2018-2021 och 
täcka nödvändiga kostnader för Norrtälje Vatten och Avfall AB behöver avgifter och ändringar i 
avfallstaxan justeras enligt bilaga 1 och börja gälla från och med 2022-01-01

Beslutsunderlag

§135 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Förslag till avfallstaxa 2022

Beslutande sammanträde
Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslut.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljöpartiet de gröna ej deltar i beslut.
Britt-Mari Bardon (V) meddelar att Vänsterpartiet ej deltar i beslut.

Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsekontoret
Ekonomiavdelningen
Norrtälje Vatten och avfall AB
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§181 Dnr KS 2021-1842

Förslag till PBL-taxa
Beslut
Kommunstyrelsen hemställer om att kommunfullmäktige beslutar:

1. Med stöd av 12 kap 10 § plan- och bygglagen (2010:900) anta bilagd taxa, Plan- och 
bygglovstaxa samt geodatataxa.

2. Timavgiften fastställs till 1290 kr + uppräkning med prisindex för kommunal verksamhet 
(PKV) i oktober 2021, att gälla från och med den 1 januari 2022.

3. Taxan ska gälla från och med 1 januari 2022.
4. Nuvarande taxa enligt plan- och bygglagen samt geodatataxa upphör att gälla den 31 

december 2021.
5. Kommunstyrelsen ska för varje kalenderår (avgiftsår) höja de i taxan angivna avgifterna med 

en procentsats som motsvarar de tolv senaste månadernas förändring i prisindex för 
kommunal verksamhet (PKV) räknat fram till den 1 oktober året före avgiftsåret. Basmånad 
för indexuppräkning är oktober 2021.

Sammanfattning av ärendet
Utifrån de politiska direktiven, ramar och styrmodellen har samhällsbyggnadskontoret tagit fram ett 
mål- och budgetunderlag för 2022-2024. Underlaget ska, efter beslut i kommunfullmäktige, fastställas 
av kommunstyrelsen i en verksamhetsplan för 2022. Taxorna är en förutsättning för att 
verksamheten ska kunna genomföras enligt plan.
Taxa enligt plan- och bygglagen samt geodata består dels av bygglov- och geodataärenden vilket 
hanteras av Bygg- och miljönämnden samt ärenden för detaljplaner som lyder under 
kommunstyrelsen. Bygg- och miljönämnden beslutade den 9 september 2021 §95 om hemställan till 
kommunfullmäktige för taxan rörande ärenden om bygglov samt geodata.
 
Timavgiften fastställs till 1290 kr + uppräkning med prisindex för kommunal verksamhet (PKV) i 
oktober 2021. Några övriga ändringar i taxan görs inte.
 

Beslutsunderlag

§136 KSAU Protokollsutdrag samt tjänsteutlåtande avseende Förslag till PBL-taxa

Beslutande sammanträde
Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslut.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljöpartiet de gröna ej deltar i beslut.
Britt-Mari Bardon (V) meddelar att Vänsterpartiet ej deltar i beslut.
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Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Bygg- och miljönämnden
Planchef
Samhällsbyggnadsdirektör
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§182 Dnr KS 2021-1843

Förslag till Trygghets- och säkerhetskontoret – Taxor, avgifter och 
prislista
Beslut
Kommunstyrelsen föreslår:

1. Kommunfullmäktige fastställer taxor för tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) enligt 
bilaga 1 tabell 1

2. Kommunfullmäktige fastställer taxor för tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva 
varor (LBE) enligt bilaga 1 tabell 2

3. Kommunfullmäktige fastställer taxor för samordnad tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor 
(LSO) och enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) enligt bilaga 1 tabell 3

4. Kommunfullmäktige fastställer taxor för tillstånd enligt lagen om brandfarliga och explosiva 
varor (LBE) enligt bilaga 1 tabell 4

5. Kommunfullmäktige fastställer taxor för brandskyddskontroll enligt lagen om skydd mot 
olyckor enligt bilaga 2

6. Kommunfullmäktige fastställer taxor för sotning enligt lagen om skydd mot olyckor enligt
bilaga 3

7. Kommunfullmäktige fastställer avgifter för automatiska brandlarm enligt bilaga 4
8. Kommunfullmäktige fastställer prislista enligt bilaga 5

 

Sammanfattning av ärendet
Underlag för godkännande och fastställande av taxor, avgifter och prislista 2022 enligt förslag till 
beslut och bilagor. Taxor och avgifter har justerats enligt Prisindex för kommunal verksamhet (PKV) 
respektive sotningsindex som publiceras på Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) webbplats.
 
Taxor för brandskyddskontroll och sotning har förenklats och förtydligats från och med den 1 april 
2022.
 
Prislistan har justerats så att intäkter ska täcka de kostnader som kan uppstå vid insats i annan 
kommun/räddningstjänstorganisation, deltagande i statlig räddningstjänst eller vid sanering och 
ersättning där kommunen har rätt till statlig ersättning. Kommunstyrelsen får för varje kalenderår 
(avgiftsår) besluta att justera taxor, avgifter och prislista med angiven procentsats för PKV respektive 
sotningsindex som är publicerad på SKR:s webbplats.

Beslutsunderlag

§137 KSAU Protokollsutdrag samt tjänsteutlåtande avseende Förslag till Trygghets- och 
säkerhetskontoret – Taxor, avgifter och prislista
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Beslutande sammanträde
Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslut.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljöpartiet de gröna ej deltar i beslut.
Britt-Mari Bardon (V) meddelar att Vänsterpartiet ej deltar i beslut.

Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Trygghets- och säkerhetskontoret, stab.tos@norrtalje.se
Ekonomiavdelningen, ekonomiavdelningen@norrtalje.se
Budgetteamet, budgetteamet@norrtalje.se
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§183 Dnr KS 2021-33

Mål och Budget 2022-2024
Beslut
Kommunstyrelsen föreslår:
 
Kommunfullmäktige beslutar:
 
1. Anta kommunfullmäktiges långsiktiga mål för 2022– 2024 enligt förslag i Mål och budget 2022–
2024.
2. Anta inriktningsmål med indikatorer 2022–2024 enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
3. Anta uppdrag 2022 enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
4. Besluta att god ekonomisk hushållning bedöms utifrån en sammanvägd bedömning av mål och
mått för verksamheten och finansiella mål och mått för god ekonomisk hushållning.
5. Anta specifika uppdrag per målområde och nämnd.
6. Fastställa nämndgemensamma internkontrollområden för år 2022 enligt förslag i Mål och budget 
2022–2024.
7. Fastställa plan- och bygglovstaxa, timdebitering, till 1 290 kronor+ uppräkning med PKV oktober 
2021, enligt bilaga 1.
8. Bevilja kommunstyrelsen 281 600 tkr i driftbudget för år 2022.
9. Bevilja kommunstyrelsen 200 tkr i investeringsram, avseende inventarier och mindre investeringar, 
för år 2022.
10. Fastställa taxor enligt lagen om skydd mot olyckor en ligt bilaga 2 tabell 1.
11. Fastställa taxor enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor enligt bilaga 2 tabell 2.
12. Fastställa taxor enligt lagen om skydd mot olyckor och enligt lagen om brandfarliga och explosiva 
varor vid samordnad tillsyn enligt bilaga 2 tabell 3, samt avseende ärendetypen tillstånd enligt bilaga 
2
tabell 4. Fastställa taxa för utförande av brandskyddskontroll, gäller från och med 2022-04-01 enligt 
bilaga 4.
13. I övrigt uppdra åt kommunstyrelsen att genomföra  verksamhetsplanering för nämndens 
verksamheter enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
14. Bevilja överförmyndaren 8 700 tkr i driftbudget för år 2022.
15. Bekräfta fastställd skattesats om 19,72 för år 2022.
 
Gällande val- och demokratinämnden
 
16. Bevilja val- och demokratinämnden 3 000 tkr i driftbudget för år 2022

Gällande kommunal revision
17. Bevilja revisionen 2 000 tkr i driftbudget för år 2022.
 
 
Gällande barn- och skolnämnden
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18. Fastställa avgift för förskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, familjefritidshem enligt det 
inkomsttak som Skolverket fastställer senast 1 december och fastställa avgift för godkännande av 
fristående förskoleverksamhet enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
19. Fastställa bidragsnivåer (peng) 2022 för förskola, pedagogisk omsorg och kvälls-/natt-
/helgomsorg, fritidshem och familjefritidshem enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
20. Fastställa bidragsnivåer (peng) 2022 för förskoleklass, grundskola, grundsärskola, tilläggsbelopp 
för grundsärskola och tilläggsbelopp för grundsärskoleelever i fritidshem enligt förslag i Mål och 
budget 2022–2024.
21. Fastställa tilläggsbelopp för modersmålsundervisning och lovskola.
22. Fastställa ersättningsnivå för självskjuts med båt 2022  enligt förslag i Mål och budget 2022–
2024.
23. Bevilja barn- och skolnämnden 1 246 500 tkr i drift budget för år 2022.
24. Bevilja barn- och skolnämnden 6 000 tkr i investerringsram avseende inventarier och mindre 
investeringar för år 2022.
25. I övrigt uppdra åt barn- och skolnämnden att genomföra verksamhetsplanering för nämndens 
verksamheter enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
 
Gällande utbildningsnämnden
 
26. Fastställa uppräkning av programpriser och struktur tillägg inom gymnasieskolan för 2022 i 
enlighet med rekommendation från Storstockholms styrelse, återgivna i Mål och budget 2022–2024.
27. Bevilja utbildningsnämnden 301 700 tkr i driftbudget år 2022.
28. Bevilja utbildningsnämnden 1 000 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre 
investeringar för år 2022.
29. I övrigt uppdra åt utbildningsnämnden att genomföra verksamhetsplanering för nämndens 
verksamheter enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
 
Gällande bygg- och miljönämnden
 
30. Fastställa taxor enligt miljöbalken, lagen om offentlig kontroll av livsmedel, 
strålskyddsförordningen och lag om skydd mot internationella hot mot människors hälsa samt plan- 
och bygglovstaxa, enligt bilaga 3 A, 3 B, 3 C och bilaga 1.
31. Fastställa avgifter år 2022 för timavgift PBL och MB, timavgift livsmedel offentlig kontroll och 
timavgift livsmedel extra offentlig kontroll.
32. Bevilja bygg- och miljönämnden 18 100 tkr i driftbud get för år 2022.
33. Bevilja bygg- och miljönämnden 450 tkr i investerings ram avseende inventarier och mindre 
investeringar för år 2022.
34. I övrigt uppdra åt bygg- och miljönämnden att genomföra verksamhetsplanering för nämndens 
verksamheter enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.

 
Gällande kultur- och fritidsnämnden
35. Fastställa avgifter år 2022 för bad, simundervisning, lokalhyra, biblioteksverksamhet, 
lotteritillstånd, museum och konsthall samt för Ung fritid, enligt bilaga 4.
36. Fastställa avgifter för kulturskola, enligt bilaga 4.
37. Bevilja kultur- och fritidsnämnden 174 500 tkr i drift budget år 2022.
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38. Bevilja kultur- och fritidsnämnden 700 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre 
investeringar för år 2022.
39. I övrigt uppdra åt kultur- och fritidsnämnden att genomföra verksamhetsplanering för nämndens 
verksamheter enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
 
Gällande socialnämnden
 
40. Fastställa avgifter år 2022 för serveringstillstånd, till synsavgifter, påminnelseavgifter och 
kunskapsprov enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
41. Fastställa avgift för besök hos familjerådgivning år 2022, egenavgift 315 kr, enligt förslag i Mål 
och budget 2022–2024.
42. Fastställa avgift för dödsboförvaltning, timtaxa 412 kr, enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
43. Bevilja socialnämnden 304 300 tkr i driftbudget år 2022.
44. Bevilja socialnämnden 200 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre investeringar år 
2022.
45. I övrigt uppdra åt socialnämnden att genomföra verksamhetsplanering för nämndens 
verksamheter enligt förslag i Mål och budget 2022–2024
 
Gällande teknik och klimatnämnden
 
46. Fastställa taxa för upplåtelse av offentlig plats enligt bilaga 5.
47. Bevilja teknik- och klimatnämnden 136 800 tkr i drift budget för år 2022.
48. Bevilja teknik- och klimatnämnden 200 tkr i investeringsram avseende inventarier och mindre 
investering ar för år 2022.
49. Av kommunfullmäktige antagna taxor för parkerings garage, felparkeringsavgift ska gälla, enligt 
bilaga 6.
50. I övrigt uppdra till teknik- och klimatnämnden att genomföra verksamhetsplanering för nämndens 
verksamheter enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
 
Gällande kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje
 
51. Fastställa avgifter för omvårdnad och övriga avgifter  enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
52. Bevilja Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje 1 240 700 tkr i medlemsbidrag år 
2022.
53. I övrigt uppdra till Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje att genomföra 
verksamhetsplanering för förbundets verksamheter enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
Övrigt
 
54. Fastställa resultatbudget för år 2022 inklusive plan för år 2023–2024 för Norrtälje kommun enligt 
förslag i Mål och budget 2022–2024.
55. Fastställa balansbudget år 2022 inklusive plan för år 2023-2024 för Norrtälje kommun enligt 
förslag i Mål och budget 2022–2024.
56. Fastställa finansieringsbudget/kassaflödesanalys för  2022 inklusive plan för år 2023–2024 enligt 
förslag i Mål och budget 2022–2024.
57. Fastställa investeringsram för år 2022–2024 enligt förslag i Mål och budget 2022–2024.
58. Bevilja kommunstyrelsen att besluta om investeringar för motsvarande 150 000 tkr för år 2022.
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59. Uppdra till kommunstyrelsen att genom dess  kommunstyrelsekontor göra korrigeringar i 
budgetmaterialet av teknisk karaktär.
60. Anta förslag till Mål och budget 2022–2024.
61. Norrtälje kommunhuskoncern ska under perioden 2022–2024 lämna utdelning till Norrtälje 
kommun på minst 6 100 tkr årligen under förutsättning att det ryms inom reglerna i aktiebolagslagen.
62. Norrtälje Kommunhus AB:s borgensavgift till Norrtälje kommun är 1 procent.
63. Internbanken ska generellt lägga 1,1 procentenheter till den genomsnittliga räntan vid utlåning till 
dotterbolagen. För Roslagsbostäder gäller 0,9 procentenheter för lån för befintliga fastigheter. För 
den nyproduktion som sker och har skett sedan 2014 gäller 0,7 procent för Roslagsbostäder och 
Campus Roslagen. För Norrtälje Vatten och Avfall gäller ett påslag med 0,6 procent.
64. Fastställa internräntan till 1 procent.
65. För 2022 fastställs en total låneram för kommunen på  5 500 mnkr inklusive kommunens 
checkräkningskredit.
66. För 2022 fastställs en låneram för Norrtälje kommunhuskoncern på 4 300 mnkr inklusive extern 
upplåning för moderbolaget.
67. För 2022 fastställs borgensram för Norrtälje Kommunhus AB till 390 mnkr.
68. Kommunstyrelsen har under år 2022 rätt att nyupplåna  334 mnkr, d.v.s. öka kommunens 
låneskulder, exklusive koncernkontokredit, under år 2022 med 334 mnkr till maximalt 800 mnkr.
69. Kommunstyrelsen har under år 2022 rätt att köpa derivat motsvarande 1 500 mnkr.
70. Kommunstyrelsen har under år 2022 rätt att omsätta lån, d.v.s. låna upp belopp motsvarande 
belopp på de lån som förfaller till betalning under år 2022.
71. Kommunstyrelsen har under 2022 rätt att vid behov teckna avtal om lånelöften motsvarande
1 000 mnkr för användning som likviditetsreserv vid marknadsfinansiering.

Sammanfattning av ärendet
Mål och budget 2022-2024 präglas av fortsatt stor osäkerhet kring vilka konsekvenser den ännu 
pågående coronapandemin kommer att få. Behoven av kommunal service har i vissa verksamheter 
varit låga under pandemin och hur behoven utvecklas när pandemin börjar avta är svårbedömda. 
Vaccinationsgraden är i flera delar av världen låg vilket innebär fortsatt spridning av viruset och 
risken för mutationer, vilket skulle kunna ge återkommande restriktioner och nedstängningar. Den 
kraftiga ekonomiska återhämtningen i världen och i Sverige som nu pågår skulle därmed kunna råka 
ut för bakslag. I spåren av pandemin har även leveranskedjor brustit och komponentbrist uppkommit 
i vissa sektorer vilket dämpar tillväxten och tillsammans med kraftigt stigande energipriser ökat 
inflationen kraftigt. Består dessa effekter finns en risk för räntehöjningar och konjunkturavmattning. 
Förslaget till mål och budget 2022-2024 bygger på en positiv samhällsekonomis utveckling men 
osäkerheten har beaktats i form av budgeterade anslag för oförutsett.
 
De målområden som formulerades i Mål och budget 2021-2023 kvarstår i Mål och budget 2022-2024 
och konkretiseras i inriktningsmål med indikatorer för år 2022, samt i uppdrag till nämnder och bolag.
 
De övergripande politiska prioriteringarna som synliggörs i ramtilldelningen inför 2022 är i korthet en
ekonomi i balans, kvalitet i kärnverksamheterna, satsningar för att möta behov i pandemins spår, 
fortsatt fokus på ytterligare förbättrat företagsklimat, fortsatt förstärkning av det trygghets- och 
säkerhetsrelaterade arbetet, satsningar på föreningslivet och satsningar för att snabbare få fram de-
taljplaner för ny villabebyggelse både på landsbygden, på mindre orter och i tätorter.
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Resultatbudgeten för planeringsperioden 2022-2024 görs inom en budget i balans, med oförändrad
skattesats. Överskottsmålet på minst 2 procent av skatteintäkter och generella bidrag ligger kvar
under planperioden.
 

Beslutsunderlag

§138 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Mål och Budget 2022-2024
Tjänsteutlåtande avseende Mål- och budget 2022-2024
Bilaga 1. PBL- taxa samt Geodata 2022 Bygg- och miljönämnden
Bilaga 4. KFN Avgifter för bad, simundervisning, lokalhyra, biblioteksverksamhet, lotteritillstånd, 
museum och konsthall, Ung fritid samt kulturskolan, kultur- och fritidsnämnd (Reviderad version date
Bilaga 4. Beslut Avgifter för bad, simundervisning, lokalhyra, biblioteksverksamhet, lotteritillstånd, 
museum och konsthall, Ung fritid samt kulturskolan, kultur- och fritidsnämnd
Bilaga 7. Mål- och budget 2022-2024_reviderad version

Beslutande sammanträde
Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslut.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljöpartiet de gröna ej deltar i beslut.
Britt-Mari Bardon (V) meddelar att Vänsterpartiet ej deltar i beslut.

Reservationer & protokollsanteckningar
Ulrika Falk (S) reserverar sig till förmån för sitt eget yrkande.

Yrkanden
Ulrika Falk (S) yrkar för följande förslag till beslut:

1. Anta kommunfullmäktiges övergripande mål för 2022 enligt förslag i Socialdemokraternas 
Mål och Budget 2022 - Jobb, Välfärd, Trygghet, Klimat

2. Anta inriktningsmål med indikatorer 2022 enligt förslag i Socialdemokraternas Mål och 
Budget 2022

3. Anta uppdrag 2022 enligt förslag i Socialdemokraternas Mål och Budget 2022
4. Besluta att god ekonomisk hushållning bedöms utifrån en sammanvägd bedömning av mål 

och mått för verksamheten och finansiella mål och mått för god ekonomisk hushållning
5. Anta specifika uppdrag per målområde och nämnd enligt förslag i Socialdemokraternas Mål 

och Budget 2022

Gällande kommunstyrelsen:
 

6. Bevilja kommunstyrelsen 284 600 tkr i driftbudget för år 2022
7. I övrigt uppdra till kommunstyrelsen att genomföra verksamhetsplanering för styrelsens 

verksamhet enligt förslag i Socialdemokraternas Mål och Budget 2022

Gällande överförmyndaren:
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8. Bevilja överförmyndaren 8 700 tkr i driftbudget för år 2022

Gällande val- och demokratinämnd:
 

9. Bevilja val- och demokratinämnden 3 300 tkr i driftbudget för år 2022
10. Uppdra till val- och demokratinämnden att genomföra uppdrag och verksamhetsplanering för 

nämndens verksamheter enligt förslag i Socialdemokraternas Mål och Budget 2022

Gällande kommunal revision:
 

11. Bevilja revisionen 2 000 tkr i driftbudget för år 2022

Gällande barn- och skolnämnd:
 

12. Bevilja barn- och skolnämnden 1 291 500 tkr i driftbudget för år 2022
13. Uppdra till barn- och skolnämnden att genomföra uppdrag och verksamhetsplanering för 

nämndens verksamheter enligt förslag i Socialdemokraternas Mål och Budget 2022

Gällande utbildningsnämnd:
 

14. Bevilja utbildningsnämnden 303 700 tkr i driftbudget för år 2022
15. Uppdra till utbildningsnämnden att genomföra uppdrag och verksamhetsplanering för 

nämndens verksamheter enligt förslag i Socialdemokraternas Mål och Budget 2022

Gällande bygg- och miljönämnd:
 

16. Bevilja bygg- och miljönämnden 18 100 tkr i driftbudget för år 2022
17. Uppdra till bygg- och miljönämnden att genomföra uppdrag och verksamhetsplanering för 

nämndens verksamheter enligt förslag i Socialdemokraternas Mål och Budget 2022

Gällande kultur- och fritidsnämnd:
 

18. Bevilja kultur- och fritidsnämnden 176 500 tkr i driftbudget för år 2022
19. Uppdra till kultur- och fritidsnämnden att genomföra uppdrag och verksamhetsplanering för 

nämndens verksamheter enligt förslag i Socialdemokraternas Mål och Budget 2022

Gällande socialnämnd:
 

20. Bevilja socialnämnden 308 300 tkr i driftbudget för år 2022
21. Uppdra till socialnämnden att genomföra uppdrag och verksamhetsplanering för nämndens 

verksamheter enligt förslag i Socialdemokraternas Mål och Budget 2022

Gällande teknik- och klimatnämnd:
 

22. Bevilja teknik- och klimatnämnden 136 800 tkr i driftbudget för år 2022
23. Uppdra till teknik- och klimatnämnden att genomföra uppdrag och verksamhetsplanering för 

nämndens verksamheter enligt förslag i Socialdemokraternas Mål och Budget 2022

Gällande Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje:
 

24. Bevilja Kommunalförbundet sjukvård och omsorg 1 267 600 tkr i medlemsavgift för år 2022
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25. Uppdra till Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje att genomföra uppdrag och 
verksamhetsplanering för nämndens verksamheter enligt förslag i Socialdemokraternas Mål 
och Budget 2022

Övrigt:
 

26. Fastställa resultatbudget för 2022 för Norrtälje kommun i enlighet med förslag i 
Socialdemokraternas Mål och Budget 2022

27. Anta Socialdemokraternas förslag till Mål och Budget för år 2022

Tommy Lundqvist (C), Per Lodenius (C), Robert Beronius (L) och Göte Vaara (KD) yrkar bifall till 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag.

Beslutsgång
Ordförande ställer kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag mot Ulrika Falks (S) förslag till beslut, 
och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag 
som bifalls av Tommy Lundqvist (C), Per Lodenius (C), Robert Beronius (L) och Göte Vaara (KD).

Beslutet ska skickas till 
Samtliga nämnder och kommunala bolag
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§184 Dnr KS 2021-1801

Reviderade ägardirektiv för Norrtälje Kommunhuskoncern
Beslut
Kommunstyrelsen föreslår:
Kommunfullmäktige beslutar:

1. Anta reviderade generella ägardirektiv för Norrtälje Kommunhus (NKAB) koncernen,
2. Uppdra åt stämmoombud att rösta för att ägardirektiven fastställs av bolagsstämman i 

respektive bolag.

Sammanfattning av ärendet
I ärendet föreslås en revidering av ägardirektivens generella del som är gemensam för samtliga i 
NKAB koncernen ingående bolag. Gällande direktiv är från 2019 och omnämner således inte 
Norrtälje vatten och avfall AB. Förslag till ändringar innefattar bl.a. anpassningar och förtydliganden 
av koncernens budget och verksamhetsplan, taxe- och avgiftsbeslut samt investeringar.

Beslutsunderlag
§139 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Reviderade ägardirektiv för Norrtälje 
Kommunhuskoncern
Tjänsteutlåtande avseende Revidering av NKAB koncernens generella ägardirektiv
Bilaga 1. Reviderade ägardirektiv

Beslutande sammanträde
Yrkanden
Ulrika Falk (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskott förslag.

Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag som bifalls av Ulrika Falk (S), och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med 
förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Norrtälje Kommunhus AB
Campus Roslagen AB
Norrtälje vatten och avfall AB
Norrtälje Energi AB
Roslagsbostäder AB
Författningssamlingen
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§185 Dnr KS 2021-431

Revidering av styrmodell i Norrtälje kommun
Beslut
Kommunstyrelsen föreslår:
Kommunfullmäktige beslutar:

1. Att fastställa ”Styrmodell för Norrtälje kommun med riktlinjer för ekonomi- och 
verksamhetsstyrning” i enlighet med bilaga 1 till kommunstyrelsekontorets tjänsteutlåtande 
2021-10-13

2. Att tidigare antagen styrmodell för Norrtälje kommun 2019-11-11, §259, upphävs.
3. Att tidigare antaget Reglemente för driftbudget och investeringsprojekt i Norrtälje kommun, 

2020-05-11, § 51, upphävs.
4. Att kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram tillämpningsanvisningar till Styrmodell för 

Norrtälje kommun med riktlinjer för ekonomi- och verksamhetsstyrning avseende 
investeringar och exploateringsredovisning.

Sammanfattning av ärendet
Styrmodellen beskriver kommunens ansvarsfördelning och roller avseende fastställande och 
uppföljning av mål och resultat; gemensamma begrepp, principer för mål, tidplan etc. Den gäller för 
hela kommunen och omfattar alla från kommunfullmäktige till den enskilde medarbetaren.
Styrmodellen ska bidra till att skapa helhetsperspektiv och samordning mellan styrelse, nämnder och 
utskott samt ökad transparens i kommunens hela mål- och budgetprocess. Modellen ligger till grund 
för ett ledningssystem som kännetecknas av ett systematiskt kvalitetsarbete.
 
Den nu reviderade styrmodellen har förtydligats. I styrmodellen har Norrtälje kommuns vision och 
värdegrund lagts in och tydliggjorts som utgångspunkt för styrmodellen. Styrmodellen har 
kompletterats med riktlinjer för god ekonomisk hushållning, riktlinjer för verksamhetsstyrning och 
riktlinjer för ekonomistyrning.  Genom beslut om ny styrmodell upphävs tidigare beslutad styrmodell 
samt tidigare beslutat reglemente för driftbudget och investeringsprojekt i Norrtälje kommun

Beslutsunderlag
§140 KSAU Protokollsutdrag avseende Revidering av styrmodell i Norrtälje kommun
Tjänsteutlåtande Styrmodell med riktlinjer för Norrtälje kommun - 2021-10-17
Bilaga 1. Föreslagen Styrmodell inklusive riktlinjer för Norrtälje kommun

Beslutande sammanträde
Reservationer & protokollsanteckningar
Ulrika Falk (S) lämnar in följande protokollsanteckning:
Socialdemokraterna ser positivt på en utveckling av styrmodellen, och att antalet styrdokument blir 
färre genom sammanslagning. Vi vill särskilt trycka på vikten av att uppföljningen av måluppfyllelsen 
förbättras. Inför kommande revidering av styrmodellen 2022 önskar vi dock att målet för 
kommunkoncernens soliditet uttrycks i procent istället för i förhållande till genomsnittet bland 
Stockholms läns kommuner.
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Yrkanden
Ulrika Falk (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag.

Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag som bifalls av Ulrika Falk (S), och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med 
förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Nämnder
Kommunstyrelsen
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON)
Campus Roslagen AB
Roslagsbostäder AB
Norrtälje energi AB
Norrtälje Vatten och Avfall AB
Författningssamling
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§186 Dnr KS 2021-9

Delårsrapport 2, 2021 för kommunen och bolagen
Beslut
Kommunstyrelsen föreslår:
Kommunfullmäktige beslutar:

1. Delårsrapport 2 per augusti 2021 godkänns.
2. Nämndernas verksamhetsplaner 2022 kompletteras med de uppdrag 2021 som inte bedömts 

slutföras under 2021.
3. Uppdra till nämnder/styrelse att vidta åtgärder för ökad måluppfyllelse och för slutförande av 

kommunfullmäktiges uppdrag under 2021
4. Uppdra till kommunstyrelsen att utveckla dialogen med KSON om genomföranden av 

lämnade uppdrag.
5. Uppdra till nämnder/styrelse med prognostiserat underskott för 2021 att fortsatt vidta 

åtgärder för att reducera underskottet och nå en ekonomi i balans
6. Uppdra till socialnämnden att slutföra det i delårsrapport 1 per april lämnade uppdraget att 

göra fördjupad analys av volymutvecklingen (ärenden/placeringar) och bistånds-
bedömningarna i syfte att nå en långsiktigt kostnadseffektivare verksamhet, och återredovisa 
i särskilt ärende till kommunstyrelsens i december 2021.

7. Uppdra till barn- och skolnämnden att slutföra det i delårsrapport 1 per april lämnade 
uppdraget att göra en fördjupad analys av barn- och elevutvecklingen 2020-2022 för 
hemkommun och huvudman samt den ekonomiska situationen för egenregi verksamheten, 
och återredovisa i särskilt ärende till kommunstyrelsen i december 2021.
 

Kommunstyrelsen beslutar för egen del
1. Uppdra till kommundirektören att utveckla dialogen med KSON om genomföranden av 

lämnade uppdrag.
 

2. Kommunstyrelsekontoret uppdras att göra erforderliga redaktionella ändringar i delårsrapport 
2.

 

Sammanfattning av ärendet
God ekonomisk hushållning bedöms genom en sammanvägd bedömning av det övergripande 
inriktningsmålet; En ekonomi i balans. Detta mäts genom elva indikatorer där nio beräknas nås för 
2021.
Även indikatorer för inriktningsmålet En effektiv verksamhet är en del av bedömningen av God 
ekonomisk hushållning.
Sammantaget bedöms Norrtälje kommun kunna redovisa en god ekonomisk hushållning för helåret 
2021, förutsatt:
·         att genomförandet av utestående uppdrag i Mål och budget 2021-2023 genomförs av 
nämnderna enligt tidplan.
·         att inga större oförutsedda avvikelser uppstår, jämfört med aktuell prognos avseende 
indikatorerna under målområde 1 om en sund och hållbar ekonomi.
I bifogad bilaga framgår vilka uppdrag som inte kommer kunna genomföras under 2021. Inom de sju 
övergripande målområdena är det 23 stycken uppdrag som inte slutförs under året. Dessa överflyttas 
till 2022.
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Kommunfullmäktiges långsiktiga mål: Sju löften till Norrtälje kommuns invånare och företag mäts 
genom inriktningsmål och indikatorer samt riktade uppdrag till förvaltningarna.
En sammanvägd bedömning av arbetet med att uppfylla inriktningsmål och att genomföra uppdrag är 
att progressen trots coronapandemin är god och att merparten kommer att kunna anses uppfyllda vid 
årets slut. Genomförandet av uppdrag lämnade till KSON har inte kommenterats i KSON 
rapportering.
 
Resultatet för kommunen per sista augusti är 222,5 mnkr och 267,7 mnkr för kommunkoncernen. 
Den ekonomiska prognosen för kommunen är 227,3 mnkr vid årets slut, vilket är 120,1 mnkr bättre 
än budgeterat resultat och motsvarar 6,2 procent av skatteintäkter och statsbidrag.
Prognostiserat resultat efter balanskravsjusteringar sjunker till 217,6 mnkr då reavinsten i 
försäljningen av Tingshuset i Norrtälje räknats bort.
 
Kommunens nettoinvesteringar per augusti uppgår till 156,8 mnkr. I utfall ingår investeringar för Va 
och renhållning under januari och februari med 31,8 mnkr. Prognosen för 2021 uppgår till 293,6 mnkr 
vilket är en halvering jämfört med föregånende år men då exklusive Va och renhållning.
Kommunens upplåning förväntas inte överstiga investeringarna vilket är en av förutsättningarna för 
en god ekonomisk hushållning.
 
Norrtälje Kommunhuskoncerns utfall per augusti uppgick till 43,9 mnkr vilket är i samma nivå som 
föregående år. Prognosen för helåret beräknas bli 43,5 mnkr, vilket är 32,8 mnkr bättre än budget.
Samtliga bolag inom koncernen avviker positivt mot budget
 
Prognos 2021 för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg är ett underskott på 56,5 mnkr.
Den största kostnadsavvikelsen -30 mnkr, består av ökade kostnader för vård av Norrtäljebor inom 
regionen. Intäktsavvikelsen 9 mnkr,  består av statsbidrag som ändrat inriktning under året och därav 
har minskat jämfört med budgeterade intäkter. Övriga avvikelser omfattar: husläkarverksamhet (10 
mnkr), luftvägsmottagningen (3,5 mnkr), avancerad sjukvård i hemmet (3 mnkr) och husläkarjouren 
(1 mnkr). Kommunal verksamhet bidrar inte till prognostiseat underskott för 2021
 
Resultatet per augusti för TioHundra AB uppgår till -27,3 mnkr vilket är en negativ avvikelse med 
34,3 mnkr.
Prognosen för helåret inklusive diskonteringsränteeffekt uppgår till -85,5 miljoner kronor. Borträknat 
diskonteringsränteeffekt, merkostnader och uteblivna intäkter för covid-19 uppgår prognosen till cirka 
12,5 miljoner kronor.
 
Arbetet med att under 2021 överföra tillgångar och skulder avseende VA från kommun till nybildat 
helägt bolag, Norrtälje Vatten och Avfall AB, har varit komplext, vilket inneburit att andra processer 
påverkats negativt, bland annat utvecklingen av exploateringsredovisningen. I delårsbokslut per 
augusti ligger tillgångar till uppskattat bokfört värde om 100 mnkr avseende VA kvar i kommunen. 
Utredning pågår och tillgångarna planeras överföras i november. Inför bokslut 2021 bedöms VA-
affären vara slutförd. Inför bokslut 2021 bedöms även exploateringsredovisningen genomlysts och de 
inkomster som influtit intäktsförts om kriterierna för intäktsföring uppnåtts. Resultatet skulle i så fall 
förbättras i bokslutet. I nuläget ligger exploateringsinkomster på balansräkningen.
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Beslutsunderlag

§141 KSAU Protokollsutdrag avseende Delårsrapport 2, 2021 för kommunen och bolagen
TJänsteskrivelse delårsrapport 2 2021 kommun och bolag-till ks
Bilaga 1. Delårsrapport 2 per 31 augusti 2021 för Norrtälje kommun och bolag.
Bilaga 2. Uppdrag som ej bedömts slutförda 2021
Bilaga 3. Finansrapport per 31 augusti 2021

Beslutande sammanträde
Reservationer & protokollsanteckningar
Ulrika Falk (S) lämnar in följande protokollsanteckning: 
Socialdemokraterna deltar inte i beslutet vid dagens möte, och återkommer i ärendet vid 
Kommunfullmäktige. Vi anser att uppdrag och dess finansiering ska beslutas i Mål&Budget, och att 
det är en problematisk hantering att överföra ej genomförda uppdrag till nästkommande år, då det 
inte finns någon analys eller framgår om finansiering saknas.
 

Deltar ej i beslut
Ulrika Falk (S) meddelar att Socialdemokraterna ej deltar i beslut.

Yrkanden
Robert Beronius (L) yrkar på följande tillägg:
Kommunstyrelsen accepterar den del av barn- och skolnämndens underskott som är hänförligt till 
kompensation till fristående verksamhet för underskott för tidigare år.

Camilla Rydstrand (MP) yrkar bifall till Robert Beronius (L) tilläggsyrkande.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens 
arbetsutskotts förslag med Robert Beronius (L) tilläggsyrkande som bifalls av Camilla Rydstrand 
(MP), och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.
 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen
Nämnder
Kommunal revision
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje kommun
TioHundra AB
Norrtälje Kommunhus AB
Campus Roslagen AB
Norrtälje Energi AB
Roslagsbostäder AB
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Norrtälje Vatten och Avfall AB
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§187 Dnr KS 2021-18

Internkontrollrapport för Norrtälje kommun och koncern 2021
Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott antar Internkontrollrapport för Norrtälje kommun och koncern 
verksamhetsåret 2021, delår 2 i enlighet med tjänsteutlåtande och överlämnar den till 
Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av ärendet
Den interna styrningen och kontrollen är en del av kommunens styrsystem och ett redskap för
kommunens ledning. Syftet är att främja en effektiv ledning av organisationen, hantera risker, skapa 
underlag för utveckling av verksamheten, utvärdera av verksamhetens resultat och säkra långsiktig 
måluppfyllelse.
 
Inga större avvikelser framkom vid internkontrollen vid delårets slut. Verksamheterna fortsätter att 
implementera arbetssättet med internkontroll och nyttjar internkontrollens potential som ett 
kvalitetshöjande verktyg.

Beslutsunderlag
§142 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Internkontrollrapport för Norrtälje 
kommun och koncern 2021

Beslutande sammanträde
Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Ekonomiavdelningen
Strategisk kvalitetsutvecklare
Ordförande för kommunens revisorer
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§188 Dnr KS 2021-16

Delårsrapport 2, 2021 för kommunstyrelsen
Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av genomförda besparingsåtgärder och ger 
kontoren i uppdrag att följa den ekonomiska utvecklingen i lagda prognoser och vid 
behov vidta ytterligare åtgärder.

2. Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av uppdrag och initiativ och föreslår att de 
uppdrag och initiativ som inte kommer slutföras under 2021 istället slutförs under 2022.

3. Kommunstyrelsen uppmanar kontoren att nogsamt följa utvecklingen av uppdrag och 
initiativ samt arbetar för större måluppfyllelse under året.

4. Kommunstyrelsen godkänner i övrigt styrelsens delårsrapport 2 per augusti 2021.

Sammanfattning av ärendet
Kommunstyrelsen har upprättat delårsrapport 2 per augusti 2021 enligt kommunens styrmodell. I 
ärendet redovisas uppföljning av inriktningsmål, indikatorer och uppdrag med åtgärder från 
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2021-2023, ekonomiskt utfall för perioden samt helårsprognos, 
förslag till åtgärder för en ekonomi i balans för kommunstyrelsens verksamheter, viktiga händelser, 
riskanalys samt sjukfrånvaro inom kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
§143 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Delårsrapport 2, 2021 för 
kommunstyrelsen

Beslutande sammanträde
Reservationer & protokollsanteckningar
Ulrika Falk (S) lämnar in följande protokollsanteckning: 
Socialdemokraterna deltar inte i beslutet om att överföra uppdrag till 2022, då det inte finns någon 
analys eller framgår om finansiering saknas. Vi anser att uppdrag och dess finansiering ska beslutas 
i Mål&Budget.
 

Deltar ej i beslut
Ulrika Falk (S) meddelar att Socialdemokraterna ej deltar i beslutspunkt 2.

Yrkanden
Ulrika Falk (S) yrkar bifall till samtliga beslutspunkter förutom beslutspunkt 2.

Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag som bifalls av Ulrika Falk (S) under punkt 1 och 3, och finner att kommunstyrelsen beslutar i 
enlighet med förslaget.
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Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen
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§189 Dnr KS 2021-19

Internkontrollrapport för Kommunstyrelsen 2021
Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott antar Internkontrollrapport för Kommunstyrelsen verksamhetsåret 
2021, delår 2 i enlighet med tjänsteutlåtande och överlämnar den till Kommunstyrelsen.
 
De kontrollområden som inte bedöms uppnått en systematisk uppföljning under 2021 kommer att 
riskbedömas och överföras till internkontrollplanen för 2022.

Sammanfattning av ärendet
Den interna styrningen och kontrollen är en del av kommunens styrsystem och ett redskap för
kommunens ledning. Syftet är att främja en effektiv ledning av organisationen, hantera risker, skapa 
underlag för utveckling av verksamheten, utvärdera av verksamhetens resultat och säkra långsiktig 
måluppfyllelse.
 
Inga större avvikelser framkom vid internkontrollen vid delårets slut. Verksamheterna fortsätter att 
implementera arbetssättet med internkontroll och nyttjar internkontrollens potential som ett 
kvalitetshöjande verktyg.
 
I kommunstyrelsens Internkontrollplan för 2021 antogs tre kontrollområden för Planavdelningen och 
Mark- och exploateringsavdelningen. Det har uppkommit behov att ändra två av dessa, vilket 
beskrivs nedan i avsnittet Förvaltningens analys och slutsatser.

Beslutsunderlag

§144 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Internkontrollrapport för 
Kommunstyrelsen 2021

Beslutande sammanträde
Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Ekonomiavdelningen
Ordförande för kommunens revisorer
Strategisk kvalitetsutvecklare
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§190 Dnr KS 2018-1367

Slutredovisning avseende - Investering - tryckstegringsstation i 
Bolkadalen
Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna slutredovisning av investeringsprojekt 19002, 
Tryckstegringsstation Bolkadalen

Sammanfattning av ärendet
Enligt beslut KS 2018-1367 den26 november 2018 §178 har Norrtälje vatten och avfall AB upprättat 
en ny tryckstegring kallad TS Bolkadalen. Projektet tilldelades 5000 tkr men har vid avslutandet av 
projektet totala kostnader på 6041 tkr.
 
Entreprenaden färdigställdes i juni 2020 och har varit i drift sedan dess. Överlämning till Norrtälje 
vatten och avfall ABs driftorganisation har varit saktfärdig då dokumentation som krävs för 
överlämning inte levererats i den omfattning eller kvalitet som vi förväntar oss. Detta upplever vi är 
ett återkommande problem vid våra entreprenader.
 
Förutom detta har även elmotorerna till pumparna behövt reklamerats och bytas ut till nya på grund 
av vibrationer. Entreprenaden avslutades april 2021, i god tid innan inkoppling av nya 
verksamhetsområden på Rådmansölandet.
 

Beslutsunderlag

§145 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Slutredovisning avseende - Investering 
- tryckstegringsstation i Bolkadalen

Beslutande sammanträde
Yrkanden
Tommy Lundqvist (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag.

Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag som bifalls av Tommy Lundqvist (C), och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med 
förslaget.

Beslutet ska skickas till 
VA-avdelningen verksamhetssamordnare
Norrtälje vatten och avfalls styrelse
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§191 Dnr KS 2020-749

Slutredovisning avseende utredning kring möjlig utbyggnad av 
Lindholmens avloppsreningsverk
Beslut
Kommunstyrelsen föreslår:
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna slutredovisning av investeringsprojekt 16028. 
Kommunstyrelsekontorets uppdrag var att utreda teknik- och processval, genomföra förprojektering 
samt ta fram handlingar för samråd och tillståndsansökan. 

Sammanfattning av ärendet
Kommunfullmäktige förordade i beslut 20 juni 2016 §148  Lindholmens avloppsreningsverk för 
framtida avloppsrening med en tidshorisont till år 2045. Vidare fick kommunstyrelsekontoret i 
uppdrag att genomföra en fördjupad förstudie och ta fram handlingar för samråd och 
tillståndsansökan för Lindholmens avloppsreningsverk.

Fördjupade studier, förprojektering och ansökningshandlingar har tagits fram av VA-avdelningen. 
Ansökan om utbyggnad av Lindholmens reningsverk lämnades in till Mark- och miljödomstolen i maj 
2019 och tillstånd erhölls i februari 2021 och vann laga kraft i mars 2021.

Beslutsunderlag
§146 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Slutredovisning avseende Utredning 
kring möjlig utbyggnad av Lindholmens avloppsreningsverk

Beslutande sammanträde
Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
VA-avdelningens verksamhetssamordnare på Norrtälje vatten  och avfall AB
Styrelsen för Norrtälje vatten och avfall AB
Projektledare, Norrtälje vatten och avfall AB
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§192 Dnr KS 2021-188

Investering 2021 - sommarcykelväg utmed del av väg 1148
Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:
 

1. Kommunstyrelsen anslår 2 325 tkr i investeringsanslag för anläggande av sommarcykelväg 
utmed del av väg 1148.

2. Investeringen finansieras med kommunstyrelsens anslag för oförutsedda kostnader till 
förfogande för 2021.

3. Kultur- och fritidsförvaltningens budgetram utökas med 179 000 kr per år från och med 2022 
för ökade drifts- och kapitaltjänstkostnader avseende nybyggd sommarcykelväg.

4. Finansiering av ökade drifts- och kapitalkostnader sker med kommunstyrelsens anslag för 
oförutsedda kostnader till förfogande år 2022.

Sammanfattning av ärendet
Behovet av gång- och cykelväg utmed väg 1148 är en av sex prioriterade gång- och cykelstråk 
utmed statligt vägnät angivna i Gång- och cykelprogram för landsbygden. Föreslagen 
sommarcykelväg föreslås bli 1 km lång på sträckan mellan Långgarnsvägen och Hasselidsvägen. 
Standard avser stenmjöl som underlag och bredden uppgår till 2 meter.
 
Kostnader för uppdraget fördelas enligt följande:
 

 950 tkr avseende materialkostnad.
 435 tkr avseende entreprenörkostnad.
 500 tkr avseende oförutsedda kostnader.
 300 tkr avseende markinlösen.
 150 tkr avseende intern arbetstid och extern värderingshjälp avseende markinlösen samt 

framtagande av förfrågningsunderlag.

Beslutsunderlag
§147 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Investering 2021 - sommarcykelväg 
utmed del av väg 1148

Beslutande sammanträde
Reservationer & protokollsanteckningar
Britt-Mari Bardon (V) lämnar in följande protokollsanteckning: 
Vi välkomnar varmt som alltid att det byggs cykelväg och bifaller ärendet. VI har dock några frågor 
och funderingar.
När kan, enligt kommunens uppfattning, resten av vägen till Lundabadet byggas?
Det är ytterst angeläget att Trafikverket med kraft medverkar till byggandet av cykelvägar på 
landsbygden - vägar som är nödvändiga för att tillgodose behovet av tillgänglighet och trafiksäkerhet. 
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Vad kan kommunen göra för att påverka regering och riksdag, så att Trafikverkets direktiv ändras för 
att uppnå detta?

Yrkanden
Britt-Mari Bardon (V), Robert Beronius (L), Per Lodenius (C), Andrea Kronvall (SD), Ulrika Falk (S), 
Göte Vaara (KD), Camilla Rydstrand (MP) och Tommy Lundqvist (C) yrkar bifall till 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag.

Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag Britt-Mari Bardon (V), Robert Beronius (L), Per Lodenius (C), Andrea Kronvall (SD), Ulrika 
Falk (S), Göte Vaara (KD), Camilla Rydstrand (MP) och Tommy Lundqvist (C), och finner att 
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Förvaltningsdirektör, Kultur- och fritidskontoret
Teknisk direktör
Fastighetschef, Tekniska kontoret
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§193 Dnr KS 2016-86

Detaljplan för del av fastigheten Sandvik 1:2 i Roslagsbro-Vätö 
församling
Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att avbryta planarbetet gällande detaljplan för del av fastigheten Sandvik 
1:2 i Roslagsbro-Vätö församling.

Sammanfattning av ärendet
Syftet med planen är att pröva möjligheten att uppföra 23 nya bostäder i form av friliggande 
enbostadshus i Utlunda. Utgångspunkten i planen har varit att avloppsfrågan (spill- och dagvatten) 
hanteras genom gemensamma enskilda anordningar, som sköts av en samfällighetsförening. 
Dricksvattenfrågan kunde i första hand hanteras genom inrättande av verksamhetsområde eller via 
befintlig samfällighetsförening.
 
Länsstyrelsen anser i sitt samrådsyttrande att avloppsfrågan bör hanteras samlat för att inte riskera 
människors hälsa eller miljön. Med hänsyn till antalet fastigheter (23) anser Länsstyrelsen att 
kommunen har ett ansvar att tillgodose behovet av spillvattentjänster genom en allmän anläggning. 
Den presenterade lösningen i form av en gemensamhetsanläggning som ska förvaltas genom en 
samfällighetsförening är inte förenlig med lagen om allmänna vattentjänster. I dagsläget finns ingen 
annan lösning än att av avbryta detaljplanen.

Beslutsunderlag
§75 SBU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Detaljplan för del av fastigheten Sandvik 
1:2 i Roslagsbro-Vätö församling

Beslutande sammanträde
Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens 
samhällsbyggnadsutskotts förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Planavdelningen
Fastighetsavdelningen
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§194 Dnr KS 2021-1797

Uppsiktsplikt Norrtälje Hamn T2 2021
Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna Statusrapport Uppsiktsplikt Projekt Norrtälje Hamn kapitel 
1-4 inkl. bilaga 5.1-5.5 per 31 augusti 2021.

Sammanfattning av ärendet
Samhällsbyggnadskontoret har, i enlighet med uppsiktsplikten, tagit fram en statusrapport per 31 
augusti 2021 inkl. bilaga 5.1-5.5 för Projekt Norrtälje Hamn.
 
Projekt Norrtälje Hamn bedöms ha en fortsatt god status överlag främst grundat på 
kostnadsavstämningar av redan genomförda och i pågående entreprenader, intäktsprognoser samt 
att alla planerade aktiviteter i huvudsak följer sin tidsplanering. Totalt för etapp G1-G2 återstår att 
anta detaljplaner för ca 100 av totalt ca 1 493 byggrätter. Målet är att samtliga byggrätter i etapp G1-
G2 är laga kraftvunna under 2021. I september har ca 1.000 invånare flyttat in i stadsdelen Norrtälje 
Hamn.
 
Prognosen avseende investeringskostnader är i princip oförändrad sedan statusrapportering T3 
2020. Den totala avvikelsen uppgår per 2021-08-31 till +4 % vilket är acceptabelt mot bakgrund av 
att marknadsförändringarna och omvärldspåverkan är väsentligt större (entreprenadindex har ökat 
med 31 % från 2015).
 
På Kommunstyrelsens samhällsbyggnadsutskott den 20 januari 2021 fattades beslut om 
programinriktning för genomförandeetappen G3. Beslutet har gett projektet fortsatt möjlighet till god 
planering och progress enligt övergripande tidplan. De beslut som föreslogs och fattades i januari 
grundades på resultaten från den workshop som hölls med politiken och berörda förvaltningar i 
Norrtälje under hösten 2020. Beslutet har bl.a. resulterar i den nu pågående markanvisningstävlingen 
för kvarter 9AB.
 
Marknaden kommer fortsatt bevakas och analyseras. Den ekonomiska uppföljningen och prognoser 
bedöms tillsvidare vara på en acceptabel nivå med projektets förväntningar. Risken för 
konjunkturpåverkan har ökat under de två senast gångna åren jämte tänkbara effekter av Corona 
pandemin. Intäktsprognosen som lämnas och som baseras på bedömningar från tidpunkten för 
investeringsbeslut 2015 bedöms ha ökat med 43%. Detta ska jämföras med kostnadsprognosen 
+4% ovan.

Beslutsunderlag
§76 SBU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Uppsiktsplikt Norrtälje Hamn T2 2021
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Beslutande sammanträde
Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens 
samhällsbyggnadsutskotts förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Projektledare Norrtälje Hamn
Projektchef Samhällsbyggnadskontoret
Samhällsbyggnadsdirektör
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§195 Dnr KS 2021-1807

Arrendeavtal Rimbo Tennisklubb
Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:
 

1. Kommunstyrelsen godkänner avtalet om arrende med Rimbo Tennisklubb
2. Kultur- och fritidsförvaltningens budget kompenseras med bidragsmedel till arrendeavgiften 

genom internfakturering till Mark-och exploateringsavdelningen
 

Sammanfattning av ärendet
Rimbo Tennisklubb har sedan 1985 haft ett arrendeavtal med kommunen. Därefter har avtalet löpt 
under flera år och upphörde 31 maj 2020. Nu önskar klubben ett nytt avtal på tio år för att kunna göra 
vissa investeringar i den befintliga tennishallen. Ett nytt avtal är undertecknat av klubben med villkor 
om att det beviljas i Kommunstyrelsen. Ärendet är avstämt med Kultur- och fritidsförvaltningen för att 
möjliggöra bidrag till arrendeavgiften.

Beslutsunderlag

§77 SBU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Arrendeavtal Rimbo Tennisklubb

Beslutande sammanträde
Yrkanden
Robert Beronius (L), Staffan Tjörnhammar (M), Andrea Kronvall (SD), Britt-Mari Bardon (V), Ulrika 
Falk (S) och Camilla Rydstrand (MP) och Per Lodenius (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens 
arbetsutskotts förslag.
 

Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens 
samhällsbyggnadsutskotts förslag som bifalls av Robert Beronius (L), Staffan Tjörnhammar (M), 
Andrea Kronvall (SD), Britt-Mari Bardon (V), Ulrika Falk (S) och Camilla Rydstrand (MP) och Per 
Lodenius (C), och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Rimbo Tennisklubb
Mark- och exploatering
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§196 Dnr KS 2021-1122

Rekommendation om samverkansöverenskommelse för Energi- och 
klimatrådgivningen 2022 - 2025
Beslut
Kommunstyrelsen antar förslaget i enlighet med tekniska kontorets tjänsteutlåtande den 21 
september 2021.

Sammanfattning av ärendet
Kommunerna i Stockholms län har sedan 2004 samverkat kring energi- och klimatrådgivning.
Fortsättning på tidigare samverkansöverenskommelse som varit gällande sedan 2004.
Den nya, delvis reviderade överenskommelsen träder i kraft 1 januari 2022 bör antas för att uppnå 
synergieffekter och effektivisering av tillgängliga medel med övriga kommuner i regionen för
Energi- och klimatrådgivningen.

Beslutsunderlag

§78 SBU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Rekommendation om 
Samverkansöverenskommelse Energi- och klimatrådgivning 2022-2025

Beslutande sammanträde
Beslutsgång

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens 
samhällsbyggnadsutskotts förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Tekniska kontoret
Fastighetsavdelningen
Storsthlm registrator@storsthlm.se
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§197 Dnr KS 2021-1249

Remiss av Boverkets rapport Ansvaret för att åtgärda enkelt avhjälpta 
hinder
Beslut
Kommunstyrelsen antar bygg- och miljönämndens yttrande som sitt eget och överlämnar det till 
finansdepartementet.

Sammanfattning av ärendet
Norrtälje kommun har fått möjlighet att yttra sig över Boverkets rapport ”Ansvaret för att åtgärda 
enkelt avhjälpta hinder”. Kommunstyrelsekontoret har remitterat remissen till bygg- och 
miljönämnden som tagit fram ett förslag till yttrande och hemställt att kommunstyrelsen antar 
yttrandet och överlämnar det till finansdepartementet. I yttrandet framhåller bygg- och miljönämnden 
att de delar rapportens konstaterande när det kommer till ansvarsfrågan och ställer sig positivt till 
förändringen av plan- och bygglagen som innebär att ansvaret för att åtgärda hindren är den som har 
rätt att vidta de åtgärder som krävs för att avhjälpa hindren.

Beslutsunderlag
§79 SBU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Remiss av Boverkets rapport Ansvaret för 
att åtgärda enkelt avhjälpta hinder

Beslutande sammanträde
Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens 
samhällsbyggnadsutskotts förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Finansdepartementet
Bygg- och miljönämnden i Norrtälje kommun
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§198 Dnr KS 2021-1043

Destinationsstrategi Roslagen 2030
Beslut
Kommunstyrelsen föreslår:
 Kommunfullmäktige beslutar att:
 

1. Anta destinationsstrategi Roslagen 2030
2. Kommunstyrelsekontoret får i uppdrag att senast år 2026 aktualitetspröva 

destinationsstrategin
3. Kommunstyrelsekontoret får tillåtelse att löpande göra mindre redaktionella förändringar av 

strategin

Sammanfattning av ärendet
Destinationsstrategin kommer att vara en viktig utgångspunkt i det fortsatta arbetet med 
besöksnäringsfrågor och destinationsutveckling i Roslagen. Med strategin som grund kommer 
respektive kommun att utveckla egna lokala handlingsplaner med fokus på operativa frågor. 
Strategin kommer även att utgöra grunden för det destinationsråd som inrättades under år 2021.
 
Strategin spelar en viktig roll för att besöksnäring, kommuner, civilsamhälle och destinationsbolag 
ska kunna samarbeta för en hållbar utveckling av Roslagen som attraktiv och konkurrenskraftig
besöksdestination. Strategin inleds med en framtidsvision för Roslagen som visar ett önskvärt
tillstånd år 2030. Vägen dit presenteras genom fyra målområden och fyra ledmotiv. Ledmotiven är 
baserade på geografiska områden i Roslagen som ger destinationen en spännande karaktär. De 
ligger också i linje med de fyra hörnpelarna i varumärkesplattformen för Roslagen (Visit Roslagen, 
2019).
Av strategin framgår också önskvärda samarbetsformer och rollfördelning mellan aktörerna.
 
Ett första naturligt steg för att starta resan mot 2030 är att destinationsrådet och kommunerna fullt ut 
tar sig an strategin som sitt huvudsakliga styrmedel för utveckling av Roslagen som 
besöksdestination. Det är också viktigt att Roslagens alla aktörer som utgör destinationen, utgår från 
visionen och de målbilder som presenteras.
 
Förvaltningen föreslår även att senast år 2026 ska destinationsstrategin aktualitetsprövas.

Beslutsunderlag

§20 KSNU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende  Destinationsstrategi Roslagen 2030

Beslutande sammanträde
Yrkanden
Robert Beronius (L), Staffan Tjörnhammar (M), Andrea Kronvall (SD), Britt-Mari Bardon (V), Ulrika 
Falk (S) och Camilla Rydstrand (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag.
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Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag som bifalls av Robert Beronius (L), Staffan Tjörnhammar (M), Andrea Kronvall (SD), Britt-
Maria Bardon (V), Ulrika Falk (S) och Camilla Rydstrand (MP), och finner att kommunstyrelsen 
beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Östhammars kommun
Österåkers kommun
Näringslivs- och etableringsenheten
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§199 Dnr KS 2021-1430

Trygghets- och säkerhetsstrategi
Beslut
Kommunstyrelsen föreslår:

1. Kommunfullmäktige antar Trygghets – och säkerhetsstrategin som är daterad till den 24 
september 2021.

2. Kommunfullmäktige beslutar att upphäva Policy för trygghetsarbetet i Norrtälje kommun med 
tillhörande underliggande tematiska strategier som är daterad till 20 november 2017.

Kommunstyrelsen beslutar för egen del att uppdra till trygghets- och säkerhetskontoret:
1. Sidan 9, Förebygga brott, exempel på verktyg och metoder - Addera en ny punkt 

“Informationskampanjer för högstadie- och gymnasieelever gällande hedersrelaterat våld och 
förtryck.”

2. Sidan 10, Skapa trygghet för barn och unga, exempel på verktyg och metoder - Addera två 
nya punkter “Integrationshöjande insatser med fokus på barns rättigheter i Norrtälje kommun.

Sammanfattning av ärendet
Kommunstyrelsen har fått i uppdrag av kommunfullmäktige att ta fram och börja implementera en 
strategi för trygghet och säkerhet som ska ersätta tidigare trygghetspolicy med underliggande 
tematiska strategier
 
Dokumentet, som är ett aktiverande styrdokument som styr kommunens samlade trygghets- och 
säkerhetsarbete, har ett långsiktigt perspektiv med åtgärdsområden som är nedbrytbara, avspeglar 
aktuella prioriteringar och har ett invånarperspektiv.
 
Det övergripande målet bryts i denna strategi ner i sex fokusområden. Inom respektive fokusområde 
beskrivs det önskade läge som vi vill uppnå till år 2030. Vidare anges ett antal prioriterade åtgärder 
som ska leda till det önskade läget. De prioriterade åtgärderna ligger till grund för det årliga arbetet 
med Mål och budget.
 
Kommunens mål att trygghets- och säkerhetsarbetet ska leda till att Norrtälje kommun ska vara 
Sveriges tryggaste kommun senast år 2030.

Beslutsunderlag

§148 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Trygghets- och säkerhetsstrategi

Beslutande sammanträde
 

Reservationer & protokollsanteckningar
Ulrika Falk (S) reserverar sig till förmån för sitt eget yrkande.
Andrea Kronvall (SD) reserverar sig till förmån för sitt eget yrkande.
 
Camilla Rydstrand (MP) lämnar in följande protokollsanteckning: 
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Mot bakgrund av de synpunkter som lyftes fram vid sammanträder anser mp att om dessa skulle 
arbetas in behövde det ske sammanhållet genom en återremiss. Efter beslut att ärendet skulle 
avgöras idag med tillägget att partier fortsatt kan inkomma med synpunkter fram till KF anser mp att 
det är att föredra att ärendet skickas vidare till KF utan några justeringar vid sittande möte, och att 
dessa istället arbetas in fram tills dess. 
 

Deltar ej i beslut
Ulrika Falk (S) meddelar att Socialdemokraterna ej deltar i beslut.
Britt-Mari Bardon (V) meddelar att Vänsterpartiet ej deltar i beslut.

Yrkanden
Ulrika Falk (S) yrkar för återremiss med följande motivering:
Socialdemokraterna ser positivt på en samlad strategi för trygghets- och säkerhetsarbetet i syfte att 
styra arbetet mot att bli Sveriges tryggaste kommun. Vi anser det positivt att man har en bredd i 
fokusområden för kommunens trygghets- och säkerhetsarbete och att underlaget ger en bra 
beskrivning av det framgångsrika förebyggande arbete som sker idag i samverkan med andra 
aktörer.

Däremot anser vi socialdemokrater att strategin behöver justeras på ett par punkter för att fungera 
som ett tydligt strategiskt inriktningsdokument. Ett strategiskt dokument bör staka ut en tydlig riktning, 
och sen kan nyckeltal och uppföljning inkluderas i kommunens mål- och budgetarbete. Vi anser inte 
att strategin behöver innehålla uppmaningar till kommunens invånare, utan det är en kommunikativ 
uppgift som kan förändras över tid fram till och med 2030. Strategin lyfter också att målkonflikter 
kommer att uppstå. Strategin ger dock ingen vägledning kring hur de ska hanteras.
Vi ställer oss framförallt frågande till det önskade läget 2030 och hur målbilden har siffersatts. Vi vill 
att dessa delar ses över, och därför föreslår vi kommunstyrelsen besluta:

-                           Att återremittera trygghets- och säkerhetsstrategin för ytterligare beredning

Camilla Rydstrand (MP) och Britt-Mari Bardon (V) yrkar bifall till Ulrika Falks (S) återremissyrkande.

Andrea Kronvall (SD) yrkar för följande tillägg:
Vi föreslår dessa tillägg i texterna:

1. Sidan 4, Globalt perspektiv, Europeiska Unionen (EU). Efter första stycket - Lägg till stycket 
“Dock finns en uppenbar risk att ytterligare beslutandemakt på sikt flyttas till EU, vilket 
riskerar urholka medlemsländernas nationella självbestämmande. Detta påverkar 
kommunerna som bland annat har till uppgift att tillämpa svenska regler som genomför EU-
direktiv.”

2. Sidan 4, Nationellt perspektiv, innan det näst sista stycket -  Lägg till stycket “Antagonistiska 
hot inifrån kan exempelvis handla om att kriminella strukturer har en stor påverkan i 
lokalsamhället och inom kommunala verksamheter, direkt och indirekt via hot och 
trakasserier. Detta kan i sin tur leda  till en tystnadskultur som bidrar till att gängkriminella 
kan befästa och demonstrera sin ställning på olika områden”

3. Sidan 6, Regionalt perspektiv, efter meningen “...fortsatt hög inflyttning både från andra delar 
av landet och från andra delar av världen”-  Lägg till stycket “Däremot visar statistik gällande 
2020 på rekordutflyttning från Stockholm. Framförallt är det relativt unga vuxna, i 

Sida 47 / 55



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

2021-10-25

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

familjebildande ålder som har börjat flytta från Stockholmsregionen.” (analys av SCB-statistik 
från Stockholms handelskammare)

4. Sidan 9, Förebygga brott, exempel på verktyg och metoder - Addera en ny punkt 
“Informationskampanjer för högstadie- och gymnasieelever gällande hedersrelaterat våld och 
förtryck.”

5. Sidan 10, Skapa trygghet för barn och unga, exempel på verktyg och metoder - Addera två 
nya punkter “Integrationshöjande insatser med fokus på barns rättigheter i Sverige” samt 
“frivilliga drogtester”

6. Sidan 11, Systematiskt säkerhetsarbete, efter första stycket - Lägg till stycke “Det råder även 
en negativ utveckling kopplat till kriminella nätverk vars metoder är ett hot mot det svenska 
samhällets grundvalar – mot rättsstaten, demokratin, välfärdsstaten och de sociala 
konventioner som bär upp samhället. Kommunerna riskerar extra utsatthet på grund av det i 
grundlagen fastställda kommunala självbestämmandet”

 
Staffan Tjörnhammar (M) yrkar avslag på Andrea Kronvalls (SD) tilläggsyrkande på punkt 1, 2, 3 och 
6.

Staffan Tjörnhammar (M) yrkar bifall till Andrea Kronvalls (SD) tilläggsyrkande på punkt 4.

Staffan Tjörnhammar (M) yrkar bifall till Andrea Kronvalls (SD) tilläggsyrkande på del av punkt 5 med 
följande ändringar:
- att ta bort "Sverige" och ändra till Norrtälje kommun samt ta bort  "frivilliga drogtester"".

Camilla Rydstrand (MP) yrkar avslag till Staffan Tjörnhammars (M) tilläggs- och ändringsyrkande.

Britt-Mari Bardon (V) yrkar bifall till Camilla Rydstrands (MP) avslagsyrkande.

Beslutsgång
Ordförande frågar först om kommunstyrelsen avser avgöra ärendet idag eller återremitteras enligt 
Ulrika Falks (S) återremissyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att avgöra ärendet idag.

Ordförande frågar sedan kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens 
arbetsutskotts förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Ordförande ställer därefter Andrea Kronvalls (SD) tilläggsyrkande mot Staffan Tjörnhammars (M) 
tilläggs- och ändringsyrkande till Andrea Kronvalls (SD) tilläggsyrkande, och finner att 
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Staffan Tjörnhammars (M) tilläggs- och ändringsyrkande.

Beslutet ska skickas till 
Samtliga nämnder, bolag och förvaltningar
Författningssamlingen
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§200 Dnr KS 2021-1768

Fastställande av partistöd för 2022
Beslut
Kommunstyrelsen föreslår:
 

1. Kommunfullmäktige fastställer utbetalning av partistöd i enlighet med redovisningen i 
kommunstyrelsekontorets tjänsteutlåtande.

2. Kommunfullmäktige beslutar att ändra punkt 4, Utbetalningsrutiner, i Regler om kommunalt 
partistöd och avvecklingsbidrag och fastställer att utbetalningen ska ske en gång per år 
senast den 31:a januari

Sammanfattning av ärendet
Kommunfullmäktige ska årligen fatta beslut om utbetalning av kommunalt partistöd och partierna 
som är berättigade till det ska årligen lämna in en redovisning över hur stödet använts. Samtliga 
partier i fullmäktige har inkommit med redovisning och granskningsrapport avseende partistöd enligt 
gällande regelverk. Nytt sedan 2019 är att partiernas redovisning skett enligt en enhetlig mall, i syfte 
att underlätta redovisningen.  På initiativ av företrädare för några av de politiska partierna föreslås att 
rutinerna för utbetalning förändras till en gång per år senast den 31 januari.    

Beslutsunderlag
§149 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Fastställande av partistöd för 2022

Beslutande sammanträde
Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Alla partier med mandat i kommunfullmäktige
Handläggare
Ekonomiavdelningen
Kanslichef
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§201 Dnr KS 2021-1344

Friska fläktar Kyl & Värme - Ersättningsanspråk
Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ingå förlikning om skadestånd på grund av kontraktsbrott och delegera 
rätten att underteckna förlikningsavtal till kommundirektören.

Sammanfattning av ärendet
Köparen av fastigheten Norrtälje Storsten 15 har riktat krav på ekonomisk ersättning mot kommunen 
på grund av kontraktsbrott. Nu fråga om att ingå förlikning och utge skadestånd om 820 988 kr.       

Beslutsunderlag
§150 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Friska fläktar Kyl & Värme - 
Ersättningsanspråk

Beslutande sammanträde
Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Mark- och exploateringsavdelningen
Juridikenheten
Samhällsbyggnadsdirektören
Ekonomiavdelningen
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§202 Dnr KS 2021-1243

Besvarande av remissen SOU 2021:49 Kommuner mot brott
Beslut
Kommunstyrelsen antar remissvaret som sitt eget och beslutar att översända det till 
Justitiedepartementet.

Sammanfattning av ärendet
Kommunen är positiv till lagförslaget om en ny ”lag om kommuners ansvar för brottsbekämpande 
arbete” men betonar i remissvaret att det är av största vikt att kommunerna får ekonomisk 
kompensation för arbetet.

Beslutsunderlag

§151 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Besvarande av remissen av SOU 
2021:49 Kommuner mot brott

Beslutande sammanträde
Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Trygghets- och säkerhetskontoret
Juridikenheten
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§203 Dnr KS 2021-1395

Rekommendation om att anta Överenskommelse om samverkan inom 
patientnämndsverksamhet
Beslut
Kommunstyrelsen antar Storstockholms rekommendation om överenskommelse om samverkan inom 
patientnämndsverksamhet

Sammanfattning av ärendet
Kommunalförbundet Storsthlm har inkommit med en rekommendation att Norrtälje kommun antar en 
överenskommelse om samverkan inom patientnämndsverksamhet. Kommunstyrelsekontoret har 
remitterat ärendet till Kommunalförbundet sjukvård- och omsorg i Norrtälje (kson) som har föreslagit 
att Norrtälje kommun antar överenskommelsen. Kommunerna i Stockholms län har sedan lång tid 
tillbaka en överenskommelse med Region Stockholms patientnämnd om samverkan inom 
patientnämndsverksamhet. Den nuvarande överenskommelsen började gälla 2003. 
Överenskommelsen innebär att ansvaret att bedriva patientnämnd har övergått från kommunerna till 
Regionen. Region Stockholm och Storsthlm har i samarbete tagit fram ett förslag till reviderad 
överenskommelse om samverkan inom patientnämndsverksamhet. Storsthlms styrelse beslutade 11 
mars år 2021 att rekommendera kommunerna i länet att anta överenskommelse om samverkan inom 
patientnämndsverksamhet.

Beslutsunderlag
§152 KSAU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Rekommendation om att anta 
Överenskommelse om samverkan inom patientnämndsverksamhet

Beslutande sammanträde
Beslutsgång
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts 
förslag, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget.

Beslutet ska skickas till 
Kommunalförbundet Storsthlm
Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje
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§204 Dnr KS 2021-342

Motion från Karl-Göran Edberg (SD) angående Räfsnäs hamn, vägen 
förbi gamla dansbanan till angöring: Båtar, fartyg, pråmar
Beslut
Kommunstyrelsen föreslår:
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med Kommunstyrelsekontorets tjänsteutlåtande den 6 
september 2021.

Sammanfattning av ärendet
Ärendet gäller en motion om att godstrafik- och persontrafik separeras i Rävsnäs hamn. Godstrafiken 
ska ledas ut till den yttre hamnen och persontransporterna blir kvar i den inre hamnen. Som en följd 
av denna uppdelning ska detta tydligt skyltas och vägar förstärkas.
 
Förvaltningens bedömning är att motionen ska avslås med anledning av att dessa detaljer kommer 
att ses över när den beslutade Utvecklingsplanen för Rävsnäs hamn är genomförd.

Beslutsunderlag
§80 SBU Protokollsutdrag med tjänsteutlåtande avseende Motion från Karl-Göran Edberg (SD) 
angående Räfsnäs hamn, vägen förbi gamla dansbanan till angöring: Båtar, fartyg, pråmar

Beslutande sammanträde
Reservationer & protokollsanteckningar
Andrea Kronvall (SD) reserverar sig till förmån för sitt eget yrkande.

Yrkanden
Andrea Kronvall (SD) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgång
Ordförande ställer kommunstyrelsens samhällsbyggnadsutskotts förslag mot Andrea Kronvalls (SD) 
bifallsyrkande, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med kommunstyrelsens 
samhällsbyggnadsutskotts förslag.

Beslutet ska skickas till 
Mark- och exploatering
Motionären
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

2021-10-25

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§205 Dnr KS 2021-1

Anmälan av delegationsbeslut till Kommunstyrelsen
Beslut
Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av delegationsbesluten och lägger dessa till 
handlingarna.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2021-09-27 - 2021-10-15
§173 KS Anmälan av delegationsbeslut till Kommunstyrelsen
Delegationsbeslut om refinansiering, extern upplåning, med låneavtal
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2021-10-25

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

§206 Dnr KS 2021-2

Meddelanden - anmäls i Kommunstyrelsen
Beslut
Kommunstyrelsen godkänner meddelandena och lägger dessa till handlingarna.

Beslutsunderlag
Inbjudan till dialog om Stockholmsregionens folkhälsoarbete
#norrtaljekc:212636#   Ärende från Kontaktcenter Norrtälje Kommun
VB: #norrtaljekc:206270#   Ärende från Kontaktcenter Norrtälje Kommun (2/2)
Inbjudan till kunskapsseminarium om konsumentvägledning: Konsument idag – skuldsatt i morgon?
VB: #norrtaljekc:204730#   Ärende från Kontaktcenter Norrtälje Kommun (2/2)
Välkommen till SKR:s konferens - Demokratin i vår tid främja, förankra och försvara!
§174 KS Meddelanden - anmäls i Kommunstyrelsen
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