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Kommunstyrelsen

kallas harmed till sammantrade mandagen den 7 mars 2022 pa/i Sportcentrum klockan
16:00-17:00 for att behandla foljande arenden.

Observera! Enligt gruppledarnas 6verenskommelse i december kravs inga sarskilda skal
for att delta pa distans. Sammantradet kommer darfoér att genomforas som ett
hybridméte.

Staffan Tjérnhammar (M) Asa Kallander
ordférande namndsekreterare
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§25 Dnr KS 2022-17

Verksamhetsberattelse for Kommunstyrelsen 2021
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen godkanner styrelsens verksamhetsberattelse 2021.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar for egen del att

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har upprattat verksamhetsberattelse 2021 enligt kommunens styrmodell. | &rendet
redovisas uppfoljning av uppdrag, initiativ, inriktningsmal och indikatorer i kommunstyrelsens
verksamhetsplan, ekonomiskt utfall samt effekter pa verksamheten med anledning av pagaende
coronapandemi.

Av kommunstyrelsens 64 uppdrag har 39 slutférts under 2021. De uppdrag som inte ar slutférda
aterfinns i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022 och kommer saledes fortsatta att féljas upp
under 2022.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande - Verksamhetsberattelse for kommunstyrelse 2021
KS Verksamhetsberattelse 2021_slutlig
Korrigering KS VB 2021_ToS

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Yrkanden
Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsférslaget i kommunstyrelsekontorets tjansteutlatande.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med Staffan
Tjérnhammars (M) yrkande och finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med férslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen
Samhallsbyggnadskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forvaltning och avdelning

Handlaggare: Ylva Gustafsson Till: Kommunstyrelsen
Titel: Controller
E-post: ylva.gustafsson@norrtalje.se

Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen godkanner styrelsens verksamhetsberattelse 2021.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Kommunstyrelsen har upprattat verksamhetsberattelse 2021 enligt kommunens styrmodell. | &rendet
redovisas uppféljning av uppdrag, initiativ, inriktningsmal och indikatorer i kommunstyrelsens
verksamhetsplan, ekonomiskt utfall samt effekter pa verksamheten med anledning av pagaende
coronapandemi.

Av kommunstyrelsens 64 uppdrag har 39 slutforts under 2021. De uppdrag som inte ar slutférda
aterfinns i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022 och kommer saledes fortsatta att foljas upp
under 2022.

Beddmning av inriktningsmalen baseras pa utfall och trender for de indikatorer som ar kopplade till

respektive inriktningsmal. Kommunstyrelsen bedémer att foljande atta inriktningsmal ar uppfylida:

En ekonomi i balans

En effektiv verksamhet

Minska anvandningen av fossila branslen

Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2021 eller

2027

Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och féretag

o Infbra tjanstegarantier i Norrtdlje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster till och
myndighetsutdvning i relation till invanare och foretag

o Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa kvinnor och aldre invanare

e Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda bredbandsutbyggnaden i
kommunen

Féljande fem inriktningsmal beddms som ej uppfyllda:

o Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemdétande i alla sina
kontakter med kommunen
Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtalje kommun
Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser
Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar arbetstillfallen
Utveckla Norrtalje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Foéljande inriktningsmal ar ej utvarderat:
e Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i den egna
varden och omsorgen



De inriktningsmal som beddémts ej uppfyllda 2021 har till viss del paverkats av pandemin under 2021
dar aktiviteter inte kunnat genomféras i den utstrackning som planerats.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budget om +13 192 tkr fér 2021.

Driftsbudget Budget 2021 Utfall 2021  Avvikelse 2021  Avvikelse i % Utfall 2020
Intakter 108 642 115 227 6 585 6.1% 102 742
Kostnader -355 142 -348 535 6 607 -1.9% -329 907
varav kapitalkostnader -24 843 -20 375 4 468 -18.0% -21 059
Summa driftsbudget -246 500 -233 308 13 192 -5.4% -227 166

Intékterna har varit hogre an budgeterat, +6 585 tkr och beror till stor del pa erhallna statsbidrag for
tex LONA-projekt, arbete med psykisk halsa, ersattning for sjuklonekostnader fran Férsakringskassan,
atersdkning av corona-relaterade kostnader samt jobbaktiviteter fér ungdomar. De erhallna
statsbidragen har dock till stor del motsvarande kostnader. Aven intakter avseende fakturering av
detaljplaner som har plankostnadsavtal har varit hogre an budgeterat, dessa motsvaras ocksa till stor
del av nedlagda kostnader. IT-avdelningen har haft Iagre interna intékter avseende datordebiteringar
till andra forvaltningar.

Kostnaderna har varit lagre an budgeterat, +6 607 tkr. Personalkostnader har varit lagre inom
kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret och beror pa sjukfranvaro, vakanta tjanster
samt tjanstledigheter. Pa grund av sjukfranvaro och vakanta tjanster har konsulter fatt anlitats i stallet
inom vissa verksamheter och innebar da hégre konsultkostnader. Leasingkostnader fér exempelvis
PC-utrustning har varit lagre och beror pa ett férsenat utbyte av datorer. Férseningen beror pa att
leverantorer inte har kunnat leverera utrustning pa grund av pandemin. Kapitalkostnader har ocksa
varit lagre pa grund av investeringsprojekt som inte har genomforts eller ar forsenade. Det galler
framst investeringar inom IT och trygghets- och sakerhetskontoret.

Arendet
Bakgrund

Kommunstyrelsen har upprattat verksamhetsberattelse 2021 i enlighet med faststéllda tidplaner, mallar
och strukturer enligt kommunens styrmodell. Kommunstyrelsekontoret, samhallsbyggnadskontoret och
trygghets- och sakerhetskontoret har medverkat i beredningen av rapporten.

Lagkrav
Kommunallagen.

Koppling till gallande styrdokument
Mal och Budget 2021-2023.

Forvaltningens beskrivning av arendet

Uppfdljning ingar i kommunens styrmodell. | verksamhetsberattelsen foljs det upp om verksamheterna
bedrivs i 6nskad riktning sa att den forda politiken far genomslag och att resurserna anvands effektivt.
| arendet framgar:

o Kommunstyrelsen kan vid arets slut redovisa ett dverskott pa 13 192 tkr jamfért med budget
2021.



o Aterrapportering av uppdrag, atgarder, initiativ, inriktningsmal och indikatorer i
kommunstyrelsens verksamhetsplan.

¢ Redovisning av viktiga handelser samt konsekvenser av corona for kommunstyrelsekontorets
verksamheter.

Tidplaner

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar arendet 2021-02-23.
Kommunstyrelsen behandlar arendet 2021-03-07.

Anette Madsen Germund Jonsson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Verksamhetsberattelse for kommunstyrelsen 2021.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsekontoret/Ekonomiavdelningen
Samhallsbyggnadskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
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Sammanfattning

Mal, indikatorer och uppdrag

NORRTALJE
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Malomrade

Inriktningsmal

Namndens
bedémning av
maluppfyllelsen

Namndens uppdrag
inom malomradet

1. En sund och hallbar
ekonomi

1.1 En ekonomi i balans

Uppfylit

5 av 10 uppdrag
genomférda

1.2 En effektiv verksamhet

Uppfylit

2. En kommun som férvaltas
och utvecklas pa ett miljo- och
klimatmassigt hallbart satt

2.1 Minska anvandningen av fossila
brénslen.

Uppfylit

3 av 8 uppdrag
genomforda

2.3 Kommunens vattenférekomster ska
uppna god ekologisk och kemisk status
senast 2021 eller 2027 (olika ar
beroende pa vattenférekomst) Ingen av
vattenférekomsternas status ska
féorsdmras

Uppfylit

3. En innovativ och
serviceinriktad organisation

3.1 Sakerstalla att invanare och féretag
far snabb aterkoppling och positivt
bemdtande i alla sina kontakter med
kommunen

Ej uppfyllt

3 av 6 uppdrag
genomforda

3.2 Ta vara pa digitaliseringens
mojligheter i kontakten med invanare och
foretag

Uppfylit

3.3 Inféra tjanstegarantier i Norrtalje
kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till och
myndighetsutévning i relation till invanare
och foretag

Uppfylit

4. En kunskapsinriktad
skolkommun

0 av 1 uppdrag
genomférda

5. En trygg och sdker kommun

5.1 Starka tryggheten pa gator och torg i
hela Norrtalje kommun

Ej uppfyllt

13 av 19 uppdrag
genomfdrda

5.2 Oka tryggheten i hemmet, med
sarskilt fokus pa kvinnor och aldre
invanare

Uppfylit

5.3 Sakerstélla en god kommunal
serviceniva aven vid stérningar och
kriser

Ej uppfyllt

6. En sammanhallen och
foretagsvanlig kommun

6.1 Framja vaxande foretag och fa till
stand fler foretagsetableringar som
skapar arbetstillfallen

Ej uppfyllt

10 av 14 uppdrag
genomfdrda

6.2 Aktivt verka for att forbattra
transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

Uppfylit

6.3 Utveckla Norrtalje som
besdkskommun och aktivt skapa
forutsattningar for ytterligare utveckling
av landsbygds- och skargardsturismen

Ej uppfylit

7. En inkluderande kommun

7.3 Starka seniorers och aldres digitala
utveckling for 6kad livskvalitet och
delaktighet i den egna varden och
omsorgen

Ej utvarderat

5 av 6 uppdrag
genomfdrda
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Ekonomi

Kommunstyrelsens utfall for 2021 ar 13 192 tkr battre an budget.

Driftsbudaet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse i Utfall
9 2021 2021 2021 % 2020
Kommunstyrelsekontoret -148 550 -135 305 13 245 -8,9% -128 748
varav
Kommunstyrelse -20 310 -19171 1139 -5,6% -14 344
Kommunfullméaktige -4 970 -4 467 503 -10,1% -4 114
Samhallsbyggnadskontoret -11 380 -16 268 -4 888 43,0% -17 132
Trygghet och sékerhetskontoret -86 570 -81735 4 835 -5,6% -81 286
Summa kommunstyrelse -246 500 -233 308 13 192 -5,4% -227 166

Kommunstyrelsekontoret inklusive kommunstyrelse och kommunfullméktige
Stdrre avvikelser inom kommunstyrelsekontoret inklusive kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige:

e Planering och strategi +10 029 tkr, den stdrsta forklaringen till avvikelsen ar att
verksamheter ar flyttad men budgeten ar kvar vilket gér +7 300 tkr.

e |T +7 554 tkr, den storsta forklaringen ar utbytet av PC-utrustning och print-
leverantdr. Genomférandet blev senare an budgeterat beroende pa corona som
stoppade leveranser. Det gjorde att intdkterna blev lagre éan budgeterat men
kostnaderna for ny utrustning blev lagre.

e Ekonomiavdelningen -3 949 tkr, inom redovisningen har det varit
langtidssjukskrivningar som har ersatts med inhyrd personal (konsulter).

e Kommunstyrelse +1 139 tkr, utfallet beror pa flera mindre poster, exempelvis
Idner och arvoden, konferenser och konsulter.

e  Kommunfullmaktige +503 tkr, lagre kostnader fér arvoden och moteskostnader
da fullmaktigemdtena har genomforts digitalt.

Samhillsbyggnadskontoret
De stérsta avvikelserna ar:

e Mark- och exploatering -3 535 tkr, den storsta forklaringen ar lagre
tidsskrivningsintakter vilket beror pa vakanta tjanster och lagre debiteringsgrad
an budgeterat.

e Planavdelningen -3 295 tkr, det beror bland annat pa kostnader for kommunala
detaljplaner, dar andrade redovisningsprinciper innebar en kostnad om -2 250
tkr. Tidigare bokférdes detaljplaner i exploaterings- eller investeringsprojektet,
nu bokférs kostnaden direkt pa driftoudgeten.

Trygghet och sakerhetskontoret
Den storsta avvikelsen ar:
o Kapitalkostnader +1 897 tkr, varav 799 tkr avser investeringsprojekt som tas i
ansprak senare an planerat. Resterande 1 098 tkr avser centralt budgeterat
Overskott.

Mer detaljerad information finns under rubriken Ekonomi och driftbudget.
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Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Det har under 2021 varit fokus pa hur medarbetarna har paverkats av pandemin samt att
sakerstalla fortsatt leverans av tjanster till kommuninvanarna. Arbetsmiljdarbetet har fortsatt och
ar av storsta vikt da behovet av tydliga strukturer, prioriteringar och medarbetarnas involvering
oOkar i oroliga tider. Sjukfranvaron har generellt fortsatt vara hog under 2021 och foéranleder ett
omtag kring arbetsmiljé- och rehabiliteringsarbetet under kommande verksamhetsar.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2021 4
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Viktiga handelser under aret

Kommunstyrelsekontoret

Naringsliv och etablering

En foretagarforening i Hallstavik med omnejd &r pa plats. Norrtdlje kommun har aven tagit
beslut att satsa pa Foretagslabbet som bestar av ett samarbete mellan féreningen
Foretagslabbet, Campus Roslagen samt Norrtalje kommun. Féretagslabbet ar en plats dar goda
affarsidéer utvecklas till framgangsrika foretag, nytdnkande, kreativitet, erfarenhet och
kompetens sammanflatas genom den dynamiska mixen av studerande, nyféretagare, mentorer,
radgivare och naringsliv.

Destinationsstrategi Roslagen 2030 antogs av kommunfullmaktige i juni 2021. Det ar ett
samarbete med Osthammar och Osterakers kommuner, ett arbete med besdksnaringsfragor
och destinationsutveckling i Roslagen. Det har dven gjorts en uppfdljning av handlingsplanen
for landsbygds- och skargardsprogrammet och ett arbete med att ta fram en mer detaljerad
handlingsplan och prioritera omraden pagar. Lokal utvecklingspeng ar ett bidrag som anvénds
till féreningar och organisationer med goda idéer for att utveckla landsbygden, framtagande av
lokala utvecklingsplaner, forstudier till anlaggning av friluftsomrade, férstudie till smaskalig
odling med mera.

HR

Pandemin har under 2021 haft en fortsatt stor paverkan pa saval HR-enheten och da framst
inom I6éneenheten. Arbetet har skett pa distans i storsta utstrackning och i princip alla méten har
varit digitala. Ett flertal normalt férekommande insatser som kraver fysisk narvaro har gjorts
under andra former. Ett stort fokus pa arbete kring pandemin har praglat aret. Allt ifran hur
arbetet har genomforts till vilka insatser som gjorts. Ett stort arbete har varit rekrytering av
korttidsvikarier till BoU. HR har under aret arrangerat ett antal chefsforum i olika HR-relaterade
fragor vilket har varit mycket uppskattat.

Ekonomi

Fran och med den 1 mars startade verksamheten i det nybildade bolaget Norrtalje Vatten och
Avfall AB. Medarbetare fran bland annat ekonomiavdelningen foljde med i 6vergangen.
Tillsamman med bolaget har ett omfattande arbete pagatt under 2021 med att éverféra narmare
900 anlaggningar péa objektsniva till ett bokfort varde pa omkring 1,9 miljarder. Darutéver har
omsattningstillgangar, fordringar och skulder som funnits i kommunen men som tillhort VA-
verksamheten eller renhallningsverksamheten éverforts till bolaget under aret.

Under ar 2020 upphandlades ett nytt beslutsstédsystem som implementerats i kommunen
under 2021. Det nya beslutsstddsystemet stodjer alla forvaltningar och har stérre funktionalitet
an tidigare system med bland annat nytt budget- och prognossystem, system fér budget och
uppfdéljning av investeringar och exploatering, verksamhetsplanering och
verksamhetsuppféljning, inkdpssystem samt kvalitetssystem for skola och socialtjansten.

IT

IT avdelningen har under 2021 fokuserat pa att skapa battre strukturer och ordning och reda for
avdelningens verksamhet. Detta géller ledning och styrning av IT:s verksamhet, men aven
planering, ekonomi samt uppfdéljning av all IT relaterad verksamhet inom avdelningen. Ett stort
fokus har aven legat pa att paborja den forandringsresa som IT behdver gora for skapa en mer
andamalsenlig avdelning ut mot kommunens olika férvaltningar och verksamheter. Detta har
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framst gjorts genom att pabdrja etableringen av aktiva portflier genom samverkansmodellen
PM3.

IT avdelningen har inlett arbetet med skapa en battre arbetsmiljé genom att fortydliga
avdelningens verksamhet och arbetet ar pabodrjat med att fértydliga respektive roller.
Avdelningen arbetar kontinuerligt med att skapa ett battre arbetsklimat genom att medarbetare
ar delaktiga och involveras | olika processer och uppgifter.

IT avdelningen har dven under 2021 positionerat och internt marknadsfért sig inom kommunen
for att skapa battre samarbeten och dialoger inom IT och digitaliseringsomradet. IT avdelningen
har aven under 2021 fatt i uppdrag att vara ett centralt stéd och driva digitaliseringsarbetet inom
kommunen.

Samhillsbyggnadskontoret

Det har varit stor personalomséattning pa bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen (MEX) de senaste aren. Att hitta kvalificerad personal har varit
mycket svart och detta har paverkat bada avdelningarna negativt. Det pagar ett arbete
tillsammans med HR for att analysera orsaker och identifiera atgarder. Vid omvarldsbevakning
visar det sig att andra kommuner har samma utmaning kopplat till personalomsattning och
rekrytering.

Under 2021 inférdes nya e-tjanster gallande ansékan om planbesked och intresseanmalan for
bat- och parkeringsplatser i Rafsnas hamn. IT-stod fér hantering av nyttjanderatter, inklusive
arrendeavtal, har inférts och det kommer bidra till en effektivare faktureringshantering.
Skanningen av analoga handlingar i MEX-arkivet pabdrjades 2021 men kunde inte slutféras pa
grund av resursbrist. Invanarna har numera mojlighet att boka digitala méten med aven
planavdelningen i samband med torsdagsdppet. Torsdagsdppet ar ett valetablerat forum dar
invanare och foretag far traffa medarbetare fran bygglov, miljé- och halsoskydd och geodata.
Arbetet med att inféra samma IT-stdd, inklusive e-tjanst, som tekniska kontoret anvander for
schakttillstand startades upp under 2021.

Under 2021 genomférdes en kapacitetsutredning med syfte att identifiera eventuella
kapacitetsbrister inom tekniska och sociala anlaggningar utifran exploatering i Norrtélje stad.
Resultatet visade pa kapacitetsbrister inom flera anlaggningar, tex spillvatten och elnat, pa bade
kort och lang sikt. Kapacitetshdjande atgarder identifierades men trots dessa atgarder kommer
en prioritering av projekten att kravas. Liknande kapacitetsutredningar behéver genomféras for
fler orter framover, speciellt ur ett spillvattenperspektiv.

Arbetet med Oversiktsplan 2050 startades under 2021 och Idper pa enligt plan. Under hésten
2021 var férdjupad 6versiktsplan Rimbo pa samrad.

Under hosten 2021 konkretiserades arbetet med projektinriktat arbetssatt kopplad till
samhallsbyggnadsprocessen genom ett riktat koncernévergripande uppdrag fran
kommundirektéren. Uppdraget leds av samhallsbyggnadskontoret men samverkan sker med
samtliga berérda férvaltningar och bolag. Uppdraget planeras vara klart 31 mars 2022 och da
ska ett forslag till ny projekthandbok fér samhallsbyggnadsprojekt presenteras.
Projekthandboken ska innehalla information om till exempel styrning av pagaende projekt,
standardiserade arbetssatt oavsett projektstorlek, kapacitetsutredningar, anvandning av Antura,
uppstart/beredning av nya projekt och ansvar- och rollférdelning.

Arbetet med bolagiseringen av Norrtdlje vatten och avfall AB (NVAA) kravde mycket resurser
fran MEX som har ansvarat for 6verlatelse av fast egendom, fastigheter eller del av fastigheter.
Delar av detta arbete &r klart men ett antal fastighetsbildningsarenden kvarstar. Bolagiseringen
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av NVAA staller ocksa krav pa nya arbetssatt som i sin tur far ekonomiska och administrativa
foljdverkningar.

Norrtalije kommun har fatt beviljat finansieringsstdd for "genomférandestudie avseende digital
tvilling och analysverktyg for hallbar samhallsutveckling” for utlysningen Smart build
environment. Beviljade medel ar 500 tkr och projektet ska paga 1 september 2021 — 31 augusti
2022 och projektledas av planavdelningen. Projektet kommer att genomféras i samarbete med
Karlskrona kommun och SYDVAST arkitektur och landskap.

Under 2021 pabdrjade stadsarkitekten arbetet med att ta fram ett projektdirektiv kopplat till
kommande arkitekturprogram.

Norrtilje Hamn

Norrtalje Hamn foljer huvudsakligen den tidplan och utbyggnad som sedan tidigare har
presenterats i utbyggnadsstrategin. Det finns idag ingen anledning att andra pa aktuella planer i
nagot avseende och en generell 6versyn av planeringen mm sker minst en gang varje 24:e
manad. Projekt Norrtalje Hamn beddms ha en fortsatt god status éverlag, framst grundat pa
kostnadsavstamningar av redan genomférda och pagaende entreprenader, men aven fran
intdktsprognoser for beslutade etapper samt att alla planerade aktiviteter i huvudsak féljer sin
tidsplanering. For narvarande pagar byggnationer i fyra olika kvarter och ytterligare tva kvarter
berdknas starta sin produktion under varen 2022. Inflyttning har skett i sex kvarter, ytterligare
tva kvarter flyttas in under forsta halvaret 2022. Byggstart har nu skett i alla tre etapper liksom
forsta markanvisningen i etapp 3 har paborjats for bl. a hotellverksamhet. Projektet har hittills
visat formaga pa att samordna utbyggnaden tillsammans med exploatérerna. Samtliga
detaljplaner inom etapp G1-G2 har fardigstallts. Detaljplanerna har antagits och vunnit laga kraft
med undantag for den sista detaljplanen som behandlas fér antagande i januari 2022 och
beradknas vinna laga kraft i februari, en aning senare an beraknat, men detta bedéms inte
paverka den Overgripande tidplanen.

Lommarstranden

Kommunen har i augusti 2021 upphandlat och tecknat kontrakt fér entreprenadarbeten. Sedan
tidigare ar markforsaljningsavtal och detaljplan fér etapp 1 tecknade respektive antagen.
Projektgenomférandet for infrastrukturarbeten i etapp 1 har startat under hésten 2021 med
planerad byggstart under varen 2022. Férsta inflyttning av bostader bedéms kunna ske i slutet
av 2023.

Ovre Bryggardsgardet

Omradet planeras och betraktas som den vaxande stadens innerstad med blandat innehall.
Ovre Bryggéardsgardet godkande under forsta kvartalet 2021 omradets kvalitets- och
hallbarhetsprogram. Det férsta omvandlade kvarteret kommer besta av forskola, aldreboende
och bostader i 6vrigt, med start av inflyttning sommaren 2022. Flera etapper star i startgroparna
for sitt genomférande, genomférandet av en ny grundskola F-9 och bostadskvarter. Flera
detaljplaner pagar i omvandlingsomradet. Flera strategiskt viktiga avtal har tecknats under
forsta kvartalet 2021 som reglerar och styr omvandlingen mot antaget kvalitetsprogram. Flera
markanvisningsavtal har 16pt ut och behéver hanteras under aret. Projektet har ett fortsatt
behov av att bedriva strukturarbete, fa ytterligare styrdokument godkanda och utreda
forutsattningarna kring den langsiktiga helheten bl.a. genom att sakerstalla
infrastrukturkapacitet i omradet. | denna sak bor dven utredningar aktualiseras kring
overforingsledning och kapacitet av spillvatten till Lindholmen, Knutby torg, Norrtelje Energis
verksamhet i omradet och vissa andra delar av omvandlingsomradet.
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Trygghets- och sdkerhetskontoret

Kontoret har under hela aret fordelat resurser till hanteringen av covid-19-pandemin. Vidare har
kontoret under aret hanterat ett paslag av tallolja, framst i de norra delarna av kommunen.
Tillsammans med bygg- och miljdkontoret, socialkontoret samt renhallningen omhandertogs
under ett par manader ca 1,5 ton tallolja och samverkan genomférdes med experter inom djurliv
for att radda framfor allt fagellivet i skargarden. Arbetet har foljts upp under hosten.

Norrtalje kommun har under sommaren klarat sig fran stérre resurskrdvande mark- och
skogsbrander vilket ar positivt. Daremot har det varma vadret tyvarr inneburit fler drunknings-
tillbud.

Forandringar i lagen om skydd mot olyckor har kravt justeringar i det réddningsledningssystem
som raddningstjansten samarbetar inom. Samarbetet mellan det egna raddnings-
ledningssystemet och det i s6der angréansande raddnings-ledningssystemet har under aret
betonat det pagéende goda samarbetet och framtida gemensam utveckling genom att benamna
samarbetet Raddnings-region Ostra Svealand.

Samtliga kommunens forvaltningar samt Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje
(KSON) har tillsammans arbetat fram en plan fér psykisk halsa. Handlingsplanen antogs av
fullmaktige i slutet av april 2021.

Inom omradet fysisk halsa har Norrtélje kommun tillsammans med Idrott Utan Granser (IUG)
och Riksidrottsférbundet — Studieférbundet Idrottsutbildarna Uppland (RF-SISU Uppland) i
samrad med det ideella féreningslivet och naringslivet, utarbetat en handlingsplan for att fa fler
barn och unga aktiva genom rérelse och fysisk aktivitet i Norrtalje kommun.

Kontoret levererade under hosten forslag till en trygghets- och sakerhetsstrategi som antogs av
kommunfullmaktige i november. Vidare har forslag till ett nytt handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst skrivits fram.

Avdelningen for sakerhet och krisberedskap fick strax fore arsskiftet 2020/2021 den nya
kommundévergripande policyn och riktlinjen for systematiskt sakerhetsarbete beslutad av
kommunfullmaktige. Under 2021 beslutade kommunfullmaktige om ytterligare styrande
dokument avseende krisberedskap och civilt forsvar. Pa temat civilt férsvar sa har dven
nyckelpersoner i kommunledningen deltagit i den nationella Totalférsvarsévning 2020 som
avslutades forst under 2021 p.g.a. corona-relaterade foérseningar.

Vuxna pa byn pagar i Rimbo, i Hallstavik och i Norrtélje. Féreningar och idrottsklubbar ar aktiva
och gor ett fantastiskt bra jobb.

Utvecklingsarbetet kring busstationerna i Hallstavik, Norrtdlje och Rimbo har utvarderats.
Analysen av detta arbete har redovisats. Syftet med utvecklingsarbetet och analysen ar att hitta
en struktur for hur vi ska arbeta for att fortsatta 6ka tryggheten kring vara busstationer.

En lokal frivillig brandstyrka pa Singo har startat upp efter genomférd utbildning.

Samarbetet med Sjéraddningssallskapet har forandrats betraffande form men inte formaga. En
uppbyggnad av egen formaga till sjétransport har paboérjats som i kombination med
frivilligresurserna kommer att innebara battre formaga till sjétransport. Kontoret har ocksa traffat
nytt avtal med Sjovarnskaren om att kunna nyttja foreningens bat for transport.
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Riskanalys (inklusive Covid-19)

Kommunstyrelsekontoret

Naringsliv och etableringsavdelning

Coronapandemin har stallt till problem fér verksamheten pa grund av minskad fysisk
kundkontakt vilket gor det svarare for nya foretagare att f& kontakt med kommunen. Pandemin
skapar aven stora svarigheter for vissa branscher att bedriva sina verksamheter pa ett smidigt
och effektivt satt. Restriktioner har gjort det omajligt for vissa branscher att bedriva sin
verksamhet, risk for farre arbetstillfallen i kommunen. Under aret har avdelningen varit
underbemannad men har fatt anslag for att utdka personalstyrkan via corona-paket "Nystart
Norrtalje”.

HR avdelning

Pandemin har lett till nya arbetssatt vilket har paverkat hela kommunen. | det nya normala
arbetslivet arbetar manga pa distans varvat med arbete pa plats. Denna strukturella férandring
kommer, pd samma satt som alla paradigmskiften, leda till att tidigare risker inom arbetsmiljon
forsvinner men att aven att nya tilkommer. Det nya arbetssattet staller hogre krav pa
uppfoljning fran chefernas sida och pa ledarskapet da man inte har samma direktkontakt vid
distansarbete som vid kontorsarbete. Material for distansarbetet har arbetats fram och kommer
med all sannolikhet att fa justeras under 2022 da verksamheterna vartefter lar sig hantera det
nya normala arbetslivet. Nagra risker som framkommit i flertalet undersdkningar ar dels
avsaknaden av naturliga kontaktytor/métesplatser exempelvis méten vid kaffemaskinen, ett kort
samtal i korridoren och liknande microméten, dels att medarbetare som arbetar pa distans har
en minskad benagenhet att ta pauser i arbetet.

Kommunikation

Enheten ser stora effekter efter ett ar med corona. Medarbetarna har arbetat hart och med hég
belastning under en langre tid vilket aterkommande korta sjukdomsperioder vittnar om. Ett nytt
arbetssatt, med sa kallat malomradesansvar for kommunikatérerna, har presenterats for
ledningsgrupper och det interna arbetet med detta ar i full gang. Férdelen med detta ar
proaktivitet och malfokus samt tydligare forankring i prioriteringarna, och stérre eget ansvar och
mandat. Det sisthamnda forvantas skapa en battre arbetsmiljé som indirekt ska resultera i lagre
kostnader for sjukskrivning och dvrig rehab.

Ekonomiavdelning

Avdelningen har haft en tung arbetsbelastning med dverféringen av verksamhet till Norrtélje
Vatten och Avfall AB samt implementeringen av nytt beslutssystem under pandemiaret 2021.
Infér 2022 beddms riskerna finnas framst inom investeringsstyrningen av saval enskilda
investeringsobjekt som sammantaget avseende hela processen fér planering och uppféljning av
investeringar. Processen for analys av kapacitet och behov av verksamhetslokaler behéver
grundas i genomarbetade befolkningsprognoser, analys av behovsutvecklingen per ar inom
olika verksamheter utifran bland annat demografiska féorandringar samt analys av aktuell
kapacitet i egna lokaler och fristaende aktorers kapacitet for att skapa handlingsutrymme och
ekonomiska resurser for att med framforhallning hantera kommande kapacitetsférandringar

IT avdelning

Utbyte av gamla klienter med férlangd livslangd paverkar utfallen bade pa kostnads- och
intaktssidan. Under aret har det varit valdigt langa leveranstider pa datorer pa grund av corona.
| samband med utbytet har datorer som inte anvands Idmnats tillbaka vilket paverkar intéakterna
och kan komma att paverka intakterna 2022.

Avtalsférlangning med nuvarande leverantér inom omrade print kommer under en
overgangsperiod att innebara dkade kostnader. Verksamheten for print finansieras med intakter
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baserade pa debitering per utskrift och risken finns att intdkterna, precis som under 2020,
fortsatter att minska med anledning av att manga fortsatt arbetar hemifran.

Samhillsbyggnadskontoret

Det har varit stor personalomsattning pa bade planavdelningen och mark- och
exploateringsavdelningen (MEX) de senaste aren. Att hitta kvalificerad personal har varit
mycket svart och detta har paverkat bada avdelningarna negativt. Det pagar ett arbete
tillsammans med HR for att analysera orsaker och identifiera atgarder. Vid omvarldsbevakning
visar det sig att andra kommuner har samma utmaning kopplat till personalomséattning och
rekrytering.

Nuvarande samhallsbyggnadskontor bildades ungefar samtidigt som pandemin brét ut 2020.
Eftersom majoriteten av medarbetarna har arbetat pa distans har det varit svart att fa till en
"team-kansla” och skapa en samhorighet och gemensam kultur.

Planavdelningen har bérjat arbeta med ett sa kallat "snabbspar” dar detaljplaner kan &ndras till
nya forutsattningar for att mojliggéra foretagsetableringar. Under 2021 startades en detaljplan
for verksamhetsmark i Mellingeholm. Intentionen var att &ven starta en detaljplan for
verksamhetsmark i Almsta men pa grund av bristande VA-kapacitet kunde det inte genomféras
enligt plan.

Bolagiseringen av NVAA innebar dven fortsatt férandrade arbetssatt och vissa fragor behdver
tydliggoras. Tidigare hade VA-avdelningen ansvar och resurser att ta fram en VA-plan. Efter
bolagiseringen ligger ansvaret kvar pa kommunen men resurserna féljde med till bolaget. Ett
koncernévergripande arbete har initierats for att reda ut hur VA-planen ska hanteras framover.

| dagslaget finns en risk for att delar av de mindre exploateringsprojekten, t ex genomférande
och avtalsuppféljning, inte utférs optimalt. Samhallsbyggnadskontoret har pabdérjat arbetet med
att utreda vilka aldre projekt som potentiellt berors, inklusive eventuella ekonomiska
konsekvenser.

Regeringen har bestamt att informationen i nya detaljplaner, fran den 1 januari 2022, ska kunna
tillgangliggdéras och behandlas digitalt. Fran den 1 januari 2022 ska darfor alla nya detaljplaner
upprattas enligt Boverkets foreskrifter (2020:5) om detaljplan. Foér att fa en enhetlig digital
information kravs att kommunen aven digitaliserar alla aldre detaljplaner enligt samma foreskrift.
Detta kommer krava nya systemtekniska I6sningar samt personella och ekonomiska resurser.

Trygghets- och sidkerhetskontoret

| borjan av aret hade raddningstjansten hog sjukfranvaro med flera bekraftat smittade av covid-
19, framst inom heltidsorganisationen.

Ytterligare en risk ar forsakringspremier for fordon dar férsékringsbolaget har héjt premien med
334 tkr mellan aren 2019 och 2021. Kontoret hanterade féregaende ars 6kning inom ram 2020
genom att effektivisera verksamheten och férséka kapa kostnader inom andra omraden.
Ambitionen har varit att forsdka hantera kostnadsdkningen pa samma satt aven innevarande ar.

Kostnader for krishantering ar alltid en risk beroende pa dess omfattning. Hanteringen av tallolja
har inneburit 6kade kostnader for kontoret. | dagslaget uppskattas kostnaderna till ca 500 tkr.
Hittills har extra personal tagits in for att plocka tallolja, sa har langt ca 450 timmar. Under
hdsten har en inventering av drabbade omraden genomforts for att se om talloljan finns kvar.
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Innan vi kan sakerstalla att talloljan har hanterats fullt ut behéver vi géra en inventering under
varen 2022 for att se om ytterligare atgarder behdver vidtas.

| Trygghets- och sakerhetskontorets nulagesanalys infér planeringsperioden 2022—-2024, som
togs fram i februari 2021, samt vid budgetdialogen i april 2021 har risken for kostnader
avseende brandvattenforsorjning lyfts. Fragan ar inte I6st och ligger fortsatt med i
verksamhetsplan 2022.

VA-avdelningen har tidigare haft ansvar for brandvattenférsérjningen, men i och med
bolagiseringen och bildandet av Norrtélje vatten och avfall AB har fragan kring kostnader for
"brandvatten” aktualiserats da kostnader for brandvatten inte ska belasta taxekollektivet.
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Mal, indikatorer och uppdrag

| detta avsnitt redovisas hur namnden bidragit till Norrtalje kommuns malomraden 2021. Under
respektive malomrade kommer endast de inriktningsmal, indikatorer, uppdrag och initiativ som
namnden har arbetat med att redovisas. Vid rapportering av maluppfyllelse for inriktningsmal,
utfall pa indikatorer samt status pa uppdrag och initiativ anvands symboler. For dessa finns en
teckenforklaring i bilaga 1.

Malomrade 1. Norrtalje kommun ska ha en sund och hallbar
ekonomi

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta for
invanarna.

Na@mndens bidrag till malomradet 2021

Kommunstyrelsen bidrar till malomradet genom att skapa forutsattningar for att bedriva sin
uppsiktsplikt, att kommunen sakerstaller att god ekonomisk hushallning tillampas i kommunen.
Inom kommunstyrelsens verksamheter ska processer och arbetssatt ses déver och identifiera
atgarder som kan bidra till att forenkla och effektivisera handlaggning och administrativa rutiner.

Genom namndens verksamheter har kommunstyrelsen bidragit till en sund och hallbar ekonomi
i Norrtélije kommun som forvaltas och utvecklas inom tva inriktningsmal. De har beddmts som
uppfyllda och darmed bidragit till malomradet pa ett fullgott satt. Av kommunstyrelsens tio
uppdrag ar fem klara, fyra ar stangda och 6vergar till 2022 och ett ar férsenat och beraknas bli
klart under andra kvartalet 2022. Tre av uppdragen ar fran 2020, ett ar klart och tva stédngs och
gar over till 2022.

Maluppfyllelse inriktningsmal

Inriktningsmal Bedomning Trend
1.1 En ekonomi i balans 2
Kommentar:

Kommunstyrelsen har ett lagre nettoutfall for 2021 jamfort med helarsbudget 2021.

1.2 En effektiv verksamhet ]

Kommentar:
Aven om trenden &r nedatgaende sa bedéms kommunstyrelsen ha en effektiv verksamhet.

Indikatorer

1.1 En ekonomi i balans

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021 Bedo6mning Trend
KS Budgetfdljsamhet 2.5% 5.4% 0.0% A
(grad av

budgetavvikelse i %)
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1.2 En effektiv verksamhet

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021 Bed6mning Trend

KS Andel groén 6.7% 2.7% 0.0% N
finansiering i kr av
total koncernskuld

KS Gron 259 106 0 N
finansiering i mnkr

KS Effektivitet, 11 12 24 2
handlaggningstid

PBL.

Handlaggningtid
detaljplaner for
detaljplaner som ar
startade 2019 eller
senare, antal
manader

KS Effektivitet, 7 5 4 2
handlaggningstid
PBL. Planbesked,
antal manader

Kommentar:
Sex av sju planbesked klarade malvardet.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Uppdrag fran KF: Utveckla rutinerna for bolagsstyrning- 2021-01-01 2021-12-09
och administration, integrera bolagen i en sammanhallen
ekonomistyrning for kommunkoncernen, samt ta fram
uppdaterade agardirektiv for bolagen under férsta delen av
ar 2021

Kommentar:

Alla atgarder ar genomférda enligt plan.

En reviderad styrmodell har tagits fram som beslutades i kommunfullméaktige i november 2021.
Kommunstyrelsekontoret har tagit fram reviderade agardirektiv. Budget-/agarstyrningsdialoger har genomférts med
bolagen. NKAB styrelseméten har anpassats till kommunstyrelsens métestider. Ett arshjul for NKAB styrelseméten
och verksamhet 2022, for effektivare samordning och styrning, har tagits fram och beslutats i NKAB.
Kommunfullmaktige har i juni respektive november 2021 beslutat om reviderade agardirektiv for samtliga bolag som
ingar i Norrtalje Kommunhus AB:s koncern.

Uppdrag fran KF: Utarbeta ett forslag till en ny 2021-01-01 2021-12-31
debiteringsmodell avseende IT som kan implementeras i
Mal och budget 2022-2024

Kommentar:

Uppdraget sténgs for 2021 och gar 6ver i nytt till 2022. Arbete pagar med att ta fram ett forslag till en ny
debiteringsmodell avseende IT som kan implementeras i Mal och budget 2023-2025. Omvarldsanalys &r gjord hur
andra kommuner i naromradet gor och ett forslag &r pa plats. Kvar ar att genomlysa effekten av forslaget.

Uppdrag fran KF: Gora en 6versyn av den interna 2021-01-01 2022-04-30 o
administrationen pa kommunstyrelsekontoret, som ett led i
strévan att astadkomma en mer effektiv verksamhet

Kommentar:

Arbetet med framtagande av en nuldgesbild har férsenats pa grund av anstréngt personallage inom kansliet. Arbetet
kommer att aterupptas under férsta kvartalet 2022 och en nulagesanalys inklusive férslag pa atgarder kommer tas
fram senast 30 april 2022.

Uppdrag fran KF: Utreda kommunens hantering av 2021-01-01 2021-11-30
forsakringsarenden i syfte att effektivisera den interna
administrationen

Kommentar:
Uppdraget har genomférts genom dialog med férsakringsbolag, kommunens férsakringsansvarig samt genom
granskning av handlagda arenden. Rutiner har arbetats fram for hur férsakringsarenden ska hanteras vilket medfér en
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viss férandring i hanteringen av ansvarsskador dar juridikenheten ska involveras och stddja i kommunens
handlaggning. Rutinen finns publicerad pa kommunens intranat.
Alla atgarder &r genomforda enligt plan.

Uppdrag fran KF: Se 6ver kostnader, intdkter och 2021-01-01 2021-03-31
effektiviseringsmojligheter i samlade

effektiviseringsunderlag i samband med framtagande av
planeringsforutsattningar for kommande Mal- och budget

2022-2024

Kommentar:

Alla atgarder &r genomforda enligt plan.

Mall for effektiviseringsunderlag ar framtagen. Nuldgeskartor har legat till grund fér framtagande av
planeringsférutsattningar 2022-2024. Utifran planeringsforutsattningar togs presentationsmallar infor budgetdialoger
fram. | mallen hade samtliga namnder och bolag i uppdrag att redovisa forslag pa effektiviseringar inom sina
respektive verksamhetsomraden. Effektiviseringsforslagen presenterades sedan pa respektive budgetdialog.

Uppdrag fran KF: Inféra en e-tjanst for planbesked, samt se | 2021-01-01 2021-06-30
over vilka ytterligare e-tjanster som ar magjliga att infora pa

mark- och exploateringsavdelningen och planavdelningen

Kommentar:

Samtliga atgarder ar genomférda enligt plan.

E-tjanst for ansdkan om planbesked inférdes juni 2021. E-tjanster for bokning/intresseanmalan for bat- eller
parkeringsplats vid replipunkt Rafsnas ar framtagna och implementerade. En lista med potentiella e-tjanster har tagits
fram under varen 2021. Néasta e-tjanst som planeras att inféras &r ansékan om schakttillstand pa kommunal mark
utanfor tatorterna. Det kommer vara samma e-tjanst som redan anvands for ansdkan om schakttillstand pa allman
platsmark inom tatorterna.

Uppdrag fran KF: Uppdatera kommunens 2021-01-01 2021-12-31

bostadsférsdrjningsstrategi

Kommentar:

Uppdraget med tillhérande atgarder har ej slutforts under 2021 och aterfinns med samma benamning i
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Politiska avstdmningar har genomférts och forslag till bostadspolitiska mal, inklusive villabebyggelse, ar framskrivna till
SBU. Dessa mal ska sedan samradas med lansstyrelsen. Malen kommer ligga till grund fér kommande
bostadsférsorjningsstrategi.

Uppdrag fran KF 2020: Se 6ver hyressattningsmodell 2021-01-01 2021-12-31

inklusive finansiering

Kommentar:
Uppdraget har ej slutférts under 2021 och aterfinns med samma benamning i kommunstyrelsens verksamhetsplan
2022.

Uppdrag fran KF 2020: Utveckla en agarstrategi for 2021-01-01 2021-04-12
fastighetsbestandet och avyttra fastigheter som inte

beddms skapa mervarde i kommunal dgo pa lang sikt

Kommentar:

Kommunens strategiska lokalférsorjningsplan beslutades i kommunstyrelsen i april 2021. | reviderad styrmodell
framgar samordnad planering i kommunkoncernen, detta verkstalls i och med planeringsarbetet under 2022 med
revidering av lokalférsérjningsplanen. Forteckning 6ver fastigheter som foreslas avyttras respektive investeras i
framgar av lokalférsérjningsplanen. Informationen behdver bearbetas och fortydligas i kommande revidering av
lokalférsoérjningsplanen.

Uppdrag fran KF 2020: Arbeta aktivt med strategiska
markférvarv och utarbeta en markstrategi

2021-01-01 2021-12-31

Kommentar:

Uppdraget med tillhérande atgarder har ej slutférts under 2021 och aterfinns med samma benamning i
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Ett utkast har tagits fram men arbetet med att analysera behov och ge forslag pa strategiska markférvarv bor inte
slutforas forran markstrategin antagits. Utkast till markstrategi finns och avvaktar politisk avstamning. Markstrategin ar
en forutsattning for fortsatt arbete med att analysera framtida behov och férslag till strategiska markforvarv.
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Namndens initiativ

Namndens initiativ Startdatum Slutdatum Status

Kommunstyrelsens initiativ: Inleda arbetet med 2021-01-01 2021-02-28
Oversiktsplan 2050

Kommentar:

Projektplanen ar framtagen och beslutad i KS i februari 2021. Tidig dialog med invanarna med hjalp av digital enkat
genomfordes hosten 2021. 275 personer inom olika aldersspann svarade pa enkaten. Dessa synpunkter inkluderas i
det fortsatta arbetet.

Kommunstyrelsens initiativ: Uppdatera kommunens 2021-01-01 2021-11-15
styrmodell och reglemente for driftbudget och
investeringsprojekt

Kommentar:

Alla atgarder ar genomférda enligt plan.

En reviderad styrmodell inklusive riktlinjer for ekonomi och verksamhetsstyrning har tagits fram och beslutades i
kommunfullmaktige i november 2021. Tidigare reglemente utgar.

Kommunstyrelsens initiativ: Starka styrningen av och 2021-01-01 2021-03-15
samverkan med KSON

Kommentar:

Ekonomidirektéren i Norrtalje kommun har tillsammans med ekonomidirektéren i Region Stockholm utgjort
samradsgruppen med KSON 2021. Behov av utvidgad bilateral dialog mellan kommun och KSON har framkommit och
etableras 2022 utéver samraden med KSON/Regionen inom ramen for "Overenskommelsen” mellan kommunen och
Regionen.

Kommunstyrelsens initiativ: Uppdatera kommunens 2021-01-01 2021-12-31
markanvisningspolicy

Kommentar:

Initiativet med tillhérande atgard har ej slutforts under 2021 varfor initiativet aterkommer med samma benamning i
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Ett forslag till markanvisningspolicy togs fram innan sommaren 2021 men den maste bearbetas vidare.

Kommunstyrelsens initiativ: Ta fram riktlinjer for 2021-01-01 2021-12-31
exploateringsavtal

Kommentar:

Initiativet med tillhérande atgard har ej slutforts under 2021 varfor initiativet aterkommer med samma benamning i
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Arbetet med riktlinjer for exploateringsavtal startades upp under 2021 och samordnas med initiativet kopplat till
markanvisningspolicy.

Malomrade 2. En kommun som férvaltas och utvecklas pa ett miljo-
och klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa
miljé- och klimatomradet.

Na@mndens bidrag till malomradet 2021

Kommunstyrelsen bidrar till malomradet genom att samordna och leda arbetet, besluta om
strategier, ta fram riktlinjer, formulera kravstalliningar och teckna avtal som stéttar och hjalper
kommunens 6vriga verksamheter i arbetet att minska anvandningen av fossila branslen,
mojliggdra for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp samt varna och skydda
vara vattenférekomsters status. Klimat- och miljéstrategins fokusomraden har aven
implementerats som en naturlig del i flera av namndens kontor och verksamheter, till exempel
inom samhallsbyggnad och kommunikation.

Genom ndmndens verksamheter har kommunstyrelsen bidragit till en kommun som férvaltas
och utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt hallbart satt inom tva inriktningsmal av tre
inriktningsmal. Det tva inriktningsmal har bada bedéomts som uppfylida, och har darmed bidragit
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till malomradet pa ett fullgott satt. Av kommunstyrelsens atta uppdrag ar tre klara, fyra ar
stdngda och évergar till 2022 och ett ar forsenat och berédknas bli klart under 2022.

Maluppfyllelse inriktningsmal

Inriktningsmal Bedomning Trend
2.1 Minska anvandningen av fossila branslen 2
Kommentar:

Inriktningsmalet bedéms ha uppnatts da utfallet vad galler andel fossilbranslefri energianvandning i raddningstjanstens
fordonsflotta &r samma som féregéende ar och klimatpaverkan har férbattrats da antal CO2 har gatt fran 99,6 ton till
92,7 ton for 2021. Vad galler for tjansteresor sa har det minskat realt men det beror pa pandemin vilket gor att
matvardet inte ar relevant.

2.3 Kommunens vattenforekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status >
senast 2021 eller 2027 (olika ar beroende pa vattenférekomst) Ingen av
vattenférekomsternas status ska férsamras.

Kommentar:
Tre av fyra indikatorer uppnar malvardet for 2021 varfor inriktningsmalet bedéms uppnatt. Den fjarde indikatorn kan
foljas upp tidigast 2022.

Indikatorer

2.1. Minska anvandningen av fossila branslen

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021 Bed6mning Trend

KS Andel 1% 11% Okande 2
fossilbranslefri
energianvandning i
den kommunala
fordonsflottan (%),
(Raddningstjanstens
fordonsflotta)

KS - - 47 -
Vaxthusgasutslapp
fran personalens
tjansteresor (exkl.
resor med
personbil)

Kommentar:
Indikatorn kvarstar till 2022. Ej aktuellt att genomféra matning 2021 da det pa grund av pandemin i princip ej skett
nagra tjansteresor.

2.3 Kommunens vattenforekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast
2021 eller 2027 (olika ar beroende pa vattenforekomst) Ingen av vattenférekomsternas
status ska forsamras.

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde Bedémning Trend
2021

KS Andel sjoar som uppfyller god 32.3% 38.7% - 2
kemisk och ekologisk status enligt
vattenforvaltningsférordningen/EU:s
vattendirektiv (%)

KS Andel kustnara vatten som 22.9% - - - -
uppfyller god kemisk och ekologisk
status enligt
vattenforvaltningsférordningen/EU:s
vattendirektiv (%)

Kommentar:
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Ingen uppgift, matadata tillgangliggérs under 2022 i Kolada.

KS Andel grundvatten som 100% 100% 100% >
uppfyller god kemisk och kvantitativ
status enligt
vattenforvaltningsférordningen/EU:s
vattendirektiv (%)

KS Skyddad natur inlandsvatten, 0.8% 0.8% Oférandrad >
andel (%) eller 6kande

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Uppdrag fran KF: Samordna implementeringen av miljo- 2021-01-01 2021-12-31
och klimatstrategin som underlag till kommunens arsvisa
styrning av samtliga namnders insatser pa milj6- och
klimatradet

Kommentar:

Arbetet med att ta fram kommunikationsmaterial i syfte att informera om miljé- och klimatstrategins syfte och innehall
har inletts men forsenats, dels pa grund av omprioriteringar inom kommunikationsverksamheten (pa grund av
pandemin) och dels pa grund av personalférandringar. Detta arbete kommer att aterupptas under 2022 nar ny
hallbarhetsstrateg har anstallts.

Arbetet med att informera och stddja de olika ndmnderna i deras initiala arbete med att implementera miljé- och
klimatstrategin bedoms vara slutfort. Arbetet med att félja upp och stédja namndernas arbete kommer att fortsatta som
en del av hallbarhetsstrategens uppdrag.

Uppdraget aterkommer med samma benamning i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Uppdrag fran KF: Ta fram, besluta och borja implementera | 2021-01-01 2021-12-31
en vattenplan fér alla kommunens vatten, samt ett
atgardsbibliotek och lokala atgardsprogram for vatten med
kostnadseffektiva atgarder for sjoar, vattendrag,
grundvatten och kustomraden

Kommentar:

Fem av sex atgarder kopplade till detta uppdrag ar pabdrjade men ej slutférda under 2021 varfor dessa atgarder
flyttas med till 2022. Uppdraget aterkommer med samma benamning i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.
Vattenplan del A finns som utkast och arbete pagar med bilagor till vattenplanen. Malet ar att faststélla en vattenplan i
juni 2022.

En forsta version av atgardsbibliotek har levererats och en LOVA-ansokan har skickats in till Lansstyrelsen i syfte att
vidareutveckla atgardsbibliotekets funktion. Om medel tilldelas beréknas projektet slutféras under 2022.

En forvaltningsévergripande organisation och kunskapsplattform for vatten ar féreslagen till samhallsbyggnadsforum.
Vattengrupp och arbetsgrupper for vatten ar etablerade och ett férvaltningsévergripande arbetssatt har initierats.
Etablering av en styrgrupp for vatten utgér nasta steg i det interna vattenarbetet. Planen ar att en organisation for det
fortsatta arbetet beslutas i samband med antagandet av vattenplanen.

En intern kartldaggning har pabdrjats under november 2021 i syfte att utreda behovet av att uppdatera
dagvattenstrategi och dagvattenpolicy. Malet med kartlaggningen ar att tydliggéra arbetssatt och ansvarsfordelning for
en hallbar dagvattenhantering i Norrtalje kommun.

En LOVA ansdtkan avseende "Atgérder i jordbrukslandskapet och atgérdssamordning i Norrtélie kommun" har skickats
in till Lansstyrelsen i Stockholm. Beslut kommer meddelas i mars/april 2022.

Uppdrag fran KF: Paborja arbetet med en handbok for 2021-01-01 2021-12-31
miljokrav vid upphandling med initialt fokus pa minskad
klimatpaverkan i transport- och maskininintensiva
upphandlingar

Kommentar:

Drivmedelskrav for minskad miljopaverkan ar framtagna 2021. Klimatkraven bor ses 6ver 2022 for att sakerstélla att
de ar relevanta.

Krav pa 6vergang till fornybara branslen stélls i de upphandlingar dar det ar relevant och majligt. Med all sannolikhet
blir det ett lagkrav att klimatpaverkan ska beaktas i alla upphandlingar.

Enligt lagstiftningen ska krav pa miljohansyn anvandas i alla upphandlingar dar det bedéms vara relevant. Det finns ett
kvarvarande behov av dialog mellan kommunfullméaktige och upphandling fér att ge vagledning i bedémningen.

Uppdrag fran KF: Initiera en e-tjanst for uppfoljning av 2021-01-01 2022-10-31 o
klimatpaverkan i transport- och maskinintensiva

entreprenader

Kommentar:

Arbetet ar paborjat, men forsenat. Excelfilen som utgér grunden for e-tjansten ar fardigstélld och anvands internt for
uppfdljningar. E-tjansten berdknas slutféras 2022-10-31.
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Uppdrag fran KF: Ta fram nya rutiner vid inkdp av 2021-01-01 2021-04-30
drivmedel pa bulk dar inkdp av fossila drivmedel i storsta
mojliga utstrackning ska ersattas av fossilfria alternativ

Kommentar:

Renhallningsverksamheten samt kultur- och fritidsverksamheten har bérjat handla genom det nya avtalet.
Raddningstjansten har valt att inte avropa drivmedel pa bulk fran det nya avtalet pa grund av att fordonsflottans drift
inte ar garanterad av tillverkaren med annat an traditionell fossil diesel.

Uppdrag fran KF: Gora en 6versyn av kommunens 2021-01-01 2021-12-31
resepolicy for att stimulera till en 6kad andel fossilfria
tjansteresor

Kommentar:

Uppdraget aterkommer med samma benamning i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

| princip har inga resor genomférts pa grund av pandemin och darfér har ny upphandling ej genomforts. Nuvarande
resepolicy beddms uppfylla kriterierna for kommunens miljo- och klimatstrategi varfér inga justeringar behovs.

Uppdrag fran KF: Aktivt bidra i arbetet med att framja 2021-01-01 2021-10-31
narodlade och lokala produkter.

Kommentar:
Samarbetspartners har identifierats samt méten har skett I6pande under 2021. Samverkan kommer att fortsatta under
2022.

Uppdrag fran KF: Redovisa utslappskallor och 2021-01-01 2021-12-31
utslappsvolymer av vaxthusgaser i respektive namnds
nulageskarta vid arsskiftet 2020/21. Atgarder for
utslappsminskningar ska inarbetas arligen i
verksamhetsplaner, med avsikt att astadkomma en éarlig
minskning med minst 16 procent per ar. Om
verksamheterna saknar system for datainsamling av
vaxthusgasutslapp ska aven detta atgardas. Uppdraget
inkluderar aven upphandlad verksamhet

Kommentar:

Bestallning av verktyg, for att automatiskt folja upp och visualisera den kommunala organisationens verksamheters
klimatpaverkan, ar klart. Problem i integreringen av verktyget och ekonomisystemet gor att implementeringen drojer.
Atgérden beréknas vara slutférd 2022-06-30.

Uppdraget aterkommer med samma benamning i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Malomrade 3. Norrtalje kommun ska ha en innovativ och
serviceinriktad kommunal organisation — som satter invanaren forst

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en av Sveriges basta servicekommuner.

Na@mndens bidrag till malomradet 2021

Kommunstyrelsen bidar till malomradet genom att ge invanare och féretag snabb och kvalitativ
aterkoppling, tar tillvara pa digitaliseringens maojligheter samt genom att inféra, implementera
och folja upp tjanstegarantier. Detta gors framst av Kontaktcenter och
kommunikationsavdelningen som utgdr det granssnitt som ger service till invanarna. Nar det
galler digitaliseringen skapar kommunstyrelsen forutsattningar for fortsatt digitalisering utifran
genomarbetade behovsanalyser och kostnadskalkyler.

Genom ndmndens verksamheter har kommunstyrelsen bidragit till att kommunen ska ha en
innovativ och serviceinriktad kommunal organisation — som satter invanarna forst, inom tre
inriktningsmal. Tva malomraden har bedémts som uppfyllda och bidragit till malomradet pa ett
fullgott satt. Av kommunstyrelsens fem uppdrag ar tre klara, tva ar stdngda och évergar till
2022. Tre av uppdragen ar fran 2020, ett ar klart och tva stadngs och gar over till 2022.
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Maluppfyllelse inriktningsmal

Inriktningsmal Bedomning Trend

3.1 Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt (- N
bemdtande i alla sina kontakter med kommunen

Kommentar:

Tva av fyra indikatorer uppnar malvardet for 2021.

Uppklarningsprocenten har 6kat jamfért med féregaende ar vilket forklaras av att forvaltningar och kontaktcenter har
samarbetat pa ett effektivt och bra satt for att dela pa information sa att besked ska kunna lamnas eller fraga fran
invanare ska kunna besvaras nar dom kontaktar kommunen. Invanarna ar generellt mycket néjda med det bemétande
man far av personalen inom kontaktcenter.

3.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och 2
foretag

Kommentar:

Av tre inriktningsmal ar ett helt uppfyllt medan ett annat saknar malvarde dock ar utfallet battre an foregaende ar vilket
far ses som positivt. Slutligen ar det ett inriktningsmal som inte uppfylls vilket beror att delar av utvecklingen stoppades
under 2021 for att for att sakerstalla utvecklingen och framtida férvaltningsmajligheter.

3.3 Inféra tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som 2
tillhandahaller tjanster till och myndighetsutévning i relation till invanare och

foretag

Kommentar:

Antal inférda tjanstegarantier har 6kat med 22 st. under 2021 varfor inriktningsmalet bedéms uppnas.

Indikatorer

3.1 Sdkerstilla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemoétande i
alla sina kontakter med kommunen

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvérde 2021 Bed6mning Trend

KS 68% 74% 70% 2
Uppklarningsprocent,
kontaktcenter

KS Generell néjdhet, 90% 90% 90% >
kontaktcenter

KS Engagemang 94% 93% 94% N
KC, enligt
invanarmatning
Brillliant

Kommentar:
Det ar svart att bibehalla ett hogt engagemang i samtal med invanare nar volymen inkommande samtal 6ver en langre
tid ar hog och bemanningen periodvis ar lag.

KS Aterkopplingstid 2.0 2.6 2.0 N
(tillifalle 1) pa
forvaltningarnas
arenden
(arbetsdagar)

Kommentar:
Kontaktcenter har pa grund av héga volymer arenden och samtal samt periodvis lag bemanning haft svart att hinna
aterkoppla inom 2 arbetsdagar.

3.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och féretag

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021 Bedomning Trend
KS Antal del- eller 8 8 1| >
helautomatiserade

processer

Kommentar:
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Avser antal egenutvecklade e-tjanster som byggts 2021 med integration till annat system samt totalt. Utfallet ej
uppnatt mal, fortsatt arbete under 2022.

KS Antal e-tjanster 240 276 - 2

KS Anvandande av 36 519 46 119 40 000 2
digitala tjanster,
totalt antal inkomna
arenden for
kommunens
egenutvecklade e-
tjanster

3.3 Infora tjanstegarantier i Norrtilje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster
till och myndighetsutovning i relation till invanare och foretag

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021 Bedémning Trend

KS Antal 8 30 15 2
tjanstegarantier
inom kommunen
som helhet

KS Efterlevnad av 100% i.u 100% -
tjanstegarantier

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Uppdrag fran KF: Implementera nya tjanstegarantier inom |2021-01-01 2021-12-31
de verksamheter som ligger under kommunstyrelsen — i
forsta fasen med fokus pa naringsliv och etablering,
handlaggnings- och svarstider, samt fakturahantering.

Kommentar:
| kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022 framgar nytt uppdrag om hantering av tjanstegarantier.
Uppdrag fran KF: Inratta en visselblasarfunktion, i syfte att | 2021-01-01 2021-09-15

upptacka och motverka misstankta fall av korruption och
oegentligheter inom organisationen

Kommentar:

En visselblasartjanst har implementerats stegvis med mdgjlig intern rapportering fran 30 juni 2021 samt méjlig extern
rapportering fran 15 september 2021. En intern funktion har initialt inrattats bestaende av férhandlingschef och
chefsjurist med ansvar fér inkomna arenden enligt framtagna riktlinjer. Under kvartal 1 2022 kommer en extern
mottagningsfunktion att upphandias.

Uppdrag fran KF: Uppdra at Norrtalje stadsarkiv att under | 2021-01-01 2021-12-31
2021 ha kvallsdppet en dag i veckan for forskarservice

Kommentar:
Uppdraget anses slutfort da allt forberedelsearbete for kvallsoppet har genomforts. Kommer implementeras sa fort
smittsituationen tillater.

Uppdrag fran KF 2020: Ta fram en digitaliseringsstrategi for | 2021-01-01 2021-12-31
ett uppkopplat Roslagen

Kommentar:
Uppdraget har utgatt 2021 och omformulerats till féljande initiativ: "Fardigstalla och borja implementera en
digitaliseringsstrategi for Norrtalje kommun".

Uppdrag fran KF 2020: Utveckla arbetet med kontaktcenter | 2021-01-01 2021-12-31
som "vagen in” i Norrtélje kommun.

Kommentar:

Kontaktcenter presenterade sin verksamhet och det erbjudande att agera som "Vagen in" fér samtliga kommunens
forvaltningar och bolag pa ett méte med kommunkoncernens ledningsgrupp i november 2021. Kommundirekttren
understrok i samband med presentationen vikten av att samtliga verksamheter i kommunkoncernen alltid 6vervager att
anvanda sig av kontaktcenter i kontakten med invanarna.
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Under 2021 har en ny plattform for hantering av inkommande arenden, Easit &rendehanteringssystem, inforts.
Kontaktcenter har under aret dokumenterat och kartlagt verksamhetens uppdrag, ansvar och rollbeskrivningar.
Samarbete med tva kommunala bolag &r driftsatt, RB och NVAA. Dialog med KSON och socialkontoret kommer att
genomforas i borjan av 2022 for att se hur ytterligare samarbete kan starta avseende vaxeltjanster och eventuellt
gemensamt arbete i Easit arendehanteringssystem. Méten med de forvaltningar som ar aktuella att féra dialog med
géllande uppdraget "Vagen in" ar bokade i bérjan av 2022.

Sarskilt uppdrag 2020: Utveckla raddningskontorets (anm: |2021-01-01 2021-12-31
nu trygghets- och sakerhetskontoret) utbildningskoncept for
elever och medarbetare i kommunen avseende innehall
och form, i samverkan med barn- och utbildningskontoret
och HR-avdelningen

Kommentar:

Initiativet ar pabdrjat men inte slutfort under 2021 och initiativet aterfinns med samma benamning i kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2022.

Projektgrupp ar utsedd, ett samarbete mellan HR och IT.

Namndens initiativ

Namndens initiativ Startdatum Slutdatum Status
Kommunstyrelsens initiativ: Besluta om riktlinjer for 2021-01-01 2021-06-07

planbesked

Kommentar:

Riktlinjerna for planbesked beslutades av kommunstyrelsen i juni 2021 och har publicerats pa hemsidan. Syftet med
riktlinjerna ar att forenkla och fortydliga planbeskedsprocessen for invanare.

Kommunstyrelsens initiativ: Digitalisera MEX-arkivet 2021-01-01 2021-12-31

Kommentar:

Initiativet med tillhérande atgard har ej slutforts under 2021 och initiativet aterfinns med samma benamning i
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Under 2021 skannandes ungefar tva tredjedelar av de analoga handlingarna i mex-arkivet. Arbetet utférdes av
personal fran satsningen "ungdomsjobb 2021”. Skanningsarbetet kommer aterupptas under 2022. Efter att skanningen
ar klar maste de digitala handlingarna sorteras och typas innan de kan féras in i ett e-arkiv.

Kommunstyrelsens initiativ 2021: Fardigstalla och borja 2021-01-01 2021-12-31
implementera en digitaliseringsstrategi for Norrtalje
kommun

Kommentar:

Initiativet dvergar till 2022 - Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och féretag.

Klart under 2021 &r att IT avdelningen har fatt i uppdrag fran halvarsskiftet att centralisera och samordna satsningar
inom kommunens digitalisering. IT avdelningen arbetar tillsammans med verksamheten for att sékerstalla och
kvalitetssakra den digitalisering som redan har inforts i kommunen. Utifran verksamhetsbehov pagar initiativ for att
identifiera och genomféra effektiva digitaliseringsprocesser inom kommunens grundlaggande verksamhetssystem.

Kommunstyrelsens initiativ 2021: Infora ett e- 2021-01-01 2021-12-31
learningsystem i kommunen

Kommentar:

Initiativet ar paborjat men inte slutfért under 2021 och initiativet aterfinns med samma benadmning i kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2022.

Projektgrupp ar utsedd, ett samarbete mellan HR och IT.

Malomrade 4. Norrtalje kommun ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun — dar barn och unga rustas val for framtiden och ges
mojlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2030: Norrtdlje kommun ska vara en av Sveriges basta skolkommuner.
Na@mndens bidrag till malomradet 2021

Kommunstyrelsen bidrar till att skapa forutsattningar for skolinfrastrukturen, tryggheten i skolan
men ocksa om det dvergripande barnrattsperspektivet i kommunens verksamheter.
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Kommunstyrelsen bidrar for en god skolmiljo genom, det fysiska planeringsarbetet, stalla krav
pa certifieringar vid markanvisningar for att skapa de basta férutsattningarna aven for
innemiljon.

Genom namndens verksamheter bidrar kommunstyrelsen till att kommunen ska vara en
kunskapsinriktad skolkommun — dar barn och unga rustas val fér framtiden och ges mdjlighet att

na sin fulla potential. Namnden har inga indikatorer i malomradet. Ett uppdrag finns och bidrar
till malomradet, uppdraget ar inte klart. Uppdraget stéangs och gar éver till 2022.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Uppdrag fran KF: Gora aktiva insatser for etablering av en |2021-01-01 2021-12-31
fristdende grundskola pa Bjérno

Kommentar:

Uppdraget med tillhérande atgarder har ej slutférts under 2021 och uppdraget aterfinns med samma benamning i
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Projektledare och projektgrupp har utsetts och arbetet kommer att aterupptas nar avtalsférhandlingarna &r klara.
Tidplan for att ta fram en fardig detaljplan har skjutits fram pa grund av avtalsférhandlingar. Anbudstavling kan inte
paborjas forran detaljplanen vunnit laga kraft.

Namndens initiativ

Namndens initiativ Startdatum Slutdatum Status

Kommunstyrelsens initiativ: Genomféra trygghetsanalyser |2021-01-01 2021-12-15
enligt modellen "Trygg skola” i fler skolor, i samverkan med
barn- och skolndmnden och utbildningsndmnden

Kommentar:

Analyserna ar genomforda och aterrapporterade i november 2021 pa de tre identifierade skolorna; Wigulfskolan (f.d.
Lommarskolan), Roslagsskolan och Langsjoskolan. En handlingsplan har tagits fram for respektive skola for att kunna
prioritera och genomféra de atgarder som framkommit vid analyserna. Handlingsplanens atgarder leder till kvantitativa
aktiviteter for att Oka tryggheten i skolan.

Kommunstyrelsens initiativ: Undersdka mojligheterna for 2021-01-01 2021-06-01
seniorer att ta en mer aktiv roll i den skolrelaterade

verksamheten

Kommentar:

Initiativet redovisas pa KSAU 2022-01-26.

Kommunstyrelsens initiativ: Starka barnperspektiveti den | 2021-01-01 2021-12-31
fysiska planeringen

Kommentar:

Initiativet med tillhérande atgarder har ej slutférts under 2021 och initiativet aterfinns med samma benamning i
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Planavdelningen har under 2021 i samverkan med andra interna intressenter tagit fram ett férsta forslag pa
riktlinjer/verktyg for att arbeta med friyta for forskola och skola och nasta steg &r att presentera férslaget for politiken.
Ett forsta utkast med forslag pa dialogmetoder har tagits fram men det behdver stdmmas av internt och sa smaningom

presenteras for politiken.

Malomrade 5. Norrtalje kommun ska vara en trygg och saker
kommun — i bade vardag och kris

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.
Namndens bidrag till malomradet 2021

Kommunstyrelsen bidrar till malomradet genom att styra verksamheterna att arbeta med sociala
och férebyggande trygghetsfragor och brottsférebyggande arbete, trygghetsfragor kopplade till
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boende och hemmiljo, hela det omrade som omfattar samhallsskydd och beredskap, vilket
forutsatter ett internt systematiskt sakerhetsarbete.

Genom sina verksamheter har kommunstyrelsen bidragit till att kommunen ska vara en trygg
och séker kommun — i bade vardag och kris. Av de tre inriktningsmalen har ett inriktningsmal
beddmts som uppfyllt och flertalet malvarden har uppnatts. Tre av de indikatorer dar malvarde
inte har uppnatts ar effekter av coronapandemin da utbildningar (bade teoretiska och praktiska)
inte har kunnat genomféras pa plats. De flesta uppdragen ar fardigstallda och bidrar darmed till
maluppfyllelsen.

Av kommunstyrelsens 19 uppdrag ar 13 klara, fyra ar stdngda och évergar till 2022 och ett ar
forsenat, beraknas bli klart under fjarde kvartal 2022 och ett uppdrag utgar. Tio av uppdragen ar
fran 2020, sju ar klara och tre stangs och gar over till 2022.

Maluppfyllelse inriktningsmal

Inriktningsmal Bedomning Trend

5.1 Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtalje kommun

Kommentar:

Malvardet har uppnatts for tva av de tre indikatorerna.

Indikator som mater upplevd trygghet — radsla och otrygghet uppnar inte malvardet 2021. Resultatet visar dock att i
forhallande till 6vriga kommuner i 1anet sa ligger Norrtélje kommun bland de béast rankade.

Trenden for indikatorn ligger pa en bra och stabil niva

Antal kommunala bevakningskameror, 19 kameror har placerats ut i Langsjéskolan och 6 kameror pa
pendlarparkeringar.

5.2 Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa kvinnor och aldre invanare 2

Kommentar:
Inriktningsmalet ar uppnatt da antal brander i hemmiljé underskrider malvardet.

5.3 Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och kriser

Kommentar:

Av sex indikatorer har halften uppnatt malvardet. De indikatorer som inte har uppnatt malvardena ar att
raddningstjanst ska genomféra utbildningar for personal eller elever. Utbildningarna var inplanerad men gick inte att
genomforas pa grund av pandemins effekter.

Indikatorer

5.1 Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtilje kommun

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021 Bed6mning Trend
KS Upplevd 23% 19% 21% 2
trygghet - oro for

brott

Kommentar:

Denna indikator visar att invanarna upplever trygghet utifran oro for brott.

Resultatet visar att i forhallande till dvriga kommuner i lanet sa ligger Norrtélje kommun bland de bast rankade.
Undersokningen genomférs av Lansstyrelsen vartannat ar och utfall 2021 avser resultat fran genomférd undersékning
i november 2021.

KS Upplevd 19% 20% 17% >
trygghet - rédsla
och otrygghet

Kommentar:

Trenden ligger pa en bra och stabil niva dar vi kan se att valdigt fa kdnner radsla och otrygghet i kommunen.
Resultatet visar att i forhallande till 6vriga kommuner i lanet sa ligger Norrtalje kommun bland de bast rankade.
Underso6kningen genomfors av Lansstyrelsen vartannat ar och utfall 2021 avser resultat fran genomférd undersokning
i november 2021.
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KS Antal 0 25 9 2
kommunala
bevakningskameror

5.2 Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa kvinnor och ildre invanare

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021  Malvarde 2021 Bedomning Trend

KS Antal 0 0 0 >
trygghetsboenden

Kommentar:
Boendeform annu inte inférd i kommunen

KS Antal brander i 0.88 0.70 0.84 2
hemmiljo, per tusen
invanare

5.3 Sdkerstilla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvéarde 2021 Bedomning Trend

KS Antal - 0 50 ' >
brandskyddsinformerade

bistandsbedémare,
hemtjanstpersonal
(kommunal och privat
regi) och
bostadssamordnare som
moter sarskilt riskutsatta
manniskor 6ver 65 ar

Kommentar:

Raddningstjansten har arbetat fram utbildningsmaterial samt 6vrigt material i form av checklistor for berérd personal
samt rutin for hur utfall fran dessa ska hanteras.

Ett utbildningstillfalle var inplanerat under hésten 2021, men fick stallas in p.g.a. sjukdom.

KS Vid insats eller vid - 100% 100% 2
information/radgivning
dar raddningstjansten
ser att det saknas
brandvarnare ska det
erbjudas brandvarnare
till den enskilda boende

KS Beddmning av 13 14 14 2
kommunens
krisberedskapsformaga
enligt SKR:s
samlingsindikatorer for
krisberedskap enligt
redovisning till MSB,
antal jakande svar av
totalt 15 svar

KS Tid fran 112-samtal 10,5 10.0 14.0 2
till forsta
skadeavhjalpande
insats, antal minuter

KS Antal utbildade 427 0 700 | ( N
elever i Norrtalje
kommun i forsta hjalpen
och HLR, brandskydd
och trafiksakerhet

Kommentar:
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Utifran radande lage med covid-19 har inga utbildningar kunnat genomféras vad géaller den praktiska delen i
utbildningen. Vad gaéller den teoretiska delen saknas &n sa lange en kommungemensam plattform for e-learning for att
denna del ska kunna genomforas pa distans.

Da utbildningarna har fatt stéllas in har kontoret under 2021 gjort en utbildnings-/informationsfilm till arskurs 8 (ev. till
hela hogstadiet). Filmen haller pa att slutredigeras och kommer att kunna anvandas fr.o.m. bérjan av 2022.

KS Antal utbildade 213 0 450 | () N
medarbetare i Norrtalje

kommun i forsta hjéalpen
och HLR, brandskydd
och trafiksakerhet

Kommentar:

Utifran radande lage med covid-19 har inga utbildningar kunnat genomféras vad géller den praktiska delen i
utbildningen. Vad galler den teoretiska delen saknas &n sa lange en kommungemensam plattform for e-learning for att
denna del ska kunna genomforas pa distans.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Uppdrag fran KF: Stddja Socialndmndens insatser for att 2021-01-01 2021-12-31
forstarka arbetet mot vald i nara relationer.

Kommentar:

Arbete pagar I6pande med att leverera ratt stod och information om vald i néra relation till barn och vuxna internt och
externt. Generella kampanijer riktar sig till kommunens invanare for att fa hjalp och stéd inom omradet Vald i nara
relation. Natverksmoten med aktorer inom vald i nara relation har genomforts tva ganger per termin.

Uppdrag fran KF: Starka samverkan med 2021-01-01 2021-11-30
civilsamhallesaktorer pa trygghetsomradet, exempelvis for
att mojliggdra en utdkad nattvandringsverksamhet i flera
delar av kommunen

Kommentar:

Uppstartsmote "Vuxna pa byn” har genomforts med foreningar i Hallstavik. Forsta aktiviteten genomfoérdes pa Valborg
den 30 april. Schema fér nattvandringar togs fram for héstterminen 2021. Metoden implementeras i ordinarie
verksamhet kommande ar.

Uppstartsmote "Vuxna pa byn” har genomforts med foreningar i Norrtélje. Forsta aktiviteten under hésten 2021.
Schema for "Vuxna pa byn” har tagits fram for varterminen 2022. Metoden implementeras i ordinarie verksamhet
kommande ar.

Uppdrag fran KF: Utveckla méjligheten for frivilliga krafter | 2021-01-01 2021-12-31
att utveckla befintliga samt etablera nya materieldepaer,
frivilligbrandkarer och trygghets- och informationspunkter i
skargarden

Kommentar:

Frivilligorganisationen pa Singd &r utbildad och driftsatt. Atgard avseende trygghets- och informationspunkter aterfinns
i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022, "Skapa trygghets- och informationspunkter”. | verksamhetsplan 2022
finns &ven en atgard for att "Uppratta samarbete betraffande en frivilligkar pa Vato”.

Uppdrag fran KF: Utveckla koncept for frivilliga 2021-01-01 2021-12-31 9
insatspersoner

Kommentar:

Detta uppdrag utgar da det tillgodoses genom genomférande av uppdragen "Starka samverkan med
civilsamhallesaktorer pa trygghetsomradet” samt "Utveckla mojligheten for frivilliga krafter att utveckla befintliga samt
etablera nya materieldepaer, frivilligbrandkarer och trygghets- och informationspunkter i skargarden".

Uppdrag fran KF: Sakerstalla att det under 2020 2021-01-01 2021-12-31 o
uppdaterade arbetet avseende informationssékerhet och
sakerhetsskydd implementeras i verksamheten

Kommentar:

En av tva atgarder kopplade till uppdraget har fardigstallts 2021. Policy och riktlinje for systematiskt sékerhetsarbete ar
antagen i kommunfullméaktige 2020-12-14 och implementering ar paboérjad. En kommunikationsplan ar upprattad.

Tva digitala utbildningar (e-learning) for informationssakerhet publicerades pa kommunens intranat i slutet av april och
finns darmed tillgangliga for samtliga medarbetare i kommunen. Inget systemstod finns i dagsléaget for att kunna félja
upp hur madnga som har genomfért utbildningen. Néar organisationen med sakerhets- och beredskapssamordnare pa
samtliga forvaltningar ar upprattad kan den nyttjas for att driva och félja upp utbildningsverksamheten inom omradet
informationssakerhet.
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Uppdrag fran KF: Gora en satsning pa utdkad 2021-01-01 2021-12-31
kamerabevakning dar det behdvs for att stavja brott och

underlatta brottsutredningar och dar intresset av sadan

bevakning vager tyngre an den enskildes intresse av att

inte bli bevakad

Kommentar:

Handlingsplan ar klar och instruktion ar framtagen. Ansékan ar inskickad i december 2021 f6r kamerabevakning i
kommunens tatorter. Kamerabevakning vid Langsjoskolan samt vid Ledinge och Résa pendlarparkeringar har tagits i
drift 2021.

Uppdrag fran KF: Utreda behovet av fler ordningsvakter 2021-01-01 2021-06-30

Kommentar:

Utredningen ar klar och resulterade i att det finns ett behov av fler ordningsvakter i kommunen. | budget 2022 har
satsning gjorts for att kunna utoka antalet ordningsvakter i kommunen och ett avtal avseende utékning med tva
ordningsvakter ar framtaget och borjar galla fr.o.m. den 14 februari 2022.

Uppdrag fran KF: Utreda méjligheten att soka tillstand for 2021-01-01 2021-06-30
fler eller utékade LOV3-omraden

Kommentar:

Material har samlats in fran Polisen och Securitas och utredningen ar genomférd. | januari 2022 kommer en anstkan
att skickas in for fornyelse av nuvarande LOV3-omraden samt ytterligare tva omraden som identifierats i genomférd
utredning.

Uppdrag fran KF: Sékerstalla forberedande atgarder for 2021-01-01 2021-12-31
overtagande och genomférande av rattssaker och
utvecklad brandskyddskontroll

Kommentar:

Mycket av arbetet pagar som forberedelser for att Gverfora kontrollobjekt till verksamhetssystem, uppbyggnad av
enhetens administrationen och internutbildning av nya medarbetare ar planerad. Forberedelser for
kommunikationsinsats mot invanare paborjad, tidningsannons och info pa hemsida planeras till mars. Rekryteringar for
uppdraget ar i slutfas.

Uppdrag fran KF 2020: Ta fram och bdrja implementera en | 2021-01-01 2021-11-15
strategi for trygghet och sakerhet (ersatter befintliga
styrdokument pa omradet)

Kommentar:

Ny trygghets- och sakerhetsstrategi ar framtagen och beslutad i KS 2021-10-25 och KF 2021-11-15.
Uppdrag fran KF 2020: Utoka antalet hjartstartare i 2021-01-01 2021-12-31
offentliga miljéer i kommunen

Kommentar:

Tjansteutlatande och rapport har skickats till KS AU.

Uppdrag fran KF 2020: Ta fram och implementera utvecklat | 2021-01-01 2021-11-22

handlingsprogram for skydd mot olyckor (samt
styrdokument for krisberedskap)

Kommentar:

Handlingsprogrammet har Iamnats for beredning 2021, remisshantering aterstar. Styrdokument for kontinuerlig
riskhantering, kontinuitetsplanering och risk- och sarbarhetsanalys och krisberedskap i kommunens verksamheter” ar
klara och plan foér implementeringsplan finns. Ingar i klarmarkerad atgard for att "Ta fram styrdokument for
krisberedskap” under "Uppdrag fran KF 2020

Uppdrag fran KF 2020: Ta fram och implementera 2021-01-01 2021-10-31
systematik for kontinuerlig riskhantering,
kontinuitetsplanering och risk- och sarbarhetsanalys samt
styrdokument for krisberedskap i kommunens
verksamheter

Kommentar:

Fyra av fem atgarder kopplade till uppdraget ar fardigstalida under 2021. Styrdokument for krisberedskap benamnd
"Plan fér kommunkoncernens arbete med krisberedskap och civilt férsvar" har antagits i KS 2021-04-12 och i KF
2021-04-26. Plan for att hantera extraordinara handelser, benamnd "Riktlinje fér hantering av samhallsstérningar" ar
framtagen och beslutad i KS. Instruktionen f6r kommundirektérens arbete med krisberedskap ingar i den reviderade
"Instruktionen fér Kommundirektéren" som antogs av KS 2021-04-12.

Utbildnings- och dvningsplan ar framtagen och faststalld av kommundirekttren.

Dokument har tagits fram for kontinuitetsplanering, risk- och sarbarhetsanalys samt krisberedskap. Vad galler
kontinuerlig riskhantering, vars arbete innebar férankring av metod for riskhantering i alla kommunens férvaltningar,
kommer detta att omhandertas i atgarderna "Ta fram styrdokument for kontinuitetsplanering” och "Ta fram
styrdokument for systematisk riskhantering” som aterfinns under inriktningsmal 5.3 i kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2022.
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Kvarstaende sarskilt uppdrag 2020: Ta fram och faststall
en langsiktig plan for brandvattenférsoérjningen i
kommunen, i samverkan med VA-avdelningen

2021-01-01

NORRTALJE
KOMMUN

2021-12-31

Kommentar:

Underlag ar framtaget. Plan, samverkan och kostnadsférdelning mellan kommunen och Norrtélje vatten och avfall AB
kvarstar. Det sarskilda uppdraget kvarstar och kommer att slutféras senast under oktober 2022 enligt

kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Kvarstaende sarskilt uppdrag 2020: Ta fram och faststall
en sakerhetsskyddsanalys for kommunen och besluta om
olika befattningars inplaceringar i sékerhetsklass

2021-01-01

2021-07-31

Kommentar:

En klassificering ar gjord och presenterad fér kommundirektér. En revidering av

sakerhetsklass kommer att goras arligen.

de befattningar som inplaceras i

Kvarstaende sarskilt uppdrag 2020: Ta fram, faststall och
implementera rutiner for stabsarbete vid hantering av kriser

2021-01-01

2021-10-31

Kommentar:

Ingar i plan for hantering av extraordinara handelser benamnd "Riktlinje for hantering av samhallsstérningar" som

faststalldes av kommundirektéren 2021-04-29.

Kvarstaende sarskilt uppdrag 2020: Ta fram och faststall
kommunens krigsorganisation och genomfoér
krigsplaceringar utifran denna

2021-01-01

2021-12-31

Kommentar:

Uppdraget stangs och évergar 2022 till féljande uppdrag, "Planera kommunkoncernens organisation for
uppratthallande av samhallsviktig verksamhet” och "Planera for personalférsérjning av kommunkoncernens
organisation for uppratthallande av samhallsviktig verksamhet” i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Kvarstaende sarskilt uppdrag 2020: Inventera kommunens
befintliga krisberedskapsmateriel och se 6ver framtida
materiel- och forradsbehov. Utred majligheten till
samlokalisering och samnyttjande med FOS, frivilliga
férsvarsorganisationer

2021-01-01

2021-11-30

Kommentar:

Underlag har tagits fram och dverlamnats till projekt Totalférsvarscentrum och ar redovisad dar. Rapportering till KS

2022.

Kvarstaende sarskilt uppdrag 2020: Sakerstall en langsiktig
plan for utveckling och uppratthallande av kommunens
skade- och incidentrapportering, i samverkan med HR-
avdelningen

2021-01-01

2021-11-30

Kommentar:

HR har driftansvar for systemet med stdd av IT. En tillfallig 16sning finns pa plats for att uppratthalla systemet KIA
tillsammans med Trygghets- och sé@kerhetskontoret. Den tillfalliga I6sningen innebar att trygghets- och
sakerhetskontoret har allokerat resurser for hantering av KIA under en period.

Namndens initiativ

Namndens initiativ

Startdatum

Slutdatum

Status

Kommunstyrelsens initiativ: Se 6ver kommunens trygghets-
och informationspunkter

2021-01-01

2021-12-31

Kommentar:

Initiativet stangs 2021 da det kommer att 6verga i nytt initiativ 2022, "Skapa trygghets- och informationspunkter”, under
inriktningsmal 5.3 i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Kommunstyrelsens initiativ: Inventera aldre invanares
upplevelse av trygghet

2021-01-01

2022-12-31

o

Kommentar:

Initiativet med tillhérande atgard planeras att genomféras under 2022.

Kommunstyrelsens initiativ: Systematisera bedémningen
av sociala hallbarhets- och trygghetsaspekter i fysisk
planering och projekt

2021-01-01

2021-12-31

Kommentar:
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Stodverktyget anvands idag i alla detaljplaner som startas. Stodverktyget innehaller olika fokusomraden varav ett ar
trygghet. Uppfdljning och utvardering kommer ske kontinuerligt for att forbattra metod och arbetssatt. Arbetet med
verktyget har annu inte pagatt tillrackligt 1ange for att dess paverkan/resultat ska kunna bedémas.

Kommunstyrelsens initiativ: Verka for framtagande av en 2021-01-01 2022-03-31 o
definition av och en ersattningsmodell for
trygghetsboenden

Kommentar:
Arbete har utforts i Norrtélje kommun och KSON under aret. Beslutsunderlag for inférande av bistandsbedomt
trygghetsboende kommer laggas fram for beslut av KS under forsta kvartalet 2022.

Kommunstyrelsens initiativ: Inrikta kommunens fortsatta 2021-01-01 2021-06-07
samlade arbete med psykisk halsa.

Kommentar:

Planen for arbetet med psykisk hélsa har redovisats pa méten i samband med "Agenda valbefinnande” dar
kommunens ledning samt politiker har deltagit. Planen har bidragit till att hela kommunen ar involverad i arbetet med
"Agenda Valbefinnande”.

Kommunstyrelsens initiativ: Genomféra en forstudie om 2021-01-01 2022-02-23 o
inrattande av ett totalférsvarscentrum i kommunen

Kommentar:
Direktivet ar framtaget och beslutat. Férstudieresurserna har tagits i ansprak for hantering av covid-19, vilket har
inneburit férseningar. Resultatet redovisas i KSAU 2022-02-23.

Kommunstyrelsens initiativ: Mobilapp foér felanméalan och 2021-01-01 2021-03-31
trygghetsfragor

Kommentar:
Appen ar lanserad och fungerar, ny kommunikationsplan for fortsatt arbete med fokus pa invanarservice, tas fram
under varen 2022.

KS-initiativ 2020: Férbattrad kommunikation om trygghets- | 2021-01-01 2021-06-30
och sakerhetsarbetet.

Kommentar:

Uppdraget innebar ett nytt proaktivt arbetssatt med att tidigt arbeta fram en plan for strategiska
kommunikationsinsatser for kommande ar utifran mal, uppdrag, insatser och handelser (bade planerade och i
krissammanhang). Den plan som avser 2022 och kommande ar &r darfor ett levande dokument som uppdateras
I6pande vid behov och kommer framéver att bendmnas “inventering av strategiska kommunikationsinsatser for att na
malen” i stallet for "lkommunikationsplan”.

Malomrade 6. Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och
foretagsvanlig kommun — dar manniskor utvecklas och
entreprendrskap uppmuntras

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara Sveriges mest féretagsvanliga och mest
populéara landsbygdskommun.

Na@mndens bidrag till malomradet 2021

Kommunstyrelsen bidrar till malomradet genom att ge forutsattningar for verksamheterna i
hantering av planerings- och exploateringsfragorna liksom for investeringsarenden kopplade till
hela samhallsbyggnadsomradet inklusive VA och annan infrastruktur.

Genom namndens verksamheter har kommunstyrelsen bidragit till att kommunen ska vara en
sammanhallen och féretagsvanlig kommun — dar manniskor utvecklas och entreprenérskap
uppmuntras inom inriktningsmalen. De tre inriktningsmalen har bedémts som att ett
inriktningsmal ar uppfyllt det har bidragit till malomradet pa ett bra satt. Av kommunstyrelsens
14 uppdrag ar 10 ar klara och fyra ar stdngda och 6vergar till 2022.
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Maluppfyllelse inriktningsmal

Inriktningsmal Bedomning Trend

6.1 Framja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som

skapar arbetstillfallen

Kommentar:

Av fyra indikatorer har tre uppnatts. Gladjande ar att utfallet for "Foretagsklimat” har férbéattrats med 40 punkter och
jamfoért med 2020 och 16 punkter battre mot malvarde (ju lagre varde desto battre). Det som inte har uppnatts ar NKI
kvartalsmatning avseende information om t ex processer, beslut mm.

6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda 2
bredbandsutbyggnaden i kommunen

Kommentar:
Utfall for 2021 redovisas i mars/april 2022. Utbyggnadstakten 2019 var hog sett till tidigare ar och resten av landet.
Om trenden bibehalls ar 98 %-malet till ar 2025 mdjligt att na.

6.3 Utveckla Norrtélje som besdkskommun och aktivt skapa férutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Kommentar:

Varfor utfallet for 2021 &r mycket lagre an 2020 beror till stor del pa att vi avropar manga tekniska konsulter fran en
specifik leverantor, dar vi tidigare hade enskilda ramavtal och manga av dessa konsulter var lokala. Inom nagra
omraden, dar vi tidigare har haft lokala leverantérer, har nagon icke-lokal leverantor vunnit den senaste
upphandlingen.

Indikatorer

6.1 Framja viaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021 Bed6émning Trend
KS Foéretagsklimat 209 169 185 2

KS Antal foretagsbesok/ar 50 50 50 >

KS NKI-matning kvartalsvis 74 73 75 | (o N
inom fem

verksamhetsomraden

Kommentar:

Resultatet sémre an forvantat avseende information kring process, beslut och pa webbplatsen.

KS Antal deltagare i "Egen 14 27 20 2
sommar"”

6.2 Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021 Bed6mning Trend

KS Andel hushall 68% - 96% | (@ A
och féretag som har

tillgang till bredband
100 Mbit/s,
nationella mal

Kommentar:
Utbyggnadstakten 2019 var hdg sett till tidigare ar och resten av landet. Om trenden bibehalls ar 98 %-malet till ar
2025 mojligt att na.

KS Andel hushall 68% - 65% A
och féretag som har
tillgang till bredband
100 Mbit/s,
okningstakt
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kommunens
beddmning

Kommentar:
Utfall fér 2021 redovisas i mars/april 2022.

6.3 Utveckla Norrtélje som besokskommun och aktivt skapa forutsattningar for
ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021 Bed6mning Trend

KS 84 48 87 | (@ N
Lokalproducerade

varor och tjanster i
upphandlingar,
antal avtal med
lokala leverantdrer

Kommentar:

Tidigare hade kommunen ett stort antal avtal avseende tekniska konsulttjanster dar manga av leverantérerna var
lokala. Behovet av dessa tjanster tillgodoses genom avtal med en konsultférmedlare. Denna sarredovisar inte lokala
leverantdrer, aven om dessa anlitas i minst lika stor utstrackning som tidigare.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status

Uppdrag fran KF: Forstarka kommunens plattform for det 2021-01-01 2021-08-31
lokala naringslivet i kommunens olika delar

Kommentar:
Norrtalje kommun identifierade kandidater under Q1 som kunde skapa en féretagarférening i Hallstavik.
Samverkansavtal har tecknats och politiken har godkant avtalet.

Uppdrag fran KF: Paskynda framtagande av industrimark | 2021-01-01 2021-12-31
inom kommunen

Kommentar:

Tre av fem atgarder kopplade till uppdraget ar fardigstallda under 2021. Uppdraget med de atgarder som aterstar
aterkommer med samma benamning i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Start-PM for Mellingeholm har godkants och planarbete pagar. Naringsliv och etablering har tagit fram en
samverkansmodell for att pa ett smidigt och effektivt satt sammankalla samt sammankoppla privata aktérer som
arbetar med framtagande av industrimark och privata markagare. Dialog sker I6pande med markagare och aktérer.
Fragor kring placering av ett foretag inom omradet har paverkat tidplanen fér framtagandet av start- PM for Aimsta
1:95. Vidare information och arbete av arendet kommer presenteras under 2022.

Utvecklingen av snabbspar handlar i férsta hand om att fortydliga pa hemsidan for vilka drenden detta kan anvandas.
Arbetet kommer att fortsatta 2022.

Uppdrag fran KF: Vara féretagen behjalpliga, delaktiga och | 2021-01-01 2021-06-30
ev. medsokande vid ans6kan om externt stod

Kommentar:

En etablerad kanal finns idag pa4 kommunens hemsida dar foretagare och féreningar kan finna information om samt fa
hjalp med att forverkliga sina externa ansokningar. Naringsliv och etablering har dven skapat en del i nyhetsbrevet dar
information om nya projekt annonseras.

Uppdrag fran KF: Framja féretagande bland unga 2021-01-01 2021-12-31

Kommentar:

Foretagslabbet ar ett projekt som naringsliv och etablering, Féretagslabbet och Campus Roslagen har arbetat med.
Har har foretagare majligheten till en kreativ arbetsplats dar mentorer kan hjalpa kommande féretagare att forverkliga
sina dromprojekt. Kommunen har aven utvecklat en digital marknadsplats for UF féretag och Egen sommar.
Marknadsplatsen &r lanserad, https://www.norrtaljeforetag.se/uf/

Uppdrag fran KF: Oka kommunens servicegrad i relation till | 2021-01-01 2021-12-30
naringslivet

Kommentar:
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Pa grund av Covid-19 har kommunen ej haft méjlighet att lansera Forenkla helt enkelt 2.0 under 2021. Planen ar att
forverkliga Forenkla helt enkelt 2.0 under 2022.

Uppdrag fran KF: Intensifiera arbetet med de strategiska 2021-01-01 2021-11-30
arbetsmarknadsfragorna inom kommunen

Kommentar:

En arbetsgrupp har bildats dar naringsliv och etablering, socialkontoret, barn- och utbildningskontoret, Campus
Roslagen samt arbetsformedlingen ingar. Externa foretag bjuds in efter behov. Méten sker en gang per manad dar
naringsliv och etablering &r sammankallande. Lopande arbete i frdgan sker i den nystartade arbetsgruppen
(Strategiska arbetsmarknadsfragor).

Uppdrag fran KF: Oka samarbetet mot grannlénderna i st i | 2021-01-01 2021-12-31
internationella marknadsfragor

Kommentar:
Uppstartsmote har genomforts, kvarstar att skapa aktivitet och grupp for fortsatt samarbete, uppdraget fortskrider
under 2022.

Uppdrag fran KF: Fardigstalla trafik- och mobilitetsstrategin | 2021-01-01 2022-02-21
for beslut under 2021

Kommentar:
Trafik- och mobilitetsstrategi ar framtagen och &r nu under beredning fér antagande av kommunfullméaktige vid dess
méte den 21 februari 2022.

Uppdrag fran KF: Ta fram en besoksnaringsstrategi i 2021-01-01 2021-08-31
samarbete med besdksnaringen, Visit Roslagen AB,
framtida destinationsrad, Osthammars kommun och
Osterakers kommun

Kommentar:
Norrtalje kommuns kommunfullmaktige har antagit strategin. Presentation av forslag till destinationsstrategi (nytt namn
i stallet for besOksnaringsstrategi) skedde for det inrattade destinationsradet 2021-08-30.

Uppdrag fran KF: Starka besoksnaringen genom att bidra | 2021-01-01 2021-08-31
aktivt i skapande av fler boendemdjligheter for besdkare

Kommentar:

Utbildningstillfalle utférdes under december manad 2021 med syfte att visa pa information om presumtiva boenden.
Samverkan mellan Osteréker, Osthammar och visit Roslagen. Denna fraga kommer dven att uppmérksammas i
arbetet med att ta fram en kommunal handlingsplan for att stdtta destinationsstrategin som antagits.

Kartlaggning av bestksnaringsbranschen ingar delvis i arbetet med att ta fram destinationsstrategi. En
informationskampanj planeras, Kartlaggning av kommunal mark som ar lamplig for husbilsplatser ar genomférd.

Uppdrag fran KF: Paskynda investeringstakten i 2021-01-01 2021-05-26
utbyggnaden av bredband, i samband med dversyn av
NEABs agardirektiv i bérjan av 2021

Kommentar:
Reviderade agardirektiv antagna av kommunstyrelsen 2021-05-26.

Uppdrag fran KF: Inratta ett sarskilt investeringsstod for 2021-01-01 2021-12-31
lokala bredbandsféreningar/byanat

Kommentar:

Stédmodell har beslutats och inforts i sin helhet samt driftsatts enligt plan. Stddmodellen har tagits emot val av lokala
bredbandsakttrer som ser positivt pa att kommunen aktivt verkar for en 6kad utbyggnad av digital struktur.

Beslut har fattats om tilldelning av samtligt utlyst bredbandsstéd. Utbetalning sker i takt med att projekt fardigstalls.

Uppdrag fran KF: Astadkomma och redovisa tydlig 2021-01-01 2021-12-31
progress i transportinfrastrukturprojekt

Kommentar:
Uppdraget med tillhérande atgarder har ej slutférts under 2021 och aterkommer med samma benamning i
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Uppdrag fran KF: Astadkomma regelférenkling genom att | 2021-01-01 2021-08-31
renodla prévningen sa att endast i sammanhanget
relevanta lagkrav tas i beaktande, med inriktningen att
minimera byrakratin utan att géra avkall pa kvalitet och
rattssakerhet.

Kommentar:
For att astadkomma regelférenkling har arbetet med framtagande av webbsida samt Proofx fardigstallts. Proofx ar ett
program for att gora och bearbeta egna enkater.
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Malomrade 7. Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun
— som framjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenforsorjning

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en kommun dar invanarna upplever att de har
en hog livskvalitet.

Ndmndens bidrag till malomradet 2021

Kommunstyrelsen bidrar till malomradet genom att skapa forutsattningar for att mojliggéra
samverkan for kommuns Ovriga verksamheter, att arbeta med integrationsfragor och insatser for
aldres delaktighet i samhallet, dar kommunstyrelsen sékerstaller ett effektivt samspel mellan
olika delar av kommunens organisation liksom med andra samhallsaktérer. Kommunstyrelsen
ska skapa forutsattningar for verksamheterna i den fysiska planeringen for att vara en
inkluderande kommun och att i samhallsbyggnadsprocesserna identifiera behov vad galler
integration, forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter, seniorers och aldres méjligheter.

Verksamheterna har bidragit till att kommunen ska vara en inkluderande kommun — som framjar
manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsdrjning. Verksamheterna har bidragit genom
arbete med ett av de tre inriktningsmal som finns. Det ar en delleverans dar kultur- och fritid
ansvarar for en del och den har inte kunnat genomféras pa grund av pandemin. Malomradet
har sex uppdrag dar fem ar klara och ett ar stangt och overgar till 2022.

Maluppfyllelse inriktningsmal

Inriktningsmal Bedomning Trend

7.3 Starka seniorers och aldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och -
delaktighet i den egna varden och omsorgen

Kommentar:

Digidelcenter inte har startat annu och det ar kultur- och fritidskontoret som &ger fragan om

Digidelcenter. Digidelguider ar en av flera verktyg som kultur- och fritidskontoret har arbetat med for att motverka
digitalt utanforskap. Denna atgard satsades pa under forsta fasen av coronapandemin, men har avslutats pa grund av
hdéga kostnader i samband med hantering och utskick.

7.3 Starka seniorers och dldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i
den egna varden och omsorgen

Indikator 2021 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021 Bedémning Trend

KS Antal aldre som - - - -
besoker Digidel-
center for stdd och
hjalp

Kommentar:
Denna indikator gar inte att mata i dagslaget da Digidelcenter inte har startat &nnu. Det &r kultur- och fritidskontoret
som ager fragan om Digidelcenter.

KS Antal Digidel- - . - -
guider som ar
bestéllda

Kommentar:

Digidelguider ar en av flera verktyg som kultur- och fritidskontoret har arbetat med fér att motverka digitalt utanférskap.
Denna atgard satsades pa under forsta fasen av coronapandemin, men har avslutats pa grund av héga kostnader i
samband med hantering och utskick.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Uppdrag Startdatum Slutdatum Status
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Uppdrag fran KF: Ta en storre roll i samordningen av 2021-01-01 2021-11-22 ‘

kommunens samlade integrationsarbete

Kommentar:

Integrationsstrategi ar framtagen och beslutad i kommunstyrelsen i april 2021 och i kommunfullmaktige i juni 2021.
Med utgangspunkt i den antagna integrationsstrategin har en handlingsplan for arbetet tagits fram. Planen beslutades
av kommunstyrelsen den 22 november 2021. | handlingsplanen anges vilka férvaltningar som har ansvar for att
genomfora aktiviteter inom strategins olika fokus- och malomraden. | handlingsplanen anges ocksa tidplaner da de
olika aktiviteterna ska vara genomférda samt indikatorer for att folja upp effekter av arbetet.

Uppdrag fran KF: Utveckla ett arkitekturprogram for 2021-01-01 2021-12-31
Norrtalje kommun

Kommentar:

Uppdraget med tillhérande atgard ar ej genomfort under 2021 och aterkommer med samma benamning i
kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022.

Stadsarkitekten leder arbetet med att ta fram ett projektdirektiv infor kommande arkitekturprogram. Berérda
avdelningar fran samhallsbyggnadskontoret, tekniska kontoret, kultur- och fritidskontoret och trygghet- och
sakerhetskontoret har deltagit i arbetet. Projektdirektivet kommer presenteras pa KS under Q1 2022.

Uppdrag fran KF: Utreda hur skdnhetsrad skulle kunna 2021-01-01 2022-01-31
tillsattas och verka

Kommentar:
Under 2021 utreddes fragan om skdnhetsrad genom intervjuer och jamforelsestudier med kommuner med liknande
forutsattningar. Forslaget kommer tas upp pa KSAU i januari 2022.

Uppdrag fran KF: Utreda forutsattningarna for att inratta ett | 2021-01-01 2021-12-31
seniorcenter i kommunen, med stdd av
aldreombudsmannen och i dialog med KSON, Kommunala
pensionarsradet (KPR) och Radet for funktionshinder
(RFF), i syfte att skapa en traffpunkt med tillgang till sociala
aktiviteter for seniorer och aldre

Kommentar:

Uppdraget med tillhérande atgarder beddoms vara fardigstallt 2021.

Enkat att utreda behov och forutsattningar for ett seniorcenter ar genomférd och redovisad som del av rapport om
seniorcenter. Uppdrag att infora ett seniorcenter har givits till kultur- och fritidsnamnden i Mal och budget 2022-2024.

Uppdrag fran KF: | samverkan med KSON ta fram en plan | 2021-01-01 2022-01-26
for hur alla seniorers och aldres digitala utveckling och
mojligheter kan oka, i syfte att starka deras livskvalitet och
Oka deras delaktighet i sin egen vard och omsorg, bland
annat genom samverkan kring och utveckling av
Digidelcenter

Kommentar:

Uppdraget har resulterat i en rapport som redovisas pa KSAU 2022-01-26. | rapporten understryks behovet av att
digitalisering integreras i den fortsatta utvecklingen av ett flertal av kommunens och KSONs verksamheter som stédjer
och kraver digital mognad hos aldre. Sarskilt lyfts behovet av att arbeta med att stérka personalens digitala
kompetens. Utredningen anser ocksa att det inte ar lampligt att formulera en femarsplan for det fortsatta arbetet.

Uppdrag fran KF: Utveckla arbetet med involvering av barn | 2021-01-01 2021-08-31
och unga i samhallsutvecklingen, t ex genom 6kad
samverkan med Ungdomsradet

Kommentar:
Uppdraget med tillhérande atgard ar fardigstallt 2021.
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Driftbudget

Driftsbudget Budget 2021 Utfall 2021  Avvikelse 2021 Avvikelse i % Utfall 2020
Intékter 108 642 115 227 6 585 6.1% 102 742
Kostnader -355 142 -348 535 6 607 -1.9% -329 907
varav -24 843 -20 375 4 468 -18.0% -21 059
kapitalkostnader

Summa -246 500 -233 308 13192 -5.4% -227 166
driftsbudget

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse om +13 192 tkr fér 2021.

Intékterna overskrider budget med +6 585 tkr och beror till stor del pa erhallna statsbidrag for
tex LONA-projekt, arbete med psykisk hélsa, ersattning for sjuklénekostnader fran
Forsakringskassan, atersokning av corona-relaterade kostnader samt jobbaktiviteter for
ungdomar. De erhallna statsbidragen har dock till stor del motsvarande kostnader. En annan
orsak ar verksamhet detaljplaner som avviker med +7 750 tkr, intdkterna avser framst
fakturering av detaljplaner som har plankostnadsavtal samt planavgifter. IT avviker med — 5 323
tkr d& ar det i huvudsak kommun interna intékter och paverkar andra verksamheter utanfér
kommunstyrelsen men inte kommunens resultat.

Kostnaderna underskrider budget med + 6 607 tkr, personalkostnaderna underskrider budget
med 9 334 tkr. Det ar bade kommunstyrelsekontoret och samhallsbyggnadskontoret som bidrar,
trygghet och sakerhetskontoret 6verskrider budgeterade I6nekostnader som tacks av bidrag
samt pa grund av hantering av paslag av tallolja. Orsaken till underskridandet av
personalbudgeten beror pa sjukfranvaro och vakanser. Kostnaden méts till delar av ett
Overskridande av konsultbudgeten med — 8 590 tkr. Leasingkostnaden fér exempelvis PC-
utrustning underskrider budget med + 6 655 tkr, det beror pa ett forsenat utbyte. Férseningen
berodde pa corona da leverantérerna inte har kunnat leverera utrustningen. Avskrivningar
underskrider budget med + 4 468 tkr, det beror pa investeringsprojekt som inte ar genomférda
eller férsenade. Avskrivningarnas underskridande fordelas mellan de tre kontoren enligt
féljande, kommunstyrelsekontoret + 2 275 tkr, samhallsbyggnadskontoret + 293 tkr och
trygghet- och sakerhetskontoret star for + 1 897 tkr.
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Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
2021 2021 2021 i% 2020
Kommunstyrelse -246 500 -233 308 13 192 -5,4% -227 166
Kommunstyrelsekontoret -123270 -111 668 11 602 -9,4% -105 481
Kommundirektor -3 544 -4 363 -819 23,1% -6 264
HR-avdelning -41 894 -41 136 758 -1,8% -39 991
HR-direktor -6 006 -9619 -3613 60,2% -6 726
Léneenhet -6 293 -6 014 279 -4,4% -6 007
HR-enhet -7 306 -5 589 1717 -23,5% -8 655
Facklig verksamhet -2 975 -3 448 -473 15,9% -3 192
Kommunikation -9439 -8 530 909 -9,6% -8 290
Kontaktcenter -9 875 -7 936 1939 -19,6% -7 121
Ekonomiavdelning -24 005 -27 954 -3 949 16,5% -29 772
Ekonomidirektor -6 035 -7 029 -994 16,5% -10 935
Analys och Controlling -7120 -6 421 699 -9,8% -6 252
Redovisning -4 555 -8 584 -4 029 88,5% -6 396
Upphandling -5 900 -5 599 301 -5,1% -6 019
Finans -395 -321 74 -18,7% -169
IT -6 406 1148 7554  -117,9% 4 500
Stabs- och planeringschef -3 205 -2 503 702 -21,9% -1 934
Naringsliv och etablering -9470 -11 856 -2 386 25,2% -7 325
Kansli -9 246 -9 452 -206 2,2% -8 594
Juridik -2 650 -2 731 -81 3,1% -1 757
Planering och strategi -22 850 -12 821 10 029 -43,9% -14 344
KS -20 310 19171 1139 -5,6% -19 153
KF -4 970 -4 467 503 -10,1% -4 114
Samhallsbyggnadskontor -11 380 -16 268 -4 888 43,0% -17 132
Stadsarkitekt -2 435 =727 1708 -70,1% -1018
Planavdelning 300 -2 995 -3295 -1098,3% -6 207
Naturvard -870 -643 227 -26,1% -770
Mark-och exploatering -3 145 -6 680 -3 635 112,4% -4 152
Projekt Norrtalje Hamn -5 230 -5 222 8 -0,2% -4 986
Trygghet och sédkerhetskontor -86 570 -81 735 4835 -5,6% -81 286
Ledning och stod -8 570 -7 881 689 -8,0% -7 429
Beredskap och insats -4 230 -2910 1320 -31,2% -38 020
Heltid -21 796 -22 040 -244 1,1%
Deltid och utbildning -14 072 -13 961 111 -0,8%
Drift och underhall -19 397 -17 588 1809 -9,3% -15 986
Samhallsskydd -2 133 -2 730 -597 28,0% -3780
Brandskyddskontroll -1 441 -887 554 -38,4%
Sakerhet och krisberedskap -4 743 -3 968 775 -16,3% -3914
Trygg i Norrtalje -10 190 -9770 420 -4,1% -12 157

VERKSAMHETSBERATTELSE 2021

35



NORRTALJE
KOMMUN

Kommentarer till utfall och avvikelse for 2021

Kommunstyrelsekontor

Kommundirektor
Avvikelse, -819 tkr:

Debitering till NVAA for 2021 har utgatt, -1 860 tkr. Daremot har en intakt om +1 000 tkr
avseende management fee till NKAB tillkommit.

Kommunstyrelsens férandring av osakra kundfordringar (dvs obetalda kundfakturor som har
forfallit for minst sex manader sedan) uppgar till -640 tkr netto for 2021. En genomgang har
gjorts av de fakturor som ar berérda och fordringarna kvarstar och féljer rutinen som kommunen
har avseende kravhantering. Konsultkostnader har varit I1agre an budgeterat, +335 tkr samt
lagre personalkostnader pa grund av omorganisering under aret, +210 tkr.

HR-direktor
Avvikelse, -3 613 tkr:

Nagot hogre personalkostnader &n budgeterat, trots att tjanst som HR-direktdr har varit vakant
under del av aret, vilket beror pa att tidigare avslutad tjanst forlangdes under tre manader, -165
tkr. | budget f6r 2021 fanns en ospecificerad besparing om -1 750 tkr, en kvarleva fran
kommunstyrelsens budgetunderskott 2020. Kostnad for interimsldsning (konsult) avseende HR-
direktor, -1 000 tkr. Hogre kostnader for 6vriga konsulttjanster, -200 tkr. Tillkommande kostnad
som avser avtal via SKR avseende omstallningsfond, -980 tkr. Hogre licenskostnader an
budgeterat, delvis pa grund av tillkommande avtal, -200 tkr. Kostnader for foretagshalsovard har
varit l1agre, +300 tkr. Planerade centrala utbildningar som t ex ledarskapsutbildning har pausats
under 2021 pa grund av coronapandemin, +160 tkr. Erhallna budgetmedel for
medarbetaruppskattning inom samtliga forvaltningar i kommunen, "Nystart Norrtalje”, har ej
ianspraktagits till fullo, +300 tkr.

Loneenhet
Avvikelse, +279 tkr:

Lagre licenskostnad avseende KPA, +180 tkr samt nagot lagre personalkostnader, +80 tkr.

HR-enhet
Avvikelse, +1 717 tkr:

Lagre personalkostnader da en person har gatt 6ver till HR-avdelning som férhandlingschef
samt vakant tjanst da en HR-strateg har gatt over till nya bolaget fér VA och renhalining, +1 465
tkr. Lagre kostnader for rekrytering, utbildning och datorer jamfért med budget, +210 tkr.

Facklig verksamhet
Avvikelse, -473 tkr:

Personalkostnader har varit hogre an budgeterat, -320 tkr. Det beror bland annat pa hogre
I6nedkningar an budgeterat, det ar foérvaltningarna som satter nya |oner for de fackligt aktiva.
Dessutom har den fackliga tiden utokats under aret jamfort med vad som hade budgeterats.
Den fackliga tiden fordelas utifran antal medlemmar i respektive fackférbund och en 6versyn av
hur manga timmar respektive fackférbund ska tilldelas har gjorts under varen 2021 for
innevarande ar. | budgeten for den fackliga verksamheten ingar aven intakter som tidigare har
kunnat faktureras de centrala facken for RSO-uppdrag. Fran 1 juli 2020 har RSO-uppdrag
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Overgatt till de centrala facken vilket blev kant forst i arsbokslut 2020 och har inneburit lagre
intakter for 2021, -450 tkr!. Utbildningskostnader har varit lagre an budgeterat, +270 tkr.

Kommunikation
Avvikelse, +909 tkr:

Uteblivna intakter -566 tkr mot tidigare VA och renhallning, motsvarande en kommunikator.
Norrtalje Vatten och avfall AB (NVAA) har anstallt en egen kommunikator, +258 tkr har erhallits
utdver budget avseende covid-19 for 2020 och 2021. Kostnader; lagre personalkostnader om
+192 tkr till féljd av att en anstalld har sagt upp sig, tjansten blir inte tillsatt i ar. Lagre
licenskostnader +438 tkr och konsultkostnader +493 tkr till stor del beror det pa corona och
Digitala medier. Kostnaden for forbrukningsinventarier blev -114 tkr hdgre én budget, inkdpen ar
for att underlatta hemarbete under corona. Lagre interna kostnader for datorer och utskrifter
+113 tkr ar en effekt av corona.

Kontaktcenter
Avvikelse, +1 939 tkr:

Personalkostnader har varit Iagre under aret pa grund av sjukfranvaro, féraldraledigheter,
tjanstledigheter samt vakant tjanst, +1 580 tkr. Intakter har varit hdgre da lonebidragsanstalining
har férlangts samt att ersattning for sjuklonekostnader har erhallits fran Forsakringskassan,
+280 tkr. Intdkter avseende aterstkning av corona-relaterade kostnader fran december 2020
har erhallits fran Socialstyrelsen, +145 tkr. Bygg- och miljonamnden och NVAA har
tilldggsdebiterats under 2021 avseende KC-tjanster, +270 tkr. Dessa intakter har delvis
finansierat inhyrd personal i form av konsulter under sommarmanaderna, som da ar en utdkning
av kostnader, -420 tkr. Utdkad anvandning av svarstjansten Kalix 24, -280 tkr. Lagre kostnader
for avskrivningar och internranta pa grund av senare aktivering av investering an planerat, +185
tkr. Lagre interna kostnader an budgeterat, +120 tkr.

Ekonomidirektor
Avvikelse, -994 tkr:

Personalkostnader har varit lagre da strategtjanst har varit delvis I6neférdelad till
kommundirektér men budget har legat kvar hos ekonomidirektér, +340 tkr. Licenskostnader for
nytt beslutsstddsystem blev hdgre an budgeterat, -540 tkr. Gemensam halvdagsutbildning inom
exploatering genomférd fér flera avdelningar inom kommunstyrelsekontoret, -110 tkr. Okade
konsultkostnader da kvalitetschef avslutade sin anstéllning och konsult forstarkte under
vakanstiden, -110 tkr.

Kvalitetsenheten flyttades 1 juni fran planering och strategi till ekonomiavdelningen, budget
flyttades dock inte med. Utfall fér verksamhet kvalitetsenhet, inklusive personalkostnader, visar
en avvikelse om -600 tkr.

1 Ett RSO:s huvudsakliga uppgift ar att verka pa arbetsplatser dar skyddskommitté saknas. Om skyddsombud saknas
ager RSO ratt att verka och agera som skyddsombud pé arbetsstallet.
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Analys och controlling
Avvikelse, +699 tkr:

Personalkostnader blev lagre &n budgeterat da en controllertjanst gick éver till NVAA fran 1
mars, controllertjanst till barn- och utbildningskontoret tillsattes senare an budgeterat samt att
tjanst controllerchef har varit vakant hela aret, +1 700 tkr. Intakter avviker med -1 100 tkr och
dessa intakter ar kopplade till controllertjansterna dar den ena debiteringen upphérde i och med
overgang till NVAA och den andra debiteringen startade 1 april nar controller for barn- och
utbildningskontoret var pa plats. | 6vrigt diverse lagre kostnader, ca +100 tkr.

Redovisning
Avvikelse, -4 029 tkr:

Personalkostnader har varit lagre pa grund av langtidssjukfranvaro, +700 tkr. Istallet har
bemanning skett via inhyrd personal (konsulter), -4 000 tkr. Okade kostnader fér intern resurs
vid inférande av nytt beslutsstédsystem, -200 tkr. Kostnader for licensavgifter, kop av
inkassotjanster samt skanning av fakturor har varit hégre an budgeterat, -200 tkr. Intakter for
bland annat inkassoavgifter har varit 1agre an budgeterat, -200 tkr.

Upphandling
Avvikelse, +301 tkr:

Personalkostnader har varit lagre pa grund av féraldraledigheter samt sjukfranvaro, +1 030 tkr.
Istallet har konsulttjanster anvants fér specifika upphandlingar, -600 tkr. Okade licenskostnader
for e-handelssystem da antal anvandare har okat vilket innebar att vi hamnar i en hégre
priskategori samt hégre manadskostnad an budgeterat, -365 tkr. Tillkommande intakter
avseende fakturering Adda Inképscentral, det avser ersattning for nedlagt arbete under 2021,
+185 tkr.

Finans
Avvikelse, +74 tkr:

Lagre personalkostnader pa grund av féraldraledighet, +50 tkr samt erhallna intakter for
sjuklonekostnader fran Forsakringskassan, +15 tkr

IT
Avvikelse, +7 554 tkr:

Lagre intakter -3 059 tkr for datorer, utbyte av datorer och iPads utbytet tog langre tid an
planerat beroende av svarigheter att fa tag pa datorer mm pa grund av corona.
Print/utskriftsintakterna har minskat pa grund av corona, fler arbetar hemma.

Personalkostnader blev +428 tkr battre an budget och det beror pa att AV-konsulter som
budgeterats som egen personal och har inte har anvants i nagon stoérre omfattning. Lagre
kostnader for hyra av datorer, iPads samt nagot hogre kostnader for print, +6 655 tkr. Det beror
dels pa att planerat utbyte inte genomférdes enligt plan och pa effekt av atgard fran 2020 for att
minska kostnaderna genom att férlanga livslangden pa datorer och iPads da ingen
manadskostnad debiteras efter 3 ar. En effekt till av utbytet ar att det har Iamnats tillbaka
utrustning som inte anvands, det paverkar intakterna negativt och kan komma att paverka
intakter 2022. Avskrivningarna blev lagre an budget, +1 871 tkr eftersom investeringar inte har
genomforts i tdnkt omfattning.
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Stabs- och planeringschef
Avvikelse, +702 tkr:

Hogre personalkostnader da presschef ar dverflyttad till denna verksamhet, -290 tkr. Lagre
kostnader for forstudier, +985 tkr. | utfallet om ca 400 tkr ingar kostnader for féljande forstudier:
Knutby torg, park- och grindskolan, Sika 4:37, férskola i Almsta, Paletten samt
ridsportsanlaggning i Bjorno.

Naringsliv och etablering
Avvikelse, -2 386 tkr

Verksamheterna landsbygd och skargard och besodksnaring har flyttats till naringsliv och
etablering under aret. Budgeten ar inte flyttad vilket ger en effekt pa -2 904 tkr respektive -1 715
tkr. Totalt -4 619 tkr i utfall for perioden.

Personalkostnader blev -2 366 tkr mer an budget, den storsta orsaken ar att naringsliv har
arbetat med tva projekt for att fa ungdomar att komma ut i arbetslivet. Ungdomarna har fatt
ersattning for arbetet och den Iénekostnaden aterfinns under personalkostnader totalt 1 507 tkr.
Kostnaden tacks av bidrag om 1 756 tkr fran arbetsformedlingen. Andra orsaker ar att budget i
samband med omorganisationen inte flyttades med och dels beror det pa man fick 500 tkr for
en halv tjanst for "Nystart Norrtalje”, tilldaggsbudgeten finns som en konsultkostnad, tjansten
tillsatt. Totalt har naringsliv och etablering fatt 2 000 tkr i "Nystart Norrtélje” forutom en halv
tjanst tillkommer féretagshub och ungdomshelgjobb, det har betalats 500 tkr. Utbetalningar till
foreningar som framjar naringsliv ar ca 1 849 tkr utdver budget (budgeten ej flyttad i samband
med organisationsférandring).

Kansli
Avvikelse, -206 tkr:

Personalkostnader har varit lagre pa grund av vakanta tjanster under aret, +180 tkr. Kostnader
fér uppgradering av arendehanteringssystem Platina som inte var budgeterade, -635 tkr. Lagre
kostnader for 6vriga datakonsulter an budgeterat, +170 tkr. Lagre interna kostnader som t ex
datordebiteringar, +100 tkr.

Juridik
Avvikelse, -81 tkr:

Lagre personalkostnader pa grund av senare tillsattning av processjurist an budgeterat samt att
I6n felaktigt betalades ut i december och justerades i januari, +80 tkr. VA-jurist félide med 6ver
till nya bolaget fran 1 mars vilket medfor ytterligare dverskott pa personalkostnader men ocksa
lagre intakter sa nettot for VA-jurist blir noll i avvikelse. Debitering avseende processijurist till
NVAA har utgatt 2021 vilket innebar lagre intakter, -190 tkr. Kostnader for bolagisering av VA
och renhallning som inte ar budgeterade, -75 tkr. Tillkommande kostnad fér inférande av
visselblasarfunktion, -65 tkr samt tillkommande licenskostnad avseende Karnov, -60 tkr.
Budgeterad reservpost, +200 tkr.

Planering och strategi
Avvikelse, +10 029 tkr:

Utfallsavvikelse for de verksamheter som har flyttats 6ver till andra avdelningar uppgar till ca +7
300 tkr (kvalitetsenhet +1050 tkr, statistik +400 tkr, landsbygd och skargard +3 750 tkr,
besoksnaring +2 100 tkr). Budget for dessa verksamheter har inte flyttats med utan ligger kvar
har.
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For de verksamheter som finns kvar har uppgar utfallsavvikelse till +2 700 tkr.

Personalkostnader har varit lagre pa grund av tjanstledigheter, foraldraledighet samt dverflyttad
personal till Planavdelningen (6versiktsplanerare), +1 750 tkr. Verksamhet hallbarhet har inte
haft kostnader for varken bidragsutbetalningar, +200 tkr eller konsultkostnader for
implementering av miljé- och klimatstrategin, +250 tkr samt att investering avseende Batseco
(batlatrintbmningsstationer) har flyttats dver till NVAA, +200 tkr. Inom verksamhet fysisk
planering har kostnader for trafikstrategi varit lagre an budgeterat, +250 tkr.

Kommunstyrelsen (KS)
Avvikelse, +1 139 tkr:

Kostnader for 16ner och arvoden har varit Iagre an budgeterat, +180 tkr. Lagre kostnader for
utbetalning av driftbidrag avseende Svenska hdgarna, +235 tkr. Budgeterad reservpost ar ej
forbrukad, +210 tkr. Inga konsultkostnader bokférda 2021, +260 tkr. Lagre kostnader for
konferenser, +100 tkr samt Iagre interna kostnader, +100 tkr.

Kommunfullméaktige (KF)
Avvikelse, +503 tkr:

Lagre kostnader fér arvoden till fértroendevalda, +280 tkr samt lagre méteskostnader (t ex
representation) da fullmaktigemdten har genomforts digitalt, +200 tkr.

Sambhillsbyggnadskontor

Stadsarkitekt
Avvikelse, +1 708 tkr:

Lagre personalkostnader da stadsarkitekt har varit tf mark- och exploateringschef fram till
augusti, +880 tkr. Da uppdrag som stadsarkitekt inte har varit bemannad under hela aret har
Ovriga kostnader, framfor allt konsultkostnader, varit 1agre, ca +800 tkr.

Planavdelning
Avvikelse, -3 295 tkr:

Verksamhet statistik ar budgeterad pa avdelning planering och strategi men flyttades fill
planavdelningen fran 1 mars 2021. Verksamheten visar ett underskott om -90 tkr och avser
befolkningsstatistik.

Verksamhet fysisk planering ar aven den budgeterad pa avdelning planering och strategi.
Avvikelsen for verksamheten uppgar till -1 720 tkr och avser personalkostnader samt évriga
kostnader som datorer, telefoner, friskvard mm.

Verksamhet detaljplaner visar ett underskott om -1 485 tkr. | slutet av 2020 har externa
revisorer, pa uppdrag av kommunrevisionen, utfort ett antal olika granskningar. Tva av
granskningarna avsag exploateringsredovisning och storre investeringsprojekt. Vid
granskningarna framkom att kostnader for detaljplaner ska bokféras pa planavdelningens
driftbudget och far inte bokféras pa investerings- och/eller exploateringsprojekt. Det framkom
aven att vid tidsskrivning far endast den faktiska I6nekostnaden bokas som intern tid och inte
schablonmassiga belopp. Fram till december 2020 har Norrtalje kommun tillampat
schablonbeloppen 700 kr/tim vid manadslén som understiger 40 000 kr/man och 900 kr/tim for
manadslén som overstiger 40 000 kr/man. De nya reglerna for tidsskrivning galler samtliga
verksamheter inom kommunen, inte bara planavdelningen. Fran och med 2021 redovisas
kostnad for detaljplaner och kostnad fér intern tid (tidsskrivning) enligt gallande lagar och
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rekommendationer. Detta innebar ett helt nytt satt for planavdelningen att redovisa sina
kostnader och intékter och eftersom detta kom i slutet av 2020 sa fanns det inte mdjlighet att
justera budgeten for 2021.

| de flesta fall finns plankostnadsavtal som gor att nedlagda kostnader i detaljplaner kan
faktureras lI6pande under innevarande verksamhetsar. Daremot sa finns det ingen extern
motpart att fakturera nar det galler kommunala detaljplaner. Under 2021 har arbete skett i
féljande kommunala detaljplaner till en kostnad om ca -2 250 tkr:

e Farsna 1:2 mfl

e Gorla 9:2 (Mellingeholm), verksamhetsomrade
e Stenbocken 3, ny lokalgata

e Talje 4:62, Stadsarkiv

e Talje 2:103, Tallh6jden

e Kvarter Jupiter, upphavande av tomtindelning

Kostnad for de kommunala detaljplanerna har blivit Iagre under 2021 an vad som
prognostiserades i borjan av aret. Justeringar har gjorts under aret pa grund av politiska
prioriteringar, bland annat pa grund av VA-kapacitet, samt att processer i planerna har tagit
langre tid an forvantat. For vissa kommunala detaljplaner finns det markanvisningsavtal som
innebar att fakturering till extern motpart anda sker men via exploateringsprojekt. De intakterna
kommer i slutdndan kommunen centralt till godo.

For verksamhet detaljplaner avviker intékter med +7 750 tkr, intékterna avser framst fakturering
av detaljplaner som har plankostnadsavtal samt planavgifter. Kostnader avviker med -9 200 tkr
for 2021. | avvikelsen ingar kostnader for de kommunala detaljplanerna med -2 250 tkr. |
kostnaderna ingar aven olika konsultkostnader som milj6-, geotekniska- och plankonsulter.
Personalkostnader avviker med +1 760 tkr och forklaras av féraldraledighet, sjukfranvaro och
vakanta tjanster.

Naturvard
Avvikelse, +227 tkr:

Lagre konsultkostnader éan budgeterat for 2021.

Mark- och exploatering
Avvikelse, -3 535 tkr:

Personalkostnader har varit I1agre under aret pa grund av flera vakanta tjanster, senare
tillsattning av projektledartjanst samt foraldraledigheter, +900 tkr. Kapitalkostnader har varit
lagre da ombyggnation av Rafsnas hamn ar pabdrjad under 2021 men investeringen beraknas
aktiveras under 2022, +290 tkr. Intdkterna, framst arrendeintékter, har varit hdgre an
budgeterat, +750 tkr. Det har dock skett en dubbelfakturering av ett arrende om 300 tkr under
hosten 2021, en fakturering som inte blev makulerad forran i januari 2022 vilket gor att
resultatet fér 2021 blev 300 tkr battre och ger en kostnad for 2022 istallet.

Kostnader for bolagisering av VA och renhallning ar inte budgeterade och uppgar till -700 tkr.
Intakter avseende tidsskrivning avviker med -4 700 tkr och beror dels pa de vakanta tjansterna,
dels pa att debiteringsgraden inte kommer upp i budgeterad niva da inte alla tjanster inom
avdelningen har arbetsuppgifter som kan kopplas till tidsskrivning.
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Norrtilje Hamn
Avvikelse, +8 tkr:

Lagre konsult- och annonseringskostnader an budgeterat, +1 835 tkr. Lagre personalkostnader,
+120 tkr samt lagre kostnader avseende representation, +100 tkr. Lagre intakter for
tidsskrivning, -2 065 tkr.

Trygghets- och sdkerhetskontoret
Avvikelse, + 4 835 tkr

Lagre kapitalkostnader, +1 897 tkr, varav +1 098 tkr ar mellanskillnaden mellan centrala budget-
berakningar och verksamhetens berakningar, vilket lyftes fram i samband med arets forsta
rapporteringstillfalle i februari. Resterande +799 tkr avser investeringsprojekt som tas i ansprak
senare an planerat.

Budgeterad verksamhet som inte genomforts fullt ut, Trygghetsfond, Norrtalje hjalper och
utdkad kamerabevakning, genererar +1 650 tkr.

Lagre kostnader fér annonsering, +350 tkr, ar framst kopplade till uppstart av enhet for éver-
tagande av brandskyddskontroller i egen regi och dar annonskampanjen flyttades fram till forsta
kvartalet 2022.

Lagre kostnader fér 6vning och utbildning (rdddningstjansten), +440 tkr och for lagstadgade
lakarundersokningar till brandman, +250 tkr.

Hogre kostnader for material och utrustning, -400 tkr, avser framst utbyte av otjanlig utrusning
och bekladnad péa grund av fel farg enligt ny lagstiftning och ny skyddsniva.

Lagre kostnader for reparationer och underhall av fordon samt effektiviseringar inom samband
och alarmering bidrar med ytterligare +400 tkr.

Hogre intakter, +255 tkr, ar kopplade till coronapandemin och avser ersattning for sjuklone-
kostnad fran Forsakringskassan samt ersattning fran Socialstyrelsen for kostnader kopplade till
coronahantering i december 2020.

Investeringar

Prognos
Pagaende projekt under 2021 | Total budget Ack. L(J‘tfall per Total prognos avvikelse Utfall jan- dec 2021
ec mot budget

Kommunstyrelse 1803 811 1090278 1731113 -4% 148 328,
Varav: Hamn 1649222 1055 560 1585420 -4% 133636
Varav: Lommarstranden, etapp 1 91 862 4798 91 862 0% 4798
IT 24750 12636 16 805 -32% 3837
Raddningstjanst 30715 10801 29321 -5% 4801,
Ovrigt 7262 6482 7705 6% 1255
Lokalférsérjning 619 495 538316 682 996 10% 40 387
Balbroskolan 110 000 115985 115985 5% 187,
Kulturscen 34150 37290 37290 9% 70
Hallsta Forskola 38500 38326 38326 0% 130
Nya Brandstation 110000 135801 135819 23% 2 345
Ovrigt 326 845 210913 355576 9% 37 655
Gata/Park 334 295 213316 348 741 4% 23 446
S:a investeringsprojekt 2750151 1839 506 2769 686 1% 212 161
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En ny och mer detaljerad investeringsplan haller pa att tas fram for IT-investeringar och inga
nya investeringsprojekt har beslutats och startas upp under 2021.

Pagaende investeringsprojekt som startats fore 2021:

o Automatiserade digitala tjanster och e-tjanster

o Reinvestering i kommunens serverpark — projektet kommer att avslutas 2022
e Plattform automatisering och beslutssttd

e Integration for ekonomisk information i projektverktyg

e Automatisering av arkivering och gallring — projektet kommer att avslutas under 2022

o Reinvestering av IP-natverk 2020 — projektet kommer att avslutas under 2022
Under 2021 har féljande projekt avslutats:

e Tradlost natverk skolor

e Print/Copy 2020, képt tjanst i stallet for investering

e Primar datorhall

e Pilotinférande masterdata
e Systemstdd for En vag in

Trygghets- och sdkerhetskontoret / Raddningstjansten

Pagaende och beslutade investeringsprojekt 2021:

e Slack-/raddningsfordon Norrtalje — berdknat fardigstéllande i slutet av 2022 pa grund av

langa byggtider

e Mindre raddningsfordon Norrtalje — planerat fardigstéllande 2022 (langa leveranstider)

¢ Ledningsfordon for ledning och insats —planerat fardigstallande 2022 (férsenat pga
resursbrist)

¢ Motorspruta samt raddningsmaterial — férsenat éver gar till 2022 (férsenat pga
resursbrist)

e Investeringar infor uppstart av verksamheten brandskyddskontroll i intern regi pa
Ré&ddningstjansten i Norrtalje kommun den 1 april 2022 (beslut KS 2020-11-30, KF

2020-12-14) — upphandlingar av verksamhetssystem och fordon &r klara och véntar pa

leverans. Bilplatser é&r i stort sett fardigstéllda och utrustning haller pa att képas in.
Planerat fardigstéllande av samtliga investeringsprojekt i mars 2022.

o Bilplats BSK 2021

o System BSK 2021

o Utrustning BSK 2021

o Fordon BSK 2021

Pagaende och beslutade investeringsprojekt 2020:

e  Slack-/raddningsfordon Almsta — planerat fardigstéllande 2022 (langa leveranstider)
e Vattentanksenhet Hallstavik — planerat fardigstéllande 2022 (langa leveranstider)
e Tjanste- och beredskapsfordon — planerat férdigstéllande 2022 (langa leveranstider)

Under 2021 har féljande projekt avslutats:

e Utalarmeringsutrustning i Rimbo och Hallstavik
e Utalarmeringsutrustning i Almsta och pa Blidé
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Rakelutrustning

Raddningsmateriel 2019

Tekniska atgarder kommunal reservkrisledningsplats, Norrtélje nya brandstation
Raddningsfordon 2020

Larmstall

Avser kommunstyrelsens beslutade investeringsmedel for kontorsmoébler samt nytt
beslutsstodsystem.

Lokalférsérjning

Radmanso sporthall, ombyggnad tak
Upphandling genomférd och kontrakt ar tecknat med entreprendr. Entreprenad startar
varen 2022.

Rodenskolan, takomlaggning
Upphandling ar genomford och kontrakt ar tecknat med takentreprendr. Projektering
pagar och entreprenaden startar varen 2022.

Grona skolan, Hallstavik
Under 2021 har projekt slutférts med bland annat ventilationsatgarder.

Lanna skola, reinvestering tak, dorrar och fénster
Ett flertal fonster har bytts ut samt nagra invandiga branddérrar. Projektet kommer att
slutféras under 2022.

Grindskolan, reinvestering tak, dorrar och fonster
Entrépartier har bytts ut. Projektet kommer att slutféras under 2022.

Lommarskolan
Anpassningar har gjorts for att flytta in arskurs 7 — 9 till starten av hdstterminen 2021.

ROS, koksgolv

Golvet i koket pa Roslagens sjukhus har renoverats med nytt massagolv och nya
golvbrunnar. | samband med golvrenoveringen byttes dven delar av kdksutrustningen
ut.

Gevarsfaktoriet, invandig renovering

Under 2021 genomfdrdes en projektering av renoveringen och darefter en upphandling
enligt LOU. Upphandlingen gav inga anbud varpa upphandlingen genomférdes som en
direktupphandling med samtidigt beslut om tilldggsanslag. Kontrakt tecknades med en
entreprendr och entreprenaden kommer att paga under 2022.

Energieffektiviseringsatgarder
Projektet pagar enligt plan med utbyte till energieffektivare uppvarmningssystem.
Projektet omfattar aven tidigare ars projekt.

Kallsortering

Projektet med att skapa férutsattningar for kallsortering pa kommunala
verksamhetsfastigheter fortskrider enligt plan och ungefar halften av fastigheterna har
genomfdrts under 2021. Projektet fortsatter under 2022.

Paviljonger

Paviljongen vid Grindskolan har avetablerats under sommaren 2021, ytan asfalterades
och utrustades med bland annat basketkorgar och belysning.

Forskolan Vega med tva avdelningar har avetablerats under sommaren 2021.
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Vid Frétuna skola nyetablerades en paviljong med tva klassrum och grupprum.
Utemiljon anpassades i anslutning till paviljongen och en utékad personalparkering
anordnades. Paviljongen stod klar till skolstart hdstterminen 2021.

ROS

Kontrakt har tecknats med Férenade Care, projektering av ombyggnad av plan 5 pagar
parallellt med stambyte, entreprenér ska handlas upp och projektet beraknas slutféras
hdsten 2022.

Hallsta nya forskola, aven kallad Lindens forskola fardigstalldes till hdstterminen 2020.
Efter att verksamheten flyttat ut fran Snédroppen forskola den gamla forskolan rivas
under 2021.

Gata/Park

Verksamhetsférandringar

Investeringen for 2020 ars bestar av olika trafiksédkerhetsatgarder, trygghetsbelysning
pa allmén plats och anldggning av rekreationsplatser och grusade stigar. Projektet
pagar och kommer att fardigstallas under 2022.

Asfaltbelaggningsprogrammet i Norrtalje.
Projektet har genomférts under 2020 samt bérjan av 2021. Projektet planeras
slutredovisas i Q2 2022.

Osthamra, ny lokalgata

Anlaggandet av lokalgatan Tropikvagen och anpassningar till befintliga delar i
stadsdelen Bjorno. Projektet avser gata samt gang-och cykelbana. Klart och éverlamnat
till férvaltning, dock kvarstar vissa resterande arbeten.

Socitetsparken, atgarder kaj

Projektet for atgardande av skredrisk och kaj i Societetsparken, som har beslutats av
kommunfullmaktige, har pabdrjats och avser att atgarda kritiska delar i parken samt
fortsattning pa kaj mellan entrén och fram till anslutning av bron Havslanken. Den nya
kajen kommer att utféras som spontkaj med kronbalk av armerad betong. Arbetena
forutsetts utforas fran ponton i vattnet pa grund av stabilitetsproblem i Societetsparken.
Infor erhallandet av vattendom har underlag tagits fram samt samrad genomforts under
sommaren 2020 samt handlingar har tagits fram infér upphandling. Vattendomen har
erhallits och projektarbetet kan fortskrida med upphandling och genomférande.
Anlaggningsarbetena upphandlas och projektet pagar och ytorna kommer att anlaggas
samt vara fardigstallda i etapper under 2022. Projektet har pausats da erhallna anbud
vida dverstigit att kunna rymmas inom projektramen

Utdkad parkering Arkadien i Rimbo

Avser utbyggnad av parkeringsytan vid Arkadiens idrottsplats. Under hdsten 2019
grusades delar av den upp och sakerstalldes dagvattenhanteringen i omradet. Arbetet
planeras att aterupptas i en andra etapp under Q2 2022 och d3 ska resterande yta bort
mot hinderbanan fyllas upp med grus och sedan asfalteras samt belysning anordnas.

Gustavslund, trafikanpassning

Investeringsmedel har erhallits for trafikrelaterade anpassningar vid fastigheten
Gustavslund 2 i Norrtalje Stad. Utredningar pagar men det fortsatta genomférandet av
atgarderna ar inte resurssatta enligt inplanerade.
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Investeringsmedel har erhallits for att ersatta Faktoribron med en ny bro. Bron
beslutades att anvanda befintliga brofundament samt vara i trd. Genomférandet av
projektet ar slutfért under Q4 2021.

Anslutning Havslanken

Investeringen bestar av tva etapper dar den forsta etappen avser att ansluta mot den
nya bron fran Societetsparken. Denna etapp fardigstalldes infér 6ppnandet av bron
Havslanken. Den sista etappen bestar i att anpassa anslutningen till den ombyggda
kajen i Societetsparken. Denna etapp planeras att géras i samband med eller efter att
kajen byggts om i Societetsparken vaster om bron Havslanken.

Sodra bergen etapp 2

Investeringen avser att forbattra tillgangligheten fér omradet Sédra bergen och gora det
till en attraktiv moétesplats for invanare och besokare i alla aldrar infor stadens 400-
arsjubileum ar 2022. Arbetet med att tillganglighetsanpassa Sodra Bergen sker i tva
etapper dar denna etapp omfattar Idrottsbacken, anlaggande av en parkeringsplats,
iordningstallande av ytan uppe vid utsiktsplatsen till en parkanlaggning, samt
upprustning av gangstraket som leder fran Folkets Hus och Pythagoras upp mot
utsiktsplatsen. Projektering pagar och fardigstallandet berdknas ske till sommaren
2022.

Utbyggnad av gang- och cykelvagnatet 2020 — 2021
Investeringen ar ett tvaarsprojekt som syftar till att binda ihop cykelstrak i kommunens
tatorter. Projektering av gang- och cykelvagarna pagar och det beraknas att merparten
av dem pabdrjas och anlaggs under 2021 och 2022.

Skarsjo aktivitetspark

Arbeten och anlaggandet av en aktivitetspark i Skarsjoparken i Rimbo pagar sedan
2020 dar forutsattningar infor aktiviteter i form av markens beskaffenhet har utretts.
Projektet planeras att slutféras under Q2 2022.

Utbver ovanstaende investeringsprojekt har resurser fran gatu- och parkavdelningen
varit involverade i forstudie- och planeringsstadiet i flera av kommunens storre projekt,
framst Lommarstranden och Ovre Bryggardsgéardet. Fokus har under ar 2021 legat pa
att ta fram kalkyler och férsdka férekomma och férutse eventuella problem som kan
uppsta nar infrastrukturen och ledningsnatet ska byggas ut.

Uppfdljning av Nystart Norrtalje 2.0
Kommunstyrelsen tillskét extra budget till nagra verksamheter inom;
Kommunstyrelsekontoret:

Inom kommunikationsenheten finns finskt férvaltningsomrade som erhdll 300 tkr extra for
Nystart Norrtélje och av dessa har man anvant 255 tkr till filmfestival, forelasningar mm.
Naringsliv och etablering har fatt totalt 2 000 tkr till en halvtidstjanst till omradet "Landsbygd och
skargard", foretagshub och ungdomshelgjobb. Halvtidstjansten tillsattes i september och ca 182
tkr har gatt till personalkostnad och 500 tkr har betalats ut till foretagshuben. HR-avdelningen
fick 2 000 tkr fér medarbetaruppskattning inom alla férvaltningar, av dem har 1 708 tkr anvants.

Trygghets- och sidkerhetskontoret:

Norrtalje hjalper: 500 tkr ny inriktning med sociala aktiviteter.
Trygghetsfond: 500 tkr till ideella féreningar for uppstart av trygghetsinsatser
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Kontoret har, med fint bistand och stort stdéd av kollegorna pa avdelningen naringsliv och
etablering som har kompetens betraffande bidrag, under hésten tagit fram underlag betraffande
en trygghetsfonds ramar och administration. Handlaggningen av det tillkommande uppdraget
har paverkats av effekterna som hanteringen av covid-19-pandemin under aret samt paslaget
av tallolja under varen medfort. Dessa effekter innebar aven att ingen aterstart av Norrtélje
hjalper gjordes.

De medel som tillskéts for personalvardande insatser i sparen av pandemin har nyttjats for
aktiviteter pa kontorets samtliga verksamhetsorter.
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Kommunen som arbetsgivare

Kommunstyrelses namnds sjukfranvaro

Ackumulerad sjukfranvaro 2021

Sjukfranvaro ack %, 2021 jmf 2020

Analys av sjukfranvaro 2021

Den ackumulerade sjukfranvaron inom kommunstyrelsen har ett utfall pa 5,21 procent fér 2021,
vilket ar cirka 1,5 procentenheter hogre an utfallet for 2020. Trenden for utvecklingen av
sjukfranvaron under aret ar liknande den fér 2020 med en 6kning under arets forsta kvartal for
att sedan avta nagot.

Kommunstyrelsens olika verksamheter har haft olika forutsattningar for att arbeta pa distans,
vilket sannolikt ar en konsekvens av att sjukfranvaron under aret varit forhallandevis hog.
Medan kommunstyrelsekontorets verksamheter i hog grad kunnat bedrivas pa distans har
trygghets- och sakerhetskontoret samt samhallsbyggnadskontoret inte kunnat géra det i samma
utstrackning. Under aret har den fortsatta smittspridningen varit hog och férandringar av
vaxelvis lattare respektive striktare restriktioner av Corona har medfért att arbetet med att sénka
sjukfranvarotalen varit en utmaning.
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Total sjukfranvaro samt varav andel
langtidssjukfranvaro, kénsférdelad

78,19%
56,76%
521%  6,08% 4249
= =
Sjukfrv % Jan - Dec 2021 varav andel Sjukfrv % > 59 dagar Jan - Dec 2021
mAlla kon =Kvinna mMan

Den ackumulerade sjukfranvaron under 2021 har ett utfall pa 6,1 procent fér kvinnor, vilket ar
nastan en procentenhet hogre an totalen pa 5,21 procent. For mannen ligger utfallet pa 4,2
vilket nastan ar en procentenhet under totalen.

For langtidssjukfranvaron i andelar av den totala sjukfranvaron ar det totala utfallet fér 2021 pa
69,9 procent. Kvinnornas utfall for langtidssjukfranvaron i andelar av den totala sjukfranvaron
ligger pa 78,2 procent vilket ar cirka 8 procentenheter hdgre an fér genomsnittet. Utfallet for
mannens langtidssjukfranvaro i andelar av den totala sjukfranvaron ligger istallet pa 68,8
procent vilket istallet &r cirka 13 procentenheter lagre &n genomsnittet. Darmed har kvinnor
inom kommunstyrelsens namnd under 2021 en sjukfranvaro som ar hégre an mannen, bade
gallande den totala sjukfranvaron och andelar langtidssjukfranvaro av den totala
sjukfranvaron.

Sarskilda insatser inom omradet 2021
Kommunstyrelsekontoret

IT avdelningen har inlett arbetet med att skapa en battre arbetsmiljé genom att fortydliga
avdelningens verksamhet och arbetet ar pabérjat med att fortydliga respektive roller.
Avdelningen arbetar kontinuerligt med att skapa ett battre arbetsklimat genom att medarbetare
ar delaktiga och involveras | olika processer och uppgifter.

Samhaillsbyggnadskontoret

En viktig del av kontorets systematiska arbetsmiljdarbete ar att alla avdelningar har veckovisa
pulsmdéten dar medarbetarna anger sitt "maende” utifran féljande fragor/pastaenden:

Hur mar du pa jobbet just nu?

Jag ser fram emot att ga till arbetet.

| gruppen har vi en bra gemenskap

Jag bidrar till att skapa arbetsgladije

Jag ber om hjalp nér jag behdver

Jag forstar och kan anvanda de IT-system jag behdver i arbetet.
Jag upplever att min nuvarande arbetsbelastning ar rimlig.
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Alla medarbetare har mojlighet och ansvar att paverka kontorets arbetssatt och utveckling,
bland annat genom att rapportera avvikelser- och/eller forbattringsforslag. De inskickade
avvikelserna och forbattringsférslagen hanteras veckovis av respektive avdelning och av
ledningsgruppen.

Handlingsplan, kopplat till det systematiska arbetsmiljdarbetet, revideras arligen. Dar ingar till
exempel foljande aktiviteter:

Medarbetarna erbjuds vaccin for influensa och TBE
Ergonomigenomgang vartannat ar (har ej genomférts under pandemin)
Arlig skyddsrond (har ej genomférts under pandemin)

Arlig riskanalys utifran arbetsmiljéfragor

Trygghets- och sdkerhetskontoret

Trygghets- och sakerhetskontoret har under verksamhetsaret vinnlagt sig om att omhanderta de
effekter som den i tid langa hanteringen av covid-19-pandemin samt paslaget av tallolja under
varen medfort. Behovet av kompensation och aterhamtning fér nagra av medarbetarna efter en
langdragen krishantering var omfattande.

Under hésten paboérjades en serie dialogmoten infor en justering for en begransad grupp
medarbetare. Dialogmdétena genomférdes for att sakerstalla god samverkan, gemensam bild av
forutsattningarna betraffande avtal och uppdrag samt forstaelse for vilkka avvagningar som
krévs. Processen kommer att avslutas tidigt 2022 med avslutande dialogmdéten samt formell
forhandling.

Kontoret har, utdver I6pande rekrytering, introduktion och utbildningar, under aret genomfort
rekryteringar av fér kontoret ny kompetens fér uppdraget betraffande brandskyddskontroll som
ska atertas i egen regi 2022.

Kontorets sjukfranvaro ar, i jamférelse med 6vriga kommunen, laga. Arbetet med att bibehalla
denna laga niva kommer att fortga.
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Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsaittning

Intern Extern Nyanstaéllda

Personalomsittning Personalomsittning
Strukturjamférelse 5% 11% 4%
Kommunstyrelse 8% 13% 9%

Strukturjamfarelse
12%

1 Kommunstyrelse

Intern Personalomsattning Extern Personalomsattning Nyanstallda

Analys av personalomsittning och kompetensférsoérjning

Den externa personalomsattningen under 2021 inom kommunstyrelsen har ett utfall pa 13
procent vilket ar cirka en procentenhet hogre an foregaende ar. Ett arbete for att se dver
personalsituationen pa delar av kommunstyrelsekontoret har genomférts. Ett automatiserat
enkatutskick har aven startats upp under december 2021, vilket skickas ut till medarbetare som
sager upp sig pa egen begaran for att fanga upp forbattringsatgarder. Det kommer under 2022
att inféras pulsmatningsverktyg, sa att personalens ndjdhet/arbetssituation kan matas med
kortare intervaller &n i sedvanliga arliga medarbetsundersdkningar.

Bade planavdelningen och mark- och exploateringsavdelningen har haft en hog
personalomsattning de senaste aren. Detta har inneburit kompetens- och resursbrist vilket har
paverkat avdelningarna negativt. Ett arbete pagar tillsammans med HR-avdelningen for att
analysera orsaker. Utifran denna analys kommer lampliga atgarder vidtas.
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Bilaga 1. Teckenforklaring

Teckenforklaring

| denna verksamhetsberattelse anvands symboler for maluppfoljning och indikatorutfall samt for status
avseende uppdrag och initiativ.

Inriktningsmalens maluppfyllelse

Uppfylit
— Ej uppfylit
Ej utvarderat

Indikatorernas utfall

Uppnatt
- Ej uppnatt

Inget varde angivet

Status for uppdrag och initiativ

Klart Uppdraget/initiativet har genomforts

Ej avslutade uppdrag/initiativ som ska stangas och Gverga i nytt

Stangs uppdrag/initiativ 2022

o Kvarstdende Uppdrag/initiativ som kvarstar och ska slutforas 2022
o Struket Uppdrag/initiativ som strukits och darfor utgar
Trend fér inriktningsmal och indikatorer

A Positiv

-> Oforandrad

N Negativ

- Ej utvarderat
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Uppfoljning nyckeltal, handlingsprogram “for skydd mot
olyckor 2016-2020", Trygghets- och sakerhetskontoret

Nyckeltal utryckningsverksamhet Malvarde Utfall Utfall
2021 2021 2020
Antal insatser 748 739
Antal insatser bedémda som raddningstjanst enl. LSO 224 264
Genomesnittlig tid fran 112 samtal till framkomst <14 10:00 10:52
minuter
Antal brand i bostader 93 83
Antal svart skadade vid brand i byggnad 0 0
Antal omkomna vid brand i byggnad 0 1
Mantimmar pa larm/olyckor (total) 4918 6 022
Antal brand ej i byggnad 73 97
Antal trafikolyckor 128 132
Antal svart skadade vid trafikolycka 1 0
Antal omkomna vid trafikolycka 0 1
Ankomsttid till olycksplats (endast Prio 1)
<10 min 53% 54%
< 20 min 83% 86%
< 30 min 91% 97%
Beredskap i deltidsorganisationen till ambitionsniva 75 %
Hallstavik 79% 92 %
Rimbo 69% 67 %
Blido 45% 77 %
Almsta 94% 82 %
Medel 72% 80 %
Information & radgivning
Antal annonser/informationskampanjer 5 6 0
Antal 6ppethus-tillfallen 5 0 0
Studiebesok - 0 0
Evenemang/marknader - 0 0
Utbildning
Antal elever utbildade i brandskydd, LABC, HLR och 1 500 0 427
trafiksakerhet
Antal elever utbildade i isvett - 0 -
Antal kommunanstéllda utbildade i brandskydd, LABC 930 0 213
och HLR
Antal utbildade personer vid materialdepa, varn 500 527 475
Tillsyn
Antal genomforda tillsyner (LSO/LBE) 150 113 153
Antal férelagganden - 29 41
Tillstand
Antal behandlade LBE-tillstand 50 55 35
Antal remisser/yttranden - 38 31
Sotningsarenden
Antal férelagganden - 17 346
Nyttjandeférbud (sotningssamordnare) - 1 10
Nyttjandeférbud (yttre befal vid brand) - 14 5
Upphévande av nyttjandeférbud - 0 0
Brandskyddskontroll i sarskilt fall - 18 9
Antal beslut egensotning - 39 58

Olycksutredning
Antal férdjupade olycksutredningar utéver

handelserapporter - 1 1
SBA-projekt
Antal inventerade objekt 15 5 12
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Korrigering i kommunstyrelsens verksamhets-
berattelse 2021

Foljande text pa sidan 42 ska tas bort:

Trygghets- och sdkerhetskontoret
Avvikelse, + 4 835 tkr

Hogre intakter + 2 182 tkr, forsakringsersattningar avseende "restvarden” har gett hégre intakter
+1 078 tkr. Erhallna statsbidrag fér arbete med t ex vald i nara relation och psykisk halsa +

1 303 tkr, intéakten motsvaras av en lika stor kostnad, i forstahand avseende personalkostnader.
Aven bidrag har erhallits fér sjuklénekostnader samt corona relaterade kostnader.

Personalkostnaderna blev — 1 167 tkr dyrare an budget. Det beror bland annat pa arbete med
att hantera tallolja som smutsade ner kusten och kostnader fér helgtillagg. Ovriga
verksamhetskostnader blev +1 305 tkr battre &n budget, varav budget for Nystart Norrtilje inte
har forbrukats da det ej har funnits tidsutrymme att arbeta med detta. Avskrivningar blev +1 897
tkr battre &n budget, det beror pa férsenade investeringsprojekt.

Och ersattas med foljande text:

Trygghets- och sdkerhetskontoret
Avvikelse, + 4 835 tkr

Lagre kapitalkostnader, +1 897 tkr, varav +1 098 tkr &r mellanskillnaden mellan centrala budget-
berakningar och verksamhetens berakningar, vilket lyftes fram i samband med arets forsta
rapporteringstillfalle i februari. Resterande +799 tkr avser investeringsprojekt som tas i ansprak senare
an planerat.

Budgeterad verksamhet som inte genomforts fullt ut, Trygghetsfond, Norrtalje hjalper och utdkad
kamerabevakning, genererar +1 650 tkr.

Lagre kostnader fér annonsering, +350 tkr, ar framst kopplade till uppstart av enhet fér évertagande av
brandskyddskontroller i egen regi och dar annonskampanjen flyttades fram till férsta kvartalet 2022.

Lagre kostnader fér 6vning och utbildning (r@ddningstjansten), +440 tkr och for lagstadgade lakar-
undersokningar till brandman, +250 tkr.

Hogre kostnader for material och utrustning, -400 tkr, avser framst utbyte av otjanlig utrusning och
bekladnad péa grund av fel farg enligt ny lagstiftning och ny skyddsniva.

Lagre kostnader for reparationer och underhall av fordon samt effektiviseringar inom samband och
alarmering bidrar med ytterligare +400 tkr.

Hogre intakter, +255 tkr, ar kopplade till coronapandemin och avser ersattning for sjuklonekostnad
fran Forsakringskassan samt ersattning fran Socialstyrelsen for kostnader kopplade till corona-
hantering i december 2020.
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Internkontrollrapport for Kommunstyrelsen 2021
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen antar internkontrollplan for verksamhetsar 2021 per den 7 mars 2022.

Sammanfattning av arendet

Den interna styrningen och kontrollen ar en del av kommunens styrsystem och ett redskap for
kommunens ledning. Syftet ar att framja en effektiv ledning av organisationen, hantera risker, skapa
underlag for utveckling av verksamheten, utvardera av verksamhetens resultat och sakra langsiktig
maluppfyllelse.

Inga storre avvikelser framkom vid internkontrollen vid verksamhetsarets slut. Verksamheterna
fortsatter att implementera arbetssattet med internkontroll och nyttjar internkontrollens potential som
ett kvalitetshdjande verktyg.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Internkontrollrapport for Kommunstyrelsen fér verksamhetsaret 2021
Bilaga 1. Internkontrollrapport arsredovisning 2021 2.0
Bilaga 2. Internkontrollplan 2021

Beslutande sammantrade

Yrkanden
Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsférslaget i kommunstyrelsens tjansteutlatande.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med Staffan
Tjornhammars (M) yrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
forslaget.

Beslutet ska skickas till

Ekonomiavdelningen@norrtalje.se
Ordférande for kommunens revisorer
Strategisk kvalitetsutvecklare

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsekontoret

Handlaggare: Kerstin Wahlin Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Titel: Strategisk utvecklare
E-post: Kerstin.wahlin@norrtalje.se

Internkontrollrapport for Kommunstyrelsen for
verksamhetsaret 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen antar internkontrollplan for verksamhetsar 2021 per den 7 mars 2022.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Den interna styrningen och kontrollen ar en del av kommunens styrsystem och ett redskap for
kommunens ledning. Syftet ar att framja en effektiv ledning av organisationen, hantera risker, skapa
underlag for utveckling av verksamheten, utvardera av verksamhetens resultat och sakra langsiktig
maluppfyllelse.

Inga storre avvikelser framkom vid internkontrollen vid verksamhetsarets slut. Verksamheterna
fortsatter att implementera arbetssattet med internkontroll och nyttjar internkontrollens potential som
ett kvalitetshdjande verktyg.

Arendet

Beskrivning

Namnderna och styrelsen har beslutat om en internkontrollplan med atgarder som bygger pa en
riskinventering och analys utifran konsekvenser och sannolikhet att de intraffar. Planen ska sedan
l6pande aterrapporteras och féljas upp. Atgarder med anledning av genomférd internkontrollplan ska
rapporteras till namnd och kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige beslutar arligen om kommunkoncerngemensamma internkontrollomraden och
namnderna upprattar arligen en internkontrollplan. Avrapporteringar ska géras i samband med delar 1,
delar 2 och i en slutrapport 6ver kontrollens resultat, inklusive eventuell atgardsplan.

Malet med intern kontroll ar:
e andamalsenlig verksamhet
o kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, férordningar, foreskrifter, riktlinjer med mera



En effektiv internkontroll innebar att egen granskning och uppfdljning genomférs i samtliga dessa
avseenden, med fokus pa:

- Att system och rutiner finns sa att budgeterade medel och andra resurser anvands i
Overrensstdmmelse med tagna beslut.

- Att sakerstalla att lagar, bestammelser, anvisningar, riktlinjer och dverenskommelser foljs.

- Att minimera risken for missbruk samt avsiktliga eller oavsiktliga fel som leder till
extrakostnader eller att kommunens tillgadngar aventyras.

- Att sékerstalla en rattvisande redovisning genom kontroll av riktigheten och tillférlitigheten i
rakenskaperna.

- Att skydda politiker och tjanstepersoner mot oberattigade misstankar om oegentligheter.

Behov av att férandra interkontrollpunkter och att fortydliga kontrollomraden fér antagen
internkontrollplan fér kommunstyrelsen 2021 Internkontrollpunkter har identifierats och anges i
forvaltningens analys.

Lagkrav

Enligt Kommunallagen (2017-:725) 6 kap 6 § ska namnderna sakerstalla att den interna kontrollen &r
tillracklig.

Namnderna ansvarar for att ett system for intern kontroll upprattas inom respektive
verksamhetsomrade KL 6 kap. 7 § foreskriver att "Tnamnderna skall var och en inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, samt de
foreskrifter som galler for verksamheten”. De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstallande satt. Detsamma galler nar varden av en
kommunal angelagenhet med stéd av KL 3 kap. 16-19 §§ har lamnats 6ver till nagon annan.

Koppling till gallande styrdokument
Norrtélje kommuns Internkontrollreglemente.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre évergripande internkontrollomraden i Mal och Budget;
o Effektiva arbetsmetoder och hég kvalitét
e Trygghet och sakerhet
e Ekonomi och hushallning av kommunens resurser.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Internkontrollen syftar till att sakerstalla:

- Att system och rutiner finns sa att budgeterade medel och andra resurser anvands i
overrensstammelse med tagna beslut.

- Att sdkerstélla att lagar, bestdmmelser, anvisningar, riktlinjer och dverenskommelser foljs.

- Att minimera risken for missbruk och avsiktliga eller oavsiktliga fel som leder till
extrakostnader eller att kommunens tillgangar aventyras.

- Att sdkerstalla en rattvisande redovisning genom kontroll av riktigheten och tillforlitigheten i
rakenskaperna.

Internkontrollen innehar aven en preventiv vinning inom verksamheterna.



Forvaltningens analys och slutsatser

Analysen visar att det finns fortsatt behov av att sékerstalla att redan framtagna rutiner, policys och
styrdokument samt systematiska uppféljningar utférs och att resultaten kommuniceras och férankras i
verksamheterna for att uppna I6pande forbattringar. Arbetet inkluderar uppféljning i den dagliga
verksamheten, avvikelse identifiering och att félja upp dokumenterade vidtagna atgarder. Inom delar
av kommunstyrelsens verksamheter identifieras ett stérre behov av en proaktiv kommunikation och
utbildning for att stotta dvriga verksamheter att agera pa ett korrekt satt.

Delar 2 visar pa ett behov pa flera omraden att sdkerstélla dokumenterade rutiner avseende det
systematiska arbetet med internkontroll. Delar av kommunstyrelsen har rekommenderats att ta fram
en handlingsplan for att sékerstalla forbattringsatgarder med anledning av internkontrollen. Avvikelser
inom dessa omraden ar av en storre dignitet d@ kommundvergripande processer riskerar att stoppa
upp arbetsfléden. For att sékerstalla detta kommer manadsvisa avstdmningar att utféras med de
aktuella verksamheterna.

| kommunstyrelsens Internkontrollplan fér 2021 antogs tre kontrollomraden for Planavdelningen och
Mark- och exploateringsavdelning dock beslutades en andring i internkontrollplanen infér delar 2
utférdes inom MEX- och Planavdelningen.

Tidplaner

Internkontrollrapporten verksamhetsaret 2021°s antagande ar beroende av kommunstyrelsens beslut
den 7 mars 2022.

Anette Madsen Kerstin Wahlin
Kommundirektor Strategisk kvalitetsutvecklare
Kommunstyrelsekontoret Kommunstyrelsekontoret
Bilagor

Bilaga 1. Internkontrollrapport for kommunstyrelsen avseende verksamhetsaret 2021
Bilaga 2. Internkontrollplan for Kommunstyrelsen avseende verksamhetsaret 2021

Beslut skickas till

Ekonomiavdelningen@norrtalje.se
Ordférande for kommunens revisorer
Strategisk kvalitetsutvecklare
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Sammanfattning

Infor verksamhetsaret 2021 patalades behovet av samarbetsformer och verksamhetséverskridande
forbattringsrutiner. Under aret har detta arbetats fram med syfte att komma till ratta med identifierade
avvikelser. Det fortsatta utvecklingsarbetet fokuserar pa systematiserad uppféljning av processer och
kvalitetssakring for verksamhetsdverskridande rutiner med syfte att skapa en styrning i hela
organisationen inom kommunen.

Resultatet av internkontrollen for aret ar tillfredsstallande och visar pa engagemang och kvalitets-
sakringsfokus. Det framkommer framst genom att arbetet med att identifiera avvikelser har
intensifierats, nya rutiner utvecklats samt att tydliga planer fér implementering och genomférande av
det systematiska uppféljningsarbetet har tagits fram inom de olika ansvarsomradena.

Vid delarets slut framkom inga stérre avvikelser i arbetet med internkontrollen och verksamheterna
fortsatter att implementera arbetssattet med internkontroll och nyttjar internkontrollens potential som
ett kvalitetshdéjande verktyg. Analysen visar dock att det finns ett fortsatt behov att sdkerstalla att redan
framtagna rutiner, policys och styrdokument tillsammans med systematiska uppféljningar utférs enligt
plan. Arbetet med att kommunicera resultaten och att tillsammans inom och mellan verksamheterna
utveckla nya arbetssatt med utgangspunkt fran genomférda kontroll maste fortsatta.

Det finns alltid ett behov av att arbeta med systematisk uppféljning i den dagliga verksamheten som
inkluderar att identifiera avvikelser och félja upp dokumenterade vidtagna atgarder. Inom delar av
kommunstyrelsens verksamheter kvarstar ett stort behov av fortsatt utveckla utbildningar och
proaktiva arbetssatt for att stotta de kommunens verksamheter att agera pa ett korrekt satt. Detta ar
ett kommundévergripande arbete dar kommunstyrelsen har rollen att styra, stédja och samordna.

| delar 1 framkom inom flera omraden behov att sékerstélla en dokumenterad rutin avseende det
systematiska arbetet med internkontroll. Delar av kommunstyrelsen rekommenderades att ta fram en
handlingsplan for att sékerstalla forbattringsatgarder med anledning av internkontrollen. Avvikelser
inom dessa omraden ar av en storre dignitet dd kommunovergripande processer riskerar att stoppa
upp arbetsfloden. For att sakerstalla detta verkligen sker kommer manadsvisa avstamningar att
utforas med verksamheterna. Verksamheterna har infor delar 2 och till arets slut arbetat med att
sakerstalla handlingsplaner och dokumentera rutiner.

Under aret har forandringar skett inom organisationen som har lett till effektiviseringar. Det galler dels
anpassning av kontrollmoment och dess metod, dels sammanslagning av kontrollresultat.

Som framgar av sammanfattningen ovan har fokus under aret, utéver genomforda internkontroller,
framst varit fokuserad pa utveckling av rutiner och arbetssatt. Skalen till att kontrollinsatserna inte
kunnat intensifieras ytterligare ar framst anstrangda resurser p.g.a. pandemihantering och rekrytering
av nya chefer for flertalet verksamhet. Med nya chefer pa plats finns det redan nu en tydlig férstaelse
for betydelsen av internkontroll och arbetet kommer intensifieras och integreras i den fortsatta
utvecklingen av verksamheten.

| enlighet med Norrtalje kommuns arshjul fér uppféljning ska ndmnder och bolag rapportera utford
internkontroll till kommunstyrelsen for vidare sammanstallning av kommunens och bolagens totala
internkontrollrapportering till kommunfullmaktige i samband med delar 1, delar 2 samt i
arsredovisningen.



1 — Effektiva arbetsmetoder och hog kvalitét

Internkontrollomradet syftar till att sakerstalla rattssakerhet och kontinuitet, genom féljsamhet till val
fungerande processer och rutiner med ett professionellt bemdtande. Det syftar aven till att sékerstalla
féljsamhet gentemot kommunens styrdokument, och framstéallande av korrekta beslutsunderlag.

Internkontrollpunkter

Att vi inte foljer delegationsordningen/rattssakerheten satts ur spel

Uppfdljning gors av att tagna beslut har verkstallts i enlighet med antagen delegationsordning.
Konsekvensen om detta skulle intraffa bedéms som allvarlig rattssékerheten satts ur spel och beslut
kan upphéavas/ogiltigférklaras.

Risk Kontroll Atgirder/Onskad effekt
Beslut kan upphéavas/ogiltigforklaras. | Kontrollera efterlevnad av att beslut
Skadat fortroende bade hos invanare | tas av ratt person samt att Att beslut fattas i enlighet med
och namnd samt méjlig ekonomisk delegationen aterrapporteras korrekt. | delegationsordningen.
skada

Resultat:

Kontrollmomentet saknade infér delar 1 en systematisk uppféljning av efterlevnad till delegations-
ordningen. Behoven och atgarden identifierades att ta fram en dokumenterad rutinbeskrivning fér den
systematiska uppfoljningen av kontrollomradet, vilket har tagits och planering for férsta kontroll ar
utford.

Kontroll utférdes av Planavdelningen och Mark- och exploateringsavdelningen i enlighet med ny rutin
och inga avvikelser framkom.

Atgarder:

Planavdelningen och Mark- och exploateringsavdelningen sakerstaller att kontroller framéver kommer
att utforas enligt framtagen dokumenterad rutin. Avstamning och utveckling med andra
enheter/avdelningar planeras for att rattssakra och identifiera effektiva I6sningar for rapportering av
delegationsbeslut.

Risk for att antagna beslut inte verkstalls

Uppfdljning gors av att tagna beslut har verkstallts eller pa annat satt hanterats. Konsekvensen om
detta skulle intraffa bedéms som allvarlig da verksamheten inte skulle arbeta med ratt saker eller mot
faststallda mal.

Risk Kontroll Atgarder/Onskad effekt
Det finns risk for att tagna beslut inte | Lopande kontroll genom stickprov pa Att tagna beslut har verkstallts eller pa
verkstélls eller att det finns verkstallandet av tagna beslut. annat satt hanterats.
tveksamheter om vad som ar
beslutat.
Resultat:

Utover I6pande uppfdljning av fattade beslut som del av den etablerade beredningsprocessen sa har
en mer omfattande kontroll av ett antal slumpmassigt utvalda beslut genomforts och da identifierades
inga avvikelser. Under aret har aven en dokumenterad rutinbeskrivning upprattats for den
systematiska uppfoéljningen av kontrollomradet. Pa grund av hég personalomsattning har ingen
specifik utbildningsinsats rérande den nya rutinen genomforts.



Atgérder:

Kontrollpunkten kvarstar under 2022 och anger dar att tva mer omfattande stickprovskontroller ska
genomféras under mars och oktober. | anslutning till stickprovskontrollen kommer nyanstallda
medarbetare involveras och utbildas i den nya rutinen.

Risk att medarbetare inte kanner till verksamhetens mal, hur dessa ska uppféljas, bearbetas
och kommuniceras

Verksamhetens mal inkl. dess uppfdljningar ar hos medarbetare inte bearbetade, informerade eller
kommunicerade. Skapar otydlighet kring vilka mal verksamheten arbetar for samt ineffektivitet
gallande prioriteringar kring aktiviteter som ska ske for att uppna satta mal.

Risk Kontroll Atgirder/Onskad effekt

Verksamhetens kdnnedom om mal,

Att inte ndmndens mal inklusive Kontroll av protokoll fran
aktiviteter och uppféljningar bidrar till

fiess uppfoljningar ar bearPetade, Ie"dnlng?gruppsmoten for .att . forbattrade prioriteringar och beslut samt ger
informerade eller kommunicerade | sakerstélla att malen kontinuerligt medarbetare delaktighet och forbattrat
i verksamheten bearbetas och implementeras i engagemang — som i sin tur leder till
verksamheterna. effektivare och I6nsammare verksamhet.
Resultat:

Trygghet- och sakerhetskontorets samtliga avdelnings- och enhetschefer har intervjuats i samband
med framtagande av trygghets- och sakerhetskontorets verksamhetsplan for 2022-2024. Inga
avvikelser identifierades, god medvetenhet om mal och ekonomi.

Atgarder:
Fortsatta arbetet enligt styrdokument. Kontoret kommer att arbeta vidare med att fortsatta och utveckla
den systematiska uppfdljningen for att internt 6ka kannedom om verksamhetens mal.

Risk for att informationen ar felaktig

Det finns risk for att informationen ar felaktig, inte uppdaterad, bristfallig eller kan misstolkas.
Kommunen hanterar och publicerar mycket information vilket medfér en risk for felaktigheter. Det finns
ocksa flera informationskanaler in och ut vilket gér det svarare att fa kontroll dver hela
informationsflodet.

Risk Kontroll Atgirder/Onskad effekt
Risk for att informationen ar Kontroll av att innehall/information ar | Aktuell och uppdaterad information pa
felaktig, inte uppdaterad, uppdaterad genom stickprov av kommunens saval interna som externa
bristféllig eller kan misstolkas intranéatets verksamhetsinformation webbplatser.

"sidor” och norrtalje.se

verksamhetsinformation "sidor”.

Resultat:

Systematisk uppféljning en dag i veckan av verksamhetskopplade sidor pa web och intranat dar
revidering och uppdatering sker av verksamheten i samverkan med kommunikationsavdelningen.
Avvikelser har identifierats inom av kategorin icke uppdaterad/inaktuell information. Detta atgardas av
verksamheten I6pande vid kontroll varje fredag. Ytterligare avvikelse ar att det inte finns nagon
dokumenterad rutin for hela flédet i kontrollomradet.

Atgarder:
| nuvarande hemsidesystem och system for intranat finns méjlighet att skicka ut paminnelser om att
kontrollera publicerad information till sidansvarig, vilket kommer att trada i kraft under 2023.




2 - Internkontrollomrade Informationssakerhet

Internkontrollomradet syftar till att sékerstalla att kommunen pa ett tillfredsstallande satt hanterar
informationssakerhet pa ett relevant satt. | praktiken bygger detta bland annat pa de lagkrav som
GDPR (General Data Protection Regulation) staller, att anvandare av system har korrekt
behdrighetsniva samt att rutiner for IT-konsulter efterlevs i samband med systemutveckling eller
systemuppgradering samt att kommunen verkar for rutiner som skyddar invanarnas integritet i
data- och informationssystem. | internkontrollomradet inryms aven sakerstallande av att
sakerhetsklassning av sarskilda tjanstepersoner ar genomférd

Internkontrollpunkter

Kontroll av att personuppgifter inte finns i tjansteméans e-post efter att den ska ha gallrats

Denna internkontrollpunkt handlar om att sakerstalla att trygghet och arbetsmiljo for invanare i
kommunen.

Risk Kontroll Atgarder/Onskad effekt
GDPR-incident, brott mot Kontroll av atféljsamhet av Korrekt hantering av personuppgifter i E-
sekretesslagstiftning och lagstiftning och interna riktlinjer, post.

arkivlag. genomférs genom l6pande

stickprovskontroll med
aterrapportering i delarsrapporter
och arsredovisning.

Resultat:

Genomgang av sammanstallningar av antal personnummer i e-post fran genomsoékningar med
verktyget WiZIT fér slumpmassigt utvalda grupper inom Norrtélje kommuns verksamheter. Under delar
2 utdkades Oversynen i genomsnitt dver fler avdelningar, resultatet per mejl blev da nagot battre men
den totala summan anses fortfarande hogt for att forhalla sig inom accepterad felmarginal.

Kontroll har genomforts genom att medarbetare har gatt igenom e-post for att sékerstélla att de
nedslag som upptackts i den s.k. WiZIT-kartlaggningen raderades. De senaste WiZIT-utskicken kom i
juli respektive september 2021. For att starka medvetenheten om behovet att kontinuerligt rensa e-
post som innehaller personuppgifter genomfordes under hésten en informationskampan;j pa
kommunens intranat. | samband med genomférda kontroller identifierades en punkt som har lyfts i det
fortsatta kommungemensamma arbetet. WiZIT -rapporterna gar enbart till medarbetarna och ingen
sammanstallning for avdelningen/forvaltningen skickas till avdelningschef eller férvaltningschef inom
tekniska kontoret. Korrekt hantering av personuppgifter i e-post aligger i nulaget varje medarbetares
eget ansvar utan uppfdljningsmekanism. Ansvariga chefer kan saledes ej faststalla kvantitet av
inkorrekt hantering av personuppgifter i e-post. Vikten av att prioritera WiZIT-kartldggningen goérs av
chefer pa manadsvisa APT.

Atgirder:

Under 2022 kommer arbetet med Wizit-scanningar av personuppgifter i kommunanstélldas mailkorgar
fortsatta. Rutin for att parallellt med att enskilda anstallda far information om mail som bér rensas
informera chefer om den évergripande situationen inom chefens ansvarsomrade kommer att
utvecklas. Vid behov kommer generell information pa intranatet att lyftas fram igen.



Kontroll av att verksamhetssystem har tecknade bitradesavtal
Denna internkontrollpunkt handlar om att sakerstélla att personuppgifter hanteras pa ett korrekt satt.

Risk

Kontroll

Atgirder/Onskad effekt

Leverantorer till kommunen
anvander information och
personuppgifter pa ett otillborligt

Kontroll av atféljsamhet av
lagstiftning och interna riktlinjer,
genomférs genom I6pande

Samtliga system har bitradesavtal.

satt. stickprovskontroll med
aterrapportering i delarsrapporter
och arsredovisning.

Resultat:

En del kontroller har genomférts genom stickprov inom IT-omradet styra och stddja. Kontroller har
inte genomforts generellt kring PUB-avtal inom andra verksamheter inom kommunen. Kontrollerna
bekraftar att det fortsattningsvis finns stora brister vid upprattandet av pub-avtal samt att
behandlingen i PUB-avtalet inte uppfyller kraven pa informationssékerhet och GDPR. Det saknas
aven en aktiv férvaltning och efterlevnad. Kontrollerna har utférts genom ett strategiskt urval av PUB-
avtal som &r registrerade i avtalsdatabasen, E-avrop inom IT omradet styra och stédja. Avvikelser
har identifierats inom kategorin att vid aldre avtal saknas en uppdateringsprocess vilket innebar att
risk for diskrepanser i systemet. For avtal tecknade efter 2019 ska rutinen vara att registreras i E-
avrop i samband med avtalstecknandet. Avvikelsen visar aven dar pa att endast en applikation har
dokumenterat PUB-avtal i E-avrop. Inte heller en ny applikation fran juni 2021 innehar PUB-avtal i
avtalsdatabasen.

Atgirder:

Bestallaren/forvaltningsledaren och upphandlingsenheten ska upprétta en rutin och process som
sakerstaller att PUB-avtal uppréttas vid anskaffning av system och tjanster som hanterar och
behandlar personuppgifter. IT-avdelningens roll ar att medverka och stétta verksamheten i fragor och
hantering av informationssakerhet och att anskaffade I6sningar uppfyller kraven pa GDPR och IT-
sakerhet. Portf6ljaktiveringsarbetet och PM3-modellen (samverkansmodell fér IT-system) skapar
forutsattningar for att sékerstalla att detta behov fangas och tillgodoses genom ett nara samarbete
mellan IT och verksamheten. Dock ska belysas vikten av att PM3-modellen efterlevs och att
bestallaren inte gér anskaffning vid sidan om den etablerade styrmodellen. Verksamheten bor dven
kompetensutvecklas inom omradet informationssakerhet.



Risk for att system kops ute i verksamheter utan IT:s kinnedom

System fér samma hantering kan finnas i flera av kommunens verksamheter vilket innebar en onddig
kostnad. Informationssakerhet, drift och underhall av systemet beaktas ej vid inférskaffandet.

Risk Kontroll Atgarder/Onskad effekt
Avsaknad av Kontrollera att Samtliga system innehar en uppdaterad
systemdokumentation och systemdokumentationerna till systemdokumentation och
samordning i anskaffandet. kommunens IT-system finns och att | faryaltningsorganisation.

dessa ar uppdaterade.

Resultat:

Inom ramen for Barn- och skolkontorets verksamhetsomrade har anskaffningsfragan av IT-system
belysts och i samrad har muntligt beslut tagits i att alla inkdp av IT relaterade system kanaliseras och
beslutas av styrgruppen in forvaltningsomradet. Detta enligt styr- och samverkansmodellen PM3. Det
konstateras i internkontrollpunkten att inkdpsfragan av system och liknande ute i verksamheterna inte
paverkas av om det finns systemdokumentation eller inte. Det handlar uteslutande om att styr, kontroll
och beredningsprocessen ar etablerad och fungerar inom foérvaltningarna.

Atgarder:

Fortsatta arbetet med styr- och samverkansmodellen PM3 inkluderar en applikationskartlaggning fér
att genomlysa vilka applikationer och system som finns och anvands pa respektive IT-portfol;j
(verksamhetsomrade).

Forstarkt dialog mellan ansvariga for férvaltningsstyrningsmodellen i verksamheterna samt IT och
upphandlingen ar en férutsattning for att fa en mer enhetlig och samordnad anskaffningsprocess.
Arbete med detta pagar och stédmaterial &r under framtagande.

Risk for bristande hantering vid eventuell IT-attack

Risk for bristande hantering vid eventuell IT-attack, utslagning av server etc. Genom att identifiera och
vardera eventuella risker samt ta fram preventiva atgarder for dessa kan skadornas effekter reduceras
betydligt.

Risk Kontroll Atgirder/Onskad effekt
Avsaknad av kartlaggning och Granskning av incidentprocessen for | Forbattrad IT-sakerhet
forebyggande arbete i samband att se sa att rutiner foljs. Stickprov
med incidenter. pa uppfdljning av avvikelser i
processen.
Resultat:

Kartlaggning och analyser av kommunens tekniska férmaga att motsta attacker av externa aktorer har
genomforts vid flera tillfallen och av olika sdkerhetsforetag. Dessa underlag ligger till grund for IT
sakerhetsarbetet som pagar. Flertalet atgarder har implementerats for att 6ka var motstandskraft. For
att paskynda arbetet har avtal tecknats med ett IT sakerhetsféretag som medverkar och stéttar IT
avdelningen i bade det strategiska och operativa sakerhetsarbetet. IT redogér inte av sékerhetsskal
vilka atgarder som vidtagits eller ar planerade att genomféras. IT avdelningen har stort fokus pa
information- och it sékerhet vilket framgar av avdelningens verksamhetsplanering.



Atgirder:

Det pagar fortsattningsvis ett Idpande sékerhetsarbete inom IT avdelningen med att atgarda de brister
som identifierats i de olika séakerhetsrapporterna som genomforts av externa leverantérer. | samband
med driftstart av det nya datacentret har en del sakerhetsatgarder implementerats och under hésten
2021 har arbetet fortsatt med att forbattra och starka kommunens totala IT skydd och motstandskraft.
Ett flertal sakerhetsatgarder ligger aven med i investeringsplanen for ITs verksamhet de kommande
aren. De molntjanster som tidigare anvants och ligger under annan lagstiftning an svensk och EU har
avslutats avvikelser finns i enskilda fall kvar i form av att programleverantérer utanfér Sverige och
EU.De specifika sakerhetsanalyserna och dess atgarder ar sekretessbelagda. En kommande
kontinuitetsplan kommer sakerstélla att kommunen arbetar med ratt atgarder kopplat till respektive
system och plattform och att verksamhetens krav och férvantan pa systemen efterlevs.

3 - Ekonomiska processer och hushallning av
kommunens resurser

Internkontrollomradet syftar till att sdkra kommunens tillgangar, en god ekonomisk hushalining
och rattvisande redovisning. Det handlar exempelvis om att sakerstélla att kommunens resurser
anvands pa ett sa kostnadseffektivt satt som mdgjligt, att fakturor stammer mot bestallining och
betalas i tid, att LOU (Lagen om offentlig upphandling) efterlevs. Sékerstallande av att
kommunen ianspraktar de bidrag och andra intakter fran stat och andra aktérer som kommunen
ar berattigad till.

Internkontrollpunkter

Fakturering sker inte enligt plankostnadsavtal

For att bibehalla ett fortroende kring hanterandet av kommunala medel ar det viktigt att
intdkter som kan tacka kostnader debiteras.

Risk Kontroll Atgard/Onskad effekt
Att kommunen gar miste om intakter | L&pande kontroll i Information och utbildning till samtliga
den har ratt till. ekonomiuppfdljningen. planarkitekter.

Okad god ekonomisk hushallning.

Resultat:

Avstadmning av kontrollomradet har genomférts manuellt med berdrda tjanstepersoner inom
samhallsbyggnads planavdelning och ekonomiavdelningen. Behov har identifierats under delar 1 att
dokumentera en rutinbeskrivning samt utfora en systematisk uppfdljning av kontrollomradet vilket har
utférts och implementerats fr.o.m. delar 2 till &rets slut. Inga avvikelser framkom vid uppféljningen av
kontrollomradet.

Atgarder:
Sakerstalla och uppratthalla den systematiska uppféljningen inom kontrollomradet.



Risk for brister i redovisningen

Det finns risk for att redovisningen och underlagen till denna brister. Framst avser det
bokféringsordrar, det finns ocksa risk for brister i rattelser som inte kan harledas samt balanskonton
som inte avstdms och analyserats regelbundet.

Risk Kontroll Atgard/Onskad effekt

Brister avseende Kontroll av att rattelse och Att rattelse och omféringar av

bokféringsordrar omféringar av bokféringsordrar har bokféringsordrar har tillrdckliga underlag och
tillrackliga underlag och kan kan harledas till ursprunget.

harledas till ursprunget.

Brister i avstamning av Samtliga balanskonton for Att balanskonto stdms av regelbundet och
balanskonton respektive forvaltning kontrolleras mot korrekta underlag och analyseras.
mot underlag.

Resultat:
Avvikelser identifierades inom kategorin avsaknad av underlag samt avsaknad av rutinbeskrivning av
RKR:s vagledning for bokféring och arkivering. Resultatet kvarstar vid arets slut.

Atgarder:

Kvarstar sedan delar 1 ar att fortsatta utvecklingsarbetet med tidskrivning i redovisningssystemet.
(Inget av stickproven var genomférda i modulen for tidsskrivning.)

Se Over- och utveckla och kravstalla uppgifter i underlagen avseende "Interna” transaktioner.

Se Over rutiner och information till anvandare gallande bokféringsunderlag specifikt avseende
bokforingsordrar som lasts in av roboten. Utvecklingsomrade fér roboten ar obligatoriska
falt/uppagifter.

Tillkommit efter kontroll delér 2 ar att ta fram rutiner om hur olika verifikationsnummerserier anvands.

Resultat:

Avstamning av balanskonton sker i samband med kommunens rapporteringshjul, delar 1, delar 2 och
arsredovisning samt vid ett urval av manadsrapporteringar. Lépande under aret sker
bankavstamningar.

Avvikelser ar identifierade av karaktaren beloppsdifferenser, vilka utreds och atgardas I6pande med
tillhérande avstamningsunderlag for differens.

Atgarder:

Balansrakningen stams nu av i sin helhet vid varje bokslut och samtliga underlag gas igenom internt
och kvalitetsgranskas innan revisionsgranskning. Erfarenhetsaterforing sker till ansvariga for
respektive balanskonto om underlagen behdver utvecklas for att 6ka transparensen och tydligheten.



Risk for att inkop inte sker enligt avtal samt antagna policys och riktlinjer

Det finns risk for att inkdp inte sker enligt de avtal som kommunen tecknat. Samtliga avtal finns inte
samlade i systemstdd och vilka avtal som tecknats kanske inte ar kant av de som gor inkdp. Det finns
ocksa risk for att tecknade avtal inte sags upp i tid, omférhandlas eller férlangs da de aterfinns pa olika
stallen och inte ar samlade i systemstod.

Risk Kontroll Atgard/Onskad effekt
Att inkop sker hos icke avtalade Kontroll att ndmnden handlar enligt Inférande av process och verktyg for en
leverantorer avtal dar sa kravs. Rapport fran systematisk uppféljning och analysering av
upphandlingen till verksamheter for inkop.
samverkan i uppfdljningen av
eventuell avvikelse. Full efterlevnad av rutin ger fortroende for
kommunen och minskar risk for brister i
LOU.
Att inkop inte sker i enlighet med Stickprovsuppféljning av inkdp hos Inkdp i enlighet med antagna policys och
antagna policys och riktlinjer utvalda leverantorskategorier. riktlinjer.

Resultat:
Kontroll av avtal eller ej avtal ar idag beraknad med ett gransvarde pa 100Tkr mot tidigare ar 50Tkr,
inkdp under 100Tkr ar ej fordelade pa avtal eller e;.

Andel inkop hos leverantorer for Norrtalje kommun

Kvartal 1

Avtalade leverantorer 82,7%, ej avtalade leverantorer 12,5% och under gransvarde for uppdelning 4,9%.
Kvartal 2

Avtalade leverantorer 79,7%, ej avtalade leverantorer 12,7% och under gransvarde for uppdelning 7,5%.
Kvartal 3

Avtalade leverantorer 84% ej avtalade leverantorer 10 % och under gransvarde for uppdelning 6%.
Kvartal 4

Avtalade leverantorer 81% ej avtalade leverantorer 13% och under gransvarde for uppdelning 7%.

Totalt har kommunens inkdp hos avtalade leverantorer med ett gransvarde pa 100Tkr under 2021
jamfort med 2020 6kat med 1% och andelen inkdp hos icke avtalade leverantdrer har minskat med
2%.

Atgarder:

Att dokumentera rutinen for nyckeltal i spenden/inkdpsanalys samt att sékerstalla forbattringsarbetet
med korrekta inkdp enligt LoU, Lagen om offentlig upphandling, policys och riktlinjer fér inkép inom
alla kommunens namnder. Fortsatta arbetet med att korrigera differentialer i avtalsdatabasen for att
sakerstalla grunddatat i spenden/inkdpsanalys.

Arbete sker ocksa parallellt med att testa och starta upp arbetet infoér 2022 ars inférande av
inkdpsanalysen i form av verksamhetsuppféljning utifran en tilldaggsmodul i Nya Rodret med tillhdrande
ansvarsfordelad rollbeskrivning.



Resultat:

Stickprovskontroller har utforts for inkdp hos utvalda leverantorer utifran gallande inkdpsanvisning.
Kontrollen indikerarar pa inkdp utanfér inkdpsanvisningar inom karaktaren kép av varor som inte ar
avtalade hos avtalade leverantorer identifieras samt avvikelser av kop utanfér avtalad leverantor,
pga. att behov uppstatt av produkter som inte ryms inom avtalet. Kontrollen visar ocksa pa behovet
av att antalet leverantérer i kommunens E-handelssystem for bestallningar innehar ett hogre
leverantdrsantal an idag. E-handelsmodulen innehaller idag 9 stycken leverantérer och 699 stycken
anvandare inom Norrtalje kommun och koncern (olika rollférdelning/ansvar).

Atgirder:

Att revidera/fortydliga dokumenterad inkdpsanvisning for inkdp. Uppratta en dokumenterad rutin for
uppfdéljning av inkdp utanfér avtal samt kommunicera identifierade avvikelser till verksamheterna.
E-handelsmodulen fér kommun och koncern sakerstaller korrekta inkop bade for ratt leverantor och for
ratt produkt hos leverantér och i enlighet med inképsbehdrighet och attestreglemente. Dock behdvs
antalet leverantorer i E-handelsmodulen, férdelaktigt avtal for varor, inforas/lasas in i ett steg att folja
inkdpsanvisningar och riktlinjer.
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Bilaga: Matris med samtliga internkontrollpunkter

Internkontrollpunkt kopplad till effektiva arbetsmetoder och hog kvalitet.

Identifierad risk

Konsekvens (om
risken intraffar)

Kontrolilmoment

Kontrollansvarig

Metod/ Frekvens

Konsekvens-skattning (1-5)

Riskskattning 1-5

Ekonomi Fortroende  |Individ Sanno- Riskvarde  |Riskskala
likhet

Att vi inte foljer Fortroende / ekonomisk [Efterlevnad IAvdelningschef Uppfdljning 2 4 5 4 1 13 3-75
delegationsordningen / Kontrollera att beslut  [Plan och Mex ganger per ar.
rattssakerheten satts ur spel; tas av ratt person Aterrapportering
Beslut kan samt att delegationen till nédmnd 3
upphavas/ogiltigforklaras. aterrapporteras ganger /ar.

korrekt inom

Planavd.och MEX
/Att tagna beslut inte verkstalls; Fortroende / ekonomisk [Efterlevnad Kanslichef Uppféljning 4 5 3 4 48 3-75
Det finns risk for att tagna beslut Kontrollera I0pande genom
inte verkstalls eller att det finns verkstallandet av stickprovskontroll
tveksamheter om vad som ar tagna beslut. . Aterrapportering
beslutat till nédmnd 3

lgénger /ar.




Identifierad risk

Konsekvens (om
risken intraffar)

Kontrollmoment

Kontrollansvarig

Metod/ Frekvens

Konsekvens-skattning (1-5)

Riskskattning 1-5

ar uppdaterad genom
stickprov av
intranatets
verksamhetsinformati
on “"sidor” och
norrtalje.se
\verksamhetsinformati
on “sidor”.

IAvdelningschef

planerade och
kommunicerade fran
kommunikationsavd
till respektive
avdelning.
Aterrapportering till
namnd 3 ganger /ar.

Ekonomi [Fortroende  (Individ Sanno- Riskvarde [Riskskala
likhet
Risk att medarbetare inte kanner till [FOrtroende / ekonomisk [Efterlevnad \Verksamhetschef Uppfoljning I6pande 2 4 3 3 27 3.75
\verksamhetens mal, hur dessa ska Kontroll av genom
o ’ Attraktiv arbetsgivare  |verksamhetens mal stickprovskontroll.

uppfoljas, bearbetas och inkl. dess Aterrapportering till
kommuniceras. uppféljningar ar hos namnd 3 ganger /ar.

medarbetare

bearbetade,

informerade.
Risk for att informationen ar Fortroende / ekonomisk [Efterlevnad Enhetschef Uppféljning I6pande 2 4 4 3 30 3.75
felaktig, inte uppdaterad, bristfallig individuell Kontroll av att Kommunikationsavd |genom
eller kan misstolkas innehall/information stickprovskontroll




Internkontrollpunkt kopplad till internkontrollomradet Informationsséakerhet.

Identifierad risk Konsekvens (om Kontrollmoment Kontrollansvarig [Metod/ Frekvens Konsekvens-skattning (1-5) Riskskattning 1-5
risken intraffar)
Ekonomi |[Fértroende Individ  [Sanno- Riskvarde [Riskskala
likhet
GDPR-incident, brott mot Fortroende / K&rning av Uppfdljning I6pande [5 5 4 2 28 3-75
sekretesslagstiftning och ekonomisk \Vizzit IAvdelnings igenom rapport
arkivlag. chef (stodsystem Vizzit)
Skadestand fran DSO,

aterrapportering till

namnd 3 ganger /ar.
Leverantérer till kommunen anvander [FOrtroende / Kontroll av Avdelningschef  [Uppfdljning I6pande (3 5 5 3 39 3.75
information och personuppgifter pa ekonomisk atfoljsamhet av genom

S lagstiftning och interna stickprovskontroll

ett otillborligt satt. Skadestand riktlinjer, med

aterrapportering till

namnd 3 ganger/ar
Avsaknad av systemdokumentation Fortroende / Kontrollera att IAvdelningschef Uppfdljning I6pande 4 2 2 4 32 3.75

N ekonomisk / individuell |systemdokumentation igenom
och samordning i anskaffandet IT- . -
erna till kommunens stickprovskontroll,
system IT-system finns och att aterrapportering till
dessa ar uppdaterade. namnd 3 ganger /ar.

Risk for bristande hantering vid Fortroende / Granskning av IAvdelningschef IT [Uppféljning I6pande [3 3 3 4 36 3.75

eventuell IT-attack

ekonomisk / individuell

incidentprocessen for
att se sa att rutiner
foljs.

DSO

igenom
stickprovskontroll,
aterrapportering till

namnd 3 ganger /ar.




Internkontrollpunkter kopplad till internkontrollomradet ekonomi och god ekonomisk hushallning

Identifierad risk

Konsekvens (om
risken intraffar)

Kontrolilmoment

Kontrollansvarig

Metod/ Frekvens

Konsekvens-skattning (1-5)

Riskskattning 1-5

Ekonomi [Foértroende [Individ  [Sanno- Riskvarde |Riskskala
likhet
Forlust av intakter som skulle Ekonomisk, missade [Lépande kontroll i Planchef IAvstamning en gang i 5 4 3 2 24 3-75
paverka kommunens ekonomi intakter ekonomiuppféljningen kvartalet enligt
(denna kontrollpunkt ar debiteringstakt.
riktad till Plan.avd. ) Aterrapportering till
namnd 3 ganger /ar.
Risk for brister i redovisningen; Fortroende / Kontroll av att rattelse och |Avdelningschef Uppféljning I6pande 5 4 3 4 48 3-75
ekonomisk omfdringar av genom stickprovskontroll,
Brister avseende bokféringsordrar bokféringsordrar har aterrapportering till namnd
tillrackliga underlag och kan 3 ganger /ar.
harledas till ursprunget.
Risk for bister i redovisningen; Fortroende / Samtliga balanskonton fr  {Avdelningschef Uppfdljning 16pande 3 o 1 3 24 3-75
ekonomisk s e . genom stickprovskontroll.
Brister i avstamning av respektive forvaltning Aterrapportering till
balanskonton kontrolleras och analyseras namnd 3 ganger /ar.
mot underlag.
Risk for att inkdp inte sker enligt ~ [FOrtroende/ Kontroll att vi handlar enligt {Avdelningschef Uppfdljning 16pande 4 o 3 o 60 3-75
. ekonomisk / individuell 5L genom rapport fran
avtal samt antagna policys och lavtal dar s& kravs. Rapport ) .
o . . . upphandlingsavdelningen.
riktlinjer; fran upphandlingen till IAterrapportering il
Att inkdp sker hos icke avtalade erksamheter for namnd 3 ganger /ar.
leverantérer lsamverkan i uppféljningen
lav eventuell avvikelse.
Risk for att inkop inte sker enligt  |Fortroende/ Stickprovsuppfdlining av IAvdelningschef Uppf6ljning I6pande 4 5 4 4 52 3.75
avtal samt antagna policys och ekonomisk / individuell| .. genom stickprovskontroll.
riktlinjer; inkop hO__S utvalda . Aterrapportering till
Att inkdp inte sker i enlighet med leverantorskategorier. namnd 3 ganger /ar.
antagna policys och riktlinjer




Ty 4q 12
=
-
ﬁ 3 g
=
=
L]
= 2 6 12 18 24 30
1l 3 6 g 12 15
3 & g 12 15

Konsekvensheddmning (totalt 3-15)
+ Ekonomi (1-5)
+ Fortroende (1-5)

+Individ (1-5)

Lagt riskvarde [<15)

Medel riskvarde [15-44)

Hdet riskvarde (45-75)

Matrisen pavisar férdelningen av hur hogt riskvarde samtliga Internkontrollpunktern har. Hoga

riskvarden indikerar att atgarder behdver vidtas proaktivt.
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Internkontrollplan for Kommunstyrelsen ar
2021

Inledning

Den interna styrningen och kontrollen ar en del av kommunens styrsystem och ett redskap for
kommunens ledning att framja en effektiv ledning av organisationen, hantering av risker, utveckling
av verksamheten och utvardering av verksamhetens resultat - ytterst for att sékerstalla att
verksamhetens syfte och mal nas.

Malet med intern kontroll ar:
e andamalsenlig verksamhet
e kostnadseffektiv verksamhet
o tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, forordningar, foreskrifter, riktlinjer mm

En effektiv internkontroll innebar att egen granskning och uppféljning genomfoérs i samtliga dessa
avseenden, med fokus pa:
- Att system och rutiner finns sa att budgeterade medel och andra resurser anvands i
Overrensstammelse med tagna beslut.
- Att sakerstalla att lagar, bestammelser, anvisningar, riktlinjer och éverenskommelser foljs.
- Att minimera risken foér missbruk och avsiktliga eller oavsiktliga fel som leder till
extrakostnader eller att kommunens tillgangar aventyras.
- Att sakerstalla en rattvisande redovisning genom kontroll av riktigheten och tillférlitigheten i
rakenskaperna.
- Att skydda politiker och tjanstepersoner mot oberattigade misstankar om oegentligheter.

Enligt Kommunallagen 6 kap 6 § ska ndmnderna sékerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig.
Namnderna ansvarar for att ett system for intern kontroll upprattas inom respektive
verksamhetsomrade. KL 6:7 foreskriver att "namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, samt de
foreskrifter som galler fér verksamheten”. De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstallande satt. Detsamma galler nar varden av en
kommunal angelagenhet med stéd av KL 3:16-19 har lamnats 6ver till ndgon annan.

Revisorerna granskar i den omfattning som foljer av god revisionssed den verksamhet som bedrivs
inom ndmndernas verksamhetsomraden. Revisorerna har dven skyldighet att préva den interna
kontroll som avilar respektive namnd med utgangspunkt fran vad som ar skrivet i kommunallagen om
namndens ansvar for sin verksamhet (KL 6:7). Revisorerna rapporterar enbart till kommunfullmaktige
som ar deras uppdragsgivare.

Kommunstyrelsen skall enligt KL 6:1 ha uppsikt dver évriga ndmnders verksamhet. | detta ligger ett
ansvar for utformningen av en évergripande organisation for den interna kontrollen.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre évergripande internkontrollomraden;
o Effektiva arbetsmetoder och hog kvalitet
¢ Informationssékerhet
e Ekonomi och hushallning av kommunens resurser.



Intern

Namnderna utformar sina specifika kontrollomraden, dokumenterar dessa och antar dem i namnden.
Namndernas ansvar galler aven nar en kommunal angelagenhet har lamnats 6ver till nAgon annan.

| namndernas internkontrollplaner ska (minst) tva internkontrollpunkter finnas till respektive
internkontrollomrade.

Namnderna och styrelsen ska besluta om en internkontrollplan med atgarder som bygger pa en
riskinventering och analys utifran konsekvenser och sannolikhet att de intraffar. Planen ska sedan
I6pande aterrapporteras och féljas upp, atgarder med anledning av genomford internkontrollplan ska
rapporteras till ndAmnd och kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige beslutar arligen om kommunkoncerngemensamma internkontrollomraden och
namnderna upprattar arligen en internkontrollplan. Avrapporteringar ska goras i samband med delar 1
och 2 samt i en slutrapport 6ver kontrollens resultat, inklusive eventuell atgardsplan.

| kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2021 ingar 14 internkontrollpunkter med tillhérande
atgarder, kategoriserade under Kommunfullmaktiges internkontrollomraden.

En central del av det interna kontrollarbetet handlar om att systematisera, dokumentera och
rapportera de insatser som I6pande gdérs med att granska den egna verksamheten inom
forvaltningens olika omraden. Foér att kunna tala om en god intern kontroll ar det viktigt att det finns en
fungerande uppfdljning och aterrapportering. Uppfdljningen ska visa utfallet i férhallande till de planer
och mal som har beslutats. Fullmaktige maste fa besked att verksamheten bedrivs enligt fattade
beslut, till ratt kostnad och pa ratt satt, Iopande under aret och i samband med arsredovisningen.

Kontrollprocesserna ska prioritera omraden med hogre risk. Kontrollkostnaden maste alltid vagas mot
de konsekvenser som uppstar vid fel. Kontrollansvariga kan vara personer inom den egna
verksamheten men de ska da inte vara direkt involverade i arbetet med den kontrollrutin/eller det
system som vederbérande har ansvar for i den ordinarie verksamheten.

Vad bor granskas?

Den interna kontrollen skall inriktas mot det vasentliga for verksamhetens utférande enligt uppstallda
mal och tacka en sa stor del av verksamheten som maijligt. For att fa en bild av vad den interna
kontrollen bor omfatta ar det viktigt att ha medvetenhet om att brist pa maluppfyllelse eller ekonomiska
forluster kan bero pa bade systemfel, slarv, otillracklig kunskap, daliga instruktioner, brist pa
kommunikation samt oegentligheter. Darfor bor granskning kontinuerligt ske av verksamhetens
inriktning och arbete mot uppstallda mal, samt av ekonomiska transaktioner, exempelvis i form av
stickprov pa betalningar, 16n, kundfakturering, och inkdp. Det ar aven av storsta vikt att &ven granska
verksamhetens efterlevnad av offentlighetsprincipen, féljsamhet till antagna styrdokument, lagar och
reglementen.

Atgarder per internkontrollomrade

Infér framtagandet av féreliggande internkontrollplan genomférs en riskinventering och riskanalys.
Denna anvands for att genomféra proaktiva atgarder i syfte att forbattra att avvikelser uppkommer.

Nedan redovisas utifran den éversiktliga riskbeddomningen ett antal prioriterade internkontrollpunkter
per internkontrollomrade, med angivelse av vilka atgarder som ska vidtas under aret.



Intern

1 — Effektiva arbetsmetoder och hog kvalitét

Internkontrollomradet syftar till att sékerstalla rattssakerhet och kontinuitet, genom féljsamhet till val
fungerande processer och rutiner med ett professionellt bemdtande. Det syftar aven till att sakerstalla
féljsamhet gentemot kommunens styrdokument, och framstéllande av korrekta beslutsunderlag.

Internkontrollpunkter

Kontroll av skalig svarstid i enlighet med offentlighetsprincipen

Namnden har en framtagen tjanstegaranti med ramar fér handldggning och kompensation till
invanaren om handlaggningen ej efterlever tjanstegarantin.

Risk

Kontroll

Atgarder/Onskad effekt

Invanaren far inte den service den ar
berattigad till enligt géllande
lagstiftning

Lépande mot MEX- och
Planavdelningen i form av kontroller
av arendebalanser.

Information och utbildning av
medarbetare.

Invanare far den av namnden faststallda
servicenivan.

Att vi inte foljer delegationsordningen/riattssakerheten satts ur spel

Namnden har en framtagen tjanstegaranti med ramar fér handlaggning och kompensation till
invanaren om handlaggning ej efterlever tjanstegarantin.

Risk

Kontroll

Atgarder/Onskad effekt

Beslut kan upphévas/ogiltigférklaras.
Skadat fortroende bade hos invanare
och namnd samt méjlig ekonomisk
skada

Kontrollera efterlevnad av att beslut
tas av ratt person samt att
delegationen aterrapporteras korrekt.

Att beslut fattas i enlighet med
delegationsordningen.




Risk for att antagna beslut inte verkstalls

Uppfdljning gors av att tagna beslut har verkstallts eller pa annat satt hanterats. Konsekvensen om
detta skulle intraffa bedoms som allvarlig da verksamheten inte skulle arbeta med ratt saker eller mot
faststallda mal.

Risk Kontroll Atgéarder/Onskad effekt

Det finns risk for att tagna beslut inte | Lépande kontroll genom stickprov pa Att tagna beslut har verkstallts eller pa
verkstills eller att det finns verkstallandet av tagna beslut. annat satt hanterats.

tveksamheter om vad som ar

beslutat.

Risk att medarbetare inte kdnner till verksamhetens mal, hur dessa ska uppféljas, bearbetas
och kommuniceras

Verksamhetens mal inkl. dess uppfdljningar ar hos medarbetare inte bearbetade, informerade eller
kommunicerade. Skapar otydlighet kring vilka mal verksamheten arbetar for samt ineffektivitet gallande
prioriteringar kring aktiviteter som ska ske for att uppna satta mal.

Risk Kontroll Atgirder/Onskad effekt

Verksamhetens kdnnedom om mal,

Att inte namndens mal inklusive Kontroll av protokoll fran e ne ! ]

dess uppfodljningar ar bearbetade ledningsgruppsmoten for att akliviteter och uppfoljningar bidrar fill

. PRIGinIng i ’ . g"g PP . ) ) forbattrade prioriteringar och beslut samt ger

informerade eller kommunicerade | sékerstélla att malen kontinuerligt medarbetare delaktighet och férbattrat

i verksamheten bearbetas och implementeras i engagemang — som i sin tur leder till
verksamheterna. effektivare och I6nsammare verksamhet.

Risk for att informationen ar felaktig

Det finns risk for att informationen ar felaktig, inte uppdaterad, bristfallig eller kan misstolkas.
Kommunen hanterar och publicerar mycket information vilket medfor en risk for felaktigheter. Det finns
ocksa flera informationskanaler in och ut vilket gor det svarare att fa kontroll 6ver hela

informationsflodet.
Risk Kontroll Atgirder/Onskad effekt
Risk for att informationen ar Kontroll av att innehall/information &r | Aktuell och uppdaterad information pa
felaktig, inte uppdaterad, uppdaterad genom stickprov av kommunens saval interna som externa
bristféllig eller kan misstolkas intranatets verksamhetsinformation webbplatser.
"sidor” och norrtalje.se
verksamhetsinformation "sidor”.

Intern
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2 - Internkontrollomrade Informationssakerhet

Internkontrollomradet syftar till att sékerstalla att kommunen pa ett tillfredsstallande satt hanterar
informationssakerhet pa ett relevant satt. | praktiken bygger detta bland annat pa de lagkrav som
GDPR (General Data Protection Regulation) staller, att anvandare av system har korrekt
behdrighetsniva samt att rutiner for IT-konsulter efterlevs i samband med systemutveckling eller
systemuppgradering samt att kommunen verkar fér rutiner som skyddar invanarnas integritet i
data- och informationssystem. | internkontrollomradet inryms &ven sakerstallande av att
sakerhetsklassning av sarskilda tjanstepersoner ar genomférd.

Internkontrollpunkter

Kontroll av att personuppgifter inte finns i tjansteméans e-post efter att den ska ha gallrats

Denna internkontrollpunkt handlar om att sakerstélla att trygghet och arbetsmiljo for invanare i
kommunen.

Risk Kontroll Atgarder/Onskad effekt

GDPR-incident, brott mot
sekretesslagstiftning och
arkivlag.

Kontroll av atféljsamhet av Korrekt hantering av personuppgifter i E-
lagstiftning och interna riktlinjer, post.

genomférs genom I6pande
stickprovskontroll med
aterrapportering i delarsrapporter
och arsredovisning.

Kontroll av att verksamhetssystem har tecknade bitradesavtal
Denna internkontrollpunkt handlar om att sakerstélla att personuppgifter hanteras pa ett korrekt satt.

Risk Kontroll Atgirder/Onskad effekt

Leverantorer till kommunen
anvander information och
personuppgifter pa ett otillborligt
satt.

Kontroll av atféljsamhet av
lagstiftning och interna riktlinjer,
genomférs genom I6pande
stickprovskontroll med
aterrapportering i delarsrapporter
och arsredovisning.

Samtliga system har bitradesavtal.
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Risk for att system kops ute i verksamheter utan IT:s kinnedom

System fér samma hantering kan finnas i flera av kommunens verksamheter vilket innebar en onddig
kostnad. Informationssékerhet, drift och underhall av systemet beaktas ej vid inférskaffandet.

Risk

Kontroll

Atgirder/Onskad effekt

Avsaknad av
systemdokumentation och
samordning i anskaffandet.

Kontrollera att
systemdokumentationerna till
kommunens IT-system finns och att
dessa ar uppdaterade.

Samtliga system innehar en uppdaterad
systemdokumentation och
forvaltningsorganisation.

Risk for bristande hantering vid eventuell IT-attack

Risk for bristande hantering vid eventuell IT-attack, utslagning av server etc. Genom att identifiera och
vardera eventuella risker samt ta fram preventiva atgarder for dessa kan skadornas effekter reduceras

betydligt.

Risk

Kontroll

Atgirder/Onskad effekt

Avsaknad av kartlaggning och
férebyggande arbete i samband
med incidenter.

Granskning av incidentprocessen for
att se sa att rutiner foljs. Stickprov
pa uppfdljning av avvikelser i
processen.

Forbattrad IT-sékerhet
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3 - Ekonomiska processer och hushallning av kommunens resurser

Internkontrollomradet syftar till att sékra kommunens tillgangar, en god ekonomisk hushallning
och rattvisande redovisning. Det handlar exempelvis om att sékerstalla att kommunens resurser
anvands pa ett sa kostnadseffektivt satt som méjligt, att fakturor stammer mot bestalining och
betalas i tid, att LOU (Lagen om offentlig upphandling) efterlevs. Sakerstallande av att
kommunen ianspraktar de bidrag och andra intakter fran stat och andra aktérer som kommunen

ar berattigad till.

Internkontrollpunkter

Fakturering sker inte enligt plankostnadsavtal

For att bibehalla ett fértroende kring hanterandet av kommunala medel ar det viktigt att
intakter som kan tacka kostnader debiteras.

Risk

Kontroll

Atgird/Onskad effekt

Att kommunen gar miste om intakter
den har ratt till.

Lépande kontroll i
ekonomiuppféljningen.

Information och utbildning till samtliga
planarkitekter.

Okad god ekonomisk hushallning.

Risk for brister i redovisningen

Det finns risk for att redovisningen och underlagen till denna brister. Framst avser detta bokféringsorder, det finns

ocksa risk for brister i rattelser som inte kan harledas samt balanskonton som inte avstdms och analyserats

regelbundet.

Risk

Kontroll

Atgird/Onskad effekt

Brister avseende
bokféringsordrar

Kontroll av att rattelse och
omfdringar av bokféringsordrar har
tillrackliga underlag och kan
héarledas till ursprunget.

Att rattelse och omféringar av

bokforingsordrar har tillrdckliga underlag och

kan hérledas till ursprunget.

Brister i avstimning av
balanskonton

Samtliga balanskonton for
respektive férvaltning kontrolleras
mot underlag.

Att balanskonto stdms av regelbundet och

mot korrekta underlag och analyseras.
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Risk for att inkop inte sker enligt avtal samt antagna policys och riktlinjer

Det finns risk for att inkdp inte sker enligt de avtal som kommunen tecknat. Samtliga avtal finns inte
samlade i systemstdd och vilka avtal som tecknats kanske inte ar kant av de som gor inkdp. Det finns
ocksa risk for att tecknade avtal inte sags upp i tid, omférhandlas eller férlangs da de aterfinns pa olika
stallen och inte ar samlade i systemstdd.

Risk

Kontroll

Atgird/Onskad effekt

Att inkop sker hos icke avtalade
leverantorer

Kontroll att ndmnden handlar enligt
avtal dar sa kravs. Rapport fran
upphandlingen till verksamheter for
samverkan i uppfdljningen av
eventuell avvikelse.

Inférande av process och verktyg fér en
systematisk uppféljning och analysering av
inkop.

Full efterlevnad av rutin ger fortroende for
kommunen och minskar risk for brister i
LOU.

Att inkop inte sker i enlighet med
antagna policys och riktlinjer

Stickprovsuppféljning av inkép hos
utvalda leverantdrskategorier.

Inkép i enlighet med antagna policys och
riktlinjer.
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Bilaga: Matris med samtliga internkontrollpunkter

Internkontrollpunkt kopplad till effektiva arbetsmetoder och hog kvalitet.

Identifierad risk

Konsekvens (om
risken intraffar)

Kontrolilmoment

Kontrollansvarig

Metod/ Frekvens

Konsekvens-skattning (1-5)

Riskskattning 1-5

Ekonomi Fortroende  |Individ Sanno- Riskvarde [Riskskala
likhet

Kontroll av skalig svarstid i enlighet |Risk for ekonomisk Efterlevnad MEX- och Planchef  |Uppf6ljning 2 4 5 3 1 12 3-75
med offentlighetsprincipen; kompensation samt Kontroller av ganger per ar.
Invanaren far inte den service den  fortroendeskada arendebalans inom Aterrapportering
ar berattigad till enligt lagstiftning MEX- och Planavd. till namnd 3

lganger /ar.
Att vi inte foljer Fortroende / ekonomisk [Efterlevnad Planchef Uppfdljning 2 4 5 4 1 13 3.75
delegationsordningen / Kontrollera att beslut ganger per ar.
rattssakerheten satts ur spel; tas av ratt person Aterrapportering
Beslut kan samt att delegationen till né@mnd 3
upphavas/ogiltigfrklaras. aterrapporteras ganger /ar.

korrekt inom Planavd.

/Att tagna beslut inte verkstalls; Fortroende / ekonomisk [Efterlevnad Kanslichef Uppféljning 4 5 3 4 48 3.75
Det finns risk for att tagna beslut Kontrollera I6pande genom
inte verkstalls eller att det finns verkstallandet av stickprovskontroll
tveksamheter om vad som ar tagna beslut. . Aterrapportering
beslutat till né@mnd 3

lganger /ar.

Intern




Identifierad risk

Konsekvens (om
risken intraffar)

Kontrollmoment

Kontrollansvarig

Metod/ Frekvens

Konsekvens-skattning (1-5)

Riskskattning 1-5

ar uppdaterad genom
stickprov av
intranatets
verksamhetsinformati
on “"sidor” och
norrtalje.se
\verksamhetsinformati
on “sidor”.

IAvdelningschef

planerade och
kommunicerade fran
kommunikationsavd
till respektive
avdelning.
Aterrapportering till
namnd 3 ganger /ar.

Ekonomi [Fortroende  (Individ Sanno- Riskvarde [Riskskala
likhet
Risk att medarbetare inte kanner till [FOrtroende / ekonomisk [Efterlevnad \Verksamhetschef Uppfoljning I6pande 2 4 3 3 27 3.75
\verksamhetens mal, hur dessa ska Kontroll av genom
o ’ Attraktiv arbetsgivare  |verksamhetens mal stickprovskontroll.

uppfoljas, bearbetas och inkl. dess Aterrapportering till
kommuniceras. uppféljningar ar hos namnd 3 ganger /ar.

medarbetare

bearbetade,

informerade.
Risk for att informationen ar Fortroende / ekonomisk [Efterlevnad Enhetschef Uppféljning I6pande 2 4 4 3 30 3.75
felaktig, inte uppdaterad, bristfallig individuell Kontroll av att Kommunikationsavd |genom
eller kan misstolkas innehall/information stickprovskontroll

Intern




Internkontrollpunkt kopplad till internkontrollomradet Informationsséakerhet.

Identifierad risk Konsekvens (om Kontrollmoment Kontrollansvarig [Metod/ Frekvens Konsekvens-skattning (1-5) Riskskattning 1-5
risken intraffar)
Ekonomi |[Fértroende Individ  [Sanno- Riskvarde [Riskskala
likhet
GDPR-incident, brott mot Fortroende / K&rning av Uppfdljning I6pande [5 5 4 2 28 3-75
sekretesslagstiftning och ekonomisk \Vizzit IAvdelnings igenom rapport
arkivlag. chef (stodsystem Vizzit)
Skadestand fran DSO,

aterrapportering till

namnd 3 ganger /ar.
Leverantérer till kommunen anvander [FOrtroende / Kontroll av Avdelningschef  [Uppfdljning I6pande (3 5 5 3 39 3.75
information och personuppgifter pa ekonomisk atfoljsamhet av genom

S lagstiftning och interna stickprovskontroll

ett otillborligt satt. Skadestand riktlinjer, med

aterrapportering till

namnd 3 ganger/ar
Avsaknad av systemdokumentation Fortroende / Kontrollera att IAvdelningschef Uppfdljning I6pande 4 2 2 4 32 3.75

N ekonomisk / individuell |systemdokumentation igenom
och samordning i anskaffandet IT- . -
erna till kommunens stickprovskontroll,
system IT-system finns och att aterrapportering till
dessa ar uppdaterade. namnd 3 ganger /ar.

Risk for bristande hantering vid Fortroende / Granskning av IAvdelningschef IT [Uppféljning I6pande [3 3 3 4 36 3.75

eventuell IT-attack

ekonomisk / individuell

incidentprocessen for
att se sa att rutiner
foljs.

DSO

igenom
stickprovskontroll,
aterrapportering till

namnd 3 ganger /ar.

Intern




Internkontrollpunkter kopplad till internkontrollomradet ekonomi och god ekonomisk hushallning

Identifierad risk

Konsekvens (om
risken intraffar)

Kontrolilmoment

Kontrollansvarig

Metod/ Frekvens

Konsekvens-skattning (1-5)

Riskskattning 1-5

Ekonomi [Foértroende [Individ  [Sanno- Riskvarde |Riskskala
likhet
Forlust av intakter som skulle Ekonomisk, missade [Lépande kontroll i Planchef IAvstamning en gang i 5 4 3 2 24 3-75
paverka kommunens ekonomi intakter ekonomiuppféljningen kvartalet enligt
(denna kontrollpunkt ar debiteringstakt.
riktad till Plan.avd. ) Aterrapportering till
namnd 3 ganger /ar.
Risk for brister i redovisningen; Fortroende / Kontroll av att rattelse och |Avdelningschef Uppféljning I6pande 5 4 3 4 48 3-75
ekonomisk omfdringar av genom stickprovskontroll,
Brister avseende bokféringsordrar bokféringsordrar har aterrapportering till namnd
tillrackliga underlag och kan 3 ganger /ar.
harledas till ursprunget.
Risk for bister i redovisningen; Fortroende / Samtliga balanskonton fr  {Avdelningschef Uppfdljning 16pande 3 o 1 3 24 3-75
ekonomisk s e . genom stickprovskontroll.
Brister i avstamning av respektive forvaltning Aterrapportering till
balanskonton kontrolleras och analyseras namnd 3 ganger /ar.
mot underlag.
Risk for att inkdp inte sker enligt ~ [FOrtroende/ Kontroll att vi handlar enligt {Avdelningschef Uppfdljning 16pande 4 o 3 o 60 3-75
. ekonomisk / individuell 5L genom rapport fran
avtal samt antagna policys och lavtal dar s& kravs. Rapport ) .
o . . . upphandlingsavdelningen.
riktlinjer; fran upphandlingen till IAterrapportering il
Att inkdp sker hos icke avtalade erksamheter for namnd 3 ganger /ar.
leverantérer lsamverkan i uppféljningen
lav eventuell avvikelse.
Risk for att inkop inte sker enligt  |Fortroende/ Stickprovsuppfdlining av IAvdelningschef Uppf6ljning I6pande 4 5 4 4 52 3.75
avtal samt antagna policys och ekonomisk / individuell| .. genom stickprovskontroll.
riktlinjer; inkop hO__S utvalda . Aterrapportering till
Att inkdp inte sker i enlighet med leverantorskategorier. namnd 3 ganger /ar.
antagna policys och riktlinjer

Intern




5| 15 30
Lagt riskvarde [<15)

= 4N 24
= Medel riskvarde [15-44)
o
ﬁ 3 g 18
E Higt riskvarde [45-75)
=
-]
i 7 6 12 18 24 30

103 6 9 12 15

3 & 9 12 15

Konsekwensbeddmning (totalt 3-15)
+ Ekonomi (1-5)
+ Fortroende [1-5)

+ Individ (1-5)

Matrisen pavisar férdelningen av hur hogt riskvarde samtliga Internkontrollpunktern har. Hoga riskvarden indikerar att atgarder behéver vidtas proaktivt.

Intern



Avgifter- schakt i kommunal
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NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens
samhillsbyggnadsutskott

§15 Dnr KS 2022-108

Avgifter- schakt i kommunal mark
Beslut

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar om att anta avgifter fér schakt, TA-plan samt sanktionsavgifter enligt
bilaga 1, att galla fran och med 2022-04-01.

Sammanfattning av arendet

Avgifter for schakt, TA-plan samt sanktionsavgifter enligt bilaga 1 till samhallsbyggnadskontorets
tjansteutlatande att galla fran och med den 1 april 2022. For schaktarbeten i Norrtélje kommuns mark
kravs schakttillstand fran kommunen och hanteras av antingen Mark och exploateringsavdelningen
eller Gatu- och parkavdelningen. Gatu- parkavdelningen har infort avgift fr o m 1 januari 2022, beslut
taget i teknik och klimatndmnden den 14 december 2021.

Beslutsunderlag

Avgifter - schakt i kommunal mark(385790) (0)_TMP

Bilaga 1 - Avgift for schakt och TA-plansansdkan samt sanktionsavgift(385789) (0)_TMP
Bilaga 2- Teknik och klimatndmndens arbetsutskott protokollsutdrag 2021-11-30 §68
Bilaga 3- Teknik och klimatndmnden protokollsutdrag 2021-12-20 §100(385099) (0)

Beslutande sammantrade

Yrkanden
Staffan Tjornhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott beslutar i enlighet
med beslutsforslaget i samhallsbyggnadskontorets tjansteutlatande i arendet.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att samhallsbyggnadsutskottet beslutar i enlighet med Staffan Tjérnhammars
(M) yrkande och finner att utskottet beslutar i enlighet med forslaget.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2022-01-20
Diarienummer: KS 2022-108

Samhallsbyggnadskontoret

Handlaggare: Erik Klockare Till: kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott
Titel: Exploateringsingenjor
E-post: Erik.klockare@norrtalje.se

Avgifter — schakt i kommunal mark

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmaktige
1. Kommunfullmaktige beslutar om att anta avgifter for schakt, TA-plan samt sanktionsavgifter
enligt bilaga 1, att galla frdn och med 2022-04-01.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Auvgifter for schakt, TA-plan samt sanktionsavgifter enligt bilaga 1, att galla frin och med 2022-04-01
For schaktarbeten i Norrtalje kommuns mark kravs schakttillstand fran kommunen och hanteras av
antingen Mark och exploateringsavdelningen eller Gatu- och parkavdelningen. Gatu- parkavdelningen
har infért avgift fr o m 2022-01-01, beslut taget i teknik och klimatndmnden 2021-12-20.

Arendet

Bakgrund

All kommunaladgd mark utom allméan plats inom detaljplanerat omrade i tatorterna Norrtalje, Rimbo och
Hallstavik hanteras av mark och exploateringsavdelningen.

For information gallande allman plats inom detaljplanerat omrade i tatorterna Norrtalje, Rimbo och
Hallstavik sa hanteras av Gatu- och parkavdelning pa Norrtalje kommun

Beskrivning

For schaktarbeten i Norrtélje kommuns mark kravs schakttillstand fran kommunen och hanteras av
antingen mark och exploateringsavdelningen eller gatu- och parkavdelningen. For detta har Mark och
exploateringsavdelningen och gatu- parkavdelningen ett gemensamt digitalt hanteringsprogram, i
vilket sdkanden direkt via kommunens hemsida kan ansdka och fylla i efterfragade uppagifter,
programmet som heter AGAPA hanterar hela processen fran ansokan till tillstand, avslut och
fakturering.

Om schaktarbetet kommer att paverka trafiken eller framkomligheten s& maste dven en
trafikanordningsplan (TA-plan) upprattas och godkannas.

Gatu- parkavdelningen har infort avgift fr o m 2022-01-01, dnr TKN 2021-584 och Mark och
exploateringsavdelningen dnskar anvanda samma avgift som Gatu- parkavdelningen, for att kunderna
ska fa samma forutsattning oavsett vilken avdelning som handlagger deras arenden.

Auvgifter och sanktionsavgifter behdvs for att kommunen pa ett rationellt satt ska kunna paverka
arbetenas utférandetid och trafiksakerhetsefterlevnad. Avgifter och sanktionsavgifter for schakt och
TA-plan tillampas redan av merparten av kommunerna i Stockholms Ian. Avgifter och sanktionsavgifter
enligt bilaga 1 &r samma som gatu- och parkavdelningen i Norrtélje kommun tillampar.

Lagkrav
Enlig plan- och bygglagen gallande vag inom detaljplan samt Vaglagen.



Koppling till gallande styrdokument

- Malomrade 1 — Norrtdlje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi.

- Malomrade 5 — Norrtdlje kommun ska vara en trygg och saker kommun — i bade vardag och
kris.

- Malomrade 6 — Norrtdlje kommun ska vara en sammanhallen och foretagsvanlig kommun —
dar manniskor utvecklas och entreprenérskap uppmuntras.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Ekonomisk sa bidrar avgifterna till mark och exploateringsavdelningens driftbudget, som ar delvis
intaktsfinansierad hur stora intakterna blir ar svart att férutse, da det tidigare inte tagits ut nagon avgift,
och arbetsuppgiften darigenom inte heller har tidforts.

Forvaltningens analys och slutsatser

Foreskrifterna syftar till att schaktarbeten ska utféras och aterstéllas pa ett trafiksékert satt och
minimera framtida underhéallskostnader samt sakerstalla att arbetena utfors pa ett trafiksakert satt.
Gatu- parkavdelningen utfor samma uppgift i samma system pa allman platsmark inom tatorterna
Norrtalje, Hallstavik och Rimbo. Och tar for detta ut samma avgift som mark och
exploateringsavdelningen foreslar antas. Darigenom uppnas en likvardighet for samtliga som ska stka
schakttillstand inom Norrtalje kommuns mark.

Tidplaner
Avgifterna enligt bilaga 1, géller fran och med 2022-04-01.

Anna Keskitalo Moa Odin
Samhallsbyggnadsdirektor Mark och exploateringschef
Samhallsbyggnadskontoret Samhallsbyggnadskontoret/ Mark och

exploateringsavdelningen

Bilagor
Bilaga 1 - Avgift for schakt och TA-plansansdkan samt sanktionsavgift

Bilaga 2- Teknik och klimatnamndens arbetsutskott protokollsutdrag 2021-11-30 §68
Bilaga 3- Teknik och klimatnamnden protokollsutdrag 2021-12-20 §100

Beslut skickas till

Mark och exploateringsavdelningen
Gatu-park avdelningen



(Antagen) av kommunfullmaktige 2022-xx-xx § XX

Avgift for schakt och TA-plansansé6kan samt sanktionsavgifter

Avgift TA-planforfragan Avgift

Handlaggning inkl. de tva forsta veckorna. 1700 kr
Tidsbunden avgift per dag fr.o.m 3:e veckan 100 kr
Forlangning av tidigare godkand TA-plan 1 000 kr
Forandring av tidigare godkand TA-plan 1 000 kr
Platsbesok vid forandring 1 700 kr
Vid avslag, da avslaget beror pa TA-plan 0 kr
Handldggning inkl. de tva forsta veckorna och platsbesok for- och slutbesiktning 1 700 kr
Tidsbunden avgift per dag fr.o.m 3:e veckan 100 kr
Forlangning av tidigare godkant schakttillstand 1 000 kr
Forandring av tidigare godkant schakttillstand 1 000 kr
Platsbesok vid forandring 1700 kr
Vid avslag, da avslaget beror pa schaktningsforfragan 0 kr
Sanktionsavgift Avgift Kommentar
TA-plan saknas (vilket som regel innebar att arbetet kommer att avbrytas) 15 000 kr
Schakttillstand saknas (vilket innebar att arbetet kommer att avbrytas) 15 000 kr
Ej inkommen schakt och TA-plansforfragan inom 24 timmar eller férsta vardagen vid akut utfort arbete. 5000 kr
Dokumentation for TA-plan och schakttillstand saknas vid arbetsplatsen 3 000 kr
Om ingen tidsforlangning har begérts innan det gamla gatt ut, per pabodrjad vecka 3 000 kr
Avvikelse fran godkand TA-plan som orsakar att arbetsomradet ar farligt for tredje man och/eller personal. Arbetet 15 000 kr
avbryts till sakerheten kan sakerstallas

Avvikelse mot godkant schakttillstand (ej fara for personal och/eller tredje man) 3 000 kr
Utmarkningsansvarig gar ej att nd samma dag som kontakten initierats. 3 000 kr
Ansvarig arbetsledare gar ej att na samma dag som kontakten initierats. 3 000 kr
Om personalen saknar godkand utbildning (per person) 4 000 kr
Om personalen saknar godkdnda varselklader (per person) 4 000 kr
Nar informationsskylt saknas, kravs vid arbeten langre dn 1 vecka 1 000 kr
Bristande renhallning, sn6rojning och/eller halkbekampning av omrade som berérs av arbetsomradet 3000 kr
Fordon eller maskiner vistas i buffert- och skyddszonen 5000 kr
Utebliven klaranmalan (status gravning klar) 3 000 kr
Aterstillning ej utford enligt kommunens tekniska handbok och/eller kommunens anvisningar 10 000 kr/vecka darefter 10000 kr/vecka
Aterstallning utford pa kommunens bekostnad, paslag pa kommunens entreprenadkostnad 30%
Kvarlamnat material som harror fran utfort arbete 3000 kr
Ej aterstalld tillfallig vinteraterstallning senast 31 maj 5000 kr
Skador pa trad/vaxtlighet En grundlaggande princip vid berdkning av ett trads ekonomiska varde ar att

det skall motsvara kostnaderna for att anskaffa och pa samma vaxtplats
etablera ett trad av samma art, utseende och storlek. Vardering skall utféras av
representant fran mark och exploateringsavdelningen

Ovriga skador utanfér arbetsomradet, dterstéllning utférd pd kommunens bekostnad, 30%
paslag pa kommunens entreprenadkostnad




NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-11-30

Teknik- och klimatnamndens arbetsutskott

§68 Dnr TKN 2021-584

Avgifter — schakt i allman plats
Beslut

Teknik- och klimatndmndens arbetsutskott féreslar:

Teknik- och klimatnamnden beslutar om att anta avgifter for schakt, TA-plan samt sanktionsavgifter
enligt bilaga 1 till tekniska kontorets tjansteutlatande den 12 november, att gélla fran och med 2022-
01-01.

Sammanfattning av arendet

For schaktarbeten pa allman plats i Norrtalje kommun kravs schakttillstand fran kommunen och
hanteras av gatu- och parkavdelningen. Om schaktarbetet kommer att paverka trafiken eller
framkomligheten s& maste aven en trafikanordningsplan (TA-plan) upprattas och godkannas. Avgifter
och sanktionsavgifter behdvs for att kommunen pa ett rationellt satt ska kunna paverka arbetenas
utférandetid och trafiksdkerhetsefterlevnad. Avgifter och sanktionsavgifter for schakt och TA-plan
tilldmpas redan av merparten av kommunerna i Stockholms lan. Avgifter och sanktionsavgifter
framgar av bilaga 1 till tekniska kontorets tjansteutlatande i arendet och ar satta pa en niva som
harmoniserar med omkringliggande kommuner. De foreslagna avgifterna har under november 2021
foredragits for TKN presidiet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande - Avgifter . schakt i allman plats TKN 2021-XXX
Bilaga 1 - Avgift for schakt och TA-plansansdkan samt sanktionsavgift

Beslutet ska skickas till

Handlaggare/Tekniska kontoret
Teknisk direktor/Tekniska kontoret
Gatu- och parkavdelningen
Kommunens forfattningssamling

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2021-11-12
Diarienummer: TKN 2021-584

Tekniska kontoret/Gatu- och parkavdelningen

Handlaggare: Tom Johansson Till: Teknik- och klimatnamndens arbetsutskott
Titel: Tf. Gatu- och parkchef
E-post: tom.johansson@norrtalje.se

Avgifter — schakt i allman plats

Forslag till beslut

Teknik- och klimatndmndens arbetsutskott foreslar:
Teknik- och klimatndmnden foreslar:

1. Teknik- och klimatnamnden beslutar om att anta avgifter fér schakt, TA-plan samt
sanktionsavgifter enligt bilaga 1 till tekniska kontorets tjansteutlatande den 12 november, att
galla fran och med 2022-01-01.

Sammanfattning av tjansteutlatandet
Avgifter for schakt, TA-plan samt sanktionsavgifter enligt bilaga 1, att galla fran och med 2022-01-01.

Arendet

Bakgrund

Gatu- och parkavdelning pa Norrtalje kommun férvaltar och ar vaghallaransvarig for allman plats
inom detaljplanerat omrade i tatorterna Norrtalje, Rimbo och Hallstavik.

Schakt och TA-plans ansdkningar hanteras av gatu- och parkavdelningen och e-tjanst finns for
ansokan och hantering.

For information gallande 6vrig kommunalagd mark sa forvaltas denna av kommunens mark- och
exploateringsavdelning eller inom vissa delar av samfalligheter och hanteras inte av gatu- och
parkavdelningen.

Beskrivning

For schaktarbeten pa allman plats i Norrtalje kommun kravs schakttillstand fran kommunen och
hanteras av gatu- och parkavdelningen.

Om schaktarbetet kommer att paverka trafiken eller framkomligheten sa maste aven en
trafikanordningsplan (TA-plan) upprattas och godkannas.

Avgifter och sanktionsavgifter behdvs for att kommunen pa ett rationellt satt ska kunna paverka
arbetenas utférandetid och trafiksékerhetsefterlevnad.

Avgifter och sanktionsavgifter for schakt och TA-plan tillampas redan av merparten av kommunerna i
Stockholms lan.

Avgifter och sanktionsavgifter enligt bilaga 1 ar satta pa en niva som harmoniserar med
omkringliggande kommuner. De féreslagna avgifterna har under november 2021 féredragits for TKN
presidiet.

Lagkrav
Enlig plan- och bygglagen géllande vag inom detaljplan samt Vaglagen.



Koppling till gallande styrdokument
- Enligt av kommunfullmaktige antaget gallande reglemente fér Teknik- och klimatnamnden.

- Malomrade 1 — Norrtélje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi.

- Malomrade 5 — Norrtélje kommun ska vara en trygg och séker kommun — i bade vardag och
kris.

- Malomrade 6 — Norrtélje kommun ska vara en sammanhallen och féretagsvanlig kommun —
dar manniskor utvecklas och entreprendrskap uppmuntras.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Gatu- och parkavdelningens kostnader for hanteringen av schaktansdkan, TA-planer samt
sanktionsavgifter berdknas till som lagst 1,5 heltidstjanster.

Utdver ansdkningarna och dess handlaggning ingar olika typer av administration, for- och
efterbesiktningar, uppdatering av kartor, fakturering med mera.

En forvantad intakt fran avgifterna for schakt och TA-plan beréknas uppga till cirka 600 tkr, baserat pa
historik 6éver antalet arenden.

For sanktionsavgifter kan forvantade intakter inte beraknas da det ar baserat pa efterlevnad och
skotsel och endast debiteras nar nagon eller nagra av punkterna enligt bilaga 1 under
sanktionsavgifter uppstar.

Forvaltningens analys och slutsatser

Foreskrifterna syftar till att schaktarbeten ska utféras och aterstallas pa ett trafiksékert satt och
minimera framtida underhéallskostnader samt sakerstalla att arbetena utfors pa ett trafiksakert satt.
Genom inférandet av avgifter anpassar Norrtdlje kommun sig till dvriga kranskommuner inom
Stockholms Ian.

Tidplaner
Avgifterna enligt bilaga 1, géller fran och med 2022-01-01.

Linda Edgren Tom Johansson

Forvaltningsdirektdr/Teknisk direktor Tf. Gatu- och parkchef

Tekniska kontoret Tekniska kontoret/Gatu- och parkavdelningen.
Bilagor

Bilaga 1 - Avgift for schakt och TA-plansansdkan samt sanktionsavgift

Beslut skickas till

Handlaggare/Tekniska kontoret
Teknisk direktor/Tekniska kontoret
Gatu- och parkavdelningen
Kommunens forfattningssamling



Avgift TA-planforfragan Avgift

Handldggning inkl. de tva forsta veckorna. 1700 kr
Tidsbunden avgift per dag fr.o.m 3:e veckan 100 kr
Forlangning av tidigare godkand TA-plan 1 000 kr
Forandring av tidigare godkand TA-plan 1 000 kr
Platsbesok vid forandring 1700 kr
Vid avslag, da avslaget beror pa TA-plan 1 000 kr
Handldggning inkl. de tva forsta veckorna och platsbesok for- och slutbesiktning 1700 kr
Tidsbunden avgift per dag fr.o.m 3:e veckan 100 kr
Forlangning av tidigare godkant schakttillstand 1 000 kr
Forandring av tidigare godkant schakttillstand 1 000 kr
Platsbesok vid forandring 1700 kr
Vid avslag, da avslaget beror pa schaktningsforfragan 1000 kr




Sanktionsavgift Avgift Kommentar

TA-plan saknas (vilket som regel innebar att arbetet kommer att avbrytas) 15 000 kr

Schakttillstand saknas (vilket innebér att arbetet kommer att avbrytas) 15 000 kr

Ej inkommen schakt och TA-plansférfragan inom 24 timmar eller forsta vardagen vid 5 000 kr

akut utfort arbete.

Dokumentation for TA-plan och schakttillstdnd saknas vid arbetsplatsen 3 000 kr

Om ingen tidsférlangning har begérts innan det gamla gatt ut, per paborjad vecka 3000 kr

Awvvikelse fran godkdand TA-plan som orsakar att arbetsomradet ar farligt for tredje man 15 000 kr

och/eller personal. Arbetet avbryts till sikerheten kan sakerstillas

Avvikelse mot godkant schakttillstand (ej fara for personal och/eller tredje man) 3 000 kr

Utmarkningsansvarig gar ej att na samma dag som kontakten initierats. 3000 kr

Ansvarig arbetsledare gar ej att nd samma dag som kontakten initierats. 3 000 kr

Om personalen saknar godkand utbildning (per person) 4 000 kr

Om personalen saknar godkanda varselklader (per person) 4000 kr

Nar informationsskylt saknas, kravs vid arbeten langre an 1 vecka 1 000 kr

Bristande renhallning, snorojning och/eller halkbekampning av omrade som berors av 3 000 kr

arbetsomradet

Fordon eller maskiner vistas i buffert- och skyddszonen 5000 kr

Utebliven klaranmalan (status gravning klar) 3 000 kr

Aterstillning ej utford enligt kommunens tekniska handbok och/eller kommunens 10 000 kr forsta veckan

anvisningar 10 000 kr/vecka

Aterstalining utférd pad kommunens bekostnad, paslag pa kommunens 30%

entreprenadkostnad

Kvarlamnat material som héarror fran utfort arbete 3 000 kr

Ej aterstalld tillfallig vinteraterstallning senast 31 maj 5 000 kr

Skador pa trad/vaxtlighet En grundldggande princip vid berdkning av ett
trads ekonomiska varde ar att det skall
motsvara kostnaderna for att anskaffa och pa
samma vaxtplats etablera ett trdd av samma
art, utseende och storlek. Vardering skall
utforas av representant fran gatu- och
parkavdelningen

Ovriga skador utanfér arbetsomradet, dterstillning utférd pd kommunens bekostnad, 30%

paslag pa kommunens entreprenadkostnad




NORRTAL]JE
KOMMUN

Teknik- och klimathamnden

Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2021-12-14

Norrtaljesalen tisdagen den 14 december 2021 kl. 13:00-16:00

Ledamoter

Tommy Lundqvist (C) (ordférande)
Jorgen Jansson (M)
Roland Brodin (M)

Mats Albrektsson (M)
Asa Warlinder (C)

Per Hansson (L)

Sverker Nyman (S)
Anders Lidén (S)

Mats Geijer (SD)

Kai Larsson (MP)

Bengt Jansson (C)

Bernt Svard (ROOP)
Christina Hallingstrém (S)
Per-Ake Jeansson (S)
Tage Sundblom (S)
Mikael Teir (SD)

Erséattare

Cecilia Strokirk (M) (Distans)
Bengt Karlstrom (KD) (Distans)
Robin Andersson (S) (Distans)
Mikael Jansson (SD) (Distans)
Tommy Karlin (L) (Distans)
Hakan Stolt (ROOP)

Mattias Jones (M) (Distans)

Veronika Areskoug (L) (Distans)

Inger Hook (S) (Distans)

Petter Andersson (Nadmndsekreterare)
Asa Kéllander (Namndsekreterare)
Per Ogren (Gatu-park avdelningen)

Tom Johansson (TF. Avd. chef gatu-park avdelningen)
Caroline Isenborg (TF. Avd. chef fastighetsavdelningen,

distansdeltagande) §§84-86
Linda Edgren (Teknisk direktor)

Fredrik Lidby (Pol. sek, distansdeltagande)

Johan Jonsson (Projektledare, distansdeltagande) §§84-97
Sandra Raimundo (Controller, distansdeltagande) §§84-87
Leif Soderback (Projektledare, distansdeltagande) §§86-94

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 1/24



NORRTAL] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-12-14

Teknik- och klimathamnden

Markus Walestrand (Trafikingenjor) §§84-89
Stefan Noaksson (Projektledare, distansdeltagande) §§86-91

Justerare Sverker Nyman (S)
Justeringens plats och tid Kommunstyrelsekontoret , 2021-12-20 14:30
Underskrifter Paragrafer §§84-102
Sekreterare
Petter Andersson
Ordférande

Tommy Lundqyvist (C)

Justerande
Sverker Nyman (S)

Anslag/Bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Teknik- och klimatndmnden
Sammantradesdatum 2021-12-14
Datum da anslaget satts upp 2021-12-21 Datum for anslags nedtagande 2022-01-12
Forvaringsplats for protokollet Kommunstyrelsekontorets kansli
Underskrift

Petter Andersson
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 2 /24



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-12-14

Teknik- och klimathamnden

§100 Dnr TKN 2021-584

Avgifter — schakt i allman plats

Beslut

Teknik och klimatnamnden beslutar om att anta avgifter for schakt, TA-plan samt sanktionsavgifter
enligt bilaga 1 till tekniska kontorets tjansteutlatande den 12 november med férandringen att de bada
avgifterna som tillkommer vid en avslagen anstkan tas bort, att galla fran och med 2022-01-01.

Sammanfattning av arendet

For schaktarbeten pa allman plats i Norrtalje kommun kravs schakttillstand fran kommunen och
hanteras av gatu- och parkavdelningen. Om schaktarbetet kommer att paverka trafiken eller
framkomligheten sa maste dven en trafikanordningsplan (TA-plan) upprattas och godkannas. Avgifter
och sanktionsavgifter behdvs for att kommunen pa ett rationellt satt ska kunna paverka arbetenas
utférandetid och trafiksdkerhetsefterlevnad. Avgifter och sanktionsavgifter for schakt och TA-plan
tilldmpas redan av merparten av kommunerna i Stockholms lan. Avgifter och sanktionsavgifter
framgar av bilaga 1 till tekniska kontorets tjansteutlatande i arendet och ar satta pa en niva som
harmoniserar med omkringliggande kommuner. De féreslagna avgifterna har under november 2021
foredragits for TKN presidiet.

Beslutsunderlag

§68 TKNAU Avgifter — schakt i allman plats
Beslutande sammantrade

Yrkanden

Jorgen Jansson (M) yrkar att de bada i férslaget angivna avgifterna avseende "Avgift Ta-
planférfragan” och "Avgift schaktningsforfragan” om 1000 kr som tillkommer vid en avslagen anstkan
tas bort.

Beslutsgang

Ordféranden fragar férst om namnden kan besluta i enlighet med arbetsutskottets férslag och finner
att namnden beslutar i enlighet med foérslaget. Darefter fragar ordféranden om ndmnden kan besluta i
enlighet med Jorgen Janssons (M) andringsyrkande och finner att namnden beslutar i enlighet med
forslaget.

Beslutet ska skickas till

Handlaggare/Tekniska kontoret
Teknisk direktor/Tekniska kontoret
Gatu- och parkavdelningen
Kommunens forfattningssamling

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 22/ 24



Uppsiktsplikt Norrtalje
hamn 2022

§7
KS 2022-206



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens
samhillsbyggnadsutskott

§16 Dnr KS 2022-206

Uppsiktsplikt Norrtalje hamn 2022
Beslut

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen beslutar att godkédnna Statusrapport Uppsiktsplikt Projekt Norrtélje Hamn kapitel
1-4 inkl. bilaga 5.1-5.5 per 31 december 2021.

Sammanfattning av arendet

Samhallsbyggnadskontoret har, i enlighet med uppsiktsplikten, tagit fram en statusrapport per 31
december 2021 inkl. bilaga 5.1-5.5 for Projekt Norrtélje Hamn. Projekt Norrtélje Hamn beddéms ha en
fortsatt god status Overlag framst grundat pa kostnadsavstamningar av redan genomférda och i
pagéende entreprenader, intdktsprognoser samt att alla planerade aktiviteter i huvudsak féljer sin
tidsplanering. Den sista detaljplanen inom etapp G1-G2 beraknas vinna laga kraft den 24 februari.
Prognosen avseende investeringskostnader &r i princip oférandrad. Den totala avvikelsen uppgar per
2021-12-31 till +4 % vilket ar acceptabelt mot bakgrund av att marknadsférandringarna och
omvarldspaverkan ar vasentligt strre (entreprenadindex har 6kat med 36 % fran 2015).
Intaktsprognosen som lAmnas beddms ha 6kat med 43% jamfoért med beddmningar fran tidpunkten
for investeringsbeslut 2015. Detta ska jamforas med kostnadsprognosen som dkat med +4% ovan.
Nagon ny intédktsbedémning har inte skett sedan férra rapporteringen

Beslutsunderlag

TJUT_Uppsiktsplikt Norrtalje Hamn per 2021-12-31

Statusrapport uppsiktsplikt NH_kapitel 1-4 2021-12-31 bifoga bilaga 5.1-5.5
Bilaga 5.1 Ekonomirapport investeringskostnader 2021-12-31

Bilaga 5.2 Huvudtidplan 2021-12-31

Bilaga 5.3 Risker och mdjligheter 2021-06-15

Bilaga 5.4 Organisationsplan 2018-01-01

Bilaga 5.5 Kommunikationsplan 2019-06-25

Beslutande sammantrade

Yrkanden
Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott beslutar i enlighet
med beslutsforslaget i samhallsbyggnadskontorets tjansteutlatande i arendet.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att samhallsbyggnadsutskottet beslutar i enlighet med Staffan Tjornhammars
(M) yrkande och finner att utskottet beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2022-02-10
Diarienummer: KS 2021-1797

Samhallsbyggnadskontoret

Handlaggare: Carolina Sahlén Till: Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott
Titel: Projektledare hallbar stadsutveckling Norrtalje

Hamn
E-post: carolina.sahlen@norrtalje.se

Uppsiktsplikt Norrtalje Hamn

Statusrapport per 31 december 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen beslutar att godkédnna Statusrapport Uppsiktsplikt Projekt Norrtélje Hamn kapitel 1-4
inkl. bilaga 5.1-5.5 per 31 december 2021.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Samhallsbyggnadskontoret har, i enlighet med uppsiktsplikten, tagit fram en statusrapport per 31
december 2021 inkl. bilaga 5.1-5.5 fér Projekt Norrtdlje Hamn.

Projekt Norrtalje Hamn bedéms ha en fortsatt god status éverlag framst grundat pa
kostnadsavstamningar av redan genomférda och i pagéende entreprenader, intdktsprognoser samt att
alla planerade aktiviteter i huvudsak foljer sin tidsplanering. Den sista detaljplanen inom etapp G1-G2
beradknas vinna laga kraft den 24 februari.

Prognosen avseende investeringskostnader &r i princip oféréandrad. Den totala avvikelsen uppgar per
2021-12-31 till +4 % vilket &r acceptabelt mot bakgrund av att marknadsférandringarna och
omvarldspaverkan ar vasentligt stérre (entreprenadindex har 6kat med 36 % fran 2015).

Intdktsprognosen som lamnas bedéms ha 6kat med 43% jamfort med beddmningar fran tidpunkten for
investeringsbeslut 2015. Detta ska jamféras med kostnadsprognosen som ékat med +4% ovan.
Nagon ny intédktsbedémning har inte skett sedan férra rapporteringen

Arendet

Beskrivning

Projektet arbetar idag i samtliga genomférandeetapper G1-G3 (G=genomférande) och foljer i huvudsak
de ursprungliga tidplanerna i Utbyggnadstrategin for Norrtalje Hamn. Beslut om investeringsmedel for
den tredje och sista etappen G3 fattades av Kommunfullmaktige den 11 maj 2020, vilket innebéar att
investeringsmedel ar beslutade for samtliga genomférandeetapper. Detta ger projektet maojlighet till
kontinuitet och férmaga att planera langsiktigt och samordnat.

Projektet har med anledning av marknadens prisférandringar 2015—2021-12 (entreprenadindex
+36%) tidigare anmalt att vi ser en trolig avvikelse med totalt ca +6 %, i férhallande till
investeringsbeslut fran 2015, vilket innebar att projektet har klarat kostnadsférandringar battre an
marknadens indexférandring. | denna rapportering bedéms den totala avvikelsen hittills uppga till +4
%.



Intéktsprognosen som lamnas och som baseras pa bedémningar fran tidpunkten for
investeringsbeslutet ar 2015 bedéms nu ha ékat med 43 %. Detta ska jamféras med
kostnadsprognosen som dkat med 4 % ovan. Det kan finnas orsak att se 6ver intaktsprognosen igen
da utfallet av pagaende markanvisningstavling ar klart och kan jamféras mot tidigare prognos.

Den ekonomiska uppféljningen och prognoser beddms tillsvidare vara pa en acceptabel niva med
projektets forvantningar. Risken for konjunkturpaverkan har 6kat under de tva senast gangna aren
jamte tankbara effekter av pandemin. Det maste finnas en beredskap for varierad konjunktur framéver.
Flera avtal har ingatts i en gynnsammare marknadsbild och olika bolag kommer ha olika férmaga att
hantera detta. Projektet maste fortsatt bevaka och analysera marknadslaget och lata det vara en del av
beslutsférutsattningarna framéver.

Nulaget ar att samtliga kvarter inom etapperna G1-G2 har en kontrakterad byggherre vilket ar bra for
utvecklingen av helheten av dessa etapper och ger goda férutsattningar for planering och
genomférande. Samtliga detaljplaner i etapp G1-G2 har antagits. Den sista detaljplanen om ca 100
byggratter beraknas vinna laga kraft den 24 februari.

For narvarande pagar bostadsproduktion i olika skeden i fyra (4) olika kvarter. Byggstart forvantas
under 2022-2023 att ske i ytterligare tva kvarter. Inflyttning har skett i sex (6) kvarter och under 2022
kommer inflyttning ske i ytterligare tva (2) kvarter.

Pa Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott den 20 januari 2021 fattades beslut om
programinriktning for genomférandeetappen G3. Beslutet har gett projektet fortsatt maojlighet till god
planering och progress enligt évergripande tidplan. De beslut som féreslogs och fattades i januari
grundades pa resultaten fran den workshop som hoélls med politiken och berérda férvaltningar i
Norrtalje under hosten 2020. Beslutet har bl.a. resulterat i den nu pagaende markanvisningstavlingen
for kvarter 9AB dar inlamning av anbud sker i januari 2022. Utfallet av markanvisning fér kv 9AB kan
framdver ge en indikation pa marknadslaget.

Styrgruppen for stora projekt har hallit tre (3) méten under perioden september till december 2021 och
tre (3) informationstillfallen har agt rum i samhallsbyggnadsutskottet under samma period.

Lagkrav
Inte tillampligt.

Koppling till gallande styrdokument

Nedan anges kopplingar till de huvudsakliga beslutade mal- och styrdokumenten i Norrtalje kommun.
» Utbyggnadsstrategi for Norrtélje Hamn ver. 2.0 dat 2018-08-22.

* Hallbarhetsprogram fér Norrtalje Hamn dat 2017-11-27

* Design- & Funktionsmanual for Norrtélje Hamn, tematisk del version 2.0, dat 2021-09-17 (ny version
jmf med tidigare rapportering).

Kopplingar till Mal & Budget 2021-2023

Malomrade 1: Norrtélje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Malomrade 2: Norrtalje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och klimatmassigt hallbart satt
Malomrade 6: Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och féretagsvanlig kommun — dar
manniskor utvecklas och entreprendrskap uppmuntras.

Malomrade 7: Norrtélje kommun ska vara en inkluderande kommun — som frdmjar manniskors
livskvalitet, egenmakt och egenforsdrjning.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Overlag bedéms den ekonomiska uppféljningen och bedémningar tillsvidare vara pa en acceptabel
nivd med projektets forvantningar.

Projektet arbetar aktivt vidare med de risker som aterstar, framst grundlaggnings- och
saneringskostnader. Risken for konjunkturpaverkan har 6kat under de tva senast gangna aren jamte
tankbara effekter av coronapandemin. Marknadseffekter dver tid tilsammans med konjunktur- och
indexpaverkan paverkar projektets kostnader. Framst marks paverkan genom att projektets kostnader
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utmanas med prishéjningar vars utveckling foljer av fem olika entreprenadindex (36 % 6kning fran
2015). Projektet sarredovisar darfor indexpaverkan i syfte att kunna mata och bedéma statusen for
genomférandet dver tid.

Projektet har med anledning av ovan i tidigare period (T3 2019) anmalt att vi ser en avvikelse med ca 6
% i forhallande till investeringsbeslut fran 2015. Per 2021-12 beddms den totala avvikelsen uppga till
+4%, beaktat att tilkommande investeringsmedel for etapp G3 ar inrdknade i prognosen. Detta innebar
att projektet har klarat kostnadsférandringar tydligt battre an marknadens indexférandring.
Intéktsprognosen som lamnas och som baseras pa bedémning fran tidpunkten for investeringsbeslutet
2015 visar per 2021-12-31 en 6kning om 43%. Detta ska jamféras med kostnadsprognosen +4 %.

Marknaden kommer fortsatt bevakas och analyseras.

Forvaltningens analys och slutsatser

Projektledningens beddmning ar att Projekt Norrtalje Hamn fortsatt har en god status dverlag framst
grundat pa kostnadsavstamningar av redan genomférda och i pagaende entreprenader,
intdktsprognoser samt att alla planerade aktiviteter i huvudsak féljer sin tidsplanering. Den ekonomiska
avvikelsen ar i forhallande till tidigare, av Kommunstyrelsen godkand statusrapportering, i princip
oférandrad. Projektet har under de snart 7 ar som produktion har pagatt klarat kostnadsférandringar
(ca +4%) battre an marknadens indexférandring (+36%). Den totala avvikelsen uppgar enligt prognos
per 2021-12-31 till +4%, beaktat att tillkommande investeringsmedel for etapp G3 ar inraknade i
prognosen. Intdktsprognosen per 2021-08-31 visar pa en total 6kning om 43% jamfoért med
intaktsprognosen fran 2015, dar bade marknad och volymer har paverkat 6kningen. Nagon ny
intaktsbeddémning har inte skett sedan forra rapporteringen per 31 augusti. Det kan finnas orsak att se
Over intaktsprognosen igen da utfallet av pagaende markanvisningstavling ar klart och kan jamféras
mot tidigare prognos.

Tidplaner

Arendet avser godkénnande av Statusrapportering for projekt Norrtalje Hamn perioden 1 september —
31 december 2021, i enlighet med uppsiktsplikten.
Beslut i arendet 6nskas pa Kommunstyrelsens sammantrade den 7 mars 2022.

Anette Madsen Anna Keskitalo
Kommundirektor Samhallsbyggnadsdirektor
Kommunstyrelsekontoret Samhallsbyggnadskontoret
Bilagor

Bilaga 1. Statusrapport uppsiktsplikt kapitel 1-4 2021-12-31 inkl. bilaga 5.1-5.5

Beslut skickas till

Carolina Sahlén, Norrtalje Hamn
Anna Keskitalo Samhallsbyggnadsdirektor
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1 ALLMANT OM STATUSRAPPORT

Detta ar en statusrapport for projekt Norrtalje Hamn. Den avser att beskriva,
utifran basta mojliga kunskap, ett nuldge i projektet och prognoser framat i sa stor
omfattning som maijligt. Projektet stodjer sig pa en rad olika planer som avstams i
varje tertial, dvs. tre (3) ganger per ar. Intervallet &r valt utifran att den dels foljer
det ekonomiska redovisningsintervallet i Norrtdlje kommun och dels dr det en
rimlig frekvens for att ge en god kvalitet pa redovisningen av projektet.

Tva av de tre Statusrapporterna utgor rapportering till kommunstyrelsen i syfte att
uppratthalla dess uppsiktsplikt. Detta sker avseende rapporterna med brytdatum
per 31 december och 31 augusti arligen. Det ar beslutat (§129 Dnr 2015-000421
042, dat 2015-09-14) att status, ekonomi, avvikelser, tider och risk ska foljas upp.

Huvudstrukturen for statusrapporteringen ar denna skriftliga berattande rapport
som avser att beskriva och nyansera de tabell-och matrisplaner som ofta féljer vid
avstamningar av t.ex. tidplan, ekonomiplan etc. Till detta foljer bilagor for nagra
av de redovisade omradena.

Mellan statusrapporteringen lamnar projektet rapporter (ca 8 ggr per ar) vid
styrgruppsmoten dar projektledningen avrapporterar, dokumenterar och soker
stod i vissa principfragor till i hogsta kommunledningen. En bestamd dagordning
foljs. Vid styrgrupps-rapporteringen prioriteras aktuella fragor for progressen och
eventuella avvikelser. Pa sa vis far ledningen en l6pande, aktuell och relevant
foredragning om laget. Sammantaget anses detta ge en god inblick i projektets
progress och kvalitet och ger samtidigt projektet det sjalvfértroende och
aterkoppling som behdvs for ett effektivt arbete.
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2 STATUS - EN SAMMANFATTNING

Projekt Norrtédlje Hamn bedéms ha en fortsatt god status 6verlag framst grundat pa
kostnadsavstdmningar av redan genomférda och i pagaende entreprenader,
intdktsprognoser samt att alla planerade aktiviteter i huvudsak foljer sin tidsplanering.
Projektet har visat formaga pa att samordna utbyggnaden tillsammans med
exploatorerna. Samtliga detaljplaner inom genomforandeetapperna G1-G2 har
fardigstallts. Detaljplanerna har antagits och vunnit laga kraft med undantag for den
sista detaljplanen som behandlas fér antagande i januari 2022 och beraknas vinna laga
kraft i februari. Detta dr en aning senare an tidigare berdknat men detta bedoms inte
paverka den 6vergripande tidplanen.

Prognosen avseende ekonomi ar i princip oférandrad sedan statusrapportering T3
2020. Den totala avvikelsen uppgar per 2021-12 till +4 % vilket ar acceptabelt mot
bakgrund av att marknadsférandringarna och omvarldspaverkan ar vasentligt storre.

Marknadseffekter ver tid tillsammans med konjunktur- och indexpaverkan paverkar
projektets kostnader och vi kan idag se effekter av bl.a. en ganska lang period av for
byggbranschen gynnsam marknad samt att projektet har pagatt i snart sju (7) ar sedan
byggstart. Framst marks paverkan genom att projektets kostnader utmanas med
prishdjningar vars utveckling foljer av fem olika entreprenadindex (+36,6 % fran 2015),
KPI ar mindre relevant for byggbranschen men ger indikation om férandringarar fran
projektstart (14 % fran 2015). Entreprenadindexen avviker vasentligt fran
konsumentprisindex KPI, d.v.s. kostnaderna i byggbranschen har 6kat mycket mer an
fran annan marknad. Investeringsbesluten fér hamnen regleras inte upp med index
over tid, vilket paverkar kostnadsprognosen I6pande. Projektet sarredovisar darfor
indexpaverkan i syfte att kunna mata och bedéma statusen for genomférandet dver
tid.

Marknaden kommer fortsatt bevakas och analyseras. Den ekonomiska uppfoljningen
och prognoser beddms tillsvidare vara pa en acceptabel niva med projektets
forvantningar. Projektet arbetar aktivt vidare med de for kostnaderna relevanta risker
som identifierats och aterstar, framst grundlaggnings- och saneringskostnader.

Risken for konjunkturpaverkan har 6kat under de tva senast gangna aren jamte
tankbara effekter av coronapandemin. Intdaktsprognosen som lamnas och som jamfors
med bedémningar fran tidpunkten for investeringsbeslutet (2015) bedéms ha dkat
med 43%. Detta kan jamforas med kostnadsprognosens forandring (+4 %) ovan.
Projektet bedomer dock att det finns risker for handelser kopplat till konjunkturen och
det maste finnas en beredskap for detta framover. Flera avtal har ingatts i en gynnsam
marknadsbild och olika bolag kommer ha olika férmaga att hantera detta vid nedgang.
Projektet maste fortsatt bevaka och analysera marknadsldget och lata det vara en del
av beslutsforutsattningarna



Intern

Framdver kommer en intaktsprognos med hoga forvantningar vara en av de storsta
utmaningarna i projektet att leva upp till. Genom den nu pagaende
markanvisningstavlingen kommer fragan om att revidera intaktsbudgeten eventuellt
att aktualiseras. Anbudspriserna kommer att ge kommunen en aktuell bild av
marknadsvardena for den sista utbyggnadsetappen (G3). Sedan tidigare har
identifierats och aviserats att, beroende pa programinnehallen sa kommer
anbudslamnarna mer eller mindre mota tidigare intaktsbudget. Med andra ord
kommer vissa programinriktningar eventuellt att ge mindre intdkter an tidigare
budget, vilken var baserad pa i huvudsak bostdder inom det aktuella
markanvisningsomradet. Da markanvisningen har slutférts bér dversyn av
intaktsprognosen ske utifran utfallet av denna samt med beaktande av de markvarden
som denna indikerar.

Projektet har tagit fram en kompletterande Risk- och konsekvensanalys med anledning
av Coronaviruset (Covid-19) med fokus pa om och i sa fall pa vilket satt kommunens
projektverksamhet i Norrtdlje Hamn ar kanslig for omvarldspaverkan med anledning
av Coronaviruset. Idag har projektet i praktiken dnnu ingen tydlig kostnadspaverkan av
Coronaviruset eller omvérldens atgarder med anledning av detta. En paverkan pa
leverantérsmarknaden av Coronaviruset (Covid-19) har dock boérjat markas av, index
har 6kat med ca 20%-enheter fran december 2020 till november 2021. Det &r en
kraftig 6kning som kan komma att paverka kommande arbeten. Vi ser alltsa en trend
med 6kade priser och langre leveranstider framover. | dagsldaget ar bedémningen att
projektet med god planering kan hantera de 6kade leveranstiderna. | stort har sdledes
dessa forandringar hittills endast markts av i mindre skala, men detta bevakas, likval
som Ovriga risker, noggrant av projektet. Det finns heller inga instéallda betalningar och
planerade transaktioner har genomforts men risker kommer fortsattningsvis
utvarderas I6pande dven kring detta perspektiv.

Projektet arbetar idag i samtliga tre genomférandeetapper G1-G3 och féljer i
huvudsak de ursprungliga tidplanerna enligt Utbyggnadsstrategi for Norrtélje Hamn
och som presenterades vid tidpunkten fér investeringsbeslutet 2015. Tidsanpassningar
som sker bestar i huvudsak av samordningar med exploatdrernas projekttider fér
utveckling och byggnation av kvarteren.

Nuladget ar att samtliga kvarter inom etapperna G1-G2 har en kontrakterad byggherre
vilket ar bra for utvecklingen av helheten av dessa etapper. Det ger goda
forutsattningar for planering och genomférande. Status i utbyggnaden av kvarter ar
att sex (6) kvarter ar fardigstallda och inflyttade per december 2021. F6ér ndrvarande
pagar fysisk bostadsproduktion i olika fardigstallandegrader i fyra (4) olika kvarter,
varav inflyttning beraknas starta varen 2022 i tva (2) av dessa kvarter. Byggstart
forvantas under varen 2022 ske i ytterligare tva (2) kvarter.

Under perioden har markanvisningstavling avseende kvarter 9AB, med hotell,
konferens, bostader mm har fortgatt. Beslut om prekvalificering fattades av
styrgruppen den 27 augusti 2021 och under perioden har de utvalda intressenterna
arbetat fram anbud. Anbudsperioden inleddes med startmote i september och
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mellanavstamning holls i november. Anbudstiden I6per till 20 januari 2022 varefter
inkomna anbud kommer att utvarderas utifran ett flertal olika aspekter. Den
preliminara tidplanen fér markanvisningstavlingen ar att vi har ett fardigt
markanvisningsavtal pa plats under Q2/Q3 2022. Projektet premierar kvalitet framfor
tid eftersom kvarter 9AB blir ett mycket viktigt inslag i Norrtdlje Hamn bl.a. eftersom
omradet kring Hamnplan ska bli en av stadens viktigaste noder for moten och
evenemang. Bebyggelsen blir genom sin placering ocksa ett landméarke som kommer
paverka det visuella intrycket av bade stadsdelen och staden i stort. Med sitt unika
lage intill Hamnplan ska gestaltningen framja det publika livet och innehallet i
kvarteren med hotell, konferens, maéjlighet till kulturevenemang, verksamhetslokaler i
bottenvaningar mm ska bidra till att omradet blir en levande plats och starka utbudet i
Norrtélje stad och dess funktion som besdksmal.

Styrgruppen har hallit tre (3) moten under perioden september-december 2021.

Under perioden september-december 2021 har tre (3) informationstillfallen dgt rum i
samhallsbyggnadsutskottet.

3 PROJEKTMAL

Projektets 6vergripande mal ar att driva utvecklingen och genomféra en i det narmaste
fordubbling av Norrtéljes stadskarna under ca 15-20 ar genom att omvandla den aldre
industrihamnen. Syftet ar bland annat att moéta 6versiktsplanen 2040 dar Norrtélje
Hamn pekas ut som ett ytterst strategiskt omrade att utveckla. Omvandlingen ska pa
sikt bidra till att 6ka befolkningsunderlaget och férbattra den demografiska strukturen.

Arbetet skall bedrivas med hég ambition med malet att skapa en attraktiv och levande
stadsdel for barn, batar och bad med god integration med den befintliga staden. Det
ska dven bidra till en attraktiv besoksstad.

Projektet skall drivas med god struktur och mot uppsatta milj6é-, hallbarhets- och
budgetmal.

Projektet har i dagslaget i stor grad utrett och tagit fram ramverk fér vasentliga mal.

Pa Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott den 20 januari 2021 fattades beslut
om programinriktning fér genomforandeetappen G3. Beslutet har gett projektet
fortsatt maojlighet till god planering och progress enligt den dvergripande tidplanen. De
beslut som foreslogs och fattades i januari grundades pa resultaten fran den workshop
som holls med politiken och berdrda férvaltningar i Norrtalje under hésten 2020.
Beslutet har bl.a. resulterar i den pagaende markanvisningstavlingen for kvarter 9AB.
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4 PROJEKTLEDNINGENS REDOVISNING

4.1 Status

ALLMANT

Projekt Norrtédlje Hamn bedéms ha en fortsatt god status 6verlag framst grundat pa
kostnadsavstdmning av genomforda och pagdende entreprenader, att alla planerade
aktiviteter i huvudsak féljer sin planering. Samtidigt kan projektet pa lang sikt paverkas
av omvarlden och bostadsmarknaden och det kommer bli fortsatt viktigt att analysera
eventuella effekter pa projektet. Flera stora entreprenader aterstar och dven om
beredskapen att hantera risker ar god gar det inte att utesluta avvikelser i ett projekt
over 15 ars tid eller mer. Projektet arbetar aktivt vidare med de risker som aterstar,
framst grundlaggnings- och saneringskostnader, bevakning av en eventuell paverkan
pa projektet med anledning av Coronaviruset (Covid-19) samt risken om eventuell
cementbrist pa marknaden med anledning av fragan om tillstand for kalkbrytning pa
Gotland.

For narvarande pagar produktion i olika skeden i fyra (4) olika kvarter. Byggstart
forvantas under 2022 att ske i ytterligare tva kvarter. Inflyttning har skett eller pagar i
totalt sex (6) kvarter.

Ett av kvarteren som har haft inflyttning under perioden ar det forsta kvarteret med
hyresratter, kvarter 19, Graalen dar inflyttning startade i september.

Antalet invanare i Norrtdlje Hamn uppskattas per december 2021 vara dryga 1.200.

BYGGRATTER, MARKNAD MM.

Samtliga detaljplaner, 368 byggratter, i forsta etappen (G1) ar antagna. | den andra
etappen (G2) har ca 1 125 byggratter antagits per 31 december. Antagande av den
sista detaljplanen i G2, omfattande ca 102 byggratter planeras ske under januari 2022
och vinna laga kraft i februari.

Angaende marknadsbilden ar det svart att dra omedelbara slutsatser. Kommunen
saljer inte bostdder men foljer marknaden eftersom det pa lang sikt kan paverka
Norrtélje Hamn. Generellt uppfattar projektet att bostadsfoérsaljningen i de flesta fall
I6per pa val, vilket bekréftas av att byggstarter sker inom den 6vergripande tidsplanen.
Uthyrning av lokaler i fardigstallda kvarter uppfattas generellt ocksa ha varit
framgangsrik sa har langt, vilket bedoms vara viktigt for att uppna projektets mal om
en levande stadsdel.

Projektet bedomer att man till dags datum, 2021-12-31, har god beredskap for att
hantera olika handelser framoéver och projektarbetet praglas av stort engagemang
med god struktur. Projektet har idag i stort bemanning pa alla nédvandiga funktioner.
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Antalet invanare i Norrtélje hamn per 2021-12 uppskattas vara runt1.2000. Projektet
kommer att verifiera uppskattningen sa snart aktuell befolknings- och bostadsstatistik
finns att tillga. Totalt antal bostdder och invanare i slutligt utbyggt Norrtalje Hamn &r
svarbedémt bl.a. da detta paverkas av storleksfordelningen av lagenheter i omradet
men omkring 2.300 lagenheter ar en rimlig prognosbedémning 2021. Projektet arbetar
mer utifran byggnadsvolym an ett exakt antal bostader.

En paverkan pa marknaden av Coronaviruset (Covid-19) har i dagslaget borjat markas
av. Vi ser en tendens av 6kade priser och langre leveranstider. | vissa segment har det
skett en prisékning pa 65 %. En enhetlig anledning ar enligt byggforetagen ej kand.
Skal som namns ar 6kade oljepriser, ravarubrist, férandrat beteende pa
varldsmarknaden, minskad export och logistikproblem. De delar som ror projekt
Norrtélje Hamn ar bl.a. 6kade priser pa stal, spontningsarbeten (6kning med ca 37 %
under perioden december 2020-december 2021), dven leveranstider for 6vrigt
material har 6kat. | dagsldaget ar bedomningen att projektet med god planering kan
hantera de 6kade leveranstiderna och 6kade priserna. | stort har dessa forandringar
hittills endast markts av i mindre skala, men detta bevakas, likvdl som 6vriga risker,
noggrant av projektet. Riskerna 6kar med avrop av nya huvuddelar framoéver.

Projektet bevakar dven noggrant risken for cementbrist pa marknaden. Enligt den
information vi har idag skall det inte rada nagon brist pa cement under 2022, pga. att
regeringen forlangde Cementas tillstand att fortsatta bryta kalk i Slite tom december
2022.

Projektets samverkansentreprendr NCC har i dagslaget inte aviserat om prishdjningar
pga. 6kade branslepriser, men risken finns att prishdjningar kommer att ske pga. de
mycket héga branslekostnaderna. Punkten bevakas noggrant.

ENTREPRENADER

Utbyggnaden av omradet pagar idag i alla tre genomforandeetapper, G1-G3. Malet ar
att gd i mal med etapp G1 kring arsskiftet 2021/2022. Omfattningen av
byggverksamheten totalt sett ar idag stor, arsomsattningen 2017 totalt for projektet
dar den fysiska utbyggnaden utgor den storsta delen lag pa nastan 200 mnkr. For 2018
hamnade arsomsattningen pa 215 mkr och 2019 ars omsattning hamnade pa ca 155
mnkr. Omséattningen for 2020 hamnade pa ca 131 mnkr och arsomséttningen for 2021
hamnade pa ca 158 mnkr. Prognosen for 2022 arsomsattning ligger pa ca 153 mnkr.
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Omsattning 2014-2022 Norrtéalje Hamn
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Den beloppsmadssigt storsta entreprenaden drivs i strategisk samverkan med NCC
vilket innebar en rad fordelar. Férdelar som tidigt har identifierats for kommunens
bestéllarroll r Ibpande medbestammande kring metodval i utférandet,
kostnadsbesparande anpassning till forhallanden som succesivt blir kint, tydligare
arbetsmiljoarbete och entreprendrens ansvar for handlingar i flera led. Utvardering
sker I6pande parallellt med interna och externa revisioner.

HALLBARHET

Under perioden har en ny version av Design och funktionsmanualen (tematisk del) for
Norrtalje Hamn fardigstallts och publicerats och ersatter ursprunglig version fran 2017.
Manualen har manga funktioner som styrdokument, forklaring av férutsattningar,
tankt anvandningar och funktioner, gestaltningsgrepp, dokumentation av byggda
miljoer, information till aktorer och allman presentation.

Markanvisningstavling for etapp 9AB pagatt under perioden och hallbarhetsaspekter
har stor betydelse i utvardering i tavlingen. De i detta fall viktigaste
hallbarhetskriterierna har poangterats starkt i inbjudan. Samtlig viktiga strategiska
styrdokument med béaring pa hallbarhet ingar som underlag och férutsattning for
anbudens projekt- och bebyggelseforslag. Stor vikt har lagts vid att i underlag samt vid
startmoten och avstamningar ge tydliga férutsattningar och forvantningar gallande
hoga hallbarhetsambitioner och dtaganden.

Det utvalda konstverket for Hamnparken, “Havets tradgard”, har under perioden varit
i produktion parallellt med Hamnparkens byggnation. Konstverket blir tillgangligt for
allmanheten samtidigt med parkens invigning. Under perioden har skissuppdrag
avseende konstnarlig gestaltning av den sa kallade Siloparken avslutats. Ett
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principférslag har presenterats och godkants. Verket kommer att vidareutvecklas
framover och produceras nar ytan kan goras tillganglig 2023-2024.

Arbetet med ett "kulturarvsprojekt” har framskridit. Projektet avser att berdttas om
omradet kulturhistoria och drivs i samverkan med Norrtdlje muséer och samt Norrtilje
konsthall. Och de forsta delarna planeras att invigas under jubileumsaret 2022.

KOMMUNIKATION OCH INFORMATION

Intresset och férvantningarna av projekt Norrtélje Hamn, allmant och kommersiellt, ar
vasentligt att uppratthalla. | detta syfte fortsatter arbetet med att 6ka kinnedomen
om Norrtadlje och projekt Norrtadlje Hamn. Kommunikatéren som blev dedikerad
Norrtélje Hamn fran och med augusti 2018 tillhér numera kommunens centrala
kommunikationsavdelning och har darmed inte Norrtélje Hamn som specialomrade.
Arbetet inom kommunikationsavdelningen har organiserats om, och i planen fér 2020
fanns en ambition att dter 6ronmaérka vissa bevakningsomraden och tilldela dessa till
utpekade kommunikatorer. Innan Corona pandemins utbrott hade detta arbete
paborjats, men sjosattningen av arbetssattet fick skjutas pa framtiden.

Kommunikationsavdelningen kommer tydligare prioritera arbetsférdelningen utifran
de mal och riktlinjer som lagts i kommunens 6vergripande strategiska dokument,
exempelvis “Mal & Budget”. Har ligger stort fokus pa kommunens langsiktiga
expansiva arbete, dar Norrtdlje Hamn har en sarstallning som det projekt som leder
kommunen in i framtiden. Malet med det pabdrjade arbetet pa
kommunikationsavdelningen ar att ligga i fas med de 6vergripande malen, och i
framkant med de insatser som kan bidra till maluppfyllelse.

Under perioden september-december 2021 har inga kommunikationsinsatser skett.
Projektet har fatt en utsedd kontaktperson fran kommunikationsavdelningen, dock
kvarstar behovet av en delprojektledare for kommunikation i projektet.

Oppet hus och fysiska studiebesék &r tillsvidare instillda. Dock haller projektet ménga
presentationer och studiebesok via Teams och utomhus. Projektet jobbar dven fortsatt
med att uppratthalla dialogen och marknadsféring via press.

DETALJPLANER

Har foljer kortfattad status for de planer som ar aktuella.

KSAU har fattat beslut om att féresla KS att anta detaljplan for kvarteret Smeden,
2021-12-15. Beslut om antagande sker i KS den 17 januari 2022.

AVFALL

Terminalbyggnaden for sopsugen ar fardigstalld. Sopsugledningen som ansluter
terminalen till hamnomradet utférdes i en separat entreprenad och fardigstalldes
sommaren 2019. Byggnaden garantibesiktades i juni 2021.
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Sopsuganlaggningen ar besiktad, godkdnd och tagen i drift for kvarter 6 (juni,) samt
kvarter 19 (augusti). Darmed ar sopsugen i drift for kvarter 1,2,3,4, 6 och 19. Totalt ca
630 lagenheter, varav 80 vardboendeplatser, samt tva restauranger med
verksamhetsinkast.

Fragan om 6verlamning och aktivering av besiktade och drifttagen terminalbyggnad
och drifttagna delar av sopsuganlaggningen ar lyft till styrgruppen.

4.2 Ekonomi

Projekt Norrtdlje Hamn bedoms ha en god ekonomisk status innebadrande att samtliga
paborjade arbeten, entreprenader m.m. i huvudsak féljer beslutad budget. Det
aterstar dock flera stérre arbeten med svara markforhallanden, inom etapp G3, vilket
ar en av de hogst identifierade riskerna i projektet. Projektet arbetar aktivt vidare med
dessa risker, framst grundlaggnings- och saneringskostnader. Flera fordjupade
utredningar har gjorts med analys pa alternativa (billigare) metoder och motkalkyler
av entreprendrens ekonomiska redovisning. Detta har stallts mot tekniska krav och
nya risker som féljer av metodval.

Vad géller marknaden kan man pa kostnadssidan (leverantorer m.fl.) se indikationer
pa vissa effekter av en ganska lang period av fér byggbranschen gynnsam marknad.
Framst méarks det genom att entreprenadindex (+36,6 % fran 2015, kostnadsindex fran
SCB) vasentligt avviker fran konsumentprisindex KPI (12 % fran 2015), d.v.s.
kostnadsokningar for byggbranschen har 6kat vasentligt mer &n fran annan marknad.
Leverantorer ar mer selektiva och en stor efterfragan 6verlag pa kopmarknaden
skapar i flera fall en stigande prisbild. | vissa fall &r anbudslamnarna farre och
marknaden ar ibland mindre konkurrensutsatt. Priser pa ex. stal och betong har under
slutet av forra aret och under 2021 stigit rejalt, projektet ser daven en risk i att priser
ytterligare kommer att 6ka under kommande ar. Detta kommer pa sikt paverka budget
for infrastruktur aven i Norrtalje Hamn och vi kan redan se vissa avvikelser. Prognosen
for avvikelsen totalt bedoms idag uppga till ca +4%, beaktat att tillkommande
investeringsmedel for etapp G3 &r beslutade och inlagda i prognosen, vilket innebar
att projektet klarat kostnadsférandringar battre an marknadens férandring.

Marknaden kommer fortsatt bevakas och analyseras. Overlag bedéms mot ovan sagt
den ekonomiska uppféljningen och bedémningen tillsvidare vara pa acceptabel niva
med projektets forvantningar och prognos. Risken for konjunkturpaverkan har 6kat
under det gangna aret. En paverkan pa marknaden av Coronaviruset (Covid-19) har
borjat markas av, i form av 6kade priser och langre leveranstider. | dagslaget ar
bedomningen att projektet med god planering kan hantera de 6kade leveranstiderna
och 6kade priserna under den narmaste tiden.

Projektet arbetar idag i samtliga etapper (G1-G3, G=genomférande) och féljer i
huvudsak de ursprungliga tidplanerna i enlighet med Utbyggnadsstrategin for
Norrtédlje Hamn.

For oversikt om projektets ekonomiska kostnads- status och -prognos hanvisas till
bilaga “Ekonomirapport investeringskostnader 2021-12-31" Bilaga 5.1
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Ekonomirapporten redovisas per projektnummer som utgor tydligt avgransade delar
av projektet, normalt genom fysisk uppdelning av omradet, upphandlingsgréns eller
liknande. Féljande uppdelning av projektnummer finns idag.

Tabell fran bilaga "Ekonomirapport investeringskostnader 2021-12-31” Bilaga 5.1
Noteras kan att exploateringskostnaderna numera redovisas pa separata rader.
99188 redovisades tidigare i 14007 och 14008.

[(@e1 Pr DELPROJEKT (projektnr i IOF) | BUDGET | PROGNOS Diff Budget - prognos total
Beslutad Rapporterad Totalkost (acc+prognos) % kkr
80001 Driftkonto (arsvis) 2021 5 230 5 230 5222 -0,2% 8
8001 Driftkonto (arsvis) 2022 5316 5316 5316 0,0%
14004 PNH KAJ 168 045 168 045 168 045 0% -
14006 PNH G1 - (inkl VA och belysning) 253 833 264 891 264 891 4% - 11 058
14007 PHN G2 - (inkl VA och belysning) 560 672 578 066 575 285 3% - 14613
14008 PHN G3 - (inkl VA och belysning) 596 750 596 750 496 393 -17% 100 357
15021 PNH Bro (inkl belysning) 27 000 28 398 28 870 7% - 1870
15059/15060 |PNH Sopsug 43 000 51 936 51 936 21% - 8936
[ | | 1649300 | 1688086 | | 1585420 | | -3,9%)] 63880 |
Omférdelade exploateringskostnader
99188 PHN G2 - (sanering och rivning kvartersmaj - - 32018 - 32018
99188 PHN G3 - (sanering kvartersmark) - - 100 357 - 100 357
1717 795 [ 4,2%)- 68495 |

Avvikelserna i kostnadsprognosen for projekt 14006 och 14007 beror till storsta delen
pa indexpaverkan avseende delvis redan avropade huvuddelar som Gverstigit
kalkylkostnad pga. tidsutdrdakten mellan beslut och utférande, dvs redan kanda
kostnader, samt indikation pa framtida 6kade kostnader i nuvarande marknadslage,
dvs framtida prognostiserade merkostnader. Avvikelserna for projekt 14006 och 14007
beror dven pa beslut (Dnr KS17-740) om upplaningskostnader om totalt 28 mnkr (4
mnkr/ar) som fattades efter beslut om investeringsmedel 2015. Avvikelsen som
redovisas avser endast verkligt utfall av upplaningskostnad om 20 mnkr, ej
prognosticerad kvarstaende upplaningskostnad om 8 mnkr.

Avvikelser i projekt 15021 beror framst pa riktprisjusteringar avseende 6kade
pallangder (okdnda forutsattningar) samt prisférandringar mellan investeringsbeslut ar
2015 och upphandling/utférande ar 2020.

Awvvikelserna i Sopsugsprojektet 15059/15060 beror fraimst pa 6kad omfattning, dvs
Okat antal bostader i omradet, samt pa tillkommande bestéallningar fran
renhallningsavdelningen for att pa sikt minska driftkostnader. Dock innebar den 6kade
omfattningen dven att intdkterna dkar i samma utstrackning, dvs 6kade intakter med
anledning av fler anslutningsintdkter, se dven tabell Prognos Sopsug pa sid 13. En
ogynnsam marknad samt tillaggsbestallningar fran férvaltning for framtida eventuell
avstyckning av fastigheten m.m. har dessutom genererat 6kade kostnader for
terminalbyggnaden. Tillaggsbestallningar har inte kunnat regleras med forvaltning da
det fortfarande ar oklart vilken férvaltning som tagit 6éver anlaggningen.
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Prognos Sopsug (Avfallsgemenskap) per 2021-12 i tabell nedan:

Avfallsgemenskap — Norrtdlje Hamn

Budget 2015-03

Prognos 2021-12

%

Total investering avfallsinhamtning med
sopsug (kostnad)

Finansiering med anslutningsavgift
1. (intake)

Finansiering via arsavgifter (taxa) av nyttjare
2. (intakt)

*framtida anslutningar indexeras
SUMMA AVFALLSGEMSKAP (I-K) inkl
ofdrutsedda kostnader

kr

54%

46%

-43 000 000

23 240700

19 759 300

- 52 000 000,

29 869 000

22 131 000,

+20,9

+28,5

+12,0f

Prognos VA (VA-kollektivet) per 2021-08 i tabell nedan:

VA-KOLLEKTIVET - NORRTALJE HAMN MM Prognos 2015-03 Prognos 2021-08
BERAKNINGSINTERVALL
- +
VA-anslutningsavgifter *(VA-kollektivets intédkter) Taxa kr 57512 793 57512793 99 020 000
Utbyggnadskostnader **(VA-kollektivets
utbyggnadskostnader) -68 641 818 -75 506 000 99 000 000
Varav budget for oférutsedda kostnader 6 864 182 6 864 182 6 864 182
Besparingsmal for kostnader inom VA 2 059 255 -
SUMMA VA-KOLLEKTIVET (I-K) kr -9 069 771 -17 993 207 20 000
*Prognos har inte uppdaterats sedan rapport per 31/8-2021. Ingen uppgift har
inkommit som indikerar behov av éversyn i nuldget.
12
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Nyckeltal for nuldgesstatus avseende projekt Norrtdlje Hamn (exkl. sopsug) i tabell

nedan:
Kostnadsprognos investeringar G1-G3 (mnkr)
Beslutade investeringsmedel G1-G3 (exkl. Sopsug): 1606
Varav avropat/bestillt: 1292
Varav nedlagda kostnader: 1037
Varav dterstdende kostnader: 629
Slutkostnadsprognos G1-G3 (inkl. VA): 1666
Intaktsprognos G1-G3 (mnkr)
Markforsaljning 915
Varav debiterad markférsdljning 129
Varav dterstdende markférsdljning 786
Gatukostnadsersattning 443
Varav debiterad gatukostnadsersdttning 263
Varav dterstdende gatukostnadsersdttning 180
Intaktsprognos exkl. VA G1-G3** 1 358***
VA-anslutningsavgifter 99
Varav debiterade VA-anslutningsavgifter 24
Varav daterstdende VA-anslutningsavgifter 75
Intaktsprognos G1-G3 inkl. VA 1457
Totalt netto -209
Ovriga kostnader G1-G3 (markférvérv, detaljplan) (mnkr)
Markforvarv inkl. forsaljningskostnader* -141
Skelettplan NH -21
Totalt netto inkl. 6vriga kostnader -371

*Okande kostnader for markforvirv om 36 mnkr avser kip av del av kv 16 Akeriet,
vilken inte har rapporterats tidigare.
** Okad volym G3 samt intéikt fsk férsdljning.
***Intdktprognosen har justerats jimfért med tidigare rapportering beroende pd en
tidigare felsummering

KOSTNADS- OCH INTAKTSAVVIKELSER

Prisindexpaverkan kostnader

Prisindex 2015-2021-11

2015-01

2017-01| Okning i %

2018-09

Okning i

%| 2

019-04

IOkning i %

2019-12

Okning i

% 2020-12

Okning i %

2021-11

Okning i %

* Viktat

116 Arbeten med betongpalar

107,1

125,1

16,8%

127,2

18,8%

126,6

18,2%

128,4

19,9%

153,6

43,4%

20%

119 Spontningsarbeten

102,8

1232

19,8%

1236

20,2%

121,8

18,5%

122

18,7%

158,9

54,6%

20%

211 Jord- och bergterassering m.m.

104,9

109,7

4,6%

1169

11,4%

1184

12,9%

119,5

13,9%

119

13,4%

127,8

21,8%

20%

231 Overbyggnad m.m.

105,5

109,9

4,2%

115,6

9,6%

117,8

11,7%

119,1

12,9%

121,1

14,8%

127,2

20,6%

20%

251 Broarbeten, betong

105,8

1113

5,2%

1219

15,2%

1236

16,8%

121,8

15,1%

124

17,2%

150,9

42,6%

20%

* Bedémd andel inom Norrtdlie Hamn

Medel

4,6%

Medel

14,6%

Medel

16,1%

Medel

15,7%

Medel

16,8%

Medel

36,6%

100%

Prisindexforandringar beraknas utifran ett medelvarde av de fem mest relevanta
entreprenadindex i branschen.

Prisindexpaverkan (kostnader) investering Norrtélje Hamn utfall per ar 2014-2021

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Nedlagda kostnader

9819

84 600

327313

215121

154 884

131230

74 061

997028

Nedlagda kostnader G3 from 2021

83 669

83 669

indexfoérandring (%) from 2020

0

19,9%

indexférandring (%)

4,6%

14,6%

15,7%

16,8%

36,6%

indexforandirng (kkr)

15056

31408

24317

22047

43756

136 584

13
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Prisindexforandringar ar 2015-2021 ar teoretiskt med entreprenadindex totalt +36,6 %.
Prisindexforandringar, teoretisk paverkan, pa totalen ar +12,6 % eller 137 mnkr.
Verkligt utfall/paverkan och redovisad avvikelse enligt uppsiktsplikten ar 4,2 % eller 68
mnkr per 2021-12-31.

Intaktsforandring 2015—2021-12 (markforsaljning och gatukostnadsersattning)

INTAKTER G1-G3 G1 G2 G3* TOTALT
Planerat (2015) 58,4 392,1 506,1 956,6
Utfall/prognos 63,9 491,2 812,6 1367,7
(diff) mnkr 5,5 99,1 306,5 4111
(diff) % 9% 25% 61% 43%

Vdra antaganden: G3 intdkter rdknat pd BRF:form, hotell ersitts av bostdder, 6kad exploatering
5-6 vaningar (tidigare 3-5 vdningar), férsdljning férskoletomt samt fortsatt héga
intdktsforvdntningar vid vara markférsdliningar/anvisningar.

*G3 Prognos

Forvantningarna pa intdkterna ar hogt stallda och utgor darmed en risk for att
projektet inte ska kunna leva upp till prognosen. Géllande prognos var baserad pa
huvudsakligen bostader i kvarter 9AB. D Darmed kan pagaende markanvisningstavling
avseende kv 9AB, vilken omfattar dven bl.a. hotell/konferens m.m. eventuellt komma
att paverka intaktsbudgeten. Den kommer ocksa att ge en aktuell bild 6ver
marknadsvardet, vilken bor beaktas for kommande 6versyn av intaktsprognosen.

STATUS/PROGNOS AVSEENDE GENOMFORDA OCH PAGAENDE ENTREPRENADER

Kaj 14004 (Kajkonstruktion och forstarkning)

Enligt tidigare investeringsbeslut KF 15-1076 § 156 skall kajen breddas for att
sdkerstalla totalstabiliteten av konstruktionen i omradet. Entreprenadkostnad samt
tilldggsbestallning breddning av kaj uppgick till totalt 168 mnkr efter omdisponering av
ytor mm. Entreprenadarbetena ar avslutade inom budget. (Finplanering,
funktionsetableringar mm pa kajen ingar i projekt 14006, 14007 och 14008).

e Slutbesiktning med godkand entreprenad utfordes 10 oktober 2017.
e Garantibesiktning utférdes 2021-06-02

Entreprenad 2A/P3 14006 (Markarbeten mot Roslagsgatan och kv.1)

Kontraktsarbeten utférda av JM Entreprenad ar reglerade, dverstiger inte
budgetramen och finns redovisade i ekonomirapporten.

Delomraden som undantagits ur JM entreprenads kontrakt har utforts i
samverkansentreprenaden med NCC med en oférandrad budgetram.

Entreprenad Strategisk Samverkan (ESS), Del av 14006,14007 och 14008

NCC ar upphandlade fér entreprenaden som drivs i strategisk samverkan (ESS) som
skall sdkerstalla grundforstarkning, efterbehandling och gatu-, park- och kvartersmark,
VA-utbyggnad samt finplanering m.m. i stérre delar av omradet. Entreprenaden &r
indelad i flera delar s.k. huvuddelar bendmnda A-l. Dessa avropas var for sig.

ESS beddms idag i princip kunna utféras inom rapporterad budget.
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For detaljkdnnedom av ESS kan foljande namnas;
Fas 1 = utredning, projektering och kalkylering, Fas 2 = bygghandlingsprojektering och
produktion (fysisk utbyggnad).

Huvuddel A

e Fas 1 och Fas 2. Avser efterbehandling, grundforstarkning, VA, ledningssamordning

och byggvag. Huvuddel A har slutreglerats och avslutats.

e ESS HDA, totalkostnad, kunde utféras inom oférandrad budget.

Huvuddel B

e Fas 1 och Fas 2. Avser efterbehandling av allman plats och kvarter 19,

grundforstarkning, VA, ledningssamordning och byggvag. Arbetet ar fardigstallt och
besiktat 2021-02-03, med undantag for besiktning av en mindre bit av Skutgatan
som besiktades 2021-07-06. Samtliga arbeten pa HDB &r nu utférda och besiktade.
Endast ekonomisk slutreglering kvarstar.

e Efterbehandlingsarbetet inom HDB bed&ms idag 6verstiga kalkylerad kostnad,

prognosen ar att HDB sammantaget dnda bedéms kunna utféras inom oférandrad
budget.

Huvuddel Cdel 1

e Fas 1 och Fas 2. Avser efterbehandling av allmén plats, VA, ledningssamordning och

byggvag. Arbetet ar slutfért och besiktades 2021-03-31. Ekonomisk slutreglering ar
genomford. Slutreglerad kostnad hamnade pa ca. 1 400kkr lagre an kalkylerat for
entreprenaden.
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Huvuddel C del 2

e Fas 1 och Fas 2. Avser efterbehandling av allman plats samt kvarter 8,
grundforstarkning, VA, ledningssamordning och byggvag. HDC:2 &r slutbesiktad och
godkand.

o HDCdel 2 ar slutreglerad. HDC del 2 kunde utféras inom den tidigare redovisade

avvikelse for G2 som finns redovisade i ekonomirapporten, bilaga 5.1.

Huvuddel D

e Fas 1 och Fas 2. Avser efterbehandling av allman plats och kvarter 16, 17 och 18,
grundférstarkning, VA, ledningssamordning och byggvag. Arbetet ar slutfért, med
undantag for del av Pilgatan som ligger mellan kv.16 och kv.17. Denna del av
Pilgatan utfors nar kallarvaggarna pa namnda kvarter ar uppbyggda.

e Fas 2 Finplanering ar avropad/bestalld. Arbetena kommer att fortl6pa vartefter
kvarteren fardigstalls.

e De kalkyler och avrop vi hittills bestallt av NCC i HDD indikerar att faststalld budget
(investeringsmedel) for detta delprojekt ej kommer att kunna héllas. Dock bedoms
avvikelsen rymmas inom ramen for redan redovisad total avvikelse for G2. Total
prognostiserad avvikelse for G2 finns redovisade i ekonomirapporten, bilaga 5.1
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Huvuddel E

Fas 1 och Fas 2. Avser efterbehandling av allman plats och kvarter 15,
markforstarkning, VA, ledningssamordning och byggvag. Efterbehandling HDE ar
klart. Arbete med grundforstarkning, paldack, Skutgatan ar dven det klart.
Hamnparken ar aterfylld och arbetet med finplanering pagar. Hamnparken
berdknas vara klar under oktober 2021, med undantag for planteringar som utfors
till varen 2022.

HDE EBH, Gata, VA och grundforstarkning besiktning utfordes 2021-07-06.
Efterbehandlingsarbetet inom HDE har visat sig vara mer kravande dn vad som
tidigare beraknats, framst pga sanering fran tidigare verksamhet, bensinmack, inom
omradet, men pa grund av bla andrande arbetssatt kunde den totala kostnaden for
entreprenaden bli ndgot lagre dn ursprungs kalkylen. Ekonomisk slutreglering ar
genomford. Slutreglerad kostnad hamnade pa ca. 1 700kkr lagre an kalkylerat for
entreprenaden.

Finplaneringsarbetet inom HDE berdknas bli nagot dyrare utifran de inkdp/offerter
NCC har fatt. Kostnaden bedéms dock halla sig inom tidigare redovisad avvikelse i

ekonomirapporten.

Huvuddel F del 1

Intern

Fas 1 och Fas 2. Avser dagvattenanldggning och finplanering. Fas 2 Produktion
Dagvattenanlaggning ar fardigstalld. Dagvattenanlaggningen har utforts under
faststalld budget och ar éverlamnad till forvaltning.

Fas 2 Produktion avseende finplanering Kaj blev klart under maj 2020 och ar
overlamnad till férvaltning. Hamnpromenaden invigdes den 2020-05-25.
Kompletterande belysningsmaster Bryggan ar utfort.

Fas 2 Produktion Finplanering (6vriga delar): Invantar bestéllning av Fas 2,
produktion.

Prognosen ar att HDF ej bedéms kunna utféras inom budget. Total prognostiserad
avvikelse for G2 finns redovisade i ekonomirapporten, bilaga 5.1.
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Huvuddel F del 2

o Arbetet med finplanering, bla klippor, tradack och vaxter ar klart med undantag for
en del av planteringen. Entreprenaden besiktas den 2021-05-12 och éverlamnades
till GataPark den 2021-05-21 i samband med invigningen av Havslanken.

e Prognosen ar att huvuddelen kan genomféras till en nagot lagre/oférandrad
kostnad a@n budget.

Huvuddel G del 1 (Galdrgatan+Pir)

e Produktion, efterbehandling och grundférstarkning, HDG del 1 startade i april 2021.
Spontning Galdrgatan ar klar och palning, formning, armering och gjutning av
paldack pagar. Efterbehandlingsarbeten pa Galargatan pagar. Spontning av Pir ar
slutford, nu pagar uppbyggnaden av den nya piren.

e Lamnad kalkyl frdn NCC gallande HDG:1 Galargatan och Pir haller sig inom budget.
Dock skall ndmnas att detta omrade &r ett av det omrade dar det rader stor
osakerhet om mangden féroreningar som kan patraffas i marken. Den totalt
prognosen for G3 lamnas utan avvikelse, redovisas i ekonomirapporten.

e Finplanering Fas 1 for motsvarande omrade, HDI:1, har avropats under perioden.
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R R

Huvuddel H
Finplaneringen runt kvarter 2 etapp 1 ar klart.
Finplanering runt kvarter 2 etapp 2 ar klart
Inflyttning kvarter 2 etapp 2 ar klart.
Finplanering runt kvarter 4 ar klart.
HDH beraknas kunna slutregleras i borjan av 2022.
Lamnad kalkyl fran NCC géllande HDH, forsta finplaneringsdelen, indikerar pa att

berdaknad kalkyl/budget riskerar att 6verskridas. Total bedomd avvikelse avseende
G1 finns redovisad i ekonomirapporten, bilaga 5.1.

Dessa huvuddelar foljer tidigare huvudtidplan se bilaga 5.2.

Ovrigt

Sopsug Terminalbyggnaden fardigstalldes och slutbesiktigades i juli 2019.
Sopsugsterminal har inte kunnat utféras inom budget. Dock sa berédknas
kostnaderna halla sig inom tidigare redovisade avvikelser.

| och med dessa 6kade kostnader for terminalbyggnaden och sopsug har en extra
redovisning enligt Uppsiktsplikt gjorts for KS 190401. Garantibesiktning av
terminalbyggnad utférdes 2021-06-11 med nagra mindre anmarkningar som féljd.
Havsldnken (gc-bro) ar slutbesiktad 2020-12-09 och éverlamnad till GataPark.
Projektet ar slutreglerat. Kostnaden for Havslanken redovisas med en mindre
avvikelse i ekonomirapporten, bilaga 5.1.
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4.3 Tidplan

Projektet tidplanerar primart med en huvudtidplan som ofta baseras pa en annan mer
detaljerad tidplan t.ex. produktionstidplan eller beslutstidplan. Huvudtidplanen
sammanfattar den huvudsakliga utbyggnadsplaneringen i tid som kommunen har
ansvar och radighet for och ar viktig for hog formaga i samordningsarbetet.

| statusrapporten beskrivs endast huvudtidplanen.

Det finns mindre avvikelser som hanteras inom ramen for kommunens entreprenader
men som inte rubbar planerade sluttider. De ligger sa att sdga inte pa den kritiska
linjen.

Mindre anpassningar av byggherrarnas start av sin bostadsproduktion paverkar dven
kommunens entreprenader i ungefarlig motsvarande grad. Detta kan ocksa komma att
paverka sluttider for kommunens entreprenader.

| 6vrigt finns inga betydande avvikelser att rapportera.

For helheten se bilaga “Huvudtidplan daterad 2021-12-31" Bilaga 5.2.

4.4 Avvikelser

Under ovanstdende rubrik avses avvikelser av storre karaktar tas upp som
projektledningen bedomer behover stod i styrgruppen for att I6sas. Forvantade
svarigheter ska alltsa inte utan vidare réknas upp.

Har redovisas relevanta och vasentliga avvikelser som endast svarligen eller omgijligen
kan 6vervinnas och som kan paverka projektmalen och 6vergripande tidsplanering etc.

| dagslaget bedoms projektet inte har nagon avvikelse av storre karaktar att
rapportera.

4.5 Risker och moéjligheter

Projektet och kommunens entreprendrer haller regelbundna riskmoten. Riskmoéten for
enskilda entreprenader eller kritiska arbetsmoment ska hallas med hog frekvens och
anpassas till verksamheten.

Genomgang avseende “risker-och mojligheter i projektet” s.k. RoMP-mdten ska hallas
minst tva (2) ggr per ar for huvudprojektet Norrtdlje Hamn. Principen &r att samtliga
projektdeltagare kallas till workshop for diskussion och gemensam utvardering. Det ar
vasentligt for forstaelsen av riskmatriser att RoMP-moten ar en del av projektets
systematiska riskhantering, vilket gor att lasforstaelsen kan vara svar for utomstaende.
Den stora nyttan ar transparens och systematik hur projekt lyfter fragestallningar som
kan utgora risker i nagon man.

For manga arbetsmoment finns sarskilt riskkonsult. Primara uppgifter for denna ar att
sakerstalla riskfri omgivning p.g.a. buller, vibrationer och grundvattenpaverkan for
tredje man och miljon. Riskkonsulten upprattar i detta syfte kontrollprogram,
matningar mm for att kunna folja upp riskmoment i utférandet.
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Arbetet med riskmatrisen ar ett satt att belysa eventuella risker som kan komma att
paverka projektet. Detta innebér inte nodvandigtvis att sannolikheten att risken skall
intraffa ar speciellt stor.

Genom att lyfta fram risken gors projektgruppen medveten om risker, diskuterar
atgarder och samband och darmed minskar sannolikheten for att risken skall intréffa
ytterligare. D.v.s. dubbel nytta. Risker som har tagits upp pa RoMP-méten
kommuniceras och behandlas kontinuerligt inom projektets olika delar, delprojekt.

Risker och majligheter bedoms pa tva olika satt. Dels utifran en “konsekvens och
sannolikhetsbedémning” och dels genom att bedéma ett "belopp” for det fall risken
intraffar eller behover undvikas. Utifran dessa metoder kan projektet identifiera och
vardera de hogsta riskerna eller mojligheterna och kan darmed prioritera att hantera
dessa genom planering och atgarder.

Beddmning och vardering av risker och méjligheter i projektet— den s.k. RoMP-
matrisen bearbetas och bedéms enligt nedanstaende kriterier:

Bedomning Sannolikhet: Konsekvens
1 Ej utesluten Obetydlig
2 Mindre trolig Mindre allvarlig
3 Trolig Allvarlig
4 Hogst trolig Mycket allvarlig
5 Mycket trolig Katastrofal
Riskvirdering
1-4 > 1 MSEK Acceptabel — ingen analys krdvs normalt
5-15 > 5 MSEK Allvarlig — eventuell atgérd efter analys
16-25 >10 MSEK  Oacceptabelt — dtgirder omgaende

Senaste RoMp-motet holls 2021-06-15. Inga nya storre risker identifierades, dock
kunde nagra tidigare risker elimineras.

Riskarbetet fortsatter enligt tidigare fastslagna rutiner. Nasta méte bokat till
2022-04-11.

Foljande risker och mojligheter bedéms de fem (5) mest prioriterade i projektet per
rapporteringstillfallet:

e Kostnad for efterbehandling av mark.

o  Kostnader for grundlaggning.

e Intdktsnivaer (marknad) 6ver tiden — marknads-, och konjunkturcykler.

e  Prisindexering och marknadseffekter 6ver tid, principer for detta saknas.
e  Etablering av verksamheter, lokaler och liknande.

Riskmatrisen se bilaga 5.3 Risker och Méjligheter dat. 2021-06-15.
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4.6 Miljo och hallbarhet

Under miljé och hallbarhet redovisas de huvudsakliga utférda miljdarbetet under
perioden.

Efterbehandlingen i etapp HDE har avslutats. Beslut om godkdnnande av slutrapporten
och avskrivning av drendet erholls fran Bygg- och miljdavdelningen den 29 oktober
2021.

Efterbehandlingsarbetet i etapp HDB ar slutfort och slutredovisning av etappen har
genomforts. Slutrapport fran efterbehandlingsarbetet Iamnades in till Bygg och
Miljdavdelningen den 1 oktober 2021 f6r avslut av arendet. Godkdannande av
slutrapporten och beslut om avskrivning av arendet har inte erhallits dnnu.

Arbetet med etapp HDG och pir har under perioden fortsatt med
efterbehandlingsarbete Oster ifran i blivande Galdrgatan samt paborjat
efterbehandlingsarbetet norr ifran i Krukmakaregatan. Spontning runt hela piren har
utfoérts som en forberedelse till kommande rivning av befintlig pir.

Status efterbehandling (EBH) Norrtilje Hamn

1nade frin Byge@Miljo
| EBH klart, arbete med slutrapport pagar
EBH pigr

EBH e pibbrjad

| EBH utford av respektive byggherre

Arbetet med forst blockresning i spontlinjen och darefter spontningen runt piren ar
den forsta delen i tillstandsgiven vattenverksamhet som har utforts av den
vattenverksamhet dar tillstand till vattenverksamhet inom Galaren erholls i januari
2020. Da arbetet pagatt ett par veckor kom Lansstyrelsen den 29 september pa ett
tillsynsbes6k med anledning av pagaende arbeten. Besdket avlopte vl och
Lansstyrelsen hade inget att anmarka pa i utférandet och kontrollen av de
vattenarbeten som genomfdrdes da.

Under perioden har en ny version av Design och funktionsmanualen (tematisk del) for
Norrtalje Hamn fardigstallts och publicerats och ersatter ursprunglig version fran 2017.
Manualen har manga funktioner som styrdokument, forklaring av férutsattningar,
tankt anvandningar och funktioner, gestaltningsgrepp, dokumentation av byggda
miljoer, information till aktorer och allman presentation.

Uppféljning av hallbarhetsaspekter utifran projektets styrdokument samt
byggherrarnas utlovade koncept sker I6pande kopplat till olika skeden i
avtalsprocessen, detaljplaneprocessen och bygglovsskedet mm. Under 2021 har
uppfoéljning av delar av hallbarhetskoncepten (del i projekt- och bebyggelseférslag)
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skett i olika skeden avseende kvarter 8, 15, 16, 17 och 19. Storre och mindre
forandringar av hallbarhetsataganden skett i flera kvarter. Av storst betydelse ar att
avsikten om byggnation med trastomme frangatts for kvarter 17, 16 och 8.
Overenskommelser har dar traffats med byggherrarna om kompenserande dtaganden
gallande klimatberakningar, atgarder for minskade utslapp av koldioxid fran byggnad
och byggarbeten samt uppfoljningsprocess runt detta.

Under perioden har arbetet med ett “kulturarvsprojekt” dar omradets kulturhistoria
berattas publikt pa olika satt. De forsta delarna av detta kommer att invigas under
2022.

Projektet jobbar I6pande med att minska utsldpp av koldioxid fran byggmaterial och
processer t.ex. genom miljokrav i upphandlingar. For de processer som foljs upp
berdknas projektets dtgarder ha medfort ca 144 ton (28%) lagre utslapp av koldioxid an
det skulle ha varit utan atgarder.

4.7 Arbetsmiljo

Har redovisas en lagesrapport 6ver arbetsmiljdarbete som pagar i projektet.

Projektet (kommunen) kommer att bedriva en rad egna entreprenader diar kommunen
sdsom bestéllare kommer inneha arbetsmiljdansvar. Aven om avsikten ar att dverfora
kontroll och atgarder for dessa arbeten till utféraren kommer kommunen inte kunna
avsaga sig allt legalt ansvar. Darfor ar det viktigt att bedriva ett systematiskt
arbetsmiljéarbete och redovisa och félja upp pagaende aktiviteter.

Projektet har tagit fram en Arbetsmiljohandbok, daterad 2016-03-15, for Norrtalje
Hamn. Med utgangspunkt fran Arbetsmiljohandboken och géllande regelverk har
Norrtélje Hamn tagit fram rutiner for att sdkerstélla att projektet arbetar utifran ett
systematiskt arbetsmiljdarbete. Rutinerna har kommunicerats till medarbetarna inom
projektet och det planeras uppfdljande moten for att alla inom projektet skall strava
mot samma mal.

Arbetsmiljorelaterade fragor, produktion (Bas-U), stdms av med respektive
entreprendr pa “Samordningsmote produktionsarbeten” minst en gang i veckan samt
under skyddsronder (varannan vecka). Den fortlépande projekteringen inom projektet
stams av l6pande i samband med leverans av gransknings- respektive bygghandlingar
(Bas P). Beroringspunkter mellan projektets och kvarterens projektering staims

kontinuerligt av pa samordningsmoten med respektive byggherre.

| projektets samverkansentreprenad jobbar vi kontinuerligt med arbetsmiljéfragor.
Arbetsmiljon star dverst pa alla agendor i samtliga motes forum inom
samverkansentreprenaden.

Rapporterade Tillbud under perioden: 6 st
Rapporterade Olyckor under perioden: 2 st

JM, kvarter 2 (Ingar ej i Norrtdlje Hamns entreprenad)
Lastmaskin tappade tungavstangning vid flytt av dito. Ingen personskada.

Index, kvarter 6 och 7 (Ingar ej i Norrtdlje Hamns entreprenad)
Mindre brand i tatskikt tak kv.7, slacktes av personal pa plats.
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Magnolia, kvarter 18 (Ingar ej i Norrtilje Hamns entreprenad)
Inga rapporterade olyckor eller tillbud under denna period.

Sl&tto, kvarter 19 (Ingdr ej i Norrtélje Hamns entreprenad)
Inga rapporterade olyckor eller tillbud under denna period.

Sl&tto, kvarter 17 (Ingar ej i Norrtélje Hamns entreprenad)

Observation gallande svajande last, kranlyft, gjord.

2st tillbud i samband med formlyft pga sned lastfordelning sa gled form i sidled, ingen
kom till skada.

Logiwaste (Sopsugsentreprenad)
Inga rapporterade olyckor eller tillbud under denna period.

NCC (ESS)
Lastbil backade in pa Skutgatan och vélte grind/staket.

Halkolycka pa lekplatsen, Corkeen, ingen personskada.

Lastbil kérde pa tungavstangning med dackexplosion som resultat,
ingen personskada.

Slangbrott pa en slang fran en acetylentub, flamma uppstod och
tubens sdkerhetsventil stangde av gasen.

4.8 Organisation
ORGANISATION OCH LEDNING

Bemanningen &r central for att uppratthalla kontroll och kvalitet i projektet. Arbetet
bedrivs fran ett projektkontor lokaliserat i Norrtalje Hamn, vilket ger hoga
forutsattningar for ett fokuserat arbete.

Styrgruppen har hallit tre (3) moten under september-december 2021.

Under perioden maj 2021 har tre (3) informationstillfdllen dgt rum i
samhallsbyggnadsutskottet.

Nedan redovisas radande projektorganisation och rollférdelning for de uppgifter som
aligger projektet samt aktuell bemanning i projektet.

Organisationsplanen bifogas daterad 2018-01-01. Bilaga 5.4.

Foljande bemanning finns idag i projektet och bredvid redovisas bedémt behov for
kommande 12 manader for att kunna halla den progress som planerats.

Bemanning per 31/12-21 12 man. behov
Projektchef 0,30 0,30
Projektledning 1,0 1,0
Projektingenjor 1,0 1,0
Projektledning miljo 0,5 0,5
Projektledning hallbarhet 0,5 0,5
Projektledning avfall 0,5 0,5
Projekteringsledning 1,0 1,0
Planarkitekt 0,2 0,2
Mark och exploatering 0,5 0,5
Kommunikation 0,25 0,25
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Upphandlare 0,1 0,1

Byggledning gata/va 1,25 1,25
Byggledare Finplanering 1,0 1,0
Byggledare Sopsug 0,5 0,5
Byggledningsstod el 0,25 0,25
Cad-samordning 0,5 0,5
Totalt 9-10 9-10

Konsultresurser kommer I6pande behdvas for projektets arbetsuppgifter.

4.9 Rekommendationer och 6nskade beslut
Har avses att uttrycka behovet av beslut av vasentlig karaktar som paverkar

projektmalet och eller projektbudgeten.

For narvarande finns inga 6vriga rekommendationer och dnskade beslut.
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|PROJEKT NORRTALJE HAMN BILAGA 7.1.1 - Ek pport investeri per 31 2021
rev 2022-01
ansv 1150400
tom augusti 2021 sept-dec 2021 sept-dec 2021 jan-april 2022 rest
[(det) Pnr DELPROJEKT (projektnr i IOF) BUDGET | [AVROPAT | NEDLAGDA KOSTNADER PROGNOS Diff Budget - prognos total
Beslutad Rapporterad Acc foreg period | Fakturerat period | Ej fakturerat period Acc kost Nasta period | rest 2022 rest kost Totalkost (acc+prognos| % kkr
80001 Driftkonto (arsvis) 2021 5230 5230 2034 3188 0 3188 - 5222 -0,2% 8
8001 Driftkonto (arsvis) 2022 5316 5316 0 1500 3816 5316 0,0% -
14004 PNH KAJ 168 045 168 045 168 045 168 045 0 0 168 045 - - 168 045 0% -
14006 PNH G1 - (inkl VA och belysning) 253 833 264 891 264 400 256 991 1697 0 258 688 4170 2033 264 891 4% - 11 058
14007 PHN G2 - (inkl VA och belysning) 560 672 578 066 581 063 459 595| -9 054 0 450 541 20 702 24 544 79 498 575 285 3% - 14613 [**
14008 PHN G3 - (inkl VA och belysning) 596 750 596 750 250 000 53 023 51 155 104 178 37 281 62 450 292 484 496 393 -17% 100 357 [***
15021 PNH Bro (inkl belysning) 27 000 28 398 28 870 28 870 0 0 28 870 - - - 28 870 7% - 1870
15059/15060 [PNH Sopsug 43 000 51 936 51000 40 907 678 0 41 585 500 1052 8799 51936 21% - 8936 |*
[ I 1649300 | 1683086 | | 1343378 [ 1007431 | 44476 | - T 1051907 | | 62653 | 90079 | 380781 | 1585420 | | ~3,9%] 63 830
Oomfé exploaterings
[ 99188  [PHN G2 - (sanering och rivning kvartersmark] E [ E | [ - | [ o] 26 237] o] 26 237| | [ 5781 | [ 32018 | | |- 32018 |
[ 99188  [PHN G3 - (sanering kvartersmark) B | E | [ - | [ of of | of | | 100357 | 100357 | | |- 100357 |
1717795 [ 4,2%]- 68495 |
NOT
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14006 & 14007

14008

14007/99188
14008/99188
14006-14007
15021

15059-15060

Redovisad kostnadsokning for projekt 14006 och14007 beror delvis pa redan avropade huvuddelar som dverstigit kalkylkostnad, dvs redan kénda kostnader, samt indikation pa framtida 6kade kostnader i nuvarnade
marknadslage, dvs framtida prognostiserade merkostnader.
Prognosen har héjt pga att projketet erhallit investeringsmedel for att kunna fardigstélla etapp G3.
** Upparbetade kostnader i projekt 14007 avseende sanering kvartersmark samt rivningar kvartersmark om 26 237 kkr &r per 2021-12-31 ombokade till ingprojekt 99188, ytterligare 5 781 kkr
kvartersmark ska ombokas till projekt 99188 under 2022.
*** Prognostiserade kostnader i projekt 14008 avseende sanering kvartersmark flyttas till exploatering, projektnummer 99188. Kostnader avseende sanering kvartersmark i G3 konteras direkt pa exploatering projektnummer 99188.
Upplaningskostnader 2016-2022 beslutade till 28 000 000kr (4 000 000kr/ar) (bilaga till TJUT Dnr KS17-740). Redovisas endast med verkligt utfall av upplaningskostnad. Prognostiserad kostnad redovisas ej i denna uppstalining.
Slutkostnad har 6kats med ca 1875kkr, frdmst pga riktprisjusteringar géllande palldngder, bommar, signalsystem, utformning racke och belysning.
* En extra redovisning enligt Uppsiktsplikt har gjorts for KS 2019-04-01
Analys till 6kade sopsugskostnader proj.nr 15059 och 15060.
1) i fran 2015 pa en utredning, dar nettonuvardeskostnaderna beréknades till 44,1 MSEK for 1550 lagenheter, en terminal fér tre containrar och tva fraktioner.
2)  Inuvarande projekt ar omfattningen ca 1950 I&genheter (+25%) och sopsugterminalen &r utdkad fran tre till fyra containerplatser.
3)  lunderlaget beddmdes sopsugventilerna kunna placeras i kassun/kallarplan inomhus. Pa grund av ytbrist for att tillskapa parkering i garage har merparten
av byggherrrarna begart markforlagda ventiler som &r dyrare for sopsugprojektet men frigor yta i plan. Byggherrarna i merkostnaden jmf med standard i kassun (41tkr+moms/inkast).
4)  Beslut har tagits 2018 av Renhallningsavdelningen att forse sopsugsystemet med RFID-las och vipplucka som standard fér att minska driftkostnaderna langsiktigt.
5)  Ovanstaende punkter kommer generera mer intdkt samt en Iagre driftkostnad.
6)  Kostnadsprognos terminalbyggnad har justerats pga ogynnsam marknad med bla héga materialpriser.
7)  Vid byggnation av terminalbyggnaden bestélldes en tillkommande Va-anslutning av davarande chefen for fastighetsavdleningen,
pga oklara besked gallande agandet/évertagandet av terminalbyggnaden har projektet inte hittat nagon part att reglera dessa kostnader med.
Dessa tillaggsbestallningar pa ca 1 500kkr ar altjagmt oreglerade och paverkar darmed projektet negativt.

sanering kvartersmark samt rivnin




Gantt (2016-09-06)

Norrtalje hamn
Faststalld 2021-12-31

MNORRTALJE
KOMMUN

p—— Starigatum  Sutdatum val 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
@ Start 2014-01-01
P Vattenverksamhet 2014-02-01 2018-01-31 1035

= City Lab 2016-01-01 2018-05-02 609

7 G1-G2 - Finplanering projektering 2014-09-01  2017-12-31 868

= G1-G3 Entreprenader 2014-02-03 2028-06-28 3750?_

4 G1HD Aoch HD H 2015-03-16 2018-09-28 925“—'—'—'
P G2 Hps-Hpe | 2016-04-05 2022-06-30 1628

HG3| HDC:3, HDF:3, HDG-HDI | 2021-01-01  2028-06-28 1954

= Kaj konstruktion 2014-02-04 2017-05-31 859

= G2 - Bro 2015-08-24  2018-06-05 727

P G1- Gata o VA (Etapp 2A) 2014-02-03  2017-03-06 798N—|'

F= Sopsug 2016-01-01  2026-11-30 2847

= Rivningsentreprenader 2016-01-01  2020-02-29 1086%

= Detaljplaner 2012-01-01 2022-12-31 2860

#= Detaljplan G2 2016-03-07  2017-12-31 475

= Detaljplan G3 2018-01-01 2022-12-31 1305

7= Detaljplan G1 2013-11-12 2017-04-10 880y
6

= Kvarter 1-19 Bostadsuppférande G1-G3 2016-08-01 2030-12-31 3762

1 Bostadsuppforande G1 2016-0801 2019-06-30 760 '—|—|—|—'

p= Bostadsuppforande G2 2017-09-01  2022-12-31 1391 ﬁ

= Bostadsuppférande G3 2021-08-01 2030-12-31 2457| 9 h
i Avslut 2031-01-01 d
Kommentarer

1. Finplanering G1 klar. Finplanering mot kv.5, kv.16 och kv.17 bryts ut fran HDH och flyttas till G2.

2.Avropade huvuddelar HDD och HDE ligger i fas. HDB, HDC:1, HDC:2, HDF:1, HDF:1 dagvattenanlaggning och
HDF:2 &r slutbesiktigade.

3.Forsta etappen i G3, HDG:1, startade i april 2021.

4. Sopsugsterminalen blev ca 10 manader férsenad pga 6verklagan bygglov. Terminalen

ar slutbesiktigat och arbetet med sjalva sopsugsanlaggningen pagar. Del av

sopsugsanlaggningen blev slutbesiktad 2021-02-03. Sopsugen ar i drift fér de kvarter som

ar inflyttade.

5. En rivningsentreprenad aterstar, det galler rivning av det gamla farjelagret, NE-Hamns

Projektkontor. Rivning utférs i samband med start HDC:3, ca 2022/2023.

Utskriven av: Joachim Ekelund 2016-09-06 09:43:31

6. Detaljplan Varvet utgar fran denna planering.

7. Bostadsproduktion: Kvarter 1, 2 (etapp 1 & 2), 3 och 4 ar inflyttade. Darmed ar

samtliga kvarter i G1 inflyttade

8. Bostadsproduktion i G2, Index kv.6 och Slattd kv.19 &r inflyttat. Index kv.7 produktion pagar
beraknad inflyttning till maj/juni 2022. Magnolia kv.18 produktion pagar, inflyttning beraknas till
arsskiftet mars 2022. Slatto kv.17 pagar beréknad inflyttning Q3-2023.

Kv. 5, 8, 15 och 16 har annu inte startat sin produktion. Kv. 5, 8 och 16 beréknas starta sin
produktion under forsta halvaret 2022, medan kv.15 planerar produktionsstart under 2023.

9. Bostadsproduktion i G3, Markanvisning kv.9a och 9b pagar.
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Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Detaljg Beskriv paverkan likhekver] SxK Bedomd Méjlig | Prio | Ansv Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatu | Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")
avvikande att styra riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?
Mark&Exploatering [Ekonomi Avvikelse fran kalkyl - 3 4 |12 10 000 000 Delvis PL Nya kalkyler framtagna mars Kanslighetsanalys for 2019-02-07 2016-01-28 Risken for kostnadsokning ar ldg med

Miljé

Miljé

fordyring av kostnader,

Oklar omfattning av
fororeningar

Pga av att mangder
ar uppskattade
utifran stickprov och
att luckor i
provtagningar
forekommer pga
atkomstproblem pa
vissa stallen samt pga
heterogen
fororeningsbild.

Kostnadsokning och ev.
forlangda tider for
efterbehandling i
kommande entreprenader

12

50 000

NEJ

AA

2019, Roda Traden resp. NCC pa
de delar som ej ar
avropade/bestillda. | 6vrigt ar
kalkylen uppdaterad enligt
avrop/bestallning. Kartan G1-G3
omritad, allt 6ster om Hamnvagen
ingdr i G3. Investeringsarende for
G3 ar beslutat 2020-05-11. Kalkyl i
investeringsbegaran bygger pa
kalkyler fran NCC/Rdda traden
samt erfarenheter. Beslut fattades
pa alt B, dvs allt forutom brygga
till utblicken resp brygga i
Galarparken. Dessa kan
kompletteras senare. Jobba med
kalkylerna Fas 2 tillsammans med
NCC, ta bort inplanerade delar i
G3.

Gora saneringsplaner pa
delomraden/deletapper for att
kunna gora béattre berakningar.
Oversyn av ytterligare
undersokningar kan ge battre
uppskattningar. Arbete mer med
erfarenhetsaterforing fran tidare
huvudelar.

investering G3 utférd 2017-
10 redovisad i SBU 2017-11-
15

AA Skriver vilka inarbetade
riskreducerande atgarder
projektet genomfort. 2020-
08-19 Efterbehandlingen
har delats upp i flera
etapper. Forklassificering
utfors infor varje
efterbehandlingsetapp.
Arbetar dven med
erfarenhetsaterforing fran
foregaende etapper for att
hitta den ratta mest
kostnadseffektiva nivan pa
forklassificeringen.

Framtagande av ny
kalkyl pagar skall
vara klar i mars
2019. Kalkyl 2019
klar,
investeringsarende
for den sista
etappen G3 klar.
Andrat
sannolikheten fran
3 till 2. 2021-06-15
Med anledning av
felaktigheter i
kalkylunderlag fran
NCC som
investeringsarende
G3 bygger pa okas
sannolikheten till 3.

216-10-11 CS ser
Over text atgard.
2019-02-07 Ansvar
flyttta fran CS till
AA. 2020-08-20 AA
fortydligat
inarbetade
riskreducerande
atgarder

2016-01-28

anledning av uppdaterade kalkyler och
samlade erfarenheter. Intdktssidan har hogre
risk, storre osdkerhet. Eventuellt dela upp
risken i tva, en for kostnader och en for
intakter?

PL gor om denna punkt sa att den endast
syftar pa intdkt.2020-08-19. Punkten gors om
till att endast avse kostnader 2021-06-15

| och med uppstarten av ESS har vi skaffat oss
storre kunskap och darmed en mindre
osdkerhet géllande EBH. Arbete med
saneringsplaner och provtagning pagar. Sker
dock successivt infor varje byggetapp. Vi har
nu EBH 2 av 5 omraden, vilket bor ge oss en
battre bild av risken.
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Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér
Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Detaljg Beskriv paverkan likhekver] SxK Bedémd MGoijlig | Prio | Ansv Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatu | Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")
avvikande att styra riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?
Miljo Miljo Svarigheter vid de manga bristande samordning |Svarigheter 3 3 19 5000 JA AA  |Samordningsmoéten (forum) ska 2016-10-11 2016-01-28
granssnitten mellan mellan /suboptimering ger att ske rutinmaéssigt i varje kostnaden sankt
aktorer/entreprenader vilka |etapper/aktérer saker faller mellan stolar, etapp/bostadsprojekt och tydligt fran 10 000kkr till

5000kkr. 2017-
05-09 Ny modell for

hantera hur gransomradena ska
hanteras. Avtalstexter om

att fororeningen blir
tekniskt svar att komma

inte foljer
fororeningsgranserna

VA

Ekonomi

Samordning mellan etapper

inte fungerar

Brister i
projekteringen
och/eller samordning
med Ovriga externa
aktorer

at, problem med

tillsynsmyndighet eller

hogre kostnader

Kostnadsokningar och
forseningar

5000

granssnitt ska ses over(SE). Tydlig
reglering och dokumentation av
omraden som efterbehandlas av
en aktor och tas 6ver av annan .
Tagit fram en ekonomiskmodell
for reglering EBH/Schaktbotten.

Prioritera samordning mellan
berdrda. 2017-05-09 Strukturplan
skall tas fram. Strukturplan
framtagen.

JK Skriver vilka inarbetade
riskreducerande atgarder
projektet genomfort. 2020-
08-19 2021-06-15 Ny
motesserie med NVAA skall
minska denna risk.

ekonomiskreglering
EBH/schaktbotten
framtagen. 2019-02-
07 Ansvaret har
flyttats fran PL till
AA. NCC skall ta
fram karta pa
omraden/rutor som
kvarstar att EBH.

2016-10-11
sannolikheten
sankt fran 3 till 2.
2017-05-09 Ansvar
flyttat fran SE till JK.
Sannolikhet andrad
fran 2 till 5. 2017-12
05 Sannolikhet
andra fran 5 till 2.
2018-05-29
Sannolikheten
andrad fran 2 till 4.
2021-06-15
sannolikhet andrad
fran 4 till 3.

2016-01-28

Samordning pagar kontinuerligt inom
projektet. Samma projekteringsgrupp
projekterar samtliga kvarvarande etapper
inom ESS. Strukturplan framtagen. Denna
punkt galler samordning teknikomraden
(ledningssamordning).
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Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Detaljg Beskriv paverkan likhekver] SxK Bedémd MGoijlig | Prio | Ansv Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatu | Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")
avvikande att styra riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?

11 Miljo Miljo Planerade dv-anlaggningar - |Felaktig projektering |Omprojektering och i 2 4 |8 5000 JA JK -Granskning av ritningar, ev ta in -2017-05-09 PM 2016-01-28 2018-05-29 Projektering (systemhandling)
detaljlésningar inte uppfyller vérsta fall ombyggnad second opinion har upprattats. pagar. -Fortydligande ovanstaende text giller
krav pa rening Principlosning klar Galaren. Dagvattenanlaggning vast ar

for de 6stra fardigstalld. Dagvattenanldaggning ost
dammen. (Galaren) ar projekterad till

Avvikande 2019-02- systemhandlingsniva géllande konstruktion,
07 Ansvaret har vilken ocksa ingar i inlamnad

flyttats fran SE till tillstandsansokan (prévning pagar). | nulaget
JK och inga indikationer pa att risken intraffar.
konsekvensen har

Okats fran 3 till 4.

12

13

14

15

16 Mark&Exploatering [Ekonomi Konjunkturpaverkan PL pga marknaden Kan paverka intakt och 4 3 112 25000 NEJ ST Planera etapperna sa att 2016-10-11 2016-01-28 Tills dagsdatum har 6 av 14 tomter
kompletterar texten 202-08- tidsplan investeringarna inte utfors kostnaden hojd markanvisats. Samtliga forsaljningar har
19 onodigt. fran 10 000kkr till overtraffat kalkylerade siffror. 2018-05-29

25 000kkr. 2017-12- 2019-02-07 PL skriver kommentar.
05 sann fran 3 till 4
2019-12-12 Ansvar
flyttat fran MJ till
AR Ansvar flyttat
fran ST till PL 2020-
08-19
17 Miljo Miljo Bullerstérning boende pga for lagt stillda Kommunen/vaghallaren |1 2 1000 JA PL Utred framtidsscenario - Oversyn |Per 2020-08 2016-10-11 2016-01-28 En genomlysning av befintlig 6versiktlig
kravi kan drabbas av av trafikutreedning. Ratt Trafikprognoserna ar sannolikheten bullerutredning samt kompletterande
bullerutredningar i ekonomiska krav pa kravstallan i bullerutredningar. kompletterade med vissa |sdnkt fran 3 till 1 berdkning av vagtrafikbuller genomférdes
samband med atgarder 2019-02-07 Okning av BTA borde [gator samt andel tung 2015-12-15. Hanteras vidare i varje detaljplan
detaljplan kvarter innebara att man ser 6ver och trafik, i Ovrigt ar for kvarter och berdknas pa 50 km/h. Kraven
uppdaterar trafikutrakningarna. |prognoserna ok. stdlls av GP i detaljplaner for kvarter.
Uppdaterade flodeskartor Trafikprognoser och krav Trafiksiffror/prognos uppdateras |6pande av
trafikmangder tas fram under levereras av trafikplanerare trafikplanerare pa GP.
2020. hos vaghallare till
bullerutredningar i
detaljplanerna.
18

19
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Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér

Riskkategori Beskriv identifierad risk Detaljg Beskriv paverkan Bedémd ojli Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatu | Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")
avvikande riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) 6
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Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Detaljg Beskriv paverkan SxK Bedomd Mojlig Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatu | Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")
avvikande att styra riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?
28 Sjukskrivning pga stress. Folk |Hog arbetsbelastning |Kompetens forsvinner 12 5000 JA Rutiner i arbetsmiljohandbok ska |2016-01-27: Fler resurser |2016-01-28: S=3 2016-01-28 Kontinuerlig resursavstamning sker. Projektet
mar daligt. inom projeket samt att for foljas. Regelbundna tillgdngliga. Projektingenjor |istallet for 4. 2018- har efter sommaren 2018 fatt ytterligare

den drabbade kan det resursavstamningar. anstalld. 2017-05-09  [05-29 S=4. 2019-02- resurser, bl.a. ar projekledare miljo

innebara ohalsa och 2017 kommer ytterligare |07 Ansvaret flyttat upphandlad och pa plat och projektet har

langtidsfranvaro personal pa fran RG till PL. blivit tilldelad en ny kommunikator. Avstamt
byggledningssidan. Tillsatt |Sannolikheten internt i projektgruppen den 17 aug 2020. Vi
en ny resurs finplanering  [minskad fran 4 till behover komplettera med kompetens inom
from 2017-08. 2019-12-12 (3. el. Upphandlingsmote ar bokat.
resurser ok undantaget
resurs for delprojektledare
kommunikation, dialog om

Hamnkontoret Arbetsmiljo I6sning pagar. 2020-08

upphandling av elkonsult
planeras att ske under
hosten, resurs for
delprojektledare
kommunikation saknas
fortfarande-fragan ags ej av
projektet/dialog sker med
kommunikationsavdelninge
n.

29

30

31

32
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Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Detaljg Beskriv paverkan likhekver] SxK Bedémd MGoijlig | Prio | Ansv Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatu | Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")
avvikande att styra riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?

33

34

35

Detaljplan

Miljé

Pir - upphéava strandskydd
pa/for pirbyggratt

5000

JA

1S

Paborja planprocess - forklara
intresset for allmanheten - ej strid
med strandskyddsintrersset.

2017-05-09 Skall
samordnas med
ansokan
vattendom. 2018-
05-29 Sannolikhet
dndrad fran 3 till 1.
2019-12-12 Ansvar
flyttas fran EF till JS

2016-01-28

Oklar inriktning. Inga synpunkter har
framkommit gallande strandskydd pa
samradsmote.

36

Kommunikation

Ovrigt

Bristande Information om de
stora férandringar som
stundar och under byggtid

Okunskap skapar
ryktespridning och
desinformation

Kan paverka projektet
negativt

12

3000

PL

Tidig kommunikation och skapa
rutin i komm.plan / strategi Ev.
nytt dialogrum. Arbetsgrupp med
byggherrar. Konsthallen anvands
idag som tillfallig Dialogrum, med
gott resultat. Fortsatt dialogen
med kommunikationsganget och

be om mer hjalp for
kommunikation?

2020-08-19 Projektet
kommunicerar storre
handelser [6pande via
sociala medier och
hemsida. Samarbetet med
kommunikationsavdelninge
n har haltat lite med
anledning av Corona (hég
arbetsbelastning hos
kommunikation), planen &r
att projektet ska fa en eller
tva dedikerade
kommunikatorer under
hosten. Samverkan med
byggherrar sker via BYSAM
fortsattningsvis.

2017-12-05
Sannolikheten
minskad fran 4 till
2.2019-02-07
Ansvaret flyttat
fran PL till ES.
Galler att fa med
BysamKom pa
detta. 2019-12-12
Ansvar flyttas fran
ES till PL. 202-06-15
Jobba for att fa
tillbaka Emma som
kommunikationsan
vsarig, i dag saknas
initativ fran
kommunikation.
Sannolikheten 6kas
fran 2 till 4.

2016-01-28

Kommunikationen pagar kontinuerligt.
Projektet tycker sig se en positiv uppfattning
av projektet bland medborgarna. 2017-12-05.
Per 2020-08 ar kanslan att projektet upplevs
som mycket positiv. Vi far manga positiva
kommentarer och sallan negativ kritik. Bysam
komm gruppen ar nerlagd men projektet
jobbar kontinuerligt vidare med att
kommunicera pa hemsida, sociala medier och
via tidningen. Kravs mer jobb fran
projektgruppen i stort att jobba med
kommunikation da vi saknar dedikerad
kommunikator.

Bysamgruppen nedlagd 2020-08-19
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Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Detaljg Beskriv paverkan likhekver] SxK Bedémd Mojlig | Prio | Ansv Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatu | Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")
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37 Miljo Miljo Buller fran tex palning och  |Palning, spontning, Missnojda "grannar". 4 2 |8 2000 JA JK Information - anpassa byggtider 2020-08-19 Minskat|2016-01-28 Projektet har tagit fram en riskanalys inkl.
transporter rivning, byggtrafik Negativ publicitet for (tex palning) till verksamhet - gor konsekvensen fran kontrollprogram. Information till kringboende
etc. Buller fran bade |projektet. matningar under forsta 3 till 2. Pga att pagar kontinuerligt. Géller aven kontroll av
kommunen och arbetsinsatser for projektet nu har vibrationer.
byggherrarnas byggen erfarenhetsaterforing och palat i manga ar
paverkar. utvardering. Kommunikation och folk runt
valdigt viktig. Viktigt att fa projektet har
byggherrarna med pa accepterat att
resonemanget att vi skall ha detta dren
"tysta" veckor under arbetsplats. 2021-
hoégsommaren. 06-15 sannolikhet
Okad fran 3 till 4
pga manga
bullrande arbeten i
nastkommande
etapp
38 Kommunikation Ovrigt Bristande Okunskap skapar Kan paverka projektet 3 3 19 2 000 PL Norrtédlje Hamn borde ha info pa 2016-10-11 2017-05-09 Vi har 6kat den interna samordningen och
internkommunikation inom |ryktespridning och negativt Insidan 2017-05-09 Foreslagit Sannolikheten samberedningen inom kommunen. Det har
NK - mycket info, hur halla  |desinformation storre infomote Roger /Lina 1-2 minskad fran 4 till okat kunskapen och delaktigheten i projektet.
koll pa allt och fokus pa ratt ggr/ar. Aven se dver struktur 3. 2019-02-07 Vi behover jobba vidare med detta. Norrtalje
saker Insidan for samtliga projekt Ansvaret fryttat vaxer pa norrtalje.se har troligtvis gett 6kad
framgent. fran PL till ES. 2019- intern kannedom.
12-12 Ansvar flyttas
fran ES till PL
JA
39 Entreprenad Ekonomi Bristande samordning konflikter gallande Kan paverka tid och 3 3 19 5000 JE Kalla byggherrar till 2020-08-19 2019-02-07 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
mellan entreprenader och  |hur och nér kostnader. ATA, stillestand byggsamordningsméten. Oka Samordningsmote Ansvaret flyttta projektet. 2018-05-29 Mer intensivt med
fastighetsagare (byggherrar) |respektives arbeten |etc tydlighet i kommunikation med produktionsarbeten med 3- |fran JK till JE. samordningsmoten i finplaneringsskedet och
etc skall utforas fastighetsagare. veckorsplanering utfors Sannolikheten nar kvarter fardigstalls, viktigt med att
varje mandag med alla minskad fran 5 till uppratthalla dialogen.
byggherrars Bas-U. 3.
Arbetsmilj6, samordning,
logistik diskuteras pa dessa
moten.
JA
40 Entreprenad Arbetsmiljo Bristande samordning Rivningsarbeten i Stanga av arbetsomraden |1 3 5000 OA |Samverkansforum for alla aktiva 2019-02-07 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
mellan rivning och narhet avandra inom omradet, Sannolikheten projektet. Rivning gator och befintliga
entreprenader entreprenader veckomdten/mandagsmoten, minskad fran 2 till 1 ledningar ar nagot som kontinuerligt behéver
uppratta kontaktlista. 2017-05-09 och konsekvensen planeras for.
Planera provisorier, byggvagar. minskad fran 4 till
APD-planer (JE). JS ansvarar for 3.
funktion ledningar.
JA
41 Entreprenad Arbetsmiljo Bristande samordning Flera entreprenader |Risk for olyckor och tillbud |3 4 |12 5000 JE Samverkansforum for alla aktiva [2020-08-19 2017-12-05 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
géllande arbetsmilj6 fragor. |pagar pa angransande inom omradet, Samordningsmote Fortsatt arbete for projektet. Tydligt avgrdansa respektive
ytor. Tillfartsleder pa veckomdten/mandagsmaéten, produktionsarbeten med 3- [att minska risken entreprenads arbetsomrade. | storsta mojliga
gemensamma ytor uppratta kontaktlista veckorsplanering utfors for olyckor/tillbud. man ha separata tillfartsleder till respektive
varje mandag med alla Ansvar flyttat fran arbetsomrade.
byggherrars Bas-U. RZ till JE.
Arbetsmilj6, samordning, [Sannolikhet dndrad
logistik diskuteras pa dessa |fran 4 till 3 och
moten. konsekvens andrad
fran 3 till 4.
JA
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7 o [ pemememner | ] PPPL o], [MRRMRLRss [0 [gewmewes ]

Kommunikation

kommunikationsplan for
pNH

tid och resurser

efter avstdmning med
projektledare. Kontinuerliga
avstamningar med projektet.
Kommunikation har haft brist pa
resurser/tid bl.a. med anledning
av Corona och alla resurser det
kraver. Forslagsvis ser vi 6ver
rutiner for kommunikation under
hosten. Planen var att
kommunikationsganget skulle
komma ner pa studiebesdk for att
se och fa information om
projketet, detta har fatt skjutas pa
framtiden maa Corona. Ateruppta
nar laget ar battre.

kommunikationsplan for
stadsbyggnadsprojekten.
Alla projekt har en
gemensam avsandare och
plattform. | och med det
kan kommunikatoren
arbeta med flera projekt pa
samma satt och samma
gang. Kommunikation for
NE-Hamn ej last vid en
medarbetare utan kan tas
over av annan
kommunikator vid behov.
Hemsida och socialamedier
ej lasta. Kommunikatoér
centralt pa kommunens
kommunikationsavdelning.

kommunikator
from aug-2018.
Kommunikator for
alla
stadsbyggnadsproje
kt och inte bara for
NE-Hamn.
Sannolikhet andrad
fran 5 till 2. 2019-12
12 Ansvaret flyttat
fran ES till PL 2021-
06-15
sannolikheten 6kad
fran 3 till 4

43 Miljo Kvalitet Vi kanske inte far tillrdckligt |Bristande Trovardighetsproblem, 3 3 19 1000 Delvis CS Uppratta strategiprocess for -2019-02-07 2016-01-28 Hallbarhetsprogram antogs av
stod i hallbarhetsarbetet engagemang och samre kvalitet, Mal i samverkan, dialog och information Kommunikation till kommunstyrelsen 2017-11-27. Aktuell UBS
deltagande av hallbarhetsprogram med organisationen inkl Ledgr. Ledningsgrupp sker faststalld 2018-08-22. Sakerstallandet av
kommunens kanske inte kan uppnas kontinuerligt men faktiskt genomforande av atgarder dar pNH
forvaltningar och projektet ser inget inte ager processen kvarstar som riskmoment.
Norrtélje energi etc resultat av denna 2021-06-15: Sannolikhet nedjusterad pga
kommunikation. vissa besked erhallan vid och efter workshop
Sannolikhet 6kad (WS okt 2020 och SBU jan 2021). Andra fragor
fran 3till 5. 2020 kvarstar som vi inte har full radighet 6ver i
08-18: Beslutat att projektet.
PL och CS ska lyfta
fragan igen med
Ledningsgrupp i
aktuell
konstellation. Méte
for planering
44 Ovrigt Brist pa langsiktighet i Handlar om brist pa 4 3 112 1000 PL 2019-02-07 Aktivitetsplan skapas |2019-02-07 Gemensam 2019-02-07 Ny 2017-05-09 Kommunikationsplan uppdateras

kontinuerligt. Ansvaret ligger hos
kommunikation och PL, bevakas av PL och
Karin K pa kommunikation. Sannolikheten har
Okat fran 2 till 3 med anledning av resursbrist
hos kommunikation. 2021-06-15
Sannolikheten har 6kat fran 3 till 4 med
anledning av resursbrist hos kommunikation.
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46 miljo Miljo Utslapp under Lakage, slarv med Miljopaverkan; 2 3 16 2 000 AA  |Miljokrav i upphandling; 2019-02-07 2016-01-28 Fortsatt kontinuerligt med miljoronder samt
entreprenader tankning, olycka saneringskostander entreprenéren maste gora egna Ansvaret har uppfoéljning av avvikelser. Risken gar ej att
miljoronder; betséllaren maste flyttats fran CS till eliminera helt. Idé: Féresla gemensamma
gora miljoronder och daremellan AA. miljéronder tillsammans med 6vriga aktorer i
bor byggledare halla uppsikt. omradet nagra ganger per ar.
Skyddsutrustning och Kontrollbehoven bor ses dver gillande
saneringsutrustning vattenarbeten. Atgarder inarbetas i
tillstandsansokan respektive kontrollprogram.
Vid vattenarbeten anvands alltid sj6lans runt
arbetomradet och vid grumlande arbeten
dven bottengaende skdrm.
JA
a7 Hallbarhet Kvalitet Vi ej far med befintliga Kostnader/besvar/ok |Tappar kraften ivisioneni (3 2 |6 1000 CS Forum for strategisk Uppfdljning av avtalade Utvecklat 2016-01-28 2018-05-29 Hallbarhetsprogram antaget 2017-
fastighetsagare (byggherrar |unskap/bristande vilja|projektet; kan ej certifiera byggherresamverkan, gora hallbarhetskrav mm formulering av risk, 11-27 har kommunicerats ut. HAP blir
till vilka kommunen ej har hos fastighetsagarna |hela stadsdelen fastighetsagarna delaktiga i arbete |kvaliteter sker i varje skede |lagt till atgard. 2021 framover underlag for alla markanvisningar.
markanvisat mark) pa vision med hallbarhetsprogram etc; av detaljplan och 06-15 sannolikhet Mote med byggherrar for
om hallbarhet i pNH Anvinda markanvisningar for att  |avtalsprocess. Oversyn av  [minskad fran 4 till 3 hallbarhetsdiskussion utifran HAP-mal och
styra mot hallbarhet. Stark och kravstallning, avtal, konsekvensen aktiviteter som rér dem skedde i juni 2018.
tydlig uppfoljningsprocess. 2020- |utvardering och strategi minskad fran 3 till 2 2019-02-07 Ganska ojamna insatsatser av de
08-18: Ta fram tydligare mm infor kommande olika byggherrarna. Ej markanvisade
checklista/verktyg for uppfoljning|markanvisningar G3 for att byggherrar foljer inte hallbarhetsprogramet
from anatagane av DP och framat |sdkra upp ytterligare. generellt men nagra mal kan vi reglera mot
och kommunicera detta till genom avtal och detaljplan. 2018-08-
byggherrarna 18:Uppfoljningsprocessen fungerar och ar
viktig men ar arbetskrdavande. Bor
kommuniceras annu tydligare till byggherrar.
2021-06-15: Endast ett sadant kvarter dr annu
oklart- resten ar fardiga eller under
byggnation. Resultatet ar ojamnt men flera
kvarter har anda natt OK. Sannolikt har de
paverkats av kontextet, var kommunikation
och uppfdljning till att bli battre dn de annrs
skulle bli. Konsekvens nedjusterad
48
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50 Entreprenad Ekonomi Kalkyl/budget - fordyringar |Fordyringar i Okade kostnader i 2 3 16 50 000 PL Aterkommande ekonomiméten Fortsatt risk da 2016-01-28 Kalkyl/budget uppféljningar gors

Projektledning

Kommunikation

Arbetsmiljo

Ovrigt

Arbetsmiljofragor inte far
det fokus de fortjanar

Informationsbrist hos
politiker vid beslut

projekten pga
tillaggsbestallningar
samt projfel.
Otydliga/oklara
forutsattningar

Organisationen inte
har en tydlig
rollbestammelse med
vem som driver dessa
fragor

projekten.

Arbetsmiljofragor kan bli |2
asidosatta

Felaktiga beslut. Sena eller|2
i varsta fall inga beslut.

5000

JA

med uppfdljningar av MF/atalista.
Dokumenterade
erfarenhetsaterforingsmoten.
2017-05-09 Revisioner 2017.
Tydliggbra forutsattningarna.
Omradet for G3 har forandrats
(allt 6ster om Hamnvagen),
investeringbeslut for nya G3
bygger pa uppdaterade kalkyler
fran NCC/Roda traden samt
erfaranheter fran tidigare etapper.
Projektorer ar utbytta.

Okat fokus och resurser for att
genomfora erforderligt arbete.
2017-05-09 Organisationen har en
tydlig rollfordelning, Vidare
delegering maste fortydligas.
Starta Skyddsrond med ett
arbetsmiljomote. Lagga till en
punkt pa
internasamordningsmotet
géllande arbetsmijo. 200818
Uppdatera ansvarslistan och
fortydliga arbetsmiljéansvar i den.

2019-02-07 Bjuda in politiker pa
Work Shop eller liknade. "Oppen
Hamn"

Regelbundna
styrgruppsmoten och
ledningsgruppsmoten skall
fortsattningsvis
uppratthallas.
Ledningsgruppen har bytt
namn till styrgrupp,
styrgruppen ar omformad
och upplevs mer
beslutsmassig an tidigare
Ledningsgrupp.
Styrgruppens ordférande ar
Kommundirektéren. 2021-
06-15 S K kvarstar enligt
tidigare.

bade EBH och K-
arbeten har okat i
bade mangd och
kostnad 2017-12-
05. 2018-05-29
Ansvaretfhytiat
Sannelikheten-
andrad-tH-3- 2019-
02-07 Ansvaret
flyttat fran RZ till
PL.

2016-10-11
Sannolikheten
miskad fran 3 till 2.
2017-12-05
Resurser okat 2017-
11, samt
kontirnuerliga
avstamningar av
organisationen.
2018-05-29 Ansvar
flyttat fran RG till
PL.

2019-02-07
Sannolikhet 6kad
fran 3 till 4. 2019-12
12 Ansvar flyttas
fran RG till PL.

2016-01-28

2016-01-28

kontinuerligt. Efterbehandling och
grundforstarkningsarbeten kommer att bli
dyrare an budgeterat inom vissa omraden.
Alternativa metoder for grundforstarkning
utreds. Sannolikheten minskad fran 3 till 2
med anledning av vidtagna atgarder.

Arbetsmiljo fragor finns med i samtliga motes
forum. Stort fokus laggs pa denna fraga. Finns
pa dagordning i alla projektets forum. 2017-12
05 RG ser over tydligheten i rollbestammelsen
for organisationen maa ny SB-organisation
from 2017-08. Skickad till TA, HL 171212.
Rollerna har delvis fortydligats och
dokumenterats. 2019-02-07 PL stammer av
med RG.

2019-02-07 Projektet far valdigt lite tid for att
informera politikerna om projektet.
Information om projektet sker I6pande pa
SBU (projketets styrgrupp), beslut om
investering for den tredje och sista etappen ar
fattat, workshop om programinnehall kvarter
i G3 ar bokat med politiken i oktober.
Sannolikheten sanks fran 4 till 2.
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57
58 Hamnkontoret Exponering for Arbete inom Sjukdom med sjukfranvaro Sarskild omkladningsyta och 2020-08-19 Foreslagna 2016-10-11 Risken 2016-01-28 Bestalla en dusch. Skyddsutrustning, se dver
damm/kemikalier arbetsomrade som foljd alt. Halsorisk stoveskdlj. Utbildningsinsats for  |atgdrder ar utférda. Idag  |flyttad till JE. forslagen 2017-12-05 Skyddsutrustning enl.
olagenhet att hoja medvetenhet och kunskap|finns ett separat Kostnad satt till ovan inkdpt. Se dven over risk for tredjeman.
om risker. Inkdp av omkladningsrum (sluss) dar [500kkr 2017-05-09 Hur paverkar damm omgivningen? Risken
skyddsutrustning t.ex. munskydd. [tillgadng till 6gonskélj och Dusch och kvarstar oféréandrad. 2021-06-15 Skyddsrond
2017-12-05 Munnskydd inképta. |munnskydd finns. NCC omkladningsrum bor utforas sa att kontroll datum/antal pa
NCC dammbinder kontinuerligt dammbinder omradet. atgardat. skyddsutrustning utférs kontinuerligt.
arbetsomradet. Ogondusch inképt.
Arbetsmiljo Kép munnskydd. AF
skall ta fram forslag
pa hur man kan
mata miljon. 2017-
12-05 Sankt
sanolikheten fran 3
till 1.
500 JA JE
59
60
61 Mark&Exploatering [Hallbarhet Kommer det att ga att bada i |[Dagvatten, paverkan |Vikan inte leva upp till var 1000 AA  |Kallsparning till identifierade Provtagning visar att oftast |2016-10-11 2016-01-28 Modellering av vattenomsattning i bad inkl
viken? Blir fran an, uppvirvling  |vision och planerade problem efter regn boér ske och bra vattenkvalitet dock Konsekvensen spddning av ev férorening mm har skett inom

badvattenkvaliteten
tillrackligt god i det
planerade stadsbadet

av sediment fran
propellerrorelserutsla
pp fran battrafik

utformning och funktioner

om vattnet ar for daligt

NEJ

lackage atgardas. Fragan lyfts hos
VA men ingen atgard hittills. 2020-
08-18: Beslutat att pNH gor
matningar pa utgaende
dagvattenledningar (2st) for att
sdkerstalla att fororeningarna
verkligen kommer fran dessa. Om
sa ar fallet ar detta annu tydligare
en fraga for VA-avdelningen och
fragan lyfts igen. AA tar fram
forslag och stams av med AD och
CS. 2021-06-15: Anders gor
provtagning sa snart som mojligt.
Fragan foljs vidare upp pa moéten
med NVAA.

enstaka problem efter
regn. Oceanografiska
stromningsmodelleringar
(infor tillstdandsansokan)
visar att 16sningen bor
fungera bra ( bra
vattenomsattning och liten
risk vid lackage)

sankt fran 4 till 3.
2017-12-05 Sankt
sanolikheten fran 2
till 1. 2020-08-18
Riskkategori andras
fran Miljo till
Hallbarhet. 2021-061
15: Ansvar andras
till AA. Anders ska
gora provtganing i
ledning enligt
overenskommet
med NVAA.

Oceanografisk utredning. Resultat bedoms
vara ratt bra forhallanden. 2020-08-18:
Provtagning har skett under lang period men
har nu avslutats. Bakteriehalter verkar 6ka
kraftigt direkt efter kraftiga regn - tydligt att
problem finns med spillvatten som pa nagot
satt kommer ut vid regn - bor foljas upp
framat.
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62 Miljo Miljo djupa fororeningar i Stabilitets, Saneringsmal ej kan 3 4 |12 20000 AA  |Projektera 2020-08-19 AA Utvecklat 2016-01-28 | EBH av Ostra delen av HDB har denna typ av
deponiomradet inte gar/ar |grundvatteninlackage |uppnas vilket kan ge efterbehandlingsatgardernai kompletterar med riskbeskrivning. schakt skett. Det har gatt att genomfdra men
mycket svara att atgarda , atkomstproblem miljorisk samt risk att ebh omraden med denna risk noga riskreducerande atgarder, |Lagt till atgard. kraver tillgang till stor volym for vattenrening

ej godkanns av tillsammans med entreprendren. |arbete med spont. | 2019-02-07 (sddan damm har byggts under varen 2017).
tillsynsmyndighet. "Genomforbarhetsutredning" kommande etapp HDG Ansvaret flyttta Denna eller annan damm behdéver finnas vid
Svarigheter kan ocksa ge innan efterbehandlingsanmalan. |[kommer arbete ske fran CS till AA. alla arbeten i atm. sédra deponiomradet.
oplanerat héga kostnader 2019-02-07 forsok forlagga EBH medhjalp av spont da Diverse anpassningar av schakt och
tex for spont under torra perioder. omradet ar belaget néra masshantering krdavs med tillfalliga utfyllander
strandkanten och darmed for korvag, avrinning av massor i scahkt mm.
star vattnet relativt hogt i Risk kan dock ej bedommas vara eliminerad
marken. for resterande av de svaraste omradena . Viss
risk att byggspont kan behdvas for att kunna
halla tillrdckligt torrt mm. Bevakas sarskilt for
projektering av HDC 3 samt delar av G3. 2019-
02-07: HDC2 gick bra att utféra. Dock valdigt
torrt vader vilket kan ha hjalpt. HDC3 samt
delar av G3 bedoms dock ha &n storre risk -
man bor fundera pa att styra atgard av vissa
omraden till torra sdsonger (sommar/vinter)
JA
63 Hamnkontoret Sjukdom med sjukfranvara 2016-10-11 2016-01-28
som foljd Kostnaden sankt
fran 10 000kkr till
5000kkr. 2017-12-
05 Sankt
sannolikheten fran
2 till 1 pga kontor
Lasta dorrar, tva separata inhagnat, andra
utgéngar, belysning vid dérr och byggherrar pa
grind.Oppethus bemannas med Zn;rédet. y
2 s = roetsomradet
Arbetsmiljo E;\ts,earr:qilé\;aargpljvlgin;i:et Risk for 6verfall 1 |4 5000 PL L‘Syiiri;c;nnigtlii I;azn Osla;t_tgs_ 09 forandras pga Atgérder/rutiner genomforda .
Ny styrning av grind maj-2017 bor lgyggnationer mm.
paverka sikerheten pa Oversyn av
arbetsplatsen. helheten kravs
anyo under 2018
pga nya planerade
forandringar. 2019-
12-12 Anvsaret
flyttas fran RG till
PL

64

65

66 Hallbarhet Kvalitet Oklarhet om bedémning Projektet har kommit |Oklart om certifiering kan |3 2 |6 1000 CS 2016-10-11 Risken 2016-01-28 2018-05-29 Systemet klart och lanserat i

gallande om pNH kan
uppfylla vissa av
certifieringskraven som de
blev i slutlig version av
systemet.
Hallbarhetsprogrammet
fardigstalldes innan.

for langt innan kraven
blev klara. Kraven
ocksa svartolkade.

ske

utgar 2017-05-09
Risken aterinfors
2019-02-07 Modell
ar klar men otydlig.
Riskbeskrivningen
reviderad

januari 2018. projektet analyserar
mojligheterna att certifiera och vad det kraver
i atgarder, kostnader osv => Rekommendation
redovisas senare till ledningsgrupp for slutligt
beslut. 2019-02-07: Fragan inte lyft for slutligt
beslut annu. 2021-06-15 Efterfragan och
nyttan av certifiering ar oklar varfér det ej har
prioriterats.
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74 Entreprenad Kvalitet Fardig produkt KMA Otydliga krav fran Okade kostnader. 3 3 19 5000 JK Granskningsmoten dar tidigare 2017-12-05 2016-01-28 Erfarenheter fran liknande projekt tas med.
projektorer for erfarenheter tas upp. pagaende arbete Erfarenhetsaterforning mellan HD. JK tittar pa
utforda arbeten. Kommunicera méatbara att fanga upp kommentarer. 2020-08-19 JK skriver om
Daligt projekterat. kvalitetsmal. Kontrollera/granska tydliga krav. punkten sa att den blir tydlig vilken riks man

entreprendrer. Pagaende fraga ar syftar till.
exponeringsingskla
ss for marin miljo.
2019-02-07
Ansvaret flyttat
fran RZ till JK.

75 Entreprenad Ekonomi Risk for oversvamning under |Vattenfyllda schakter 9 3 |27 5000 OA 2017-05-09 2021-06-15 2016-01-28 Har intraffat pga regn. Stromavbrott orsakat
byggtid pga elavbrott, skyfall [etc Dagvattendamm byggd, Sannolikhet 6kas vattenfyllda schakter. 2018-05-29 Bra att
etc dimensionerad enligt fran 2 till 3. pga av paminna entreprendr om beredskap infor

beddmd niva for stora schakter i G3, sommar/host.
lanshallning. Vid extremfall |samtidigt har
tillats schakter mm |6sningar for att
oversvammas. 2017-12-05 [hantera
Rondering av enrtreprendr |vattenmangderna
pa helger och ledighet. tagits fram.

Bett om larmfunktion pa

pumpar. 2019-02-07

Ansvaret flyttat fran JK till

OA. NCC har en larmkedja

som skall minimera

pumpstoppen.

76

77

78

79 Hamnkontoret 2016-10-11 2016-01-28

Arbetsmiljo

Psykiskohalsa pga hotbild
fran allmanheten.

Hot fran allmanheten

Psykiskohalsa,
sjukskrivningar

4

5000

PL

Alltid vara minst 2 vid offentliga
moten och kontroversiella
sammanhang.

Sannolikheten
minskad fran 2 till 1
och konsekvensen
Okad fran 3 till 4.
Kostnad satt till
5000kkr 2018-05-29
Ansvaret flyttat
fran RG till PL.

Atgarder/rutiner genomforda.
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80 Projektedning Ekonomi Implementering av Risk for daliga Felaktiga beslut 2 2 1000 JE Uppfdljning och uppfoljningsmote 2019-12-12 2016-01-28 Atgarder/rutiner genomforda.Risk kvarstar
ekonomirutiner prognoser kring rutiner 2017-05-09 Minskad fran 3 till 2018-05-29 Nyckeltal/erfarenhet fran
Dokumentera rutinerna. 2. avslutade entreprenader bor minska denna
risk. Nya utmaningar i Galdaren, men vi har
jobbat ganska mycket med NCC for att fa fram
sa bra kalkylunderlag som mojligt.

81

82 Mark&Exploatering [Kvalitet Oenighet med forvaltningar Forankra inriktning och 2020-08 Design- och 2017-05-09 Nar 2016-01-28 Design och funktionsmanual skall férankras i
avseende design och exploateringsgraden. Anta Design |funktionsmanual ar DoFM ar forankrad verksamheter politik mm. PL tittar pa
funktioner allman plats och och funktionsmanual ver 2.0 forankrad hos framtida minskar risken. kommentar. Design och funktionsmanual ver.
forgardsmark mm politiskt for att fungera som forvaltare. Framtagande av |Kostnad dndrad 2.0 &r under framtagande, klart 2020. 2020-08-

vagledning i bygglov ex. skyltning |version 2.0 skerisamrad |fran 50 000 till 20 19 PL fortydligar risken. 2021-06-15
kvarter. med framtida foérvaltare 000kkr 2017-12-05 DoFmanualen &r forsenad, den Tematiska
m.fl. 2019-02-07 delen ar klar kvarstat den geofrafiska delen,
Ansvaret flyttat berdknas fardigstallas under hosten 2021.
fran RG till PL.

83

84

85

86

87 Entreprenad Arbetsmiljo Bristfallig Overbelastning/felakt [Risk fér olyckor och tillbud Samordningsmoten varje vecka. 2017-12-05 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
byggarbetsmiljosamordning |ig kompetens Erfarenhetsmoten, Bas-U granskar kvarstar.  Mindre projektet. Respektive entreprendr har Bas-U
mellan BAS-U och BAS-P Bas-P. Var vaksam med risk i ESS. Bade Bas- ansvar for sin entreprenad.

sidoentreprenader. P och Bas-U ar med

i hela processen.
Sannolikhet andrad
fran 3 till 2.
konsekvens dandrad
fran 2 till 3. 2019-02
07 JK och JE delar
pa ansvaret.
Sanolikheten
minskas fran 3 till 2.
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88 Entreprenad Ekonomi Samordning mellan egna E  |Bristande Kostnaddkningar och 4 3 112 5000 JK Fortlopande samrad/koordinering 2016-10-11 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt inom
och byggherrars E inte samarbetsformaga, |forseningar med/mellan berérda aktorer. Ansvaret har projektet. Mandagsmoten och separata
fungerar kompetens och/eller flyttats till JK. 2017- arbetsberedningsmoten pagar och kommer
samarbetsvilja 05-09 fortga kontinuerligt.
Sannolikheten
andrad fran 3 till 5.
2017-12-05
Sannolikheten
minskad fran 5 till
4.2019-12-12 Sa
Okad fan 4 till 5.
2021-06-15
Sannolikheten
minskad fran 5 till
4. Ansvaret flyttas
fran JK till JE.
89
90
91
92 Projektledning Arbetsmiljo Organisationsforandringar  |Langt projekt medfor |Kompetens forsvinner fran|3 2 |6 5000 PL Framforhallning - utred 2020-08 Externa resurser  [2016-10-11 2016-01-28 Hanteras via ledningsgrupp. Bevakas pa
Over tiden risk for projektet beredskapsstrategi - ha alltid hanteras (handlas upp och |Kostnaden dkad ledningsgruppsmoten. Avser interna resurser.
personalomsattning konsultalternativ inom strategiska |sdkerstélls) av fran 1000kkr till 2020-08-19 Kan man arbeta mer med
delar av organisationen projektledare. Interna 5000kkr. 2017-12- overlappande funktioner? Goér redan delvis pa
resurser samordnas av 05 tex Detaljplan.
projektledare via berérda |Organisationsféran
avdelningar. dringar av
projektledare etc
under 2017-11.
Resursavstamning
viktig att fornya
under 2018. 2018-
05-29 Ansvar flyttat
fran RG till PL. 2021-
06-15
sannolikheten
andras fran 4 till 3.
93 Hamnkontoret Risk for bristande intern 2 2 |4 PL 2017-05-09 Kvartalsvis Genomfoérande samordning [2017-12-05 Ansvar |2016-01-28 Internmoéten, informationstavlor,
kommunikation projektgruppsmoten utreds Fler  |sker veckovis. flytta fran RG till PL. gemensamma fika raster etc skall 6ka
info pa vaggar mm ska sattas upp. kommunikationen inom projektet . PL tittra
2019-02-07 Forslag att pa nya forum for kommunikation. PL tar fram
ovanstaende mote halls 2ggr/ar. ett férslag pa ett projektgruppsmotes
2021-06-05 Projektgruppsmoten agenda/serie. Finns fortfarande
Arbetsmili ar inférda sker 2 gr/ar. behov/6nskemal om projektgruppsmoten?

Sannolikheten minskas minskas till

2.

2020-08-19 Behov finns PL tittar pa upplagg
for dessa moten. Projektgruppsmoten ar
inférda sedan januari 2021, beslutade
gemensamt i gruppen att dessa moten ar bra
och ska hallas 2 gr per ar 2021-06-15.




2021-06-15

Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér
Pos Riskkategori Beskriv identifierad risk Detaljg Beskriv paverkan Bedémd Moijlig Ansv Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatu | Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")
avvikande att styra riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?

98 Hamnkontoret Arbetsmiljo Logistik med tung trafik till  |Personal och Risk for olyckor och tillbud 5000 JE Fortsatta att ha aterkommande 2020-08-14 Bevaka att det [2016-10-11 2016-01-28 Planering pagar kontinuerligt. Information
hamnen tredjeman skadas samordningsmoten. Bevaka finns godbelysning framfér [Kostnaden 6kad utbildning. Ta hjalp av trafikingenjor. Planera
transporter och planera for allt dar trafik och personer |[fran 1000kkr till en gangvag till kontoret. 2017-12-05 Gangvag
framtida transportvagar. utan varsel kan motas. Tex |5000kkr. 2017-05- till projektkontoret genomford. Arbete med
mellan Grind 8 och 09 Ansvar flyttat parkering for att skilja yrkestrafik och
Projektkontor. fran JK till JE. 2017- privatbilism inom omradet pagar, skall vara i
12-05 Sannolikhet drift under dec-2017. 2018-05-29 Arbete med
minskad fran 4 till 2 parkering och avskilda gangvagar till och fran
2019-12-12 etablering fardigstallda. 2021-06-05
Sannolikhet kan Konsekvensen okad fran 3 till 5, pga att vi
Okas fran 2 till 3. leder tredjeman genom omradet och dessa
Projektet ar nu inne kan vi inte samordna endast forsoka styra
i ett skede med dom sa sakert som mojligt.
mycket tunga
transporter. Vilket
borde 6ka risken
nagot
JA
99 Projektledning Kvalitet Flera forvaltningar 1000 PL 2017-12-05 Ny 2016-01-28 Utvardering av ledningsgruppens

inblandade - granssnitt,
kommnikation, prestige,
resursbrist

oversyn av
ledningsgrupp 2017
11 2018-05-29
Sannolikhet dndrad
fran 2 till 3. 2019-12
12 Ansvar flyttas
fran RG till PL 2020-
08-19 Sannolikhet
andrad fran 3 till 2.

sammansattning. Ledningsgruppens
konstellation varierar 6ver tid och behov. Fler
resurser fran berorda
avdelningar/forvaltningar &r inblandade och
engagerade i projektet. Sanka sannolikheten?
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100

101

102

103

Mark&Exploatering

104

105

Ekonomi

NK far ej salt marken till
onskat pris

Overmattad marknad

Lagre priser for
markexploatering

50 000

ST

Analysera marknaden och vikta
innan beslut om markanvisningar
sker.

2020-08 Marknaden
analyseras l6pande och
viktas innan beslut om
markanvisning.

2017-12-05
Sannolikheten 6kad
fran 2 till 3. 2018-05
29 Sannolikhet
andras fran 3 till 2.
2019-12-12
Ansvaret flyttat
fran MJ till AR

2016-01-28

Tills dagsdatum har 5 av 14 tomter
markanvisats. Samtliga férsaljningar har
overtraffat kalkylerade siffror. 2018-05-29 MJ
kontrollerar om punkt behéver uppdateras
ytterligare. 2020-08-19 PL ser 6ver denna
punkt.

106 |Kommunikation Ekonomi Minskad budget for 1000 PL Externa konsulter kan behovas for 2017-05-09 Extern |[2017-05-09 Kommunikationsaktiviteter behdver budget.
kommunikation att verkstalla saker hjalp for 2019-02-07 tilldelade samma bugdet som
genomférande kan tidigare ar.
behovas mer i forts.
Ansvaret flyttas
fran PL till ES.
107 |Entreprenad Tid Tidplaner i entreprenader Projekteringsfel samt |Hinder/stérningar i 15 10 000 JE Kontinuerlig uppfoéljning av 2017-12-05: 2016-01-28 Planering pagar kontinuerligt.
haller ej. ev. projekten som kan tidplanen, var beredd med ev Fortsatt risk.
tillaggsbestallningar. |medféra metodandringar. Uppdatering av

Samordning mellan
byggherrar samt
ofdrutsedda
forutsattnigar tex i
mark.

tidsforlangningar.

tidigare endast
identifierad risk.
Kostnad 6kad fran 5
000Kkkr till 10
000kkr. 2018-05-29
Ansvaret flyttas
fran RZ till JE.
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108 [Hallbarhet Kvalitet Hallbarhetskonceptet for Kunskapstapp, Samre hallbarhet och 10 000 CS Kontinuerligt utveckla och driva Hallbarhetskoncetet har 2016-10-11 2016-01-28 Miskad risk pga av beslutat UBS och vision
kommunens byggnationer  [Personalbyten, nya |kvalitet konceptet (BBB, Hallbar stadsdel) |fatt en konkret formisgs [Sannolikheten juni 2016 + rev version 2.0 i augusti 2018.
haller inte Gver tiden aktorer, nya genom marknadsforing och samtliga processer i minskad fran 3 till 2018-05-29: Hallbarhetsprogram antaget av
(trovardigheten i konceptet |prioriteringar aktiviteter samt att det alltid ska |projektet. De flesta 1. 2017-12-05 HAP kommunstyrelsen 2017-11-27. 2019-02-07
haller inte over tid) vara en plan- och projektfraga. verktygen i [adan anvdands |antagen 2017-11- Koncept/metod fungerar tillfredstallande.

Paminna internt i projketet, val for sakerstallande. 27 forbattrar 2020-08-19 CS kompletterar med sina
introducera nya val. Informera kvaliten och kommentarer. 2020-08-18: Diskussion: Hur
nya aktorer och leverantorer val. forvantningar. 2020 ska vi halla ldgan levande i projektet? CS gor
08-19 sannolikhet plan for aktiviteter (siktar pa varen 2021 -
andrad fran 1 till 2. svart i nuldget pga Corona) och stimmer av
Orsak och paverkan med PL. 2021-06-15: Plan skjuts till hosten
kompletterad. 20211 2021. Inventering i projektgrupp, NCC mfl vad
06-15: Risken delad som behdvs for att halla hallbarheten hogt pa
i tva sa att risk agendan.
kopplad till
kommunens arbete
skiljs fran
byggherranas.
Detta pga att
riskbedémning och
atgarderna ar
olika. sannolikhet
Okad fran 2 till 3

109 [Hallbarhet Kvalitet Trafik och parkering, niva Antalet Kan upplevas stérande for 1000 PL Gora behovsutredning - Sven. 2016-10-11 2016-01-28 Erfarenheter fran liknande projekt tas med.
och omfatting kan innebara |parkeringsplatser/bilt |de boende/bestkande Stam av parkeringen mot behov i Ansvaret flyttat till Erfarenhetsaterforning mellan HD. 2017-12-
platsbrist rafik kontra omradet kontinuerligt. Atgarder SE. 2017-12-05 05: Avvakta arbetsgruppens utredning. 2019-

hallbarhetsmalen for att erbjuda andra alternativ an Ansvaret flyttat 02-07 P-norm pa allman plats klarar sig inom
bil pagar kontinuerligt (buss, fran SE till PL. 2019- beslut.
cylkelinfrastruktur) 2017-05-09 02-07 Sannolikhet
Arbetsgrupp tillsatt och utredning Okas fran 2 till
pagar. 3.2019-12-12
Kostnaden minskas
fran 10000 till
1000kkr
110

111
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112 |Entreprenad Tid Patraffa okdnda nedgrdvda oljetankar, |[Kan medféra 3 2 |6 5000 JK Janne. Tillrdcklig omfattning pa 2016-01-28: 2016-01-28 Niva pa forundersokningar vald utifran
anlaggningar i mark betongkonstruktioner |genomférandeproblem, undersokningar i tidiga skeden. Uppdatering av erfarenhet fran tidigare etapper.
mm etc vilka ej tids- och Uppratta rutin for att ha tidigare endast
patraffats vid kostnadsokningar i beredskap om det patréaffas, t.ex. identifierad risk.
geoundersdkningar |entreprenaderna arbeta in i budget. 2017-05-09 2018-05-29
etc Niva pa forundersokningar stams Konsekvens andrad
av vid varje ny huvuddel. Rutiner fran 3 till 2. 2019-
for ovdntade fororeningar i 12-12 Sa. Minskas
utférandeskedet enligt NCCs fran 3 till 2. 2021-06
styrdokument. Budgetreserv enligt 15 sannolikhet
beslutad budget. Okad fran 2 till 3.

113 |Projektledning Kvalitet Projektforutsattningar for Bristande samarbete [System byggs som blir 2 3 16 5000 JK Tillse att drift far lamna 2016-01-28: 2016-01-28 Forvaltare medverkar i processen. Numera
framtida drift och underhall |med de enheter som |svar/dyra att drifta synpunkter i tidiga skeden. Fa Uppdatering av Tydligt mal att beakta i ESS. 2017-12-05 SE
underskattas vid ska svara for driften godkdnnande fran framtida tidigare endast kompletterar kommentarer med att man
projektering forvaltare pa vald inriktning av identifierad risk. foljer Design och funktions- manualen. 2018-

ytskikt, méblering mm. Godkadnna 2017-12-05: 05-29 Samarbetsformer med forvaltere ar nu
planerat utférande. 2019-12-12 Riktlinjer i Design & etablerat. Samarbete med forvaltare ar lite
Projektet fortsatter att bjuda in funktionsmanualen vingligt. Drift kommer inte till bokade méten.
ovriga avdelningar for att ska f6ljas. 2018-05- 2019-12-12 Motes serie ca 1ggr/manad bor
gemensamt projektera och ta fram 29 Ansvaret flyttat hallas, galler dven inbjudan till VA. 2020-08-19
béasta l6sningarna for samtliga fran SE till JF 2020- PL lyfter fragan pa ledningsgruppen. Finns
parter. 08-19 Ansvar flyttat behov av att fa med driften i ett tidigt skede.
fran JF till JK. Projektet erbjuder detta men driften tycker
sig inte ha tid med detta, for hog belastning,
fel prioritet?

114 |Projektledning Kvalitet Felaktiga handlingar fran Dalig kommunikation. [Kan paverka bade tid och (4 4 20000 JK |Sven: Granskning av handlingar 2019-02-07 Tydligare 2016-10-11 2016-01-28 Rutiner for granskning av handlingar

projektering Hog arbetsbelastning |ekonomi bade internt och externt. Begara |[rutiner gallande Ansvaret flyttat till framtagna. Handlingar distribueras via
hos projektorer. omprojektering vid behov. Tydlig |granskning. Nya rutiner SE. 2017-12-05 Antura.2018-05-29 Hur fa granskande
Personalomsattning kravstallning vid upphandling. med avstamningsmoten. konsekvens hojt personer att avsatta tid for granskning? 2020-
hos projektorer. Tydlig dokumentation pa fran 3 till 4. kostnad 08-19 JK delar upp denna risk i tva punkter. En
andringar under processen. 2018- hojd fran 10 000kkr som behandlar risken med daliga/felaktiga
05-29 Nytt upplagg fas 1 for att fa till 20 000kkr. handlingar fran projektoérer och en som
battre kvalitet pa GH. Ansvar flyttat fran behandlar risken med daliga/felaktiga
Projektstudio, nytt arbetssatt som SE till JK. 2019-12- handlingar for att man inte hinner granska
provas i HDF. 2019-02-07 Ingen 12 Projektet har handlingarna ordetligt. 2021-06-15
projektstudio etablerad. bytt ut Riskreducerande atgéard gjord. Projektering
projekteringsledare avropas for bade gata/va/grund och
och projektor finplanering samtidigt, vilket underlattar
under 2019. samordningen och bor minska risken for
Projekteringen projekterings fel.
fungerar nu battre.
Sa minskad fran 5
till 4.
115
116 |Forvaltning Kvalitet Bristfalligt underlag Bristande samarbete |Drift och underhall 3 2 |6 5000 JF Skapa rutiner for 6verldamnande. 2016-01-28: 2016-01-28 Forvaltare medverkar i processen. Dialog med

overlamnas till forvaltande

enhet

med de enheter som
ska svara for driften

forsvaras och fordyras

Ta reda pa forvantningar pa dessa
rutiner.

Uppdatering av
tidigare endast
identifierad risk.
2020-08-19 Ansvar
flyttas fran JK till JF.

forvaltaren VA resp Gata/park. 2018-05-29
Arbete pagar med att ta fram
overlamningsrutiner. Hur fa med driften i
projekteringsskedet, inte "bara" projektledare
fran GP och VA? 2019-02-07 Driftpersonal
fran VA dr med i tidiga skeden, fran GP
fortfarande bara forvaltare med i tidiga
skeden.
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117 |Detaljplan Ovrigt Otydlig arbetsprocess i 1000 JS Tydlig dagordning och tydlig 2016-10-11 2016-01-28 LF har tagit fram rutiner och mallar
projektgruppen for dokumentation. LF tar fram en Sannolikheten
detaljplanen visuell projektbild minskad fran 3 till

2.2017-12-05
Sannolikheten
minskad fran 2 till
1.2019-12-12
Ansvaret flyttat
fran EF till JS

118 |Detaljplan Kvalitet Bristfallig dialog med 1000 JS Ha en tydlig systematisk dialog 2019-02-07 2016-01-28 Samordning pagar kontinuerligt.
byggherrar och dokumentera dialogen. Sannolikheten 6kad Gestaltningsgrupp. 2018-05-29 EF kontrollerar

fran 2 till 3. 2019-12 om vi skall andra nagot. 2019-02-07 Verkar
12 Sa dndrad fran 3 som om plankontoret inte hinner med sina
till 2. Kon andrad ataganden, klagomal har inkommit fran
fran 3 till 2. 2019-12 byggherrar pa langa handlaggningstider och
12 Ansvaret flyttat dalig aterkoppling.

fran EF till JS

119 |Detaljplan Tid Detaljplaner vinner ej laga 5000 JS Bra samrad, undvika att gora 2016-10-11 2016-01-28

kraft juridiska fel (kontrollera). Dialog Sannolikheten
med dem som Overklagar . Tydlig minskad fran 2 till
dialog med sakdgare under 1. Ansvaret flyttat
detaljplaneprocessen. till LF. 2019-12-12
Ansvaret flyttat
fran EF till JS 2020-
08-19 2020-07-20
Sannolikheten CMB tar 6ver ansvaret under JS
andras fran 1till 3. foraldraledighet.
2021-06-15 Ev 6verklagande av detaljplanerna for
sannolikheten Galdren och kv. Fartyget kan paverka
minskas fran 3 till 1. utbyggnaden av infrastruktur.
Sannolikhet hgjs till 3. Se tidigare
atgard.

120 [Hallbarhet Kvalitet Politikens visioner - féljder  |Andrade eller nya Okade kostnader samt 10 000 PL Roger. Dialog med politiker. 2017-.05-09 Beslut om 2016-10-11 2016-01-28 2018-05-29 Politiker bjuds in till projektet for

av dndrade visioner/beslut. |beslut som avviker tidsforlangningar. Uppratthalla workshop med Hallbarhetsprogram (mal |Ansvaret flyttat till rundvandring och information. 2019-02-07
fran tidigare. politikerna, minst arlig. 2017-05- |och krav) 2017-09 i SBU RG. 2017-12-05 Nytt styre i kommunen, vad innebar det for
09 Uppratthalla dialog med HAP antagen 2017- projektet? 2019-12-12 Vi bor anordna en ny
politikerna, minst arlig. Fér 2017 11-27. Valar kan "Oppen Hamn" fér vara politiker under varen
laggs Hap fram for godk. WS med paverka 2020. Oppen Hamn varen 2020 ej genomford
politiken/SBU mfl avseende dagordning. 2019- maa Corona.
programinnehall G3 bokad i 02-07 Sannolikhet
oktober 2020, dagen startar med okad fran 2 till 3.
rundvandring i NH for de som 2019-12-12
onskar. Information och dialog om Ansvaret flyttat
projektet sker [6pande pa SBU fran RG till PL 2020-
(styrgrupp pNH) 08-19
Sannolikheten
andras fran 3 till 2.

121 |entreprenad Kvalitet Samverkansentreprenad - Daligt bemannade 10 000 PL 2016-10-11 2016-01-28 Organisationsplan ar upprattad. Projektplan
daligt kittad Sannolikheten upprattad. Projektet upplever en bra
bestallarorganisation minskad fran 2 till samverkan med NCC.

1.

122




2021-06-15

Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér
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avvikande att styra riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?
123
126
128
129
130
131 ([Entreprenad Kvalitet Granssnitt och avsaknad av Paverkar kvaliteten pa 4 2 |8 5000 JF utred tidigt och ta alltid tidigt 2016-10-11 2016-01-28 Vi har inom ESS bestamt att NCC EBH ca 2m in
genomférande mot gemensam grundforstarkning vilket i dialog om I6sningar. Ange Sannelikheten- pa fastghetsmark. Detta gor gransnitten
fastigheter och kvarter tidplanering mellan  |sin tur kan ge sattningar i |6sningsprincip och reservation for minskad-fran4-ti- tydligare och minskar risken for paverkan av
genomfdrande av gata. Svarigheter i I6sningar i markanvisningsavtal 2:2019-02-07 grundforstarkning. 2018-05-29 Skapa en
kvarter respektive samband med Ansvaret flyttas dialog med byggherrarna hitta en
allman plats genomfdrandet av fran PL till JF. teknisklosning som ar acceptabel for bada
kvartersbyggnation Sannolikheten 6kas parter. Oférandrad
och/eller allméan plats fran 2 till 3.
Konsekvens
minskas fran 3 till 2.
2021-06-15
sannolikheten 6kas
fran 3 till 4.
kostnaden minskas
fran 10000kkr till
5000kkr.
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kostnad (kkr) for
projekte
t?

133 [Hallbarhet Ovrigt Oklar strategi om Dalig etablering av 2 4 |8 30000 PL Skapa diskussionsforum och bygg [2017-12-05 Centrumledn. |2017-05-09 2016-01-28 Konsultstéd ar upphandlat som st6d i fragan.
lokalanvandning och verksamheter som strategidokument bla genom Inrattad / utokad med sannolikhet andrad Resurs for Centrumledning. Arbetsgrupp inom
verksamheter i framtida skapar externa konsultrad oc N.Handelsstad samt fran 5till 4. 2017-12 byggherresamverkan. PL justerar texten, nytt
hamnomrade och relation  [stadsmaéssighet erfarenhetsutbyte med andra inkluderad i BYSAM. 2019- |05 Sannolikheten avtal med NE-Handelstad? Resurs for
och paverkan med bef stader och kommuner. Texinom |02-07 Work Shops och minskad fran 4 till centrumledning fortfarande oklar, Tomas J
staden ramen for Citylab Action dialoger pagar. 2019-12-12 (3. 2018-05-29 fran Norrtédlje Handelsstad ar delvis med och

resurs for centrumledning |Ansvaret flyttat for dialog med byggherrar och projektet men i
2020 oklar. fran RG till PL. mindre omfattning an tidigare. Etablering av
Sannolikhet dndrad lokaler har hittills fungerat bra, lokaler som ar
fran 3 till 2. pa gang verkar ocksa fyllas med
verksamheter.

134

135

136

137

138

139
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avvikande att styra riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?
145 |sopsug Tid Anslutningsavgift urholkas  |Fokus pa G1-G2 2020- 2 2 1000 DM |kommande anslavtal .- indexeras |Skriv in Index reglering 2017-12-05 DM 2017-05-09

08-19 Galler aven G3.

/aven Markanvisningsavtal

avtal.

ansvarar. 2019-02-
07 Indexupprdkning
i anslutningsavtal
med KPI formulerad
mha Foyen, from
G3/DM 20211
06-15
Anslutningsavtal

tas fram for G3 kv 9-
14 innebar hojd
niva + indexering
anslutningsavgift.
Kv 15 har
indexering men gj
nivajustering
(pagaende)/DM
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kostnad (kkr) for
projekte
t?
150 |[sopsug Kvalitet Buller vid inkast Byggherrar Storning kringboende 2 3 16 DM Noggrannhet vid 2019-02-07 2017-11-20 2018-05-29 DM kontrollerar ev. andringar.
projekterar fel, for projektering, Konsekvens 2021-06-15 DM: Naturvardsverkets
litet fritt luftflode bygglovgivning minskas fran 4 till 3. verksamhetsbullerkrav galler dven vid inkast
(hela maskinen). Sopsugning sker i redel
dagtid. Ljudniva OK i drifttagen del kv 1-4.
DELVIS

151

153

sopsug

Hamnkontoret

Ekonomi

Kvalitet

Mindre/senare intakt-
anslutningsavgift

Flytta av etablering och
projektkontor

G3 senarelaggs

vi inte samlokalisering
med
NCC/projektgruppen

Okade kapitalkostnader
pa sopsugprojektet, stor
andel anslutningsavgifter
liggeriG3

Samre samarbete

DM

Arbeta for en samlokalisering

2021-06-15
Anslutningsavtal tas fram
for G3 kv 9-14 innebar hojd
niva + indexering
anslutningsavgift. Kv 15 har
indexering men ej
nivajustering
(pagéende)/DM

DM kompletterar
med kostnad och
forslag pa atgéard.
2019-02-07 Beslut i
samrad med Renh
att
terminalutrustning
bestalls for G1-G3,
med mojlig
utbyggnad./DM

2021-06-15
konsekvens
minskad fran 3 till

2.

2017-12-05

2017-12-05

Flytt kommer troligtvis att kravas till ar 2021.
Vid flytt planeras en eventuell samlokalisering
i bodetablering. Flytt ar planerad att ske i
borjan av ar 2023.
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kostnad (kkr) for
projekte
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157 |Miljo Tid Ej genomforbar 16sning Vi soker tillstand i ett |Vi kan inte genomfora 3 4 |12 1000 AA |Involvera entreprendr i 2018-05-29 Entreprendr 2020-08-18 2017-12-05 2019-02-07: Konstruktionerna granskas av

framtagen till
tillstandsansokan paket 2
(Galaren)

tidigt skede - Om vi
projekterar for lite
eller andrar oss
stammer det inte

slutligt 6nskad I6sning om
ej stammer i huvudsak
med ansokan. Kan
innebdra nya
tillstandsansokan med
forsening pa 2 ar.

projektering for
tekniskbeskrivning. Projektera till
systemhandling. Satsa pa
ordentliga undersokningar i tidigt
skede.

och underentreprenér med
och granskar
systemhandlingsprojekterin
gen. Genomfor alla
undersokningar tex geo sa
bra att vi ska kdnna oss
sdkra. 2020-08-18:Teknisk
beskrivning i
tillstandsansdkan blev val
bearbetad och granskad
och ansokan inkluderar
provisorier. Tillstand
erholls 2020-01-10. 2021-
06-15 sannolikheten 6kad
fran 1 till 3. Ansvaret flyttat
fran CS till AA.

Sannolikheten
andrad fran 2till 1
da 16sning val
bearbetad for
tillstandsansokan
och tillstand
erhallits.

NCC, Hercules mfl pa entreprendrssidan for
att sdkerstalla byggbarhet och fa med viktiga
provisorier i Teknisk beskrivning. 2020-08-18:
Konstaterat att risk bor kvarsta atm till
detaljproj ar klar.

159 ([Miljo Ekonomi Vi kan inte uppfylla gallande [For hoga kvavehalter. [risk for stopp/begréansning |2 4 |8 10 000 AA [Utreda ev. mojligheter till att 2018-05-29 2019-02-07 Ansvar |2017-12-05 2019-02-07: Enstaka 6verslag sker och
riktvarden for utslapp av Gar ej att redusera i framdrift av produktion reducera kvavehalterna i Lanshallningshantering flyttat fran CS till kommuniceras till Bygg &Milj6. Generellt
lansvatten iviken dessa halter. For hoga lanshallningsvattnet. Kontinuerlig |diskuteras varjke manatligt [AA. 2019-12-12 Sa funkar reningen bra.

floden minskar diskussion med entreprenor for Miljomote i ESS Konsekvens|andras fran 2 till 1.
reningen av optimering av reningssystemet andras fran 5 till 4. 2021-06-15
partikelbundna Sannolikheten oked
fororeningar fran 1 till 2.

160

161 |Mark&Exploatering [Kvalitet Forandring av inriktning tex [Marknadsférandring [Helhetsbilden riskerar att |1 2 10000 PL Dialog med kommunledn och Samtal I6pande med Uppfdljning 2018- |2017-12-05 Besked ar lamnade avseende inriktning HR,
HR, vard & omsorg mm andras for stadsdelen exploator, beredskap for beslut berorda exploatorer och 02 2019- vard & omsorg. Ej fler vardboenden. Beslut

eller atgarder. kommunledning. 12-12 Sa dndrad om 20% HR uppfylls i G2. Antaget BR i hela G3,
fran 4 till 2. kan komma beslut om hotell, kultur mm
Ansvaret flyttas under hésten 2020
fran RG till PL 2020-
08-19
Sannolikheten
andras fran 2 till 1.
JA/Delvis
162 |Efterbehandling Miljo Risk att féroreningar Slarv hos entreprendr |Risk for kompletterande |3 3 19 1000 AA  |Viska aldrig I3ta entreprendren 2019-02-07 Ansvar |2018-05-29 Risken har intraffat i etapp 2A 2019-12-12 AA

patraffas i
sanerad//friklassad ruta vid
senare schakt

eller att man later
delyta bli kvar till
senare pga nagon
praktisk komplikation

efterbehandlingsatgarder

Delvis

avsluta en entreprenad innan
slutrapport ar upprattad och
godkand av oss (och helst
tillsynsmyndigheten). Vi ska
undvika att lamna ytor till senare
av diverse praktiska skal.

flyttat fran CS till
AA. Sannolikhet
minskad fran 3 till
2.2019-12-12 Sa
dndrad fran 2 till 3.

skriver en ny risk "spinn of" pa denna risk
gallande sena UE (AF).
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avvikande att styra riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?

163

164 |Entreprenad Patagligt dyrare huvuddelar 12 50 000 PL 2019-12-12 Nya kalkyler 2021-06-15 Bevaka |2018-05-29 Sannolikheten sanks fran 4 till 2. Beslutade
an kalkylerat har tagits fram med mer totala kostnaderna investeringsmedel och prognosrapportering
fakta fran tidigare utférda |for kommande bygger bl.a. pa kalkyler fran NCC. Samtliga
nyckeltal. Borde borga for |huvuddelar. Jobba etapper har investeringsbeslut. 2021-06-15
sakrare kalkyler/prognoser. |med att hitta Sannolikheten 6kas fran 2 till 4 med anledning
2021-06-15 Risken har billigare 16sningar av felméangdningar i forkalkyler fran NCC mm.
intraffat avseende HDG:1, |alternativt
kalkyl betydlig dyrare an acceptera
budgetkalkyl for G3 - avvikelser eller
budgetreserv har nyttjats |plocka bort
till ganska stor del for att  [anldggningar, lyfts
tacka fordyringen. till styrgrupp och
Sannolikheten 6kas fran 2 [politik om
till 4. nodvandigt.
165 |Kommunikation Bristfallig kommunikation till |[Avsaknad av en Dalig/bristfallig PL 2020-08-19 PL 2019-12-12 Ansvar |2018-05-29 Kommunikation och projektledning har
ny inflyttade i omradet dedikerad kommunikation. kompletterar med flyttas fran ES till gemensamt tagit fram en plan och aktiveter
komminikator i Missnojda boende. inarbetade atgarder. 2021- (PL. for kommunikation med inflyttade och delvis
projektet 06-15 Vilkomsbrev skickas verkstallt for inflyttade i kv 1. Finns beskrivet i
ut till inflyttade, kommunikationsplanen. Arbete pagar.
informationsmoten med Informationsmdoten och valkomsbrev
inflyttade halls nar det ar halls/skickas |6pande till inflyttade.
mojligt avvakta Uppmaning om att prenumerera pa
Coronaldget. Hittills néjda Nyhetsbrev och félja Norrtalje vaxer mm.
invanare i omradet. Fragan dven lyft/diskuterad pa BYSAM for
input om idéer fran byggherrar - ej fatt sa mkt
aterkoppling fran dem om idéer.
166 |Hamnkontoret NE-Hamn tar kostnader som PL 2019-12-12 Risken har ej infallit 2018-05-29 PL bevakar och lyfter fragan lopande. Ej fatt

borde ligga pa andra projekt.

under 2019. Sannolikheten sanks
fran 3 till 1.

nagot tydligt besked.
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riskreducerande atgirder
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uppfoéljning

Identifieringsdatu

m

Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")

167

VA

Ovrigt

Avsaknad av rutiner for
overlamnande av VA-
anlaggning. Gransdragning
och skyldighet mellan pNH
och VA ar otydlig.

pNH &ger anlaggning
som de inte har
kunskap eller
mojlighet att drifta

att anlaggning inte blir
overlamnad

15

AD

Ta fram rutiner for 6verlamnande.
Overlamnade méte inbokat

2019-12-12 Sa andrad fran
3till 5

2020-08-19 Nytt
mote behover
hallas infor héstens
kommande
overlamningar. AD
bokar métet och
kallar pNH och NCC,
med agendan:
Genomgang och
uppdatering av
foreslagen rutin.
Genomgang av
planerade
overlamningar
under hosten.

2018-05-29

168

Entreprenad

Kvalitet

Dalig produkt beroende pa
bristande kompetens

JF

2020-08-19 JF kompletterar
med inarbetade atgarder.

2019-12-12 Sa
dndrad fran 3 till 2.
2020-08-19
Sannolikheten
andrad fran 2 till 3.
2021-06-15
Sannolikhet
minskad fran 3 till 2

2018-05-29

Oférandrad. Byte av UE pa klippor. Resultat av
produkt ser vi till varen.

169

Entreprenad

Ekonomi

Provisoriska |6sningar

Beroende pa att
intilliggande
byggherrar/kvarter
inte ar klara

Blir inte fardig med
huvudelarna. Kostar mer
pengar.

10

5000

JF

Kostnader for provisorier
tas med redan i kalkylen

2019-12-12 Sa
andrad fran 4 till 5.
Kon dndrad fran 3
till 2.

2018-05-29

Sannolikheten bor dndras till 5

170

Kommunikation

Ovrigt

Norrtélje Hamn blir mindre
synligt.

Samtliga

stadsutvecklingsproje

kt samordnas ed en
kommunikationsplan
etc.

Risken kan bli att NE-
Hamn som varumarke blir
mindre tydligt da den
maste lamna/dela plats
med andra
stadsutvecklingsprojekt.

PL

2019-12-12 Goér om hemsidan och
lagg lank till Norrtalje vaxer mer
tillgdnglig. Norrtalje vaxer ar up
and running - vet ej hur flédet till
NH férandrats om det har
O6kat/minskat. PL stammer av med
kommunikation om man kan se
ngn férandring/skillnad i antal
besokare. 2021-06-15 Norrtalje
Vaxer ar etablerad sedan en tid
tillbaka, det gar fortfarande att
soka pa Norrtdlje Hamn. Norrtélje
Hamn ar "vida" kant inom Sverige,
vi haller manga studiebesdk och
informationsutbyten med andra
kommuner och foretag mm. For
tillfallet sker
"studiebesoken"/presentationern
a digitalt.

Med en kommunikatoér
for alla
stadsbyggnadsprojekt har
det dven skapats en
gemensam helhet for
projekteen. Detta for att
underlatta arbetet och for
att fa en gemensam
plattform och
forhoppningsvis ett
starkare varumarke. Det
mojliggor att man kan
sjkapa mer med farre
resurser och Norrtélje
kommun blir tydlig i sin
avsandare.

2019-12-12 ES
punkter flyttade till
PL

2019-02-07
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projekte
t?
171  |miljo - ovrigt Kallsortering AVS FTI staller inte ut minskad atervinning 4 8 - DM [2021-06-15 DM : Brf/FA har 2019-02-07 2019-12-12 Tva kvarter inflyttade och snart
avfallshantering nagra AVS:er pga informerats om mojlighet att lana flyttar det tredje in. Innebar att dom boende
andrad lagstiftning. Avs-ytor for att bestalla hamtning slanger mer sopor i kérl istallet for att
fran FTI. TIS ska utses 2021 och kallsortera. Konsekvens blir fulla karl med risk
senast april 2025 ska alla for skadedjur och forstorda ytskickt. Nar
fastighetsdgare bostader erbjudas sopsugen ar i gang finns drift for att man
hamtning FNI/KNI kvartersnara. slanger felaktiga sopor dar om det inte finns
Platsen kommer passa bra for KNI- nagon tillgangliga AVC.
bottentdmmande
behallare/kranbil.
nej
172 [miljo - Ovrigt Kvartersnara AVC Kommunalt samre utsortering av 5 15 DM [2021-06-15 DM: NVAA bor hantera 2019-12-12 Sa 2019-02-07
avfallshantering ointresse? skadliga material, fragan, da den ligger under dndrad fran 2 till 4.
miljostatusen i omradet kommunalt avfallsansvar/drift och 2021-06-15
sanks avfallstaxa. *Fragan lyfts av PNH sannolikheten okat
(PN &CS) till styrgruppen fran 4 till 5.
tillsammans med 6vriga konsekvensens
hallbarhetsfragor dar projektet Okat fran 2 till 3.
saknar full radighet.
Nej
173 |Mark&Exploatering [Kvalitet Nya aktorer som koper mark |Byggherrar séljer Norrtélje Hamns 3 9 CS Projektet maste bevaka Bevakning och 2021-06-15 2019-02-07 Viktigt att reglera allt viktigt som gar med
av befintliga byggherrar vidare marken till hallbarhets- och overlatande av avtal mellan kommunikation sker vid sannolikheten okas avtal samt halla koll i alla skeden. Dialog med
kanske har lagre ambitioner |andra aktorer. gestaltningfragor och byggherrar och fora overlatelser fran 2 till 3. nya aktorer sa att de forstar att kraven galler

for projektet i helhet.

ambitioner kanske inte for
vidare till ny aktor

kunskap/ambitioner vidare till ny
aktor. Viktigt att vi har startmdten
och samordnar dessa aktorer.

och att vi avser att sakerstalla dem hela
vagen.

176 |Entreprenad Logistik Det uppstar trafikstopp pa  |Mycket trafik till och |Trafik kaos och férsenade |3 9 2 000 JE Tydliga samordningsméten. Lata Om vi later byggherrarna vara delaktiga i
befintliga vdagar inom fran arbetsomradet. |[leveranser byggherrarna vara delaktiga i besluten pa samordningsmoéten kan dom inte
arbetsomradet. forslag/losningar. belasta projektet for detta. Dock kan

Projektet drabbas av merkostnader for att vi
far finansiera I6sningar for problemet, med
tex tillfalliga infarter/utfarter. Fler grindar.
Mer tungavstangning mm.

Delvis

177 |Entreprenad Arbetsmiljo Byggherrar agerar oetiskt Spara pengar Kan ge dalig publicitet for |2 1000 JE Vara observant och stélla fragor 2019-12-12 Rykten flukturerar om att vissa UE till

och utnyttjar arbetskraft hela projektet, Norrtalje till vara byggherrar byggherrar inte betalar lagstadgad |6n till sina
Hamn. anstallda. Ett arbetslag har slutat tvart.
Nej
178 |Entreprenad Arbetsmiljo Byggherrar forcerar sina Sena tidsplaner Kan bli en arbetsmiljorisk |3 15 500 JE Vara observant och stélla fragor 2021-06-15 2019-12-12

projekt. Jobbar tva skift, mm

nar man kortar
produktionstiderna. Kan
leda till olyckor.

Nej

till vara byggherrar. Anméla om
man ser nagon som fuskar/slarvar
med arbetsmiljon.

sannolikheten okas
fran 2-3.
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179 |Sopsug Tid Forsenad driftstart sopsug. |Logiwaste kan inte fa |[Utrustning som ska 15 DM 2021-06-15: Ombud har tagit 2019-12-12 DM é&ger punkten men tar hjalp av ombud.
Sopor l6ses med tillfalliga fram montoérerer och |monteras star utomhus, fram tillaggsavtal for styrsystem Dagens tidsforskjutning med anlaggning i drift
karl. Risk for skadedjur. installatorer, terminalen tas ej i drift, (2021-01-23, paskrivet). i maj 2020 ar kommunicerad, men vad hander
Forstorda ytskickt. leveranser. For fa kostnad for kommunen att Ekonomiska fragan ej 16st, E under om tiden forskjuts ytterliggare
Missndjda boende. montorer tillgangliga, [halla med sopkarl rekonstruktion sedan mars 2021.

parallella projekt for Ombud och juridisk hjalp arbetar
LEV. med ersattningar,
tillaggskostnader, krav
aterbetalning ej levererat men
fakturerat.
Delvis |HOG

180 |[Sopsug Ovrigt Leverantor trilskas Avtalet har laga Hur stabila ar LEV? PL Ombudsmote planeras. 2021-06-15 satt PL |2019-12-12

priser, lag som ansvarig.
indexupprakning =

bra for bestallare. Lev

koper i Spanien

(forsdmrad vaxelkurs

SEK/EUR)

181 |Vattenverksamhet [Miljo Risk att planerade gangstrak |Pa yttersta dykdalben |Ger extra 1000 CS 2019:12-12: Fagelinventering ar |Forslag pa placering och 2020-08-18: 2019-12-12 2019-12-12: Oklart hur fragan bast hanteras
och utsiktplats mm langs hackar olika myndighetsprocess, genomford. Process for hantering [teknisk I6sning for Riskbeskrivning inkl processuellt. Fragan paverkar dven Detaljplan
dykdalberna inte kan far masfaglar som osdkerhet om ar delvios oklar men troligen kompensationsplattformar |paverkan har for 6stra Galaren. 2018-08-18: Vi ska forsoka
genomforas. Artskydd for skyddas av genomfdrbarhet av vissa beslutat att vi ska samrada enl MB [har tagits fram. 2021-06-15 |utvecklats. 2021-06- med kompenationsatgarder och ska samrada
flera fagelarter inom Galdren |artskyddsférordninge |anlaggningsdelar samt 12.6 2020-08-18: Forslag till Samrad och anmalan om 15 Minskat m dessa med LST for OK. 2021-06-15: Samrad
(ffa vid dykdalberna). n. Artskydd ar mycket [krav pa kompensation. kompenationsatgarder som tagits |vattenverksamhet om sannolikheten till 1 enl MB kap 12 § 6 samt anmdlan om

strikt skydd mot Medfor kostnad. (Risk och fram ska samradas med [6sningen. Testplattform fran 2. vattenverksamhet har skett. Skyddsatgarden
forsamringar av kostnad for redan lansstyrelsen. Ska ocksa tas fram  |utlagd var 2021 har godkants och en forsta plattform har lagts
livsmiljo. Delvis oklart |beslutade investeringar anmalan om vattenverksamhet for ut. Uppfoljning kravs dock enligt vilkor fran
hur fragan kan beddms mattlig daremot dessa. lansstyrelsen samt krav fran
hanteras. Artskydd ar [hogre for ev. Transportstyrelsen. Sannoliktheten har
mycket strikt skydd [tillkommande nedjusterats till 1. Dock potentiell ny risk pga
mot forsamringar av |byggnationer gallande klagomal pa plattformen fran bryggagare
livsmiljo "Utsikten"-omradet langst (kollas av nasta period)

Oster ut. Planerade

kvaliteter i upplevelse-

och rekreationsvarde kan

utga om LST inte anser

kompensation godtagbar

som l6sning.

Delvis
182 |Kommunikation Ovrigt Brister i Projketet har inte Smarre total 10 1000 PL Skulle kunna handla upp en extern 2019-12-12 2021-06-15 problemen kvarstar. Fragan ar lyft

kommunikationsplanering,
strategisk kommunikation
och proaktiv
kommunikationsutveckling
runt projektet

langre en specifik
kommunikationsresur
s pga kommunalt
beslut

kommunikation, mindre

synlighet, sdamre

profilering

Delvis

kommunikatér om detta inte
fungerar. 2021-06-15 Projektet &r
hanvisade till att jobba med
Kommunikationsavdelningen. For
narvarande ar det valdigt
tungarbetat, projektet blir
hénvisade till olika personer inom
kommunikation. Kraver mycket
merarbete av ovriga
projektmedarbetare. Jobba for att
fa tillbaka Emma/en dedikerad
projektledare for kommunikation
som kan jobba proaktivt.

till Projektchef att projektet har behov av en
Projektledare for kommunikation.
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avvikande att styra riskreducerande atgirder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?

184

projektledning

Risk for konflikter och svara
anpassninagr mellan kvarter
och gator

Byggherarna beaktar
inte
gatuprojekteringen
vid proj av
bygganderna

smare l6sningar, behov av
att flytta stilleben och
jsutera hojder. Risker for
omproj bade for kommun
och byggherrar

3 3

Kommunicera annu tydligare vad
som géller i alla skeden. Ev.
sarskilda sittningar med
byggherrarnas arkitekter. Ta fram
ett dokument dar viktiga
atagande/forutsattningar framgar.
Diskutera punkterna tydligare pa
Samordningsmotena. Skapa ett
internt avstamningsmote.

2020-08-19 JK kompletterar
med inarbetade atgarder.
2021-06-15 sannolikhet
minskas fran 5 till 3.

2019-12-12

186 |Projektledning Arbetsmiljo Sjukfranvaro pga Covid-19  |Covid-19 pandemi Langre sjukfranvaro 3 3 19 Nej PL Folja Folkhdlsomyndighetens God handhygien. Méten via 2020-08-14 Info finns I6pande pa intranéatet.
paverkar projektets rekomendationer. Undvika fysiska |Teams. Férdelat personal
arbetsuppgifter moten, jobba hemifran mm till "egna" kontor. Jobba
hemifran. Lana utrustning
fran kontoret hem.
187 |Mark&Exploatering |Ekonomi Byggherrar vill Olika: Kan vara Kan paverka intakter, 4 3 |12 10 000 Delvis PL Tat dialog med byggherrar. 2020-08-18 Ny risk foreslagen av CS

omfoérhandla/hoppa av
projketet

ekonomiska problem
hos byggherrar,
andrade
lanemdjligheter,
okade kostanader
mm jamfort med da
avtal skrev

tidplan samt hallbarhet-
och kvalitet

Kontroll vid markanvisningar -
edast anta trovardiga aktorer och
projketforslag. Tydlighet i
kravstéllning. Vid problem sa
viktigt att vara sampratade internt
om vad som dar viktigast.
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Héndelse Risk att... Orsak ...pga... Pdverkan ...vilket medfér
Pos Risker Riskkategori Beskriv identifierad risk Detaljg Beskriv paverkan likhekver] SxK Bedémd Mojlig | Prio | Ansv Forslag till atgard Inarbetade Kommentar/ Identifieringsdatu | Kommentar... (ev "Avslutande avstamning")
avvikande att styra riskreducerande atgarder |uppféljning m
kostnad (kkr) for
projekte
t?
188 |Detaljplan Kvalitet Onskan om flexiblare Vill ha mindre styrt ~ |Opnnade planer gér att 4 8 1000 Delvis CMB |Tat dialog med byggherrar. 2020-08-18 Ny risk foreslagen av CS
detaljplaner fran for att kunna gora mojligheterna att styra Kontroll vid markanvisningar -
byggherrars sida. omtag vid kvaliteter med endast anta trovardiga aktorer och
projketering eller planinstrumentet projketforslag. Tydlighet i
gora det lattare att  |forsvagas. Kan dven finnas kravstallning. Jobba med viten i
sdlja projekt vidare. |risk for konflikt med avtal. Vid problem sa viktigt att
allmédnna intressen om vara sampratade internt om vad
mindre reglerat i som ar viktigast.
planerna.
189 |Miljo Tid/Ekonomi Forsening pga avsaknad av  |Forlangd Ger paverkan pa tid vilket |2 6 1000 Nej AA  |Proaktiv med ansdkningar i god tid 2020-08-18 Ny risk foreslagen av AA
myndighetsbeslut handlaggningstid hos [riskerar att medfora 6kad
ex. Lansstyrelsen kostnad
riskerar att forsena
start av
efterbehandlingsarbe
ten
190 [Miljo Kvalitet Kvalitetsbrister i arbete fran |Stora svarigheter att [Riskerar att medféra 3 6 Delvis AA  |Var noggrann med vilka konsulter 2020-08-18 Ny risk foreslagen av AA
inhyrda konsulter for fa fram acceptabel kvalitetsbrister och som handlas upp i
miljokontroll niva och korrekt forsvarar arbetet for samverkansentreprenaden
innehall i slutrapport [tillsynsmyndigheten med
for att godkanna de olika EBH
efterbehandlingsetap |etapperna
per
191 ([Miljo Kvalitet Lang handlaggningstid hos  [Tidsbrist har medfort [Risk for att 3 6 Nej AA  |FOlj upp och bevaka sa att beslut [Detalj granska rapporter 2020-08-18 Ny risk foreslagen av AA
Bygg & Miljokontoret att det finns flera bygglov/startbesked erhalls. fore inlamnande for att
avslutade EBH forsenas da det krdvs en undvika kvalitetsbrister
etapper dar godkand efterbehandling som kan riskera att
godkdannande av for att detta. Riskerar forlanga
slutrapport saknas dven att medfora extra handlaggningstiden med
kostnad ifall slutrapporten ev. avslag som foljd
i ett sent skede inte
192 [Hallbarhet Hallbarhet Kvarterens Byggherrar vill franga [Mindre hallbarhet i 5 10 000 CS/PL|Annu tydligare kommunikation Nar byggherren byter 2021-06-15: Risk
hallbarhetskoncept rholkas |ataganden som har  |projekten, sankt och tuffare linje. All diskussion om|ansvarig separerades fran
under processen avtalats. Ofta sker det|trovardighet for helheten. projektforslag dokumenteras (projektutvecklare) ges nr 108 (dar den
i processen infor Avtalsbrott skriftligt introduktion till NH dar tidigare ingick som
bygglov nar de processen inskarps. Vid del)
projekterar och stora problem lyfts fragan
kalkylerar om avtalsefterlevnad
hogre hos parterna (hogre
chef/ombud)
Delvis
193 [Ekonomi Ekonomi Minskade intdakter med Bl.a. har beslut fattats |Lagre intdkter, risk for for | 3 9 50 000 PL |Jobba med volymer for bostader Delvis sett 6ver 2021-06-15: Risk
anledning av om att markanvisa kv |stor avvikelse i pa kvartersmark. Sélja in och moijligheten till att 6ka separerades fran
inriktningsbeslut kvarter i G3 [9ab med forhallande forhandla volymerna totalt med ca 5 nr 1. Nr 1 kvarstar
hotell/konferens mm [kosntader/intakter % for G3 i forhallande till men endas
antagna volymer/intakter i kostnader.
investeringsarende for G3
Delvis
194 |projektledning kvalitet Risk att husbyggnation inte |Husbyggarna kan inte |Vi kan inte bygga klart 5 15 5000 PL |Forsoka fa byggherrarna att starta 2021-06-15:
startar enligt berdaknade eller véljer att avvakta|vara huvuddelar. Blir enligt planerad tidsplan. Skapa Framst beroende
tidsplaner pa vissa kvarter. |med tomma kvarter mitt bland forutsattningar for byggherren att pa oklar
produktionsstarten |inflyttade kvarter. Nar val kunna starta sitt/sina projekt. produktionsstart
produktionen startar sa av kv.5
blir logistiken btydligt mer
komplex.
Nej
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Bedomning

Riskviirdering
1-5

6-15

16-25

Sannolikhet:
1 Ej utesluten
2 Mindre trolig
3 Trolig
4 Hogst trolig
5 Mycket trolig

Acceptabel — ingen analys krdvs normalt
Allvarlig — eventuell atgérd efter analys

Oacceptabelt — atgarder omgaende

Konsekvens
Obetydlig
Mindre allvarlig
Allvarlig
Mycket allvarlig

Katastrofal
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Kommunikationsplan stadsbyggnadsprojekt

Norrtélie Hamn — Lommarstranden — Ovre Bryggardsgéardet — stadsprojekt Narheten - Busstorget

Syfte och mal

Norrtalje ingar i den vaxande Stockholmsregionen och maste vara konkurrenskraftig pa
bade bostads- och arbetsmarknaden i Stockholm-Uppsala regionen. Fler bostader ska
darfoér byggas i anslutning till befintliga tatorter med god tillgang till kollektivtrafik. Norrtélje
stad har god potential att starka sin funktion som tillvaxtmotor fér hela kommunen med sin
anrika stadskarna, centrala ldge i kommunen och goda anslutningar till Stockholm. Att
staden vaxer gynnar saval landsbygd och skargard som &vriga orter med ett 6kat utbud
av arbete, utbildning, service, handel tillgangligt fran kommunens delar. Staden ar
dessutom en viktig nyckel fér néringslivets utvecklingsmajligheter och kommunens
inflyttnings- attraktivitet.

Fem nya stadbyggnadsprojekt planeras och malet ar att dessa ska bidra till att Norrtalje
kommuns tillvaxt ska fortsatta vara stark genom att staden, smaorterna, landsbygden och
skargarden ges optimala férutsattningar for vara invanare att leva och verka i. Vi stravar
efter en langsiktig och hallbar utveckling som bade méter de behov vi har idag samt
kommande generationers behov. Hallbar tillvaxt och utveckling ar ett av Norrtalje
kommuns prioriterade malomraden. Genom de stora projekten erbjuds majlighet att driva
ett tydligt hallbarhetsarbete som utdver hallbarhetsnytta driver utvecklingen och bygger
kunskap inom kommunen, hos aktorer och invanare.

Tillvaxten for Norrtalje kommun beskrivs av den évergripande visionen i Oversiktsplanen
for 2040. Under arbetet med Oversiktsplanen identifierades fem strategiska tillvaxtfragor:

¢ Norrtalje kommun ska integreras med och utvecklas i takt med 6vriga
Stockholmsregionen.

¢ Kunskapsresultaten i skolan ska forbattras och utbildningsnivan ska héjas

e Ett gott foretagsklimat ska dka delaktigheten pa arbetsmarknaden och utveckla
nya och befintliga foretag.

e Hela kommunen ska véaxa och nyproduktion av bostader ska 6ka i attraktiva
livsmiljoer med goda pendlingsmadjligheter.

e Norrtélje stad ska stimulera tillvaxt och bidra ytterligare till den positiva
utvecklingen i hela kommunen.

Till ar 2040 vill vi:

e Oka Norrtélje kommuns invanarantal fran 57 000 till 77 000. Fér att na detta
resultat behdvs en nyproduktion av 300-400 bostader per ar, samt en arlig
permantering av 300 fritidshus.

e Oka antalet arbetstillfallen inom kommunen med 7000.
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o Oka andelen eftergymnasialt utbildade fran 15% till en nivad som matchar évriga
Stockholmsregionen.

Framtidens Norrtalje ar en hallbar, vaxande och sammanhallen kommun som tar vara pa
sina unika maojligheter. Norrtalje kommuns vision - Global livsstil, lokalt liv, visar var
stravan efter att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger alla invanare
mojligheten att leva det liv var och en vill leva.

Syftet med den har kommunikationsplanen ar att sdkerhetsstalla att alla olika projekts
interna och externa malgrupper forses med genomténkt, relevant och lattiliganglig
information samt genomféra kommunikationsarbetet med likvardig och hég ambition. Det
ar ocksa viktigt for att framja och uppratthalla ett stabilt varumarke och uppratthalla och
Overlag 6ka kdnnedomen om Norrtaljes stadsbyggnadsprojekt dver tid.

Nulagesanalys och bakgrund

Projektet Norrtalje Hamn har tidigare varit ensam i kategorin stadsbyggnadsprojekt i
Norrtélje. Nu finns det foérvantningar pa att presentera en attraktiv helhet da de fem
stadsutvecklingsprojekten motsvarar i det narmaste en fordubbling av tatorten Norrtélje.
Helheten innebar dven en majlighet att erbjuda en bredd av projekt i flera segment.

Vi behdver bygga kommunikationen sa att vi far en stor kannedom, engagemang, och
intresse kring stadsbyggnadsprojekten. Det ar viktigt ur fler olika aspekter, initialt att
exploatorer intresserade av Norrtdlje som etableringsort, senare att fa byggherrar
intresserade att Idmna anbud och delta i genomférandet. | ett genomférande behdvs
intresset hos entreprendrer att vilja delta och prioritera medverkan i genomférandet.
Slutligen ar det viktigt att locka boende till Norrtéljes bostadsmarknad som bidrar till en
onskad och férvantad arlig invanartillskott.

Budskap

Kommunen jobbar med visionen Global livsstil, lokalt liv. Norrtalje vaxer med hallbara
stadsdelar, fler bostader, trygga och trivsamma offentliga rum, attraktiva verksamheter
och bra service som ger mdjlighet till en praktisk vardag och hdg livskvalitet. Vi har nagot
for alla. Stadens tillvaxt ar en langsiktig forutsattning fér bevarande och utveckling av
stadens service och attraktion.

Alla stadsdelar har en egen vision och mal som tagits fram for att leda och styra
utvecklingen av omradet. Den har visionen och temat foljer med projektet hela vagen.
Vision, vardeord och mal finns tydligt forklarade under respektive projekts kapitel.

De respektive stadsdelarnas visioner:

Norrtélje Hamn — en levande stadsdel fér barn, batar och bad
Lommarstranden — ett stadsnara naturliv

Ovre Bryggardsgardet — de gréna lekfulla kvarteren i Norrtélje stad
stadsprojekt Narheten — ej beslutat

Busstorget — ej beslutat
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Nar vi kommunicerar Stadsbyggnadsprojekten ska vi alltid kommunicera inte bara vad vi
gor utan aven varfor. Detta galler bade i stort och smatt, bade évergripande och praktisk

information.

Mal med kommunikationen

Externa mal - vad vill vi uppna?

Interna mal — vad vill vi uppna?

Familjer i Stockholms lan ska kanna till
utvecklingen av Norrtélje stad.

Politiker och tjanstpersoner ska uppleva
att de har relevant och lattillganglig
information om Norrtaljes
stadsbyggnadsprojekt for att kunna svara
pa fragor och fatta beslut.

Familjer och boende runt om i Stockholms
I&n ska kanna att Norrtalje ar en attraktiv
plats att bo pa och att vi kan erbjuda olika
former av boenden.

Alla som ar involverade i skapandet av
stadsbyggnadsprojekten ska veta nar, hur
och med vilken vision
stadsbyggnadsprojekten byggs.
Helhetsperspektiv.

Invanarna i Norrtalje stad ska kanna till
stadsbyggnadsprojekten och forsta
syftena med utvecklingen.

Projektets medarbetare ska under
samtliga faser uppleva en stolthet 6ver sin
roll i forverkligandet av Norrtaljes
stadsbyggnadsprojekt.

Invanarna i kommunen ska ha god
kannedom om stadsbyggnadsprojekten,
bade de enskilda och de tillsammans och
forsta syftena med utvecklingen.

Vara samarbetspartners (digitalbyra,
reklambyra) ska férses med tillrackligt
underlag for att stddja oss i formandet av
stadsbyggnadsprojektens identitet och
manér.

Exploatorer for bostader och
verksamheter och de aktérer som dessa
ar férknippade med ska ha hdg kdnnedom
om vara projekt. Vi ska ha tillgangligt och
uppdaterat underlag fér dem att anvanda
sa att de i sin tur kanner att vi ar en
naturlig kommun att ta kontakt och
genomféra projekt med.

Aktorer sdsom entreprendrer och
radgivare ska ha god kdnnedom om vara
projekt och ka&nna att de ar uppdaterade
med information om det aktuella
stadsbyggnadsprojektet. De ska ha

Vara leverantorer ar vara sekundara
kommunikatérer och sprider kdnnedom
om projekten.
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mdjlighet att agera som kommunikatorer
for projekten.

Naringsidkarna i staden liksom externa
naringsidkare ska kénna att Norrtalje ar
en intressant stad att etablera och
utveckla verksamheter i. De ska kunna
forstd hur staden kommer att utvecklas sa
att de kan beakta detta i sin planering och
sina beslut om verksamheten.

Vara kanaler ska vara uppdaterade med
all information som invanarna kan tankas
behdva for att uppfylla
kommunikationsmalen.

Invanarna ska inte kdnna nagon tvekan
pa att det ar Norrtalje kommun som ar
avsandare.

Invanarna ska veta vart de ska vanda sig
for att fa den informationen som de
kanner att de behover.

Invanarna ska kanna att informationen ar
Iattillganglig och att de kan vara med att
tycka till och paverka. Ex 6ppet hus.

Malgrupper

Externa malgrupper

Interna malgrupper

Kommuninvanare

Kommunpolitiker och tjanstepersoner

Boende i de nya omradena

Projektmedarbetare

Narboende och sakagare

Byggherrar i projektet

Barnfamiljer* samt évriga maéjliga inflyttare i
Stockholms lan

Arkitektbyraer** och entreprendrer

Byggherrar**

Samarbetspartners (digital- och reklambyra,
Norrtdlje Handelsstad, etc)

Lokala och regionala naringslivet

*Langsiktigt primar malgrupp
**Kortsiktigt primar malgrupp
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Plattform och ovriga kanaler

Plattform

Vi har samlat alla stadsbyggnadsprojekt under samma tak. Under hoésten 2018 skapades
en undersida pa norrtalje.se som heter Norrtélje vaxer dar alla stadsbyggnadsprojekt
finns samlade. De har en gemensam startsida dar anvandaren enkelt kan navigera sig
vidare till respektive projekt. Alla stadsbyggnadsprojekt har informativa och lattnavigerade
sidor dar anvandaren enkelt hittar all information kring respektive projekt. Fokus ligger pa
att det ar anvandarvanligt och lattillgangligt for alla. Vi skapade Norrtalje vaxer for att vi vill
ha en helhet kring vara stadsbyggnadsprojekt. Det ska inte rada nagon tvekan om vart all
information finns, utan fér anvandarens skull ar det viktigt att allt finns samlat. Detta leder
ocksa till varumarkes byggande. Nar all information samlas pa ett stalle sa starker och
bygger det varumarket. Alla projekt tilsammans starker varandra och bygger fértroende
for foljarna/besokarna pa var plattform och vara kanaler.

Sociala medier

Alla stadsbyggnadsprojekt ska ga under Norrtalje kommuns egna kanaler. Vi vill att vara
anvandare ska fa all information fran en avsandare. Det gor det Iatt for féljarna da de bara
behover folja en enda kanal fran Norrtdlje kommun samt sa 6kar det var rackvidd och
spridning om vi endast har en kanal istallet for flera sma kanaler for olika projekt. En till
férdel med Norrtélje kommuns kanaler ar att de inte ar personstyrda utan hela
kommunikationsavdelningen kommer at kommunens kanaler samt att Kontaktcenter
ansvarar fOr att svara pa fragor pa Norrtdlje kommuns Facebooksida. Det ar en stor fordel
for da blir ingenting liggandes obesvarat. Vi anvander oss i dagslaget av Facebook och
Instagram.

Riskfaktorer med att inte ha separata hemsidor och sociala medier for respektive
stadsbyggnadsprojekt:

e Att viinte far med alla foljare nar vi stanger sidor (fran Norrtalje Hamns
facebooksida)

e Attt sociala medier-foljarna inte kanner sig lika engagerade da det inte bara ar just
det stadsbyggnadsprojektet som hen ar intresserad av pa Facebooksidan.

e Svarare att navigera sig och hitta just det materialet som hen soker pa hemsidan
an om hen besoker Norrtalje Hamns hemsida.

Vi minskar riskerna genom att hanvisa éver foljarna fran Norrtalje Hamns Facebooksida
till kommunen. En bild toppar den sidan dar det star att vi nu slutat uppdatera den sidan
och istallet fokuserar pd kommunens sida. For att féljarna inte ska tappa i engagemang
sa kravs det att vi publicerar ratt och relevant innehall i sociala medier. Att vi verkligen
visar tydligt nar det handlar om hamnen och garna vaver in féljarna genom att stalla
fragor och be om deras asikter. Forhoppningsvis ar det inga svarigheter att navigera pa
norrtalje.se och Norrtalje vaxer dad hemsidan ar valdigt tydlig och Norrtalje Hamn toppar
sidan och ar de forsta besokaren ser.

Framgangsfaktorer med att lata samtliga stadsbyggnadsprojekt ga in under Norrtalje
kommuns kanaler:
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o Det ar latt for besokarna/foljarna nar all information finns pa samma stélle. De
behover inte tveka och fundera pa vart det kan hitta det de soker.

e En gemensam avsandare i Norrtalje kommun.

e Varumarkes byggande. Nar all information samlas pa ett stalle sa starker och
bygger det varumarket. Alla projekt tilsammans starker varandra och bygger
fortroende for foljarna/besdkarna i vara kanaler.

¢ Kontaktcenter ansvarar for att svara pa fragor pa Norrtalje kommuns
Facebooksida vilket gor att foljarna snabbare far svar pa sina fragor. Ingenting blir
obesvarat.

e Inte personstyrt. Alla pa kommunikationsavdelningen kommer at Norrtalje
kommuns sociala kanaler och hemsida.

e Mer foljare i sociala medier.

e Mer engagemang i sociala medier. Med fler féljare, fler intressanta projekt sa blir
det ett stdrre engagemang bland fdljare.

e  Storre spridning i sociala medier. Med stérre engagemang sa okar spridningen
och det starker varumarket och vara kanaler.

Nyhetsbrev

Pa norrtaljehamn.se har det gatt att anmala sig till hamnens nyhetsbrev. Den funktionen
har nu flyttats till Norrtalje vaxer och nyhetsbreven kommer fortsatta skickas med en
varannan manad frekvens. Istéllet for att vi skickar ett nyhetsbrev per
stadsbyggnadsprojekt, skickar vi fran och med juni-19, ett gemensamt nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsprojekt. Detta stdmmer val in pa framgangsfaktorerna ovan och kommer
hjalpa oss att fa helheten som vi efterstravar.

Grafiskt utseende

En ny grafisk profil ar framtagen fér Norrtélje kommun och den ska genomsyra allt vi gor
for att fa en snygg kommunikativ och grafisk helhet. Norrtélje kommuns logga ska vara
med i allt material for att det ska vara tydligt med vilket material som kommer fran
kommunen och vilket som kommer fran eventuella byggherrar. Precis som vid plattform
och sociala medier sa bor vi ha en sammanhallen helhet, det vill siga samma grafiska
element for alla projekt. Vi behéver en sammansatt helhet. Vi har dock olika budskap och
infallsvinklar fér de olika stadsbyggnadsprojekten och det ar viktigt fér att kunna
malgruppsanpassa pa bast satt. Norrtélje Hamn har haft ett eget grafiskt element och nu
pagar en 6évergang dar malet ar att alla stadsbyggnadsprojekt ska folja kommunens
grafiska profil.

Riskfaktorer med att inte ha separata grafiska element for respektive projekt:

e Att det kan bli svarare att halla isar de olika projekten
e Att Norrtalije kommun i sig inte ar tillrackligt intressevackande.

Framgangsfaktorer med att ha gemensamma grafiska element fér samtliga projekt:
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e Vifar en sammanhallen helhet

e Genom att sarskilja projekten genom budskap och dylikt kan vi enklare rikta in
oss mot olika malgrupper trots att vi har gemensamma grafiska element.

e Det rader ingen tvekan om vem som ar avsandare

e Kommunen har agandeskapet kring sina projekt och det blir lattare att halla isar
kommun och byggherrar.

Kanal- och medieval

Har ar en ungefarlig uppdelning pa vilka kanaler som anvands till vad.

Kanal

Anvands vid

Hemsida norrtalje.se

Dokument, dversiktsplaner, detaljplaner, kontaktuppagifter,
nyheter, bilder, visioner, rorligt material finns samlat for
respektive projekt under "Norrtélje vaxer” pa norrtalje.se

Facebook

Delning av nyheter, bildspel, videoklipp, livesandningar, tycka till
fran invanarna

Instagram Norrtélje
kommun

Bilder, videoklipp, korta intervjuer

Instagram Norrtélje Hamn

Vackra bilder, korta klipp, information om handelser i hamnen

Digitala skarmar

Annonser, inbjudningar, invigningar, affischer

Fysiska skyltar (affischer)

Infoskyltar och dylikt vid byggen

Nyhetsbrev boende
hamnen

Information till boenden i de nya omradena. De kommer att bo
pa en byggarbetsplats, hur paverkar det dem.

Nyhetsbrev Norrtalje
Hamns prenumeranter

Varannan manad skickades ett nyhetsbrev ut fran Norrtélje
Hamn.

Mynewsdesk Norrtalje
kommun

Pressmeddelanden

Externa stallen (Norrtelje
Tidning)

Annonser, reklam

Foértjanade kanaler

Ex Norrtelje tidning och dylikt.

Nyhetsbrev med
prenumerationsmdjlighet

Liknande det Norrtdlje Hamn har. Ett gemensamt nyhetsbrev fér
alla stadsbyggnadsprojekt.
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Trycksaker

Broschyrer dver vissa projekt, kapaskivor, osv

Oppet Hus

Oppet hus med olika teman dit invanarna &r valkomna for att
prata om projektet och stélla alla sina fragor.

Invanardialog —
Dialogaktiviteter

Dialoger som ger invanarna majlighet att bidra, kartlagger behov,
ger projekten feedback och idéer.

Dialogmetoderna kan vara exempelvis workshops, kort- eller
djupintervjuer, digitala verktyg mm. Dialogerna utvecklas i
projekten utifran behov och vad som ar aktuellt i olika skeden.
Samverkan mellan flera projekt bor efterstravas nar det ar
maijligt.

Dialoger ska alltid ge ett tydligt resultat och det ska finnas en
tanke om hur resultaten ska anvandas for att utveckla projekten.
Dialogerna har ocksa ett varde som process som skapar storre
kannedom och delaktighet i utvecklingen hos invanarna.

Leverantorer/Resurser

Har &r en lista pa de leverantorer/resurser vi anvander oss av. Detta stycke uppdateras

under tid.

Tryckeri - Affarstryckeriet: info@atn.se

Grafisk design — Bergh

Event - Olin event: patrik@olinevent.se

Transport — Resurspoolen: resurspoolen@norrtalje.se

Ljud — Scen och teknikbolaget: peter@scenteknikbolaget.se

Fortaring — Grannkoket Catering: grannkoket@gmail.com

lllustrationer Hamnen — Sydvast arkitektur och landskap: lina@sydvast.se
lllustrationer Lommarstranden — Sydvast arkitektur och landskap - lina@sydvast.se
lllustrationer Ovre Bryggardsgéardet — Spacescape — malin.dahlhielm@spacescape.se

lllustrationer stadsprojekt Narheten — Arkitema Architects — elsa.smeds@arkitema.com
Annonsbokning — Tross: jessica.bohman@tross.se

Norrtelje Tidning — nyhetschef Elin Rantakokko: elin.rantakokko@mittmedia.se
Norrtelje Tidning — reporter Mana Roos: mana.roos@mittmedia.se

Utmaningar och hinder for framgangsrik kommunikation
En workshop ska ske dér vi kartlagger hinder, analys och atgéarder for kommunikationen.

Arbetsprocess

Det finns en kommunikator avsatt for samordning av stadsbyggnadsprojekten.
Kommunikatdren &r placerad centralt och tillhér Norrtalje kommuns
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kommunikationsavdelning. Stadbyggnadsprojektens kommunikator tar del av allting som
sker kommunikationsmassigt i kommunen och deltar vid méten och kreativa workshops
mm. Foérdelen med det ar att kommunikatoren far hjalp och idéer fran andra
kommunikatoérer och att det latt gar att hjalpas at om behov uppstar. Kommunikationen
kring stadsbyggnadsprojekten blir inte heller last vid en enda medarbetare utan alla ar
insatta i det som sker och kan hjélpas at vid semestrar, sjukdom och dylikt.

Uppdrag kan komma fran olika hall, fran chefer eller fran projekten. Nar ett uppdrag
kommer in bryts uppdraget ner och delas upp i mindre bitar. Typen av uppdrag
identifieras.

Darefter valjer de inblandade utférande och kanaler for uppdraget och satter en tidslinje.
Vad ska goras nar och pa vilket satt? Vi arbetar malgruppsanpassat nar behov finns och
det styr kanalvalen. Den mesta informationen ska upp pa sajten, men en del ska delas pa
Facebook och vissa saker ska upp direkt och endast i sociala medier. Vi anvander oss av
film nar vi vill visa nagot mer visuellt, ex hur det ser ut uppifran de héga husen i hamnen,
nar de paborjar bygget av klipporna och vid intervjuer. Video ar valdigt bra om vi ska na
manga féljare pa Facebook da Facebooks algoritmer prioriterar videos och lyfter upp dem
hogre i flodet. Filmerna behdéver vara textade, korta och roliga/informativa.

Exempel pa uppdrag:

e Nyheter (ex avstdngning hamnbron, byggstart kvarter 2 i hamnen osv)
e Storytelling

e Projekt som invigningar/6ppet hus och dylikt

e Mindre uppdateringar pa hemsida/sociala medier

e Visuellt tilltalande bilder/filmer for att visa omradena/projekten

¢ Nyhetsbrev, infomdten

Storytelling ar ett verktyg som Norrtalje kommun bdrjat arbeta med under 2018 for att na
ut till invdnarna pa ett annat satt och komma narmare &t deras kanslor. Storytelling
handlar om att géra en berattelse kring nagot, en dramatisk beskrivning. Genom
storytelling s& skapar vi mening och sammanhang, det fyller vart varumarke med innehall,
ger vara projekt en personlighet, forstarker kommunikationen och goér att invanarna minns
oss och kommer tillbaka. Under hosten 2018 har vi anvant storytelling pa ett
framgangsrikt satt nar vi berattat om den forsta inflyttningen i Norrtalje Hamn.

En arlig aktivitetsplan med en déversikt for varje projekt ska skapas. Alla uppdrag ar av
olika storlek och tar olika lang tid. Darfor behdvs en oversikt for att se att inga
kommunikativa projekt krockar, att vi lagger ner resurserna pa ratt projekt och omférdelar
nar det kravs.
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Projekt

Norrtalje Hamn — en levande stadsdel fér barn, batar och bad

. . -

Det har ar Norrtaljes storsta stadsutvecklingsprojekt nagonsin. En levande stadsdel for
barn, batar och bad som ska byggas succesivt under 10-15 ar. Norrtdlje Hamn ska
utvecklas som en del av staden och fyllas med stadskvaliteter sa som bad,
rekreaktionsytor, handel, restauranger, bostédder och andra verksamhetslokaler som
tillsammans skapar en levande stadsmiljé. Genom Sjétullstorget blir Norrtdlje hamn en
naturlig férldngning av den befintliga stadskarnan och gér att staden férdubblas.

| Norrtalje Hamn planeras det bostader fér mer dn 4000 manniskor.

Det 6vergripande temat for stadsdelen ar "En levande stadsdel for barn, batar och bad”.
Det ska genomsyra all intern och extern kommunikation.

Norrtélje Hamn ska bli en hallbar stadsdel dar omsorg om det langsiktiga valbefinnandet
fér manniskor och miljén ar grundldggande. Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet
ska genomsyra planeringen. Projektet arbetar ocksa i enlighet med Citylab Action, det
nya svenska system for hallbar stadsutveckling som har tagits fram av Sweden Green
Building Council.
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Visionen

Visionen for Norrtalje Hamn ar "En levande stadsdel for barn, batar och bad” och anger
inriktningen for vilken typ av stadsdel som skapas.
Foljande vardeord forklarar visionen for Norrtalje Hamn.

En levande stadsdel

Norrtélje Hamn ska bli en levande stadsdel som kompletterar och utvecklar den befintliga
staden. Omradet ar till for boende saval i Norrtdlje Hamn som hela Norrtalje kommun,
men aven for besokare. En levande stad har en blandning av manga olika méanniskor och
funktioner. Det ar en stad dar manniskor bor, arbetar, gor sina vardagsarenden, vistas,
mots och umgas. Dar finns en mangfald av platser och aktiviteter for hela dygnet liksom
aret.

Barn

Barn innebar héga krav pa trygghet, miljokvaliteter, gronomraden, lekplatser, skolor,
férskolor och begransas biltrafik.

Batar

Batar innebar att det ska finnas batplatser for boende och besdkare, skargardstrafik och
gott om utrymme fér evenemang och andra maéjligheter for batlivet.

Bad

Bad innebér att det ska finnas badmadjligheter i hamnen och att vi ska framja
halsoaktiviteter av olika slag. Det innebar ocksa en malsattning att uppna langsiktig god
vattenkvalitet i omradet.

For att fortydliga visionen finns dven sex dvergripande projektmail:

e En utveckling av hela Norrtalje stad
e En motesplats for alla

e Envardag av mangfald

e En Oppen och tillganglig stadsdel

e En vacker skargardsstad

e En milj6- och resurssmart stadsdel.

Samarbete med BYSAM Kom

Norrtélije kommun och BYSAM Kom har ett samarbete kring byggherrarna och
kommunens kommunikation. Vi behdver en samsyn kring visionen och ha en rod trad sa
att kommunikationen hanger ihop. Vi behdver ocksa specificera vad BYSAM
kommunicerar gentemot kommunen.

Budget

For narvarande sitter Pernilla Logren, projektledare Norrtalje Hamn pa budgeten.
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Aktivitet- och tidsplan

Aktivitet Nar? Vad? Kanal?
Inflytt Soltornet Juli Nyhet+bild+video Hemsida,
sociala medier
Valkomstbrev Soltornet Juli Brev till boende Fysiskt brev i
breviador
Sopsugen startar Augusti Nyhet, bild, video Bjud NT,
premiarsugning
Under byggtiden-puff ? Ny puff pa sajt Hemsidan
Byggstart, Kvarter 4 — Augusti Nyhet, byggstart, Hemsida,
vardboende artikel sociala medier
Detaljplan kvarter 16 ? Nyhet ?
Bron ? Nyhet Hemsida,
sociala medier
Nyhetsbrev boende hamnen September Nyhetsbrev Digitalt brev
Oppet Hus 4 hamnen September Oppet Hus Hemsida,
sociala meder
Nyhetsbrev boende hamnen November Nyhetsbrev Digitalt brev
Oppet hus 5 hamnen November Oppet hus Hemsida,
sociala medier
Hamnparken Host 2019 Artikel, bilder, Hemsida,
illustrationer sociala medier
Informationsméte boende Host 2019 Fysiskt mote
hamnen
Byggstart kvarter 8 ?

*Hemsida, some, annons, skarmar

** f6lj sopornas vag med cykel och/eller gang. Jamfor i tid med soporna hur lang tid det tar att fardas.

Kommunikationsplan for de inflyttade i Norrtalje Hamn

Inflyttningen i Norrtalje Hamn startade den 22 augusti 2018 och pagick under augusti,
september och oktober. Det ar viktigt att de inflyttade far den information de behdver for
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att trivas i hamnen. Vi uppdaterar dem med information om vad som hander i hamnen,
hur arbetsmiljén ar och dylikt.

Valkomstbrevet far de inflyttade i samma veva som de flyttar in i sin nya lagenhet.
Darefter foljer vi upp med nyhetsbrev varannan manad. De delas direkt ut i deras
brevlador. Ett informationsmaote dar vi samlar upp alla boende for att de ska kunna stélla
fragor direkt till berérda parter bor ske 1 gang/halvaret/aret om det finns ett behov for det.

Vad? Hur ofta? Innehall? Hur?

Véalkomstbrev Vid inflytt Byggstatus, arbets- | Delas ut med hjalp av
boendemiljon, byggherren.
Ovrig info

Nyhetsbrev Varannan manad | Byggstatus, nyheter | Skickas ut via mail.
o dyl.

Informationsméte 1 Aktuella handelser, | Fysiskt mote, pa

gang/halvaret/aret | fragor och svar, forslagsvis
byggstatus o dyl. Hamnkontoret
Rapportering

Innehallet i kommunikationsplanen diskuteras och férankras i kommunikationsméten.
Kommunikationsarbetet enligt denna plan, vad som ar gjort och vad som avses gora etc,
rapporteras tre ganger per ar, varav tva av dessa ingar i Uppsiktsplikten for
kommunstyrelsen i Norrtalje dels per 31 augusti och dels per 31 dec. Utdver detta
rapporterad per 31 mars, totalt tre ganger i sarskild form.

Kommunikation ingar ocksa som en fast punkt i dagordningen pa de regelbundna
projektgruppsmaotena dar projektgruppen ges en inblick i vad som ar pa gang.
Kommunikationsplanen ar en del av projektrapporteringen till
ledningsgruppen/styrgruppen dar innehallet forankras vidare.
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Lommarstranden — ett stadsnara naturliv

Lommarstranden ar Norrtaljes nya barnvanliga och naturnara stadsdel precis intill sjon
Lommaren. Det ska vara en 6ppen och hallbar plats att leva pa fér bade boende och
besdkare. | Lommarstranden byggs mellan 900-1200 bostader, blandat hyresratter och
bostadsratter samt villor, radhus och lagenheter. Husen ar i hdgsta kvalitet i allt fran
material till utformning och erbjuder allt frin god energihantering till tydliga
sorteringsmoajligheter.

Lommarstranden ar redan idag en samlingsplats for hela Norrtalje. Har finns
grénomraden med goda méjligheter for friluftsliv och motion. | sjén Lommaren har fiske
och vattenaktiviteter lange varit populart, precis som skridskoakning och skidor pa vintern.
Med stadsnara naturliv finns har alla méjligheter for ett hallbart boende i ett barnvanligt
omrade med naturen inpa knuten.

Omradet utvecklas i tva etapper dar delen narmast sjon Lommaren pabdrjas forst med ca
500 bostader i olika upplatelseformer och storlekar. Ungefar halften kommer att utvecklas
som hyresratter. Etapp 2 innehaller ca 750 bostader, forskola mm.

Visionen

Visionen for Lommarstranden ar "Ett stadsnara naturliv”
Foljande vardeord forklarar visionen fér Lommarstranden.
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Lommarstranden kannetecknas av omtanke och respekt fér manniskor, platsen och

framtiden. Omradet tar hansyn till platsens historia och Norrtéljes identitet samtidigt som

en hallbar livsstil tillskapas.

Naturen inpa knuten

| omradet blandas vardagsliv med friluftsliv. Har ser du tradridédn genom sovrumsfonstret,
mojligheten att fran bostaden kliva rakt ut bland blabarsris och mossa eller ut och
motionera i elljussparen. Lommaren erbjuder storslagna bad, strander,

promenadupplevelser.

Barnen och grannskapet

En uppbyggnad kring social varden sa som spontana méten grannar emellan. Mycket
barnvanligt med lekmiljder och narmiljéer for barn och deras kreativitet och fantasi. En

tydlig orienterbart och grannsamja bidrar till en hég upplevd trygghet.

Kommunikationsstart varen 2019

Under varen 2019 har vi ta ett lyft kring kommunikationen av Lommarstranden. Den 10

april hade vi Lommarstrandens férsta Oppet hus. Projektgruppen héll en presentation

som presenterar Lommarstranden och besdkarna fick stélla sina fragor. | samband med

Oppet hus har dven mer information presenteras pa Norrtélje véaxer for dem som inte

kunde narvara pa Oppet Hus.

| juni skickades det allra forsta Norrtélje vaxer-nyhetsbrevet. Ett nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsprojekt i Norrtalje stad.

Kapaskivor med illustrationer 6ver Lommarstranden har tagits fram for att kunna
anvandas vid exempelvis Oppet hus och samrad.

Budget

Ingen budget ar satt an

Aktivitet- och tidsplan

Aktivitet

Nar?

Vad?

Kanal?

Lommarstranden pa Norrtalje
vaxer

Skapades i december
2018

Lommarstranden har
fatt en ny
landningsplats pa
norrtalje vaxer

Hemsida
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Lommarstranden Kapaskivor | april Ta fram kapaskivor Kapaskivor
med illustrationer for
Lommarstranden

Lommarstranden Oppet Hus | 10 april 2019 Oppet hur dar Oppet Hus
projektet berattar om | samt infobrev
Lommarstranden

Artikel status i projektet Juni 2019 Artikel som berattar Artikel
vad som pagar i
projektet

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer Varannan manad, start Gemensamt Nyhetsbrev

juni-19 nyhetsbrev for

stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer September 2019 Gemensamt Nyhetsbrev
nyhetsbrev for
stadsbyggnadsproj

Aktivitet Lommarstranden Oktober-november 2019

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer Oktober 2019 Gemensamt Nyhetsbrev
nyhetsbrev for
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer November 2019

Nyhetsbrev Norrtalje vaxer December 2019 Gemensamt
nyhetsbrev for
stadsbyggnadsproj

Ovre Bryggardsgardet — de gréna lekfulla kvarteren i Norrtalje

stad
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Ovre Bryggardsgéardet ar en naturlig utveckling av Norrtélje stad, med en férlangning av
stadskarnan langs med Baldersgatan norrut mot Farsna. Gatunatet kopplar ihop den nya
stadsdelen sa den pa ett naturligt satt utvidgar den befintliga stadskarnan. Det &r viktigt
att Ovre Bryggéardsgardet passar ihop med Norrtéljes aldre och fina stadskarna sa hus
och gaturum kommer vara inspirerade av Norrtaljes karaktar med varierad arkitektur dar
tra, tegel och puts blandas.

Mitt i omradet byggs en stadsdelspark med lekplats. Baldersgatan far gronska i gatan,
bland annat med regntradgardar som tar omhand och renar dagvattnet. Kvarterens
speciella signum ar lekfullheten. Husen tillats leka med arkitekturen, farger, material,
vaningshdjder och takvinklar. Langs Baldersgatan och kring torget ska det vara lokaler i
gatuplan for handel, mat, service och kontor.

Visionen

Visionen for Ovre Bryggardsgéardet ar "De gréna lekfulla kvarteren i Norrtélje stad”
Foljande vardeord forklarar visionen for Lommarstranden.

Gréna

Mitt i omradet byggs en stadsdelspark med en lekplats. Baldersgatan far generdst med
gronska i gatan, bl.a. med regntradgardar som tar omhand och renar dagvattnet.
Gardsgatorna inne i kvarteren blir ocksa grona och inramas av tradgardsvaningar,
blommande uteplatser foér de som bor pa gatuplan. Kvarterens gardar blir ocksa lummiga
motesplatser.

Lekfulla

Ovre Bryggardsgéardets speciella signum ar lekfullheten. Husen tillats leka med
arkitekturen, farger, material, vaningshojder och takvinklar. Lekfullheten kan ocksa finnas
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i konst, vaggmalningar, parkutformning, lekplatser och gardsgators utformning. Bilfria
lekvanliga gardar och parker och nastan bilfria gardsgator gor att barn fritt kan rora sig
och leka i stadsdelen.

Kvarteren

Omradet bestar av slutna till halvoppna stadskvarter. Hus placeras med fasader och
entréer langs gata vilket skapar tydliga stadsrum. Langs Baldersgatan och kring torget
ligger lokaler i gatuplan for handel, mat, service och kontor. Innergarden ar generds, trygg
och ljus med lek- och rekreationsytor fér de boende.

I Norrtélje stad

Ovre Bryggardsgéardet ar del av Norrtéljes stadskaraktar. Gatunatet kopplar ihop den nya
stadsdelen sa att den pa ett naturligt satt utvidgar den befintliga stadskarnan. Hus och
gaturum foljer Norrtaljes karaktar med smaskalig varierad arkitektur, dar tra, tegel och
puts blandas. Gaturummen far samma skala, material och uttryck som i stadskarnan.

Kommunikationsstart varen 2019

Under varen 2019 har vi tagit ett lyft kring kommunikationen av Ovre Bryggardsgéardet.
Den 3 april hade Ovre Bryggardsgardet sitt forsta Oppet hus. Projektgruppen holl en
presentation som presenterar Ovre Bryggardsgéardet och besokarna fick stélla sina fragor,
se bilder och ritningar.

| juni skickades det allra forsta Norrtélje vaxer-nyhetsbrevet. Ett nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsprojekt i Norrtalje stad.

Kapaskivor med illustrationer éver Ovre Bryggardsgéardet har tagits fram fér att kunna
anvandas vid exempelvis Oppet hus och samrad.

Budget

Ingen budget ar satt an.

Aktivitet- och tidsplan

Aktivitet Nar? Vad? Kanal?
Ovre Bryggardsgéardet pa Skapad december 2018 OBGG - ny Hemsida
Norrtélje vaxer landningsplats pa

norrtalje vaxer

Kapaskivor Ovre Feb Kapaskivor med Kapaskivor
Bryggardsgardet illustrationer for
Lommarstranden

Samrad Handelsmannen 13 februari
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Ovre Bryggardsgéardet Oppet | 3 april Oppet hur dar Oppet Hus

Hus projektet berattar om
Lommarstranden

Artikel status i projektet Juni 2019 Artikel om vad som
pagar just nu i OBGG

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer Varannan manad, start juni | Gemensamt Nyhetsbrev

19 nyhetsbrev for alla

stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer September 2019 Gemensamt Nyhetsbrev
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Aktivitet Ovre Okt-nov 2019

Bryggardsgardet

Nyhetsbrev Norrtalje vaxer Oktober 2019 Gemensamt Nyhetsbrev
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer November 2019 Gemensamt Nyhetsbrev
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer December 2019 Gemensamt Nyhetsbrev
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Stadsprojekt Narheten
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Stadsprojekt Narheten ska bli porten till Norrtalje. Planen ar att utveckla omradet till en ny,
modern och framtidssakrad stadsdel med hallbarhet i fokus.

Den nya stadsdelen ska ha en funktionsblandad miljo med byggnader som inrymmer en
mangd olika verksamheter, bland annat kontor, affarer, skola och kulturverksamhet. |
samband med utvecklingen av stadsdelen férandras ocksa Stockholmsvagens karaktar till
att bli en stadsgata och ge en mer valkomnande entré till Norrtélje.

| stadsprojekt Narheten blir det cirka 1600 nya bostader i flerbostadshus. En skola for 400
elever planeras och en férskola med gard mot naturomrade. Det blir ocksa ett nytt
mangfunktionellt mobilitetshus for omradets boende- och besdksparkering, platser for
bilpool, cyklar med mera. Pa platsen idag finns ett motell som planeras att ersattas av ett
nytt hotell.

For att binda ihop den nya stadsdelen med pendlarnoden vid Terminal Campus sa
planeras ett nytt torg med ett extra brett 6vergangsstalle som ska vdva samman
pendlarnoden med den nya stadsdelen. Den nuvarande pendlarnoden vid
Stockholmsvagen ska utvecklas till en bussterminal med majlighet till handel, service
samt ytterligare parkeringsplatser i garage for pendlare.

Vardeord

Ingen vision ar skapad an men stadsprojekt Narheten har vardeorden Klimatsmart, tryggt,
levande och nara.

Klimatsmart

Stadsdelen ska utvecklas klimatsmart med malbilden klimatneutralitet. Det paverkar alla
delar i projektet och den framtida stadsdelen. Fran energianvandning och materialval, till
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stadsdelens forvaltning och forutsattningarna for invanarna att leva koldioxidsnalt.
Klimatsmart ar en dvergripande prioritering i projektets alla skeden planering-
genomfdrande-forvaltning.

Tryggt

Planeringen har hdg prioritet pa upplevd och faktisk trygghet i vardag och fritid, dygnet
runt. Stadsdelen ar inkluderande for alla, jamstalld och jamlik och med tydligt
barnperspektiv. Alla ska kunna vara trygga, kédnna sig bekvdma och finna trivsel i sin
bostad och det offentliga rummet. Invanarnas delaktighet efterstravas i planering och
genomférande och bidrar till planering med anvandarna i centrum.

Levande

Stadsdelen ar mer an ett bostadsomrade och har ett liv bade dag och kvall. Omradet
rymmer bostédder men ocksa kontor, service och handel. Stadsdelen ar inbjudande att
vistas i bade inne och ute. Byggnaderna och dess bottenvaningar innehaller verksamhet
och gemensamma nyttigheter och visar 6ppenhet mot omgivningen. Attraktiva och aktiva
offentliga platser och grannskapsnatur.

Nara

Stadsdelens lokalisering gor att det ar nara och latt att ta sig till det mesta man behéver.
Det ar nara Centrum, nara till Sportcentrum, nara till naturomraden, nara till handel och
service och nara till Campus. Pendlarlaget gor det nara och smidigt aven fér den som
arbetar eller studerar i annan del av staden eller p4 annan ort. Stadsdelens utformning
och innehall ger manga tillfallen till interaktion och socialt utbyte mellan manniskor.

Budget

Ingen budget ar satt an

Aktivitet- och tidsplan

Aktivitet Nar? Vad? Kanal?
Narheten-sajt upp pa April 2019 Narheten far en plats | Hemsida,
Norrtalje vaxer pa Norrtalje vaxer norrtalje.se
Kapaskivor Narheten April 2019 Tagit fram Kapaskivor
Kapaskivor for
projektet
Samrad Narheten Maij/juni 2019 Samréad. Material till | Samrad och
hemsida och utstallning pa
utstallning. bibblan.
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Nyhetsbrev Norrtélje vaxer

Juni 2019

Gemensamt
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer

September 2019

Gemensamt
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev

Nyhetsbrev Norrtalje vaxer

Oktober 2019

Gemensamt
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev

Nyhetsbrev Norrtalje vaxer

November 2019

Gemensamt
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev

Nyhetsbrev Norrtélje vaxer

December 2019

Gemensamt
nyhetsbrev for alla
stadsbyggnadsproj

Nyhetsbrev

Busstorget

Utveckla den centrala stadskarnan och den centrala noden for kollektivtrafik genom att
planera for ett modernt resecentrum i Norrtalje. Detta innebar dven att ytor fér bostader

och verksamhetslokaler frigors.

Vision
Ingen vision ar skapad an
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Budget

Ingen budget ar satt an

Aktivitet- och tidsplan

2019-06-25

Aktivitet

Nar?

Vad?

Kanal?

Rapportering

| skrivande stund ar det endast Norrtalje Hamn som har uppsiktsplikt. Rapporteringen

kring Norrtalje hamn finns att ldsa under Norrtalje Hamn-kapitlet.

Kommunikationsplanen

Kommunikationsplanen ar ett levande dokument som férandras kontinuerligt. Dokumentet
ar alltid markt med datum for senaste revidering. Vasentliga andringar ska godkannas av

projektledningen fér Norrtaljes stadsbyggnadsprojekt. Kommunikationsaktiviteter som

utférts och planeras rapporteras bland annat till projektets ledningsgrupp minst tre ganger

per ar.

Aktivitetsplan for stadsbyggnadsprojekten

Lila = Norrtalje vaxer

Bla = Norrtalje hamn

Gul = Ovre Bryggéardsgardet
Grént = Lommarstranden
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AKTIVITESPLAN STADSBYGGNADSPROJEKT

Aktivitet | Nar ‘ Vad Kanal
2019

Inflytt Soltornet juli Nyhet+bild+video |Hemsida, some
brev, delas ut i

Valkomstbrev Soltornet juli brev till boende postlador

Sopsugen startar Aug Nyhet, bild, video | hemsida, some

Under byggtiden-puffen ? Ny puff pa sajt Norrtélje vaxer

Nyhet, byggstart

Kvarter 4 - vardboende augusti Artikel hemsida, some

Detaljplan kvarter 16 ?

Bron ? hemsida, some

Nyhetsbrev prenumeranter

Norrtélje vaxer sep Nyhetsbrev

Nyhetsbrev boende hamnen | sep brev till boende digitalt

Oppet Hus 4 hamnen sep Oppet Hus Allt*

Aktivitet Ovre

Bryggardsgardet okt

Aktivitet Lommarstranden okt

Nyhetsbrev prenumeranter

Norrtalje vaxer okt Nyhetsbrev

Nyhetsbrev prenumeranter

Norrtalje vaxer nov Nyhetsbrev

Nyhetsbrev boende hamnen | nov brev till boende digitalt

Oppet hus 5 hamnen nov Oppet hus Allt*
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Hamnparken 2019 artikel, bilder Hemsida, some
Nyhetsbrev prenumeranter
Norrtalje vaxer dec Nyhetsbrev

Informationsmote boende
hamnen

Hosten 2019

Kvarter 8
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Kommunstyrelsens
samhillsbyggnadsutskott

§17 Dnr KS 2022-38

Yttrande 6ver samrad for oroiektet Baltic Offshore Delta —
avaransninassamrad for miljokonsekvensbeskrivning infor
tillstandsansokan

Beslut

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen beslutat att godkanna samhallsbyggnadskontorets yttrande éver
vindkraftsanlaggningen Baltic Offshore Delta — avgransningssamrad fér miljokonsekvensbeskrivning
infor tillstandsansokan

Sammanfattning av arendet

Njordr Offshore Wind AB har bjudit in Norrtalje kommun att yttra sig om deras samradshandling infér
en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) inom processen for en tillstdndsansdkan for deras projekt
"Vindkraftsanlaggningen Baltic Offshore Delta och tillhérande internkabelnat”.

Norrtélje kommun ser positivt pa den planerade vindkraftsanlaggningens bidrag till férnybar energi.
Norrtélje kommun kan dock inte i detta skede ta stallning till huruvida kommunen ser positivt eller
negativt pa foéreslagen anlaggning i sin helhet. Kommunen behdver analysera kommande MKB innan
ett sadant stallningstagande kan goras. | yttrandet lyfter Norrtdlje kommun de aspekter som ar viktiga
att utreda och konsekvensbeddma i kommande utredningar och MKB for att kommunen ska ha
battre mdjlighet att ta stallning till projektet som helhet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande - Vindkraftsanlaggning Baltic Offshore Delta - avgransningsamrad for
miljokonsekvensbeskrivning infor tillstand

Bilaga 1 - Yttrande 6ver Vindkraftsanlaggningen Baltic Offshore Delta - avgransningssamrad for
miljokonsekvensbeskrivning infér

Beslutande sammantrade

Yrkanden
Staffan Tjornhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott beslutar i enlighet
med beslutsforslaget i samhallsbyggnadskontorets tjansteutlatande i arendet.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att samhallsbyggnadsutskottet beslutar i enlighet med Staffan Tjérnhammars
(M) yrkande och finner att utskottet beslutar i enlighet med forslaget.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Planavdelningen

Handlaggare: Johan Mattsson och Anton Mankesjo Till: Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott
Titel: Oversiktsplanerare resp. Miljplanerare
E-post: Johan.mattsson@norrtalje.se resp.

Anton.mankesjo@norrtalje.se

Vindkraftsanlaggningen Baltic Offshore Delta —
avgransningssamrad for
miljokonsekvensbeskrivning infor tillstandsansokan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen beslutat att godkanna samhallsbyggnadskontorets yttrande éver
vindkraftsanlaggningen Baltic Offshore Delta — avgransningssamrad for miljdkonsekvensbeskrivning
infor tillstandsansdkan

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Njordr Offshore Wind AB har bjudit in Norrtalje kommun att yttra sig om deras samradshandling infér
en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) inom processen for en tillstandsansdkan for deras projekt
"Vindkraftsanlaggningen Baltic Offshore Delta och tillhérande internkabelnat”.

Norrtalje kommun ser positivt pa den planerade vindkraftsanlaggningens bidrag till férnybar energi.
Norrtélje kommun kan dock inte i detta skede ta stéllning till huruvida kommunen ser positivt eller
negativt pa foéreslagen anldggning i sin helhet.

Kommunen behoéver analysera kommande MKB innan ett sadant stallningstagande kan goras.

| yttrandet lyfter Norrtélje kommun de aspekter som ar viktiga att utreda och konsekvensbedéma i
kommande utredningar och MKB for att kommunen ska ha battre méjlighet att ta stallning till projektet
som helhet.

Arendet

Beskrivning

Njordr Offshore Wind AB har bjudit in Norrtalje kommun att yttra sig om deras samradshandling infér
en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) inom processen for en tillstandsanstkan for deras projekt
"Vindkraftsanlaggningen Baltic Offshore Delta och tillhérande internkabelnat”. Ansékan galler tillstand
enligt lagen om Sveriges ekonomiska zon och lagen om kontinentalsockeln.

Tillstandet handlar om att uppféra en vindkraftsanlaggning som planeras innehélla som mest 300
vindkraftverk med en maximal totalhdjd pa 330 meter. Projektet berdknas ha en potentiell
arsproduktion pa cirka 20 TWh. Presenterat huvudalternativ fér anlaggningens lokalisering ligger 68
km fran Kapellskar i sydostlig riktning. Projektomradet, omradet dar anlaggningen planeras uppforas,
ar omkring 1 064 kvadratkilometer stort.

De remitterade handlingarna utgdr underlag fér avgransningssamradet. Handlingarna ska inte
forvaxlas med en MKB, utan syftar till att informera samradskretsen om det planerade projektet och pa
ett dvergripande satt redogora for de miljdeffekter som planerad verksamhet beddms kunna ge
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upphov till. Handlingarna presenterar en dversikt av innehallet i kommande MKB och vilka
miljoeffekter som kommer utredas vidare. Efterféljande MKB beréaknas vara klar ar 2023 och
tillstdndsansdkan kommer uppskattningsvis lamnas in ar 2023.

Lagkrav

Foreslagen verksamhet ar tillstdndspliktig enligt miljdbalken 9 kap.
Enligt miljébalken 6 kap 30§ ska avgransningssamrad infor miljdbeddmning ske med, bland annat, de
kommuner som kan antas bli berérda av verksamheten.

Koppling till gallande styrdokument
OP 2040

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys
Ar inte tillamplig.

Forvaltningens analys och slutsatser

Visualiseringar fran en variation av platser inom det visuella influensomradet behdvs for att Norrtalje
kommun ska ha méjligheten att kartlagga, konsekvensbeddéma och ta stéllning till den visuella
paverkan av féreslagen anlaggning. Norrtalje kommun forutsatter att visualiseringar tas fram fran:

e Fler platser inom Norrtalje kommun

e Oar ndra kommunens fastland

e Oari kommunens mellanskargard

e Oari kommunens ytterskargard

e Svenska Hbégarna

e Kommunens trafikerade vattenomraden, sasom sjofartsleder

I Norrtalje kommuns skargard finns flera utpekade riksintressen, naturreservat, natura-2000 omraden,
hdéga kulturmiljovarden, ett omfattande friluftsliv med mera. Utéver detta pekas ytterskargarden i
kommunens gallande dversiktsplan ut som ett av flera omraden inom kommunen som &r stora och
opaverkade enligt miljobalkens 3 kap 2§. | kommande MKB maste det utredas hur foreslagen
vindkraftsanlaggning paverkar dessa intressen, skyddade omraden samt stora och opéaverkade
omraden inom Norrtalje kommun samt hur negativ paverkan i foérsta hand ska undvikas och i annat fall
minimeras.

Kommande MKB behdver beskriva om féreslagen vindkraftsanlaggning férvantas ge upphov fér ett
influensomrade som begransar vidare utveckling i vissa avseenden, inom vissa omraden i skargarden
eller forsvarar mojligheterna att tillskapa nya skyddade omraden inom Norrtalje kommun.

Norrtalje kommun vill betona att hamnen i Kapellskar &r viktig for kommunen, regionen och Sverige. |
kommande MKB behdver man beskriva om féreslagen placering av vindkraftsanlaggning kan innebara
negativa konsekvenser for nuvarande och framtida hamnverksamhet i Norrtalje kommun.

Norrtélje kommun delar beddmningen att det krdvs omfattande utredningar kopplat till
vindkraftsanlaggningens paverkan pa vattenmiljo, miljokvalitetsnormer for ytvatten, bottenfauna, fiskar,
vattenlevande daggdjur, faglar med mera under anlaggnings-, drifts- och avvecklingsfas.

| kommande MKB bor det utredas hur vindkraftsanlaggningen inverkar pa naringsliv och turism i hela
influensomradet.

Norrtélje kommun anser att det utifran nuvarande handlingar inte framgar tydligt hur val av lokalisering
for huvudalternativet gjorts. Norrtalje kommun ser positivt pa att man i kommande MKB kommer
redovisa de utredda alternativen och hoppas denna redovisning kan besvara de fragor kommunen har
angaende huvudalternativets lokalisering.



Norrtalje kommun ser positivt till de utpekade behoven att utredningar specificerade i
samradshandlingarna och utgar fran att samtliga utredningar kommer utreda paverkan pa Norrtalje
kommuns intressen for att kommunen ska ha mdjlighet att ta stallning till projektet i sin helhet.

Tidplaner

Remitterade handlingar ska besvaras senast 12 mars.

Anna Keskitalo Helena Purmonen
Samhallsbyggnadsdirektor Planchef
Samhallsbyggnadskontoret Planavdelningen
Bilagor

Bilaga 1 — Yttrande 6ver Vindkraftsanlaggningen Baltic Offshore Delta — avgréansningssamrad for
miljokonsekvensbeskrivning infor tillstdndsansdkan

Beslut skickas till

Planavdelningen
Njordr.samrad@ecogain.se
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Yttrande over vindkraftsanlaggningen Baltic
Offshore Delta — avgransningssamrad for
miljokonsekvensbeskrivning infor
tillstandsansokan

Njordr Offshore Wind AB har bjudit in Norrtalje kommun att yttra sig om deras
samradshandling infér en miljdkonsekvensbeskrivning (MKB) inom processen for
en tillstandsansokan for deras projekt "Vindkraftsanlaggningen Baltic Offshore
Delta och tillhérande internkabelnat”. Ansékan galler tillstadnd enligt lagen om
Sveriges ekonomiska zon och lagen om kontinentalsockeln.

Norrtalje kommun ser positivt pa den planerade vindkraftsanlaggningens bidrag
till férnybar energi. Norrtalje kommun kan dock inte i detta skede ta stallning till
huruvida kommunen ser positivt eller negativt pa féreslagen anlaggning i sin
helhet.

Kommunen behdver analysera kommande MKB innan ett sadant
staliningstagande kan goras.

| detta yttrande lyfter Norrtalje kommun de aspekter som ar viktiga att utreda och
konsekvensbeddma i kommande utredningar och MKB foér att kommunen ska ha
battre maojlighet att ta stallning till projektet som helhet.

Tidplan

Projektet ar omfattande, handlingarna som remitterats ar omfattande och
kommande arbete inom projektet kommer vara omfattande varpa Norrtalje
kommun vadjar till projektansvariga att i framtiden avsatta langre tid for
samradskretsen att yttra sig.

Synintryck och ljus

| de remitterade handlingarna presenteras resultatet av siktlinjeanalyser som
visar inom vilket omrade det, vid fri sikt, ar maoijligt att se vindkraftverken och dess
hinderljus. Dessutom har visualiseringsstudier fran tva platser i Norrtélje
kommun, Kapellskar och Riddersholm, utforts.

Norrtélje kommun delar bedémningen att fotomontage och visualiseringsstudier
maste goéras i en stérre omfattning i kommande MKB. For att Norrtalje kommun
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ska kunna fa en uppfattning om paverkan av vindkraftsanlaggningen, rent
visuellt, maste fler platser inom kommunen valjas an endast Riddersholm och
Kapellskar. Visualiseringar fran en variation av platser inom det visuella
influensomradet behoévs for att Norrtalje kommun ska ha méjligheten att
kartlagga, konsekvensbeddma och ta stallning till den visuella paverkan av
foreslagen anlaggning.

Norrtalje kommun forutsatter att visualiseringar, liknande de som finns i
fotomontaget, tas fram fran:

e Fler platser inom Norrtalje kommun
e Oar ndra kommunens fastland

e Oari kommunens mellanskargard
e Oari kommunens ytterskargard

e Svenska Hogarna

¢ Kommunens trafikerade vattenomraden, sasom sjofartsleder

For samtliga visualiseringar forvantar sig Norrtalje kommun att man studerar
platsen vid olika arstider och tider pa dygnet. Utan detta kan inte kommunen
beddma inverkan av vindkraftsanlaggningens paverkan pa synintryck och
eventuella ljusstoérningar.

Utover ytterligare visualiserade foton bér kommande MKB aven inkludera
videoklipp som visar verklighetsbaserade visualiseringar av den féreslagna
anlaggningen fran diverse platser inom influensomradet. De hinderljus som
planeras placeras pa vindkraftsverkens maskinhus, cirka 180 meter 6ver
havsnivan, beskrivs som “hdgintensivt vit blinkande”. Foton kommer inte férmedla
upplevelsen av hinderljusens blinkningsfrekvens vilket férhindrar tillracklig
konsekvensbeddmning.

Riksintressen, skyddade omraden samt stora och opaverkade
omraden

| Norrtalje kommuns skargard finns flera utpekade riksintressen, naturreservat,
natura-2000 omraden, héga kulturmiljovarden, ett omfattande friluftsliv med
mera. Utdver detta pekas ytterskargarden i kommunens géllande dversiktsplan ut
som ett av flera omraden inom kommunen som ar stora och opaverkade enligt
miljébalkens 3 kap 2§. Stora opaverkade omraden ar en resurs for rekreation och
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friluftsliv. | Gversiktsplanens strategier for stora opaverkade omraden beskrivs att
atgarder i eller utanfor dessa omraden inte ska tillatas om de urholkar de kriterier
som utgdr grund for omradet. Vid nyetablering, storre anlaggningar och andra
ingrepp i miljon ska alternativa lokaliseringar noga 6vervagas. Som exempel pa
olampliga atgarder i och i anslutning till stora opaverkade omraden anges takter,
flygplatser, vindkraftverk med mera.
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| MKB maste det utredas hur foreslagen vindkraftsanlaggning paverkar dessa
intressen, skyddade omraden samt stora och opaverkade omraden inom
Norrtalje kommun samt hur negativ paverkan i férsta hand ska undvikas och i
annat fall minimeras.
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Utveckling eller skydd av omraden inom Norrtélje kommun
Foreslagen vindkraftsanlaggnings influensomrade maste utredas och
presenteras. Hur stort ar influensomradet ur olika avseenden t.ex. buller,
riskavstand med mera. Kommande MKB behdéver beskriva om foreslagen
vindkraftsanlaggning férvantas ge upphov for ett influensomrade som begransar
vidare utveckling i vissa avseenden, inom vissa omraden i skargarden eller
forsvarar mojligheterna att tillskapa nya skyddade omraden inom Norrtalje
kommun.

Sjofart och Kapellskars hamn

Utifran nuvarande handlingar anser Norrtélje kommun att det ar en otillracklig
beskrivning av paverkan pa sjofart och motivering till att féreslagen
vindkraftsanlaggning placerats mitt i riksintresset for farled.

Norrtalje kommun vill betona att hamnen i Kapellskar ar viktig for kommunen,
regionen och Sverige. | kommande MKB behéver man beskriva om féreslagen
placering av vindkraftsanlaggning kan innebara negativa konsekvenser for
nuvarande och framtida hamnverksamhet i Norrtalje kommun.

Miljo

Norrtalje kommun delar bedémningen att det krdvs omfattande utredningar
kopplat till vindkraftsanlaggningens paverkan pa vattenmiljo, miljokvalitetsnormer
for ytvatten, bottenfauna, fiskar, vattenlevande daggdijur, faglar med mera under
anlaggnings-, drifts- och avvecklingsfas.

Norrtalje kommun vill betona vikten av att dessa utredningar utreder den totala
paverkan av anlaggningen, inte endast paverkan inom projektomradet.

Naringsliv och turism

| kommande MKB bor det utredas hur vindkraftsanlaggningen inverkar pa
naringsliv och turism i hela influensomradet. Tidigare fall av liknande andringar i
landskapsbild, milj6, synintryck, ljusférhallanden, sjéfart och évriga konsekvenser
av en vindkraftsanlaggning boér studeras och dess paverkan pa naringsliv och
turism inom influensomrade bor presenteras.

Val av lokalisering

Norrtalje kommun anser att det utifrdn nuvarande handlingar inte framgar tydligt
hur val av lokalisering for huvudalternativet gjorts. Norrtélje kommun ser positivt
pa att man i kommande MKB kommer redovisa de utredda alternativen och
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hoppas denna redovisning kan besvara de fragor kommunen har angaende
huvudalternativets lokalisering.

Varfér har man till exempel inte placerat anlaggningen mer at sydost langst
gransen av den ekonomiska zonen, se rod markering i figur nedan. Detta skulle
ge minskad inverkan pa synintrycket fran paverkade kommuner i Stockholm och
kring Aland. Denna lokalisering skulle dock, precis som huvudalternativet,
Overlappa med riksintresset for farled. Norrtalje kommun har begransad insyn i
forutsattningarna for lokalisering av en vindkraftsanlaggning och presenterar
placeringen endast i syftet att illustrera potentiella for- och nackdelar med
alternativa lokaliseringar.

R6d markering i figuren ar inte ett konkret forslag fran Norrtalje kommuns sida till
placering av vindkraftsanlaggningen utan ett visuellt exempel pa annan placering
dar det inte uppstar en zon mellan gransen for ekonomisk zon och
vindkraftsanlaggningen.

l
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Planerade utredningar

Norrtalje kommun ser positivt till de utpekade behoven att utredningar
specificerade i samradshandlingarna och utgar fran att samtliga utredningar
kommer utreda paverkan pa Norrtélje kommuns intressen for att kommunen ska
ha mdjlighet att ta stallning till projektet i sin helhet.



Tematiskt tillagg till
oversiktsplan gallande kust
och skargard Osterakers
kommun - granskning

§9
KS 2022-102
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Kommunstyrelsens
samhillsbyggnadsutskott

§18 Dnr KS 2022-102

Tematiskt tilldaa till dversiktsplan géllande kust och skargard Osterakers
kommun - granskning

Beslut

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna samhallsbyggnadskontorets yttrande éver
granskningsférslag till Osterakers kommuns tematiska tillagg till versiktsplan géllande kust och
skargard.

Sammanfattning av arendet

Osterakers kommun har bjudit in till granskning av det tematiska tillagget till dversiktsplan gallande
kust och skargard. Norrtalje kommun anser att granskningsforslaget pa ett tillfredstallande satt
beskriver hur Osterakers kust och skargard bor utvecklas pa lang sikt.

Norrtélje kommun och Osterékers kommun gransar till varandra bade pé land och vatten och har
darmed en rad gemensamma intressen, varden och utmaningar i skargarden och i kustnara
omraden. Norrtalje kommun ser méjligheter till fortsatt och férdjupat samarbete i fragor som berér
transport, framkomlighet, kollektivtrafik pa land och vatten, teknisk férsorjning, kommunal verksamhet
och service samt vattenvard.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Tematiskt tilldgg kust och skargard Osteraker

Bilaga 1 - Yttrande dver granskningsforslag till tematiskt tilligg kust och skargard Osteraker
Beslutande sammantrade

Yrkanden
Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott beslutar i enlighet
med beslutsforslaget i samhallsbyggnadskontorets tjansteutlatande i arendet.

Beslutsgang
Ordféranden foreslar att samhallsbyggnadsutskottet beslutar i enlighet med Staffan Tjérnhammars
(M) yrkande och finner att utskottet beslutar i enlighet med forslaget.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum: 2022-02-01
Diarienummer: KS 2022-102

Planavdelningen

Handlaggare: Emma Tarrodi Orlunder Till: Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott
Titel: Oversiktsplanerare

E-post: emma.tarrodi-orlunder@norrtalje.se

Handlaggare: Anton Mankesjo

Titel: Miljéplanerare

E-post anton.mankesjo@norrtalje.se

Tematiskt tillagg till oversiktsplan gallande kust och
skargard Osterakers kommun - granskning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott foreslar:
Korpmunstyrelsen beslutar att godkdnna samhallsbyggnadskontorets yttrande éver granskningsférslag
till Osterakers kommuns tematiska tillagg till 6versiktsplan gallande kust och skargard.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Osterakers kommun har bjudit in till granskning av det tematiska tillagget till dversiktsplan géllande
kust och skérg__é\rd. Norrtalje kommun anser att granskningsforslaget pa ett tillfredstallande satt
beskriver hur Osterakers kust och skargard bor utvecklas pa lang sikt.

Norrtalie kommun och Osterakers kommun grénsar till varandra bade pa land och vatten och har
darmed en rad gemensamma intressen, varden och utmaningar i skargarden och i kustndra omraden.
Norrtélje kommun ser méjligheter till fortsatt och fordjupat samarbete i fragor som berdr transport,
framkomlighet, kollektivtrafik pa land och vatten, teknisk forsérjning, kommunal verksamhet och
service samt vattenvard.

Arendet

Beskrivning

Osterakers kommun har bjudit in till granskning av det tematiska tillagget till dversiktsplan géllande
kust och skargard. Det tematiska tillagget till dversiktsplanen anger vagledning for en langsiktig och
hallbar utveckling i skargarden samt kustnara omraden pa fastlandet i Osterékers kommun.

Granskningsforslaget beskriver att bebyggelseutveckling fokuseras till knutpunkter med narhet till
kollektivtrafik och service samt att utvecklingen ska ske varsamt med stor lyhdrdhet for miljéernas
naturvarden, kulturhistoria och platsernas identitet. | granskningsférslaget framgar det aven att
Osteraker verkar for en funktionell och attraktiv kollektivtrafik i kust och skérgard, bade pa land och
vatten. Vidare beskrivs flera utmaningar for utvecklingen i kust och skargard gallande teknisk
forsorjning samt 6vrig kommunal verksamhet och service. Granskningsforslaget anger att hansyn ska
tas till mojligheterna att uppna miljokvalitetsnormer for vatten vid planering och exploatering.
Férekomsten av manga platser med héga naturvarden i Osterakers kommuns kust- och
skargardsomraden beskrivs ocksa i granskningsforslaget.



Lagkrav
Ar inte tillamplig.

Koppling till gallande styrdokument
Ar inte tillamplig.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys
Ar inte tillamplig.

Forvaltningens analys och slutsatser

Norrtalie kommun anser att granskningsférslaget pa ett tillfredstéallande sétt beskriver hur Osterakers
kust och skargard bor utvecklas pa lang sikt.

Norrtalie kommun och Osterakers kommun grénsar till varandra bade pa land och vatten och har
darmed en rad gemensamma intressen, varden och utmaningar i skargarden och i kustnara omraden.
Norrtalie kommuns yttrande till Osteraker kommuns tematiska tillagg behandlar framst Norrtélje
kommuns 6nskan om fortsatt och fordjupat samarbete i en rad fragor for att tillsammans verka for att
gransomradet mellan Norrtélje och Osterakers kommun ska starkas och bli en plats att bo, leva,
besdka och verka i med val fungerande kommunal service samt utvecklat naringsliv.

Norrtalje kommun ser mojligheter till fortsatt och fordjupat samarbete i fragor som berér transport,
framkomlighet, kollektivtrafik pa land och vatten, teknisk forsérjning, kommunal verksamhet och
service samt vattenvard.

Tidplaner

Granskningsperioden pagar mellan den 17 januari och 17 mars 2022.

Anna Keskitalo Helena Purmonen
Samhallsbyggnadsdirektor Planchef
Samhallsbyggnadskontoret Samhallsbyggnadskontoret
Bilagor

Bilaga 1 — Yttrande 6ver granskningsforslag - Osterakers tematiska tillagg till dversiktsplan gallande
kust och skargard

Beslut skickas till
plan.exploatering@osteraker.se

Planavdelningen


mailto:plan.exploatering@osteraker.se

NORRTALJE
KOMMUN 2022-02-01

Yttrande over granskningsforslag -
Osterakers tematiska tillagg till oversiktsplan
gallande kust och skargard

Osterakers kommun har bjudit in till granskning av det tematiska tillagget till versiktsplan
gallande kust och skargard. Det tematiska tillagget till dversiktsplanen anger vagledning
for en langsiktig och hallbar utveckling i skargarden samt kustnara omraden pa fastlandet
i Osterakers kommun. Norrtélje kommun anser att granskningsforslaget pa ett
tillfredstallande satt beskriver hur Osterakers kust och skargard bér utvecklas pa lang
sikt.

Norrtélje kommun och Osterdkers kommun gransar till varandra bade péa land och vatten
och har darmed en rad gemensamma intressen, varden och utmaningar i skargarden och
i kustndra omraden. Norrtélje kommuns yttrande till Osterakers kommuns tematiska
tillagg behandlar framst Norrtalje kommuns dnskan om fortsatt och férdjupat samarbete i
en rad fragor for att tillsammans verka for att gransomradet mellan Norrtalje kommun och
Osterakers kommun ska starkas och bli en plats att bo, leva, besdka och verka i med val
fungerande kommunal service samt utvecklat naringsliv.

Bebyggelseutveckling

Norrtélje kommun ser positivt pa att utveckling i Osterakers kust och skargard fokuseras
till knutpunkter med narhet till kollektivtrafik och service samt att bebyggelseutvecklingen
ska ske varsamt med stor lyhérdhet fér miljdernas naturvarden, kulturhistoria och
platsernas identitet. Detta mojliggdr en hallbar bebyggelseutveckling i kust och
skargarden som ligger i linje med RUFS 2050.

Infrastruktur och mobilitet pa land och vatten

Norrtalie kommun ser positivt pa att Osteraker verkar fér en funktionell och attraktiv
kollektivtrafik i kust och skargard. Norrtalje kommun vill garna att fortsatt utveckling av
kollektivtrafikférbindelserna pa vatten kopplas till befintliga och planerade replipunkter i
Norrtalje kommun for att ytterligare sammanbinda kommunerna med varandra samt med
ovriga regionen.

Bade Osterakers kommun och Norrtélje kommun har planer pa utveckling langst med
riksvdg 276 som sammanbinder Akersberga och Norrtélje stad, samt flera tatorter langs
med strackan och kopplingar till andra delar av kommunerna. Kommunerna, i samverkan
med Trafikverket, bor arbeta gemensamt for en forbattrad framkomlighet pa vag 276,
Okad turtathet i kollektivtrafiken samt utveckling av gang- och cykelstrak langst strackan
for att mota den framtida trafikalstringen.
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Teknisk forsorjning

I tillagget till dversiktsplanen beskrivs utmaningar med utvecklingen i kustnara omraden
och skargarden med hansyn till teknisk férsorjning; dricksvatten, allmant vatten och
avlopp, avfallshantering, elférsérjning och bredbandsutbyggnad (fiber). Norrtélje kommun
delar dessa utmaningar.

Osterakers kommun och Norrtélje kommun bér gemensamt inventera behoven i
granstrakten mellan kommunerna pa land samt pa 6ar nara kommungransen. Detta for
att tilsammans planera vidare utbyggnad och utveckling av teknisk forsorjning for att
forbattra mojligheterna att bo, leva, besdka och verka i dessa delar av vara kommuner.

Ovrig kommunal verksamhet och service

Likt utmaningar med teknisk férsorjning finns ocksa utmaningar med 6vrig kommunal
verksamhet och service, sdsom forskola, skola, dldreboende och vard. Har bor
kommunerna ocksa analysera behov och utmaningar gemensamt for att vid behov hitta
kommundverskridande 16sningar.

Miljokvalitetsnormer for vatten

Norrtalje kommun uppskattar den mellankommunala samverkan kopplad till vattenvard
som sker i Akerstrdémmens avrinningsomrade. Detta ger goda férutsattningar for att i
framtiden ocksa samarbeta i andra avrinningsomraden sdsom Loan eller i
kustvattenforekomster.

Friluftsliv, gronstruktur och kulturmiljo

Pa bada sidor kommungransen finns omraden med hdga naturvarden, viktiga
gronstrukturer och skyddsvarda kulturmiljoer. Omradet ar ocksa viktigt for det rorliga
friluftslivet pa land och péa vatten. Norrtdlje kommun anser att det tematiska tillagget har
tagit hansyn till dessa varden pa ett bra satt i féreslagen utveckling samt
planeringsriktlinjer.



Svar pa motion fran Ingrid
Markstrom (S) gallande
utokat FLEX-satsning pa

Rodengymnasiet

§11
KS 2020-212
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§28 Dnr KS 2020-212

Svar pa motion fran Inarid Markstrom (S) gallande utdkat FLEX-
satsning pa Rodengymnasiet

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses vara besvarad

Sammanfattning av arendet

Ingrid Markstrom (S) har lamnat in en motion som yrkar pa att FLEX-utbildningen &ven ska erbjudas
pa yrkesprogram. Motionen lamnades till Kommunfullmaktige i februari 2020. Kommunstyrelsen har
remitterat motionen for yttrande till utbildningsndmnden. De behandlade motionen i mars 2021 och
beslutade att anse motionen vara besvarad. Utbildningsnamndens bedémning ar att intresse for ett
eventuellt yrkes-FLEX forst maste klargoras. Vidare behdvs ekonomiska férutsattningar och
konsekvenser undersokas. Forvaltningen delar dock motionarens syn pa att val-alternativen for Flex
idag ar begréansade inom ramen fér vad Rodengymnasiet har forutsattningar att erbjuda.
Kommunstyrelsekontoret anser att utbildningsndmndens yttrande ar tillampligt och att motionen ska
anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

Svar pa motion fran Ingrid Markstrém (S) géllande utdkat FLEXs satsning pa Rodengymnasiet
§18 KF Motion fran Ingrid Markstrom (S) gallande utdkat FLEX-satsning p4 Rodengymnasiet

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Reservationer
Olle Jansson (S) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Yrkanden

Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsférslaget i motionssvaret i arendet.

Per Lodenius (C) yrkar bifall till Staffan Tjornhammars (M) yrkande.

Olle Jansson (S) yrkar bifall till motionen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordféranden staller Staffan Tjérnhammars (M) yrkande som bifalls av Per Lodenius (C) mot Olle
Janssons (S) bifallsyrkande och finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med Staffan
Tjdrnhammars (M) yrkande.

Beslutet ska skickas till

Motionaren
Utbildningsnamnden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Svar pa motion om utokad FLEX-satsning pa
Rodengymnasiet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses vara besvarad

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Ingrid Markstréom (S) har lamnat in en motion som yrkar pa att FLEX-utbildningen &ven ska erbjudas
péa yrkesprogram. Motionen I[dmnades till Kommunfullmaktige i februari 2020. Kommunstyrelsen har
remitterat motionen for yttrande till utbildningsndmnden. De behandlade motionen i mars 2021 och
beslutade att anse motionen vara besvarad. Utbildningsnamndens bedémning ar att intresse for ett
eventuellt yrkes-FLEX forst maste klargoras. Vidare behdvs ekonomiska forutsattningar och
konsekvenser undersokas. Forvaltningen delar dock motionarens syn pa att val-alternativen for Flex
idag ar begransade inom ramen fér vad Rodengymnasiet har férutsattningar att erbjuda.
Kommunstyrelsekontoret anser att utbildningsnamndens yttrande ar tillampligt och att motionen ska
anses vara besvarad.

Arendet

Beskrivning

Ingrid Markstréom (S) har [amnat in en motion som yrkar pa att FLEX-utbildningen &ven ska erbjudas
pa yrkesprogram. Motionen lamnades till Kommunfullmaktige den 17 februari 2020, §18.
Kommunfullmaktige remitterade motionen till Kommunstyrelsen fér besvarande. Kommunstyrelsen har
darefter remitterat den for yttrande till utbildningsnamnden. De behandlade motionen pa sitt
sammantrade den 17 mars 2021, §28.

Barn- och utbildningskontoret har redogjort fér beskrivning av FLEX-utbildningen. Sedan 2017 har
Rodengymnasiet FLEX-utbildningar fér gymnasieelever som har en diagnos inom autismspektrum,
t.ex. Aspergers syndrom eller autism. FLEX-utbildningarna ar utformade for att ge ett sammanhang
med extra tydlighet, struktur och lugn. Detta for att ge eleverna battre férutsattningar att klara av
studiegangen. Begreppet FLEX star for att verksamheten &r flexibel och ska ocksa kunna méta och
hitta I6sningar for elever som har en bakgrund med hog skolfranvaro. Fér de elever som saknar
behdrighet till gymnasiet finns méjlighet att I1asa in de grundskolebetyg som behdvs, eleverna kan da
soka till Individuella alternativet IMAFlex.

Bland de nationella programmen finns Samhallsvetenskapsprogrammet FLEX, Samflex, ocksa den
riktar sig till elever med diagnos inom autismspektrum. For elever som endast saknar ett fatal
grundskoledmnen och som uppfyller kraven fér antagning inom introduktionsprogrammet IMV, finns
ocksa mojlighet till antagning till IMVSamflex i man av plats. Det ar alltsa endast mgjligt nar inte
platserna fylls med sdkande behdriga till Samhallsvetenskapsprogrammet. Inom ramen fér Samflex
finns det viss méjlighet for eleverna att inom programférdjupningarna valja mer praktiska och tekniska
amnen som programmering.

| sitt yttrande har barn- och utbildningskontoret framfért att, med hanvisning till sdkbilden av
forstahandssokare mellan 2019-2021 att det &r deras slutsats att de platser som Rodengymnasiet idag
moter behovet, se nedan.



2021-02-16 | 2020-02-18 2019-02-19
SASAMAST, 10 platser 10 6 6
IMAAST, 10 platser 2 8 2

Barn- och utbildningskontoret framfor i sitt yttrande att ovanstaende sok-bild dock inte visar vilket
eventuellt intresse och behov som finns for ett yrkesflex. Barn- och utbildningskontoret framfér
beddmningen att intresse for ett eventuellt yrkesflex forst maste klargéras. Vidare behdvs ekonomiska
forutsattningar och konsekvenser undersdkas. Forvaltningen delar dock motionarens syn pa att val-
alternativen for FLEX idag ar begransade inom ramen fér vad Rodengymnasiet har férutsattningar att
erbjuda.

Lagkrav
Kapitlet 3, 5 och 9 §§ och 10 kapitlet 13 § skollagen.

Koppling till gallande styrdokument
Skolverkets Allmanna rad om extra anpassningar, sarskilt stdd och atgardsprogram

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

| sitt yttrande framfér barn- och utbildningskontoret att i [&nsprislistan f6r Stockholms Ian finns en
sarskild skolpeng fér mindre undervisningsgrupp som ska tacka 6kade kostnader i form av
anpassningar av den fysiska miljén och forstarkning av personal. Om kostnaderna dverskrider den
sarskilda ersattningen, utifran att det kan kravas ytterligare och andra anpassningar inom
yrkesutbildningar, maste detta tas i beaktande menar forvaltningen. De tillagger att en utdkning av
mindre undervisningsgrupper ocksa innebar 6kade elevpengs-kostnader for Norrtélje som
hemkommun.

Forvaltningens analys och slutsatser

Barn- och utbildningskontoret har framfért bedémningen att intresse for ett eventuellt yrkesflex forst
maste klargoras innan FLEX-utbildningen ska erbjudas aven pa yrkesprogram. Vidare framfor de att
det behdvs ekonomiska forutsattningar och konsekvenser behéver undersokas. Forvaltningen delar
dock motionarens syn pa att val-alternativen for Flex idag ar begransade inom ramen f6r vad
Rodengymnasiet har forutsattningar att erbjuda. Utbildningsnamnden foreslar att motionen ska anses
vara besvarad. Kommunstyrelsekontoret har inget att tillagga utan anser att motionen ska anses vara
besvarad.

Tidplaner
Ej tillampligt.

Staffan Tjérnhammar
Kommunalrad
Moderaterna

Bilagor

- Utbildningsnamndens beslut, §28, den 17 mars 2021 med tillhérande bilagor.
- Motion fran Ingrid Markstréom (S) gallande utdkat FLEX-satsning pa Rodengymnasiet

Beslut skickas till

Motionaren
Utbildningsndmnden



NORRTA LJE SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMU N MeetingDate

InstanceName

§18 Dnr KS 2020-212

Motion fran Inarid Markstrom (S) gallande utdkat FLEX-satsning pa
Rodengymnasiet

Beslut

Kommunfullmaktige dverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Ingrid Markstréom (S) Iamnar in en motion till kommunfullmaktige gallande utékat FLEX-satsning pa
Rodengymnasiet.

Beslutsunderlag

Motion fran Ingrid Markstrom (S) gallande utokat FLEX-satsning pa Rodengymnasiet
Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan éverlamna motionen till kommunstyrelsen fér
beredning, och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida1/2



‘Qq Socialdemokraterna

NORRTALJE KOMMUN

Motion till Kommunfullmaktige

Utokad FLEX-satsning pa
Rodengymnasiet

Alla elever ska na eller 6vertraffa sina mal i gymnasiet, och darfor vill vi se
over mojligheterna till att bredda FLEX-utbudet till att galla aven for
yrkesprogram — sa att annu fler elever kan uppna sina drommar

En avslutad gymnasieutbildning dr den bista forsiakringen mot arbetsloshet. For att sd
minga elever som mojligt ska na sina dréommar behovs en bredd av olika
gymnasieprogram, praktiska som teoretiska. Det behévs ocksd alternativ som ar
anpassade efter elevernas olika och unika behov.

Rodengymnasiet i Norrtilje har sedan hosten 2017 ett program som heter
Sambhillsprogrammet FLEX — en sirskild inriktning for elever med diagnos inom
autismspektrum. Sambhillsvetenskap FLEX har som mal att minska elevers
skolfranvaro och se till att alla elever limnar gymnasiet med fullstindiga betyg.
Inriktningen foljer den vanliga kursplanen men anpassar den fysiska miljon och det
pedagogiska undervisningssittet till att ge eleverna optimala férutsittningar for att
klara av skolgangen.

Diremot ar inte alla elever intresserade av att ga ett samhallsprogram. Liksom elever
som inte gar inom FLEX-verksamheten, sa har denna malgrupp olika intressen och
mal i livet. Att endast erbjuda elever med diagnos inom autismspektrum ett teoretiskt
program gor det svart for de elever som vill bli t.ex. bilmekaniker eller elektriker att
lyckas med sin skolgang, da de tvingas ga i ordinarie skolmiljé — eller ett program som
de inte ir intresserade av.

Dirfor vill vi fran socialdemokraternas sida nu se att man utokar den framgangsrika
satsningen. Vi vill ge alla elever en chans att ga ett program som de ar intresserade av,
och som hjilper dem att nd sina drommar.

Socialdemokraterna foreslar darfér kommunfullmiktige att besluta att;

- Utoka FLEX-alternativet pa Rodengymnasiet till att gilla dven yrkesprogram
For Socialdemokraterna i Kommunfullmiktige

Ingrid Markstrom (S)

Socialdemokraterna i Norrtélje kommun

https://socialdemokraternanorrtalje.se/
www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater

www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje Sida2/2




Svar pa motion fran
Magnus Jegréus ROOP
gallande Meroppet pa
mindre biblioteksenheter

§12

KS 2019-823



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§29 Dnr KS 2019-823

Svar pa motion fran Maanus Jegréus ROOP gallande Mer6ppet pa
mindre biblioteksenheter

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses vara besvarad

Sammanfattning av arendet

Magnus Jegréus (ROOP) har inkommit med en motion vid kommunfullmaktiges sammantrade i juni
2019 i vilken ROOP yrkar pa att mindre biblioteksenheter i kommunen ska goéras till meréppna
bibliotek. Kommunstyrelsen har remitterat motionen till kultur- och fritidsnd@mnden som behandlade
motionen i september 2020. De beslutade att foresla att motionen ska avslas med hanvisning till
att man anser att det for tillfallet inte finns utrymme inom befintlig budget. En liknande motion fran
ROOP (§ 84 2020-000093) avslogs pa Kommunfullmaktige den 24 maj 2021. Kommunstyrelsen
anser darmed att motionen bér anses besvarad.

Beslutsunderlag

Svar pa motion fran Magnus Jegréus (ROOP) gallande merdppet pa mindre biblioteksenheter
Motion fran Magnus Jegréus ROOP gallande Mer&ppet pa mindre biblioteksenheter
§169 KF Motion fran Magnus Jegréus ROOP gallande Merdppet pa mindre biblioteksenheter

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Yrkanden

Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsforslaget i motionssvaret i arendet.

Per Lodenius (C) yrkar bifall till Staffan Tjdrnhammars (M) yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med Staffan
Tjérnhammars (M) yrkande som bifalls av Per Lodenius (C) och finner att arbetsutskottet beslutar i
enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutet ska skickas till

Motionaren
Kultur- och fritidsnamnden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Svar pa motion fran Magnus Jegréus (ROOP)
avseende meroppet pa mindre biblioteksenheter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses vara besvarad

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Magnus Jegréus (ROOP) har inkommit med en motion vid kommunfullmaktiges sammantrade i juni
2019 i vilken ROOP yrkar pa att mindre biblioteksenheter i kommunen ska goéras till meréppna
bibliotek. Kommunstyrelsen har remitterat motionen till kultur- och fritidsndmnden som behandlade
motionen i september 2020. De beslutade att foresla att motionen ska avslas med hanvisning till

att man anser att det for tillfallet inte finns utrymme inom befintlig budget. En liknande motion fran
ROOP (§ 84 2020-000093) avslogs pa Kommunfullmaktige den 24 maj 2021. Kommunstyrelsen anser
darmed att motionen bér anses besvarad.

Arendet

Beskrivning

Magnus Jegréus (ROOP) har inkommit med en motion vid kommunfullméktiges sammantrade den 3
juni 2019, §169. Motionen yrkar pa att bibliotek i kommunens mindre orter ska géras om till Meréppna
bibliotek. Kommunfullmaktige remitterade motionen till kommunstyrelsen fér besvarande.
Kommunstyrelsen har darefter remitterat den for yttrande till kultur- och fritidsndmnden. De
behandlade motionen pa sitt sammantrade den 24 september 2020, §83.

Motionen yrkar pa att bibliotek i kommunens mindre orter ska goras om till Merdppna bibliotek. Detta
innebar att lantagare far tillgang till passerkort for att kunna nyttja biblioteket pa tider nar personal gj
finns tillganglig. Denna motion framlaggs med anledning av att ROOP anser att Meréppna bibliotek
okar lanefrekvensen och att det darmed framjar Iasning bland for- och grundskoleelever. ROOP anser
aven att merdppna bibliotek kan bli ett lyft fér bygden och att de kan utgéra samlingspunkter i
kommunen.

Vid registrering som lantagare pa merdppna bibliotek har denne tillgang till biblioteken aven nar dessa
inte ar bemannade. | Norrtalje kommun &r tre bibliotek meréppna: biblioteken i Hallstavik, Rimbo och i
Almsta. | sitt yttrande framfér kultur- och fritidskontoret att slutsatsen och erfarenheten ar att det
fungerar tillfredstallande pa dessa orter och att det tillfér service till invanarna. ldag finns fyra
biblioteksfilialer utan Meroppet i Bergshamra, Edsbro, Herrang och Ranas.

Kultur- och fritidskontoret har i sitt yttrande framfort att de staller sig positiva till en utveckling av
MerGppet, men anser att det inte finns utrymme inom befintlig budget for tillfallet.

Kultur- och fritidsnamnden har givits tillfalle att yttra sig dver en liknande motion fran ROOP (Dnr KS
2019-1592). Namnden behandlade den tidigare motionen den 24 september 2020 och foreslog da
kommunfullmaktige att avsla motionen (§ 84 2020-000093), vilket fullmaktige gjorde den 24 maj 2021.

Samberedning



Kultur- och fritidskontoret har samberett arendet med barn- och utbildningskontoret. De har ingenting
att tilldgga kultur- och fritidskontorets tjansteutlatande och forslag till beslut nar det galler
folkbibliotekens dppettider.

Lagkrav
Ej tillampligt.

Koppling till gallande styrdokument

| Mal & budget 2021-2023 anges att kultur- och fritidsndmnden ska stédja och framja kultur- och
fritidslivet i hela Norrtélje kommun. Pa det sattet medverkar namnden fér att alla invanare ska fa
mojlighet att bedriva kultur- och fritidsaktiviteter (Mal & budget 2021-2023 s. 85).

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Enligt kultur- och fritidskontorets yttrande &r det kostsamt att gdra ett bibliotek meréppet. For att
mojliggora detta behdver det installeras passagesystem, las- och larmsystem samt
sjalvutlaningsstationer. Kultur- och fritidskontorets bedémning géllande kostnader vid tillfallet for
yttrandet var 0,5 — 1 Mkr per bibliotek. Detta innebar en total kostnad for att inféra Mertppet pa fyra
biblioteksfilialer pa 2 — 4 Mkr.

Forvaltningens analys och slutsatser

Kultur- och fritidsforvaltningen har framfort i sitt yttrande att utveckla meréppna skolbibliotek pa
landsbygden inte medfér nagra kostnader vad galler personal. Emellertid delar
kommunstyrelsekontoret den uppfattning som kultur- och fritidskontoret presenterar i sitt yttrande.
Aven om ett merdppet bibliotek i sig inte medfér extra kostnader, s& maste det stéllas mot kostnaden
for att installera passagesystem, las- och larmsystem samt sjalvutlaningsstationer. D& handlar det om
en kostnad pa omkring tva till fyra miljoner kronor. Kommunstyrelsen anser darmed att motionen bor
anses besvarad.

Tidplaner
Ej tillampligt.

Staffan Tjornhammar
Kommunalrad
Moderaterna

Bilagor
- Kultur- och fritidsndmndens beslut den 24 september 2020, §83.

- Yttrande gallande motion — Mer&ppet pa biblioteksfilialer.
- Motion fran Magnus Jegréus (ROOP) angaende Merdppet pa mindre biblioteksenheter

Beslut skickas till

Motionaren
Kultur- och fritidsnamnden



Motion till Kommunfullmaktige, Norrtalje kommun.
20190527

Roslagens Oberoende Parti

Magnus Jegréus, gruppledare ROOP

Motion angaende Merdppet pa mindre biblioteksenheter

ROOP anser att det ar oférsvarligt och dalig ekonomi att bara ha 6ppet nagra timmar
i veckan pa de sma biblioteken. Darfér yrkar vi pa att anvanda dem som Merdppna
bibliotek, dar biblioteket kan nyttjas forslagsvis mellan 0900-2100.

Det ar en trend som kommer allt mer. Lantagaren klarar sig sjalv och biblioteket kan
tillhandahalla en bibliotekarie som finns tillganglig en dag i veckan och som kan
alternera mellan de olika biblioteken. Féreningar kan nyttja lokalerna till cirklar eller
styrelsemoten.

Kostnaden blir densamma som idag, da hyran betalas manadsvis men biblioteken
nyttjas nagra timmar i veckan.

De bibliotek som ligger i skolor, ar idag stangda pa dagtid fér elever, da de ej raknas
som skolbibliotek.

Da lasningen ar sa viktig for de som gar i forskolan och upp till mellanstadiet.
Ett Merdppet bibliotek blir ett lyft for bygden och blir den samlingspunkt ett bibliotek
ar amnat att vara.

Att ha Merdppna bibliotek 6kar lanefrekvensen och ger de mindre orterna ett
mervarde. Det blir dessutom ingen 6kad kostnad.

ROORP yrkar:
Att Kommunfullmaktige ger i uppdrag till kultur och Fritidsnamnden att 6ppna upp

biblioteken till Meréppna bibliotek och att satsningen kan komma igang under hésten
2019.

Magnus Jegréus, gruppledare ROOP

Hur vill du ha det?



NO RRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2019-06-03

Kommunfullméktige

§169 Dnr KS 2019-823

Motion fran Maanus Jearéus (ROOP) gallande Merdppet pa
mindre biblioteksenheter

Beslut

Kommunfullméktige éverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet
Magnus Jegréus (ROOP) Iamnar in motion fér beredning.

Beslutsunderlag
Motion fran Magnus Jegréus ROOP gallande Merdppet pa mindre biblioteksenheter

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 34 / 55



Svar pa motion fran Yvonne
Svensson (ROOP) gallande
upprustning av badplats |
Ranas

§13

KS 2019-2492



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§30 Dnr KS 2019-2492

Svar na motion fran Yvonne Svensson (ROOP) gallande upprustning av
badplats i Ranas

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses besvarad

Sammanfattning av arendet

Yvonne Svensson (ROOP) har lamnat in en motion angaende upprustning av Lindbackens badplats
vid kommunfullméktiges sammantrade i december 2019. Kommunstyrelsen har remitterat motionen
for yttrande till kultur- och fritidsnamnden. De behandlade motionen i september 2020 och beslutade
da att foresla att motionen ska avslas med hanvisning till kultur- och fritidskontorets tjansteutlatande.
Kultur- och fritidskontoret framfor att vara friluftsbad ar i gott skick, att det pagar kontinuerlig skotsel
och underhall av badplatserna samt att kostnaden for stora parkeringar som behdvs nagra fa dagar
varje ar ska stallas mot alla andra investeringsutmaningar som kommunen har behov av.
Kommunstyrelsekontoret bér anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

Svar pa fran Yvonne Svensson (ROOP) motion gallande upprustning av badplats Ranas
Motion fran Yvonne Svensson (ROOP) gallande upprustning av badplats i Ranas
§311 KF Motion fran Yvonne Svensson (ROOP) géllande upprustning av badplats i Ranas

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Yrkanden

Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsforslaget i motionssvaret i arendet.

Per Lodenius (C) och Robert Beronius (L) yrkar bifall till Staffan Tjdrnhammars (M) yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med Staffan
Tjérnhammars (M) yrkande, som bifalls av Per Lodenius (C) och Robert Beronius (L) och finner
att arbetsutskottet beslutar i enlighet med férslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutet ska skickas till

Motionaren
Kultur- och fritidsnamnden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Svar pa motion gallande upprustning av badplats
Ranas

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses besvarad

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Yvonne Svensson (ROOP) har lamnat in en motion angaende upprustning av Lindbackens badplats
vid kommunfullméktiges sammantrade i december 2019. Kommunstyrelsen har remitterat motionen
for yttrande till kultur- och fritidsndmnden. De behandlade motionen i september 2020 och beslutade
da att foresla att motionen ska avslas med hanvisning till kultur- och fritidskontorets tjansteutlatande.
Kultur- och fritidskontoret framfor att vara friluftsbad ar i gott skick, att det pagar kontinuerlig skotsel
och underhall av badplatserna samt att kostnaden for stora parkeringar som behdvs nagra fa dagar
varje ar ska stallas mot alla andra investeringsutmaningar som kommunen har behov av.
Kommunstyrelsekontoret bér anses vara besvarad.

Arendet

Beskrivning

Yvonne Svensson (ROOP) har [amnat in en motion angaende upprustning av badplats Ranas vid
kommunfullmaktiges sammantrade, §311, den 16 december 2019. Kommunfullmaktige remitterade
motionen till kommunstyrelsen for besvarande. Kommunstyrelsen har darefter remitterat den fér
yttrande till kultur- och fritidsnamnden. De behandlade motionen vid sitt sammantrade, §81, den 24
september 2020.

Motionen yrkar pa upprustning av Lindbackens badplats och utbyggnad av fler parkeringsplatser.
Motionaren menar att badplatsen ar i valdigt daligt skick och saknar riktiga parkeringsmaéjligheter.
Motiondren menar att det finns ett uppdamt behov av atgarder i Ranas, men att detta ar det mest
patrangande. Motionaren skriver att "det dags att leva upp till devisen "levande landsbygd” och ge
tillbaka Ranas en inspirerande ort.”

| sitt yttrande har kultur- och fritidskontoret framfért att Lindbackens badplats inte enligt deras
beddmning ar i "valdigt daligt skick”. De framfor att forvaltningen arbetar tillsammans med
fastighetsavdelningen med skétsel, drift och underhall av de kommunala badplatserna. Vidare framfor
kultur- och fritidskontoret att Norrtélje har valdigt manga friluftsbad i jamforelse med andra kommuner,
vilket ar positivt for alla invanare och besokare i var kommun. Kultur- och fritidskontoret menar att vara
friluftsbad ar i gott skick och att det pagar kontinuerligt skétsel och underhall av bryggor, strander,
omkladningsrum, toaletter, grillplatser, bankar och lekplatser.

Vidare framfér kultur- och fritidskontoret att parkeringsmojligheterna skulle kunna byggas ut i syfte att
fler bilar ska kunna parkera dar, men menar dock att samtliga kommunala badplatser har for fa
parkeringsplatser under nagra av sommarens varmaste dagar. 5-10 dagar varje ar ar det éverfullt pa
parkeringsplatserna, menar kultur- och fritidskontoret. De tillagger att kostnaden for stora parkeringar
som behdvs nagra fa dagar varje ar ska stallas mot alla andra investeringsutmaningar som kommunen
har behov av.

| sitt yttrande foreslar kultur- och fritidskontoret avslag pa motionen.



Lagkrav
Ej tillampligt.

Koppling till gallande styrdokument

I mal & budget 2020-2022 anges att kultur- och fritidsnamnden ska stédja och framja kultur- och
fritidslivet i hela Norrtélje kommun. Pa det sattet medverkar namnden for att alla invanare ska fa
mojlighet att bedriva kultur- och fritidsaktiviteter.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Kultur- och fritidskontoret har framfort att enligt offert fran kommunens upphandlade entreprenér sa
kostar det, vid tidpunkten for yttrandet, ca 80 — 100 000 kronor att bygga ut parkeringsplatserna fran
dagens 8-10 platser till ca 20 platser.

Forvaltningens analys och slutsatser

Kultur- och fritidskontoret har framfort att deras bedémning ar att Lindbackens badplats inte ar i daligt
skick, utan att Norrtaljes friluftsbad ar i gott skick och att kontinuerlig skétsel och underhall sker av
badplatserna. Vidare har férvaltningen framfért att parkeringsplatserna vid Lindbackens badplats
visserligen skulle kunna byggas ut for att fa plats med fler bilar, men att detta galler fér samtliga av
kommunens badplatser. Oversyn av behoven vad géller renoveringar och utbyggnader av
kommunens badplatser sker standigt och utifran det ocksa prioriteringar av nédvandiga atgarder och
investeringar.

Kommunstyrelsekontoret har inget att tilldagga utan menar att kultur- och fritidsforvaltningens yttrande
ar tillampligt. Kommunstyrelsekontoret instammer i att kostnaden for stora parkeringar ska stallas mot
alla andra investeringsutmaningar som kommunen har behov av. Kommunstyrelsekontoret anser
darfor att motionen bér anses vara besvarad.

Tidplaner
Ej tillampligt.

Staffan Tjérnhammar
Kommunalrad
Moderaterna

Bilagor

- Kultur- och fritidsndmndens beslut, §81, den 24 september 2020.
- Yttrande gallande motion - Upprusta Lindbackens badplats och bygg ut fler parkeringsplatser
- Motion fran Yvonne Svensson (ROOP) gallande upprustning av badplats Ranas

Beslut skickas till

Motionaren
Kultur- och fritidsnamnden



Motion till Kommunfullmaktige, Norrtdlie kommun.

Fran Roslagens OberOende Parti

Yvonne Svensson, Gruppledare ROOP.

Motion upprustning av badplats Ranas

Nu ar det dags att leva upp till devisen "levande landsbygd” och ge tillbaka Ranas en

inspirerande ort. Ranas ar en betydande leverantdr av skattekronor till Norrtalje

kommun, men far knappt nagot i retur.

Det finns ett uppdamt behov av atgarder i orten men det mest patrangande ar:
Upprustning av Lindbackens badplats, som inom kort ar ett minne blatt.

Badplatsen ar i valdigt daligt skick och saknar riktiga
parkeringsmojligheter.

Vi fran Roslagens Oberoende Parti Yrkar foljande:

e Upprusta Lindbackens badplats och bygg ut fler parkeringsplatser

Hur vill du ha det?

()

Roslagens OberOende Parti






NORRTA [_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2019-12-16

Kommunfullméktige

§311 Dnr KS 2019-2492

Motion fran Yvonne Svensson (ROOP) gallande upprustning av
badplats i Ranas

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Svar pa motion fran Ulrika
Falk och Hanna Stymne
Bratt (S) avseende en fast
omsorgskontakt |
hemtjansten

§14

KS 2021-795



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§31 Dnr KS 2021-795

Svar pa motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende
en fast omsorgskontakt i hemtjansten

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anse motionen besvarad

Sammanfattning av arendet

Ulrika Falk och Hanna Stymne-Bratt (S) har lamnat in en motion om fast omsorgskontakt i
hemtjansten vid Kommunfullmaktiges sammantrade i april 2021. Kommunstyrelsen har remitterat
motionen for yttrande till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON). De
behandlade motionen i september 2021. De framholl da i sitt yttrande att stallningstagandet bor
avvakta till en eventuell lagférandring som enligt utredningen foéreslas trada i kraft den 1 januari 2022.
Lagen har annu inte tratt i kraft, men foreligger snart for beslut hos Riksdagen. Darfér anser
Kommunstyrelsekontoret att KSON:s yttrande fortfarande ar tillampligt och motionen bér darfor
anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

Svar pa motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) om fast omsorgskontakt i hemtjansten
§85 KF Motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende en fast omsorgskontakt i
hemtjansten

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Reservationer
Olle Jansson (S) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Yrkanden

Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsférslaget i motionssvaret i arendet.

Olle Jansson (S) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang
Ordféranden staller Staffan Tjornhammars (M) yrkande mot Olle Janssons (S) bifallsyrkande och
finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med Staffan Tjérnhammars (M) yrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutet ska skickas till

Motionarerna
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE
KOMMUN MOTIONSSVAR

Datum: 2022-01-18
Diarienummer: KS 2021-795

Kommunstyrelsekontoret

Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion avseende fast omsorgskontakt i
hemtjansten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anse motionen besvarad

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Ulrika Falk och Hanna Stymne-Bratt (S) har [amnat in en motion om fast omsorgskontakt i
hemtjansten vid Kommunfullmaktiges sammantrade i april 2021. Kommunstyrelsen har remitterat
motionen for yttrande till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON). De behandlade
motionen i september 2021. De framholl da i sitt yttrande att stallningstagandet bér avvakta till en
eventuell lagférandring som enligt utredningen féreslas trada i kraft den 1 januari 2022. Lagen har
annu inte tratt i kraft, men féreligger snart fér beslut hos Riksdagen. Darfor anser
Kommunstyrelsekontoret att KSON:s yttrande fortfarande ar tillampligt och motionen bér darfér anses
vara besvarad.

Arendet

Beskrivning

Ulrika Falk och Hanna Stymne-Bratt (S) har lamnat in en motion som féreslar kommunfullmaktige att
besluta att uppdra till KSON att infora fast omsorgskontakt i hemtjansten vid Kommunfullmaktiges
sammantrade den 26 april 2021, §85. Kommunfullmaktige remitterade motionen till Kommunstyrelsen
for besvarande. Kommunstyrelsen har darefter remitterat den for yttrande till KSON. De behandlade
motionen pa sitt sammantrade den 15 september 2021, §116.

Regeringen har tillsatt en utredning om fast omsorgskontakt i aldreomsorgen (SOU 2020:70).
Utredningen foreslar att det ska inféras ett nationellt krav pa en fast omsorgskontakt i saval privat som
offentlig hemtjanst. Den fasta omsorgskontakten skulle ha ansvar for att planera och félja upp omsorgen,
samt vara spindeln i natet i kontakten mellan arbetslaget i hemtjansten, omsorgstagaren och dess
anhdriga, och andra som ar delaktiga i den aldres vard och omsorg. Utredningens férslag har den 22
december 2021 skickats pa remiss till Lagradet fér yttrande. Forslaget forvantas komma upp for beslut
i Riksdagen under varen och trada i kraft den 1 juli 2022. Utredningen foreslar ocksa att som fast
omsorgskontakt far endast den utses som innehar yrkestiteln underskoterska. Detta krav foreslas av
lagradsremissen trada i kraft 1 januari 2023.

| sitt yttrande har KSON framfort att de ar positiva till att erbjuda fast omsorgskontakt i hemtjansten
men bedoémer att deras stallningstagande boér avvakta tills fragan om att i lag infora ett krav om fast



omsorgskontakt ar avgjord. KSON framfér aven att de har i avtal med utférare inom hemtjanst ett krav
att varje kund ska ha en utsedd kontaktperson som ar sarskilt insatt i och ska verka for en helhetssyn
pa kundens behov. Utféraren ska, i ledningssystem, ha en skriftlig rutin for kontaktpersonens
uppgifter. KSON framfér att den roll som kontaktpersonerna idag har inom hemtjanst ar snarlika de
uppgifter som en fast omsorgskontakt skulle utféra enligt motionens férslag. De goér aven
beddmningen att om férslaget genomfors utan den féreslagna lagandringen behdver sarskilda medel
medfdlja beslutet om inte genomférandet ska riskera att tranga bort andra angelagna behov. KSON
framhaller &ven att en sammanhallen vard och omsorg forutsatter att kommunalférbundets bada
medlemsorganisationer, KSON och Region Stockholm, ar eniga i fragan.

Lagkrav

Det motionen foreslar regleras inte i dagslaget av nagot lagkrav. Daremot har lagradsremissen En fast
omsorgskontakt i hemtjansten foreslagit ett lagkrav om att erbjudande om fast omsorgskontakt ska
inféras i Socialtjanstlagen. Lagforslaget foreslas trada i kraft 1 januari 2022. Lagradsremissen foreslar
ocksa att som fast omsorgskontakt far endast den utses som innehar yrkestiteln underskéterska. Detta
krav foreslas trada i kraft 1 januari 2023.

Koppling till gallande styrdokument

Kommunalférbundet har framfort i sitt yttrande att de i avtal med utférare inom hemtjanst staller krav
om utsedd kontaktperson. Utféraren ska for varje kund utse en kontaktperson och en ersattare for
denne. Kontaktpersonens roll ar att vara sarskilt insatt i och verka for en helhetssyn pa kundens
behov. Utféraren ska ha en skriftlig rutin i ledningssystemet for kontaktpersonens uppgifter.

Kommunalférbundet framfér aven att Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje den 14 december, 2018 § 132, antog Lokal kvalitetsplan fér vard och omsorg om aldre

personer i Norrtalje kommun 2019-2034. Planen ar ett styrdokument for att strategiskt stddja en

langsiktig utveckling av god kvalitet och effektivitet i den framtida varden och omsorgen om &ldre
personer i Norrtalje kommun.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Kommunalférbundet framhaller att férslaget medfor 6kade I6nekostnader kopplat till de arbetsuppgifter
som den fasta omsorgskontakten ska utféra. Kommunalférbundet har inte gjort nagon ekonomisk
konsekvensanalys for Norrtalje kommun men redogor for att utredningen (SOU 2020:70) bedémer att
inférandet av fast omsorgskontakt, i enlighet med vad den foéreslar, innebar en kostnadsokning for
kommunerna om sammanlagt 1 200 miljoner kronor. Kostnaderna férvantas 6ka i takt med den
demografiska utvecklingen och ar beroende av om samtliga med hemtjanstinsatser ska erbjudas eller
enbart aldre personer. En andring i lagstiftning blir tvingande och kommunerna kompenseras i enlighet
med den kommunala finansieringsprincipen.

Forvaltningens analys och slutsatser

KSON har framfort att den roll som kontaktpersonerna idag har inom hemtjansten ar snarlik de
uppgifter som en fast omsorgskontakt skulle utféra enligt motionens forslag. Inférandet av fast
omsorgskontakt skulle dock vara en utveckling av uppdraget. Utvecklingen skulle innebéra en
kvalitetshdjning av rollen som kontaktperson vilket KSON stéaller sig positiv till. KSON beddémer
emellertid att om férslaget genomfors utan den féreslagna lagandringen behdver sarskilda medel
medfdlja beslutet om inte genomférandet ska riskera att tranga bort andra angelagna behov. KSON
anser darmed att ett stallningstagande till motionens forslag bor invanta resultatet av den statliga
utredningen. Lagradsremissen som foljde av utredningen féreslar en lagandring om fast
omsorgskontakt i aldreomsorgen, men lagen annu inte tratt i kraft. Darfor anser
Kommunstyrelsekontoret att KSON:s yttrande fortfarande ar tillampligt. Kommunstyrelsekontoret har
inget att tilldgga utan anser att motionen bor anses vara besvarad.

Tidplaner
Ej tillampligt



Staffan Tjérnhammar
Kommunalrad
Moderaterna

Bilagor

- Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslut, §116, den 15 september med
tillhérande bilagor

- Motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende en fast omsorgskontakt i
hemtjansten

Beslut skickas till

Motionarerna
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtéalje



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-04-26

Kommunfullméaktige

§85 Dnr KS 2021-795

Motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende en fast
omsorgskontakt i hemtjansten

Beslut

Kommunfullmaktige dverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) Iamnar in en motion till kommunfullmaktige avseende en fast
omsorgskontakt i hemtjansten.

Beslutsunderlag

Motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende en fast omsorgskontakt i hemtjansten
Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan éverlamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning, och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



OQ" Socialdemokraterna

NORRTALJE KOMMUN

Motion till Kommunfullmaktige

En fast omsorgskontakt i hemtjansten

Manga aldre upplever en avsaknad av kontinuitet och trygghet inom sin
hemtjanst. Att traffa manga anstéllda inom hemtjansten till vardags ar
inte bara negativt ur smittskyddssynpunkt under en pandemi, utan
skapar en kansla av oro och otrygghet for omsorgstagaren. Avsaknaden
av personalkontinuitet forsvararar ocksa relationsskapandet mellan

omsorgstagaren och personalen.

Under 2020 foreslog en statlig utredning att det ska inforas ett nationellt
krav pa en fast omsorgskontakt i sadval privat som offentlig hemtjanst.
Den fasta omsorgskontakten skulle ha ansvar for att planera och félja
upp omsorgen, samt vara spindeln i natet i kontakten mellan arbetslaget
i hemtjansten, omsorgstagaren och dess anhdriga, och andra som ar
delaktiga i den &ldres vard och omsorg. Utéver det sa handlar det

naturligtvis ocksd om att genomféra traditionellt omsorgsarbete.

Utredningen fastslar att i de kommuner dar en fast omsorgskontakt finns
idag sa& betyder det en oOkad trygghet fo6r omsorgstagaren.
Omsorgstagaren som ofta far traffa sin fasta omsorgskontakt far storre
tillit och fortroende for personen, och vagar darmed 6ppna upp sig, stalla
fragor och uttrycka sina behov. Effekten blir att omsorgstagaren far ett
dkat inflytande Over sin egen omsorg. Det ar ocksad en trygghet for
anhoriga till omsorgstagaren, som har en fast kontakt att vanda sig till

vid fragor eller oro.

| flera kommuner har ocksa rollen som fast omsorgskontakt lett till

ndjdare och mer engagerad personal. Personalen ges utokat ansvar att

Socialdemokraterna i Norrtélje kommun

https://socialdemokraternanorrtalje.se/
www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater
www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje



https://socialdemokraternanorrtalje.se/
http://www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater
http://www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje

utforma en omsorg som fungerar for individen, och det utékade ansvaret
och de tydliga rollerna har bidragit till att personalen trivs béattre, ar

ndjdare, har battre hélsa och lagre sjuktal.

Att alla inom hemtjansten ges tillgang till en fast omsorgskontakt skulle
bidra till forbattringar for omsorgstagaren, personalen och anhdriga.
Socialdemokraterna foreslar darfor kommunfullméaktige att besluta att

uppdra till Kommunalférbundet sjukvard- och omsorg i Norrtélje att;

- Infora en fast omsorgskontakt for samtliga inom hemtjansten

For Socialdemokraterna i Kommunfullmaktige

Ulrika Falk (S) Hanna Stymne Bratt (S)

2 (2)



Svar pa motion fran Lorant
Alfoldi (SD) och Jacob
Heitmann (SD) angaende
skyltning med larmnummer
pa parkeringsplatser

§15

KS 2020-657



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§32 Dnr KS 2020-657

Svar pa motion fran Lorant Alféldi (SD) och Jacob Heitmann (SD)
angaende skyltning med larmnummer pa parkeringsplatser

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen

Sammanfattning av arendet

Lorant Alféldi och Jacob Heitmann (SD) har [amnat in en motion till kommunfullmaktiges
sammantrade den 11 maj 2020. Motionarerna foreslar att kommunfullmaktige beslutar att satta upp
informationsskyltar vid parkeringsplatserna i kommunen med uppmaningen att rapportera misstankta
observationer till ett angivet larmnummer. Kommunstyrelsekontoret delar motiondrens mal men ser
andra medel som mer andamalsenliga for att nd malet. Kommunstyrelsekontoret foreslar darfér att
motionen avslas.

Beslutsunderlag

Svar pa motion fran Lorant Alféldi och Jacob Heitmann (SD) angaende skyltning med larmnummer
pa parkeringsplatser

Motion fran Lorant Alféldi (SD) och Jacob Heitmann (SD) angaende skyltning med larmnummer pa
parkeringsplatser

§62 KF Motion fran Lorant Alfoldi (SD) och Jacob Heitmann (SD) angaende skyltning med
larmnummer pa parkeringsplatser

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Reservationer
Andrea Kronvall (SD) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Yrkanden

Staffan Tjornhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsforslaget i motionssvaret i arendet.

Andrea Kronvall (SD) yrkar bifall till motionen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutsgang

Ordféranden staller Staffan Tjérnhammars (M) yrkande mot Andrea Kronvalls (SD)
bifallsyrkande och finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med Staffan Tjdrnhammars (M)
yrkande.

Beslutet ska skickas till

Motionarerna
Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Intern

NORRTALJE MOTIONSSVAR
KOMMUN

Datum: 2022-01-21
Diarienummer: 2020-657

Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa Sverigedemokraternas motion betraffande
skyltning med larmnummer

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen

Sammanfattning

Lorant Alféldi och Jacob Heitmann (SD) har lamnat in en motion till kommunfullmaktiges sammantrade
den 11 maj 2020. Motionarerna féreslar att kommunfullmaktige beslutar att satta upp
informationsskyltar vid parkeringsplatserna i kommunen med uppmaningen att rapportera misstankta
observationer till ett angivet larmnummer. Kommunstyrelsekontoret delar motionarens mal men ser
andra medel som mer dndamalsenliga for att na malet. Kommunstyrelsekontoret féreslar darfor att
motionen avslas.

Arendet

Beskrivning

Lorant Alféldi och Jacob Heitmann (SD) har lamnat in en motion till kommunfullmaktiges sammantrade
den 11 maj, §62. Kommunfullmaktige remitterade motionen till kommunstyrelsen fér besvarande.
Trygghets- och sakerhetskontoret har ombetts yttra sig angadende motionen.

Motionarerna yrkar i sin motion att kommunfullmaktige ska besluta om att satta upp
informationsskyltar vid parkeringsplatserna i kommunen med uppmaningen att rapportera misstankta
observationer till ett angivet larmnummer. Bakgrunden till motionen ar att anlagda bilbrander och inbott
i bilar sker pa parkeringsplatser, framst pendlarparkeringar.

Kommunen har under de senaste aren ordnat med kameradvervakning pa flera platser dar kamera-
bevakning beddmts kunna bidra till trygghet samt forebyggande och uppklarning av brott.

Pagaende brott ska, utan dréjsmal, anmalas till polisen.

Lagkrav
Ej tillampligt.



Intern

Koppling till gallande styrdokument
Kommunens trygghets- och sdkerhetsstrategi, beslutad den 15 november 2021

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys
Medel for kameradvervakning har avsatts i Mal och budget 2022—-2024.

Forvaltningens analys och slutsatser

Den som observerar ett pagaende, eller misstankt pagaende, brott ska kontakta polisen via larm-
numret 112. Alternativa larmvagar riskerar att fordrdja polisens atgarder.

Trygghets- och sakerhetskontoret bedémer att motionarens malsattning battre nas genom en ékad
kamerabevakning pa identifierade platser. Kamerabevakningen verkar saval forebyggande som kan
bidra till uppklarandet av intréffade brott. Darmed foreslar trygghets- och sakerhetskontoret att
motionen avslas.

Tidplaner

Ej tillamplig.

Staffan Tjdrnhammar John Granqvist

Kommunalrad Politisk sekreterare for Moderaterna
Moderaterna Kommunstyrelsekontoret

Bilagor

- Motion fran Lorant Alféldi och Jacob Heitmann (SD) angaende skyltning med larmnummer pa
parkeringsplatser

Beslut skickas till
Motionarerna
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Motion angdende skyltning med larmnummer pa
parkeringsplatser

Bakgrund

Alltfor ofta kan vi ta del av nyheter om bilbréander och inbrott i bilar pa parkeringsplatser i
kommunen, framst pendlarparkeringar som ligger lite avsides.

Det &r inte uteslutet att personer som befinner sig pa parkeringarna gér observationer av
aktiviteter som kan misstankas ha med brottslig verksamhet att gora. Vi tror att sadana
observationer sallan rapporteras, eftersom man inte kanner till vart man ska vanda sig med
sina iakttagelser.

Om man satter upp informationsskyltar pa parkeringsplatser med uppmaningen att
rapportera misstankta observationer och ett larmnummer (exempelvis till kontaktcenter eller
ett nytt journummer) dit man kan ringa in iakttagelserna tror vi att vissa brott kan undvikas.

Med héanvisning till ovanstaende yrkar Sverigedemokraterna att kommunfullmaktige beslutar

Att: Satta upp informationsskyltar vid parkeringsplatserna i kommunen med uppmaningen att
rapportera misstankta observationer till ett angivet larmnummer.

2020-05-11

Fér Sverigedemokraterna i Norrtdilje
Lorant Alféldi

Jacob Heitmann



NORRTA LJE SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMU N MeetingDate

InstanceName

§62 Dnr KS 2020-657

Motion fran Lorant Alféldi (SD) och Jacob Heitmann (SD) angaende
skyltning med larmnummer pa parkeringsplatser

Beslut

Kommunfullmaktige dverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Lorant Alféldi (SD) och Jacob Heitmann (SD) Idamnar in en motion till kommunfullmaktige géllande
skyltning med larmnummer pa parkeringsplatser.

Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan dverlamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning, och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 1/1



Svar pa motion fran Johan
Osterberg (ROOP) gallande
differentierad skolpeng

§16

KS 2019-2489



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§33 Dnr KS 2019-2489
Svar pa motion fran Johan Osterberg (ROOP) géllande differentierad
skolpeng

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses vara besvarad

Sammanfattning av arendet

Johan Osterberg (ROOP) har i december 2019 Iamnat in en motion till kommunfullmaktige vilken
yrkar pa att barn- och utbildningskontoret far i uppdrag att utreda en modifierad skolpengsmodell for
presentation i barn- och skolndmnden infor stallningstagande i ndmnden. Barn- och skolndmnden
har getts tillfalle att yttra sig dver motionen, och pa namndens sammantrade den 7 september 2020
beslutade man att féresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att motionen anses besvarad
eftersom det redan finns ett uppdrag att géra en 6versyn av resursférdelningsmodellen.
Kommunstyrelsekontoret anser att barn- och utbildningskontorets yttrande ar tilldmpligt och ser att
motionen darfér bor anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

Svar pa motion fran Johan Osterberg (ROOP) ang&ende utformning av differentierad
skolpeng(320163) (0)

Motion fran Johan Osterberg (ROOP) géllande differentierad skolpeng

§313 KF Motion fran Johan Osterberg (ROOP) géllande differentierad skolpeng

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Yrkanden

Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsforslaget i motionssvaret i arendet.

Robert Beronius (L) yrkar bifall till Staffan Tjérnhammars (M) yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet med Staffan
Tjérnhammars (M) yrkande, som bifalls av Robert Beronius (L), och finner att arbetsutskottet
beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Beslutet ska skickas till

Barn- och skolnamnden
Motionéaren

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Intern

NORRTALJE MOTIONSSVAR
KOMMUN

Datum: 2022-01-24
Diarienummer: KS 2019-2489

Kommunstyrelsekontoret

Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion fran Johan Osterberg (ROOP)
angaende utformning av differentierad skolpeng

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses vara besvarad

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Johan Osterberg (ROOP) har i december 2019 I&amnat in en motion till kommunfullmaktige vilken yrkar
pa att barn- och utbildningskontoret far i uppdrag att utreda en modifierad skolpengsmodell fér
presentation i barn- och skolnamnden infor stallningstagande i ndmnden. Barn- och skolndmnden har
getts tillfalle att yttra sig 6ver motionen, och pa ndmndens sammantrade den 7 september 2020
beslutade man att foéresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att motionen anses besvarad
eftersom det redan finns ett uppdrag att géra en éversyn av resursférdelningsmodellen.
Kommunstyrelsekontoret anser att barn- och utbildningskontorets yttrande ar tillampligt och ser att
motionen darfér bér anses vara besvarad.

Arendet

Beskrivning

Johan Osterberg (ROOP) har Iamnat in en motion som yrkar pa att utreda en modifierad skolpengs-
modell vid kommunfullmaktiges sammantrade, §313, den 16 december 2019. Kommunfullmaktige har
beslutat att remittera motionen till kommunstyrelsen fér beredning. Kommunstyrelsekontoret
Overlamnade motionen den 16 mars 2020 till barn- och skolndmnden for yttrande. Barn- och
skolndmnden har getts tillfalle att yttra sig dver motionen, och pa namndens sammantrade, §79, den 7
september 2020 beslutade man att féresla kommunstyrelsen féresla kommunfullméaktige att motionen
anses besvarad.

Barn- och utbildningskontoret framfor i sitt yttrande fran 2020 att de i sin verksamhetsplan fér 2020-
2022 har i uppdrag att se dver resursfordelningen for att sakerstélla att resurserna férdelas efter
elevernas forutsattningar och behov. Barn- och utbildningskontoret framférde att detta tillsammans
med eventuellt kommande andringar i lagstiftningen gor att de beddémer att det som framfors i
motionen fran ROOP kommer att beaktas i en ny modell, &ven om det i dagslaget inte gar att séga att
modellen kommer att utformas exakt pa det satt som anges i férslaget. Barn- och utbildningskontoret
foreslar darfor att motionen kan anses besvarad.

| en konsultation gjord i januari 2022 med barn- och utbildningsférvaltningen framgar att éversyn av
resursfordelningsmodellen inte har kunnat genomféras under de senaste tva aren bland annat pa
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grund av resursbrist under pandemin. Darfor ligger uppdrag kvar i deras verksamhetsplan for 2022-
2024. Malet ar dock att det ska kunna genomféras under aret.

Lagkrav

Skollagen staller krav pa att utbildningen inom skolvasendet ska var likvardig inom varje skolform och
inom fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas (Skollagen (2010:800 1 kap. 9 §). Skollagen
staller ocksa krav pa att kommuner ska férdela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens
och elevernas olika férutsattningar och behov (Skollagen (2010:800 2 kap. 8b §). Motsvarande galler
pa skolenhetsniva dar rektor ansvarar for att férdela resurser inom enheten efter barns och elevers
olika férutsattningar och behov (Skollagen (2010:800 2 kap. 9 §).

Begreppet "skolpeng” aterfinns inte i skolférfattningarna och ar darmed inte reglerat i lagstiftningen.
Daremot regleras det i skollagen och skolférordningen att varje hemkommun ska faststalla ett bidrag
till enskilda (fristdende) huvudman for skolverksamhet. Bidraget ska beslutas for varje kalenderar och
grunda sig pa hemkommunens budget fér det kommande budgetaret (Skolférordningen (2011:185) 14
kap. 1 §) . Det ar ocksa reglerat vad bidraget till de fristdende huvudmannen ska innehélla. Kraven pa
"lika villkor” mellan kommunala och fristdende skolor skarptes i skolférfattningarna fran 20105 (Prop.
2008/09:171 Offentliga bidrag pa lika villkor).

Koppling till gallande styrdokument
Ej tillamplig.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Barn- och utbildningskontoret framfor att en ny resursférdelningsmodell behdver vara kostnadsneutral
jamfért med nuvarande budgetforutsattningar for barn- och skolndmnden.

Forvaltningens analys och slutsatser

Da det redan finns ett uppdrag att géra en dversyn av resursférdelningsmodellen och detta uppdrag
kommer fardigstallas under aret foreslas att motionen ska anses vara besvarad.

Tidplaner

Ej tillampligt.

Staffan Tjérnhammar John Granqvist

Kommunalrad Politisk sekreterare for Moderaterna
Moderaterna Kommunstyrelsekontoret

Bilagor

- Motion fran Johan Osterberg (ROOP) gallande utformning av differentierad skolpeng
- Barn- och skolnamnden beslut, §79, den 7 september 2020 med tillhérande bilagor

Beslut skickas till

Barn- och skolnédmnden
Motionéaren



Motion angdende utformning av differentierad skolpeng

Bakgrund
Ett avgorande inslag infor genomférandet av det fria skolvalet var att samtidigt lansera en

resursfordelning mellan kommunala och fristaende skolor i form av en fast skolpeng, lika for
alla elever pa respektive grundskolestadium. Tanken var att varje vardnadshavare, med
skolpengen som grund, skulle ha majlighet till ett fritt skolval, dar pengen féljde eleven.

Erfarenheter av ett kvartssekels tillampning

Skolpengen har visat sig fungera val i stora och medelstora stader och tatortskommuner.
Pengsystemet forenklar administration i forvaltningen och skapar ekonomiskt likvardiga
villkor for kommunala och fristaende skolor.

Samtidigt har pengen komplicerat och ofta férdyrat skolorganisationen i landsortskommuner
och alltfler roster hors for en reformering av pengsystemets villkor — lika stor peng for varje
elev.

Lararorganisationerna lyfter tankar fran den tidigare statliga resursférdelningsprincipen — en
grundresurs, s k basresurs for varje klass oberoende av elevantal. Roop bedémer att en
atergang till ett forlegat resurssystem ar uteslutet. Daremot vill vi se en modifierad version
av nuvarande skolpengsmodell.

Effekter av nuvarande modell i Nortdlje kommun

Varje ar lamnar den kommunala grundskoleorganisationen i kommunen ett samlat
underskott i flermiljonklassen. Inte bara sma skolor med lagt elevantal dvertrasserar sin
budget. Beroende pa hur elevtalen ser ut i olika arskurser drabbas ibland dven storre skolor
av ekonomiska problem, som har ett bitvis svajigt elevtalsunderlag som orsak, medan andra
skolor i stéllet skapar 6verskott i sin ekonomi med nuvarande skolpengsmodell. Varfor da?

En differentierad skolpeng for stérre ekonomisk likvdrdighet mellan skolor

Nagra av de skolor vars ekonomiska forutsattningar inte har tackt kostnaderna har genom
aren tilldelats en form av “nddhjalpstillskott”. Hjalpbehodvande skolor varierar dessutom over
tid, vilket tyder pa att det sannolikt handlar mer om ett systemfel &n om enskilda rektorers
formaga att halla budget.

Roop vill se ett hallbart skolpengssystem fritt fran mer eller mindre valmotiverade
stodinsatser. Hur kan en sadan skolpeng se ut? Ett fiktivt exempel foljer nedan:



Full skolpeng, 100 %, utgar till var och en elev upp till 18 elever, vilket racker till att
avlona en larare till varje lektion for aktuell arskurs inkl. laromedel och skolmat
Skolpengen reduceras fr o m elev 19 t o m elev 23 till 75 % av full skolpeng. Varje
nytillkomen elev kraver i princip bara mat och laromedel och visst tillskott for ex vis
specialundervisning, lararen i klassen/elevgruppen ar ju redan betald.

Skolpengen reduceras fr o m elev 24 och upp mot 30 till 50 % av full skolpeng av
samma motiv

Modellen ska givetvis vara kostnadsneutral gentemot nuvarande resurskostnader.

Forvintad effekt pa skolornas ekonomiska existensvillkor

Rimligtvis minskar behovet av nodhjalp till olika skolor och ar, och ger rektorerna
mojlighet och ansvar att klara sin skolas ekonomi, genom att det 6verskott som
skapas med nuvarande enhetliga skolpeng i skolor med gynnsamt elevtalsutfall
flyttas over till skolor som har tillfalliga eller aterkommande ekonomiska svarigheter.
Vilka elevtalsgranser som kan vara aktuella i ett sddant system bor férvaltningens
experter inom skolorganisation och ekonomi kunna simulera och hitta rimliga
elevtalsvarden for. Vart forslag innebar en modifierad skolpengsmodell fér 6kad
ekonomisk likvardighet mellan arskurser och olika skolor, oberoende av storlek.

Roslagens oberoende parti vill med hanvisning till ovanstaende yrka att
kommunfullmaktige beslutar

Att uppdra at barn och skolférvaltningen utreda en modifierad skolpengsmodell for
presentation i barn-och skolndmnden infor stallningstagande i ndamnden

For Roslagens oberoende parti, Roop

Johan Osterberg

Hur vill du ha det?

?

Roslagens OberOende Parti



NORRTA [_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2019-12-16

Kommunfullméktige

§313 Dnr KS 2019-2489

Motion fran Johan Osterberg (ROOP) gallande differentierad skolpeng

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Svar pa motion fran Camilla
Rydstrand (MP), Mats
Wilzén (MP), Tyra Blum
(MP) och Andreas Hagstedt
(MP) avseende inga
fyrverkerier utan tillstand

§17

KS 2021-327



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§34 Dnr KS 2021-327

Svar pa motion fran Camilla Rvdstrand (MP). Mats Wilzén (MP). Tvra
Blllum (Ic\l/IP) och Andreas Hagstedt (MP) avseende inga fyrverkerier utan
tillstan

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen avslas

Sammanfattning av arendet

Camilla Rydstrand, Mats Wilzén, Tyra Blum & Andreas Hagstedt (MP) har Iamnat in en motion till
Kommunfullmaktige i februari 2021 som yrkar pa att inféra ett totalférbud mot anvandning av
fyrverkerier utan tillstdnd samt uppdra till Trygghets- och sakerhetskontoret att redogéra for vilka
insatser som bedéms nédvandiga for att i kommunen forbattra efterlevnaden av ordningsstadgornas
regler gallande fyrverkeriet. Kommunstyrelsens bedémning ar att det finns en positiv utveckling for
minskad anvandning av fyrverkerier. Av den anledningen bor inte ett totalférbud inféras. Vidare
bedrivs redan tillsyn och informationsinsatser i en omfattning som beddms tillracklig.
Kommunstyrelsekontoret anser darfér att motionen bor avslas.

Beslutsunderlag

Svar pa motion fran Camilla Rydstrand (MP) avseende inga fyrverkerier utan tillstand

Motion fran Camilla Rydstrand (MP), Mats Wilzén (MP), Tyra Blum (MP) och Andreas Hagstedt (MP)
avseende inga fyrverkerier utan tillstand

§23 KF Motion fran Camilla Rydstrand (MP), Mats Wilzén (MP), Tyra Blum (MP) och Andreas
Hagstedt (MP) avseende inga fyrverkerier utan tillstand

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.
Olle Jansson (S) meddelar att Socialdemokraterna ej deltar i beslutet.

Reservationer
Camilla Rydstrand (MP) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Yrkanden

Staffan Tjornhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsférslaget i motionssvaret i arendet.

Robert Beronius (L) yrkar bifall till Staffan Tjérnhammars (M) yrkande.

Camilla Rydstrand (MP) yrkar att bifall till motionen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutsgang

Ordféranden stéller Staffan Tjdrnhammars (M) yrkande som bifalls av Robert Beronius (L)

mot Camilla Rydstrands (MP) bifallsyrkande och finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med
Staffan Tjérnhammars (M) yrkande.

Beslutet ska skickas till

Motionarerna
Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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NORRTALJE MOTIONSSVAR
KOMMUN

Datum: 2022-01-21
Diarienummer: KS 2021-327

Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa Miljopartiet de gronas motion Inga
fyrverkerier utan tillstand

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen avslas

Sammanfattning

Camilla Rydstrand, Mats Wilzén, Tyra Blum & Andreas Hagstedt (MP) har [amnat in en motion till
Kommunfullmaktige i februari 2021 som yrkar pa att inféra ett totalférbud mot anvandning av
fyrverkerier utan tillstdnd samt uppdra till Trygghets- och sakerhetskontoret att redogéra for vilka
insatser som bedoms nédvandiga for att i kommunen forbattra efterlevnaden av ordningsstadgornas
regler gallande fyrverkeriet. Kommunstyrelsens bedémning ar att det finns en positiv utveckling for
minskad anvandning av fyrverkerier. Av den anledningen bor inte ett totalférbud inféras. Vidare
bedrivs redan tillsyn och informationsinsatser i en omfattning som beddms tillracklig.
Kommunstyrelsekontoret anser darfér att motionen bor avslas.

Arendet

Beskrivning

Camilla Rydstrand, Mats Wilzén, Tyra Blum & Andreas Hagstedt (MP) har lamnat in en motion till
Kommunfullmaktige den 22 februari 2021, §23. Miljopartiet yrkar att Kommunfullmaktige ska besluta
om att i kommunen ordningsstadga inféra ett totalférbud om anvandning av raketer utan tillstand.
Bakgrunden till motionen ar upplevelsen av lag efterlevnad av kommunens ordningsstadga, att de
definierade tiderna inte respekteras samt att fyrverkerier skjuts mot blaljuspersonal och in i egendom.
Djurens perspektiv lyfts fram som skal till forslaget.

En ny ordningsstadga beslutades i kommunfullmaktige den 12 november 2018 dar kommunen bland
annat begransar under vilka tider fyrverkerier ar tillatha samt anger vilka platser i kommunen som fyr-
verkerier inte ar tilldtna utan tillstand.

Trygghets- och sakerhetskontoret genomfor I6pande tillsyn av forsaljningen av fyrverkerier infor och
under de helger da fyrverkeriforsaljningen pagar. Vidare genomfér kommunen riktade informations-
insatser for att upplysa om ordningsstadgan, mana till férsiktighet vid anvandandet av fyrverkerier
samt att respektera andras behov.

Lagkrav
Ordningslagen 1993:1617
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Koppling till gallande styrdokument
Kommunens ordningsstadga, beslutad den 2018-11-12 (dnr 2018-001127 100)

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

En ytterligare skarpning av ordningsstadgans regler betraffande fyrverkerier bedéms inte generera
positiva effekter i proportion till de inskrankningar som foreslagits. Vidare bedéms méjligheterna att
tillse efterlevnad av ett totalférbud som sma.

Forvaltningens analys och slutsatser

Trygghets- och sakerhetskontoret beddémer att fyrverkerier anvands i en minskande omfattning och att
majoriteten av den anvandning som genomfdrs sker inom ordningsstadgans regler. Tillsyn av for-
saljning sker I6pande och informationsinsatser gors infor helger da anvandningen av fyrverkerier ar
vanlig.

Kommunens férebyggande arbete betraffande fyrverkerier bedéms i nulaget genomféras i en [amplig
omfattning. Insatser som skulle leda till ett ytterligare 6kat genomslag for det férebyggande arbetet
beddms inte kunna géras utan att annan samhéallskommunikation behéver nedprioriteras.
Kommunstyrelsekontoret anser darfor att motionen bor avslas.

Tidplaner

Ej tillamplig.

Staffan Tjdrnhammar John Granqvist

Kommunalrad Politisk sekreterare for Moderaterna
Moderaterna Kommunstyrelsekontoret

Bilagor

- Motion fran Camilla Rydstrand, Mats Wilzén, Tyra Blum & Andreas Hagstedt (MP) Inga
fyrverkerier utan tillstand
Bilaga 1 — Kommunens ordningsstadga

Beslut skickas till
Motionarerna
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NORRTALJE

Norrtélje den 17 februari 2021

Motion till Kommunfullmaktige

Inga fyrverkerier utan tillstand

| snart 20 ars tid har det funnits aldersgrans och férbud mot smallare. Fyrverkerier ar tillstandspliktiga
om det "innebar risk for skada pa eller nagon beaktansvard olagenhet fér person eller egendom”.
Enligt Norrtalje kommuns ordningsstadga far fyrverkerier dock anvandas utan tillstdnd pa nyarsafton
mellan klockan 21 och 01.

Trots dessa begransningar ar det vanligt forekommande att bade smallare och fyrverkerier borjar
skjutas flera dagar innan den speciella dag som ska firas infaller och haller ofta pa fler dagar efterat.

Nar 2021 firades in anvandes de dessutom runt om i landet i attacker mot bade polis, ambulans och
raddningstjanst. Fyrverkerier skots medvetet mot manniskor och djur pa flera platser. Det har skjutits
fyrverkerier inne i skolor, stationshus och garage.

Bade tama och vilda djur kan traumatiseras, eller till och med d6, av skrack eller till féljd av skador.
Djuragare vittnar om djur som maste medicineras med lugnande preparat for att éverleva natten.
Hastar och kor forsoker fly fran smallandet och ljusskenet och skadar sig, ibland sa illa att det leder till
ddéden.

Varje ar skadas ocksa bade barn, ungdomar och vuxna vid anvédndandet av smallare, raketer och
fyrverkerier. Hundra svenskar far arligen uppsoka sjukhus for vard for skador orsakade av raketer,
smallare och fyrverkerier enligt Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap.

Det ar uppenbart att de begransningar som finns inte ar tilirackliga for att undvika skada pa varken
djur, manniskor eller egendom.

Miljdpartiet de grona i Norrtalje foreslar darfor att

- kommunfullmaktige beslutar om att i kommunens ordningsstadga inféra ett totalforbud mot
anvandning av fyrverkerier utan tillstand

- uppdra till Trygghets- och sakerhetskontoret att redogéra for vilka insatser som bedéms
nddvandiga for att i kommunen forbattra efterlevnaden av ordningsstadgornas regler gallande
fyrverkeriet, samt redovisa forslag till atgarder

For Miljopartiet de gréna

Camilla Rydstrand (MP), gruppledare
Mats Wilzén (MP), ledamot fullmaktige
Tyra Blum (MP), ersattare fullmaktige
Andreas Hagstedt, ersattare fullmaktige

y




NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-02-22

Kommunfullméaktige

§23 Dnr KS 2021-327

Motion fran Camilla Rvdstrand (MP). Mats Wilzén (MP). Tvra Blum (MP)
och Andreas Hagstedt (MP) avseende inga fyrverkerier utan tillstand

Beslut

Kommunfullmaktige dverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Camilla Rydstrand (MP), Mats Wilzén (MP), Tyra Blum (MP) och Andreas Hagstedt (MP) ldmnar in
en motion till kommunfullméaktige avseende inga fyrverkerier utan tillstand.

Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan dverlamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning, och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Svar pa motion fran
Lenneke Sundblom (S) och
Margareta Lundgren (S)
gallande lat den nya skolan
i Almsta bli en motesplats
for hela Vaddobygden

§18

KS 2020-1774



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§35 Dnr KS 2020-1774

Svar pa motion fran Lenneke Sundblom (S) och Maraareta Lundaren
(S) adllande lat den nya skolan i Almsta bli en motesplats for hela
Vaddobygden

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses vara besvarad

Sammanfattning av arendet

Margareta Lundgren och Lenneke Sundblom (S) har inkommit till kommunfullmé&ktige i november
2020 med en motion dar de yrkar att samhallsviktig service ska inkluderas i projekteringen och
byggandet av den nya skolan i Aimsta. Kommunstyrelsen har remitterat motionen fér besvarande till
barn- och skolnamnden. De behandlade motionen i maj 2021 och fann att férslaget med att férena
samhallsservice med en skolbyggnad kan medféra en del risker och féreslog darfor att motionen ska
avslas. Kommunstyrelsen foreslar att motionen ska anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

Svar pa motion fr&n Lenneke Sundblom (S) géllande den nya skolan i Almsta
Borttagen pa grund av personuppgifter.
Borttagen pa grund av personuppgifter.

Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Reservationer
Olle Jansson (S) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Yrkanden

Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsforslaget i motionssvaret i arendet.

Robert Beronius (L) yrkar bifall till Staffan Tjérnhammars (M) yrkande.

Olle Jansson (S) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordféranden staller Staffan Tjérnhammars (M) yrkande som bifalls av Robert Beronius (L) mot Olle
Janssons (S) bifallsyrkande och finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med Staffan
Tjérnhammars (M) yrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutet ska skickas till

Motionéarerna
Barn- och skolnamnden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE MOTIONSSVAR
KOMMUN

Datum: 2022-01-30
Diarienummer: KS 2020-1774

Kommunstyrelsekontoret

Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion gallande lat den nya skolan i
Almsta bli en motesplats for hela Vaddobygden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses vara besvarad

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Margareta Lundgren och Lenneke Sundblom (S) har inkommit till kommunfullméaktige i november 2020
med en motion dar de yrkar att samhallsviktig service ska inkluderas i projekteringen och byggandet
av den nya skolan i Almsta. Kommunstyrelsen har remitterat motionen fér besvarande till barn- och
skolndmnden. De behandlade motionen i maj 2021 och fann att férslaget med att férena
samhallsservice med en skolbyggnad kan medféra en del risker och féreslog darfor att motionen ska
avslas. Kommunstyrelsen foreslar att motionen ska anses vara besvarad.

Arendet

Beskrivning

Margareta Lundgren och Lenneke Sundblom (S) har Idmnat in en motion till kommunfullmaktiges
sammantrade, §196, den 16 november 2020 med en motion dar de yrkar att samhallsviktig service
ska inkluderas i projekteringen och byggandet av den nya skolan i Aimsta. Kommunfullméktige
remitterade motionen till kommunstyrelsen fér besvarande. Kommunstyrelsen har darefter remitterat
motionen till barn- och skoln@mnden. De behandlade motionen vid sitt sammantrade, §48, den 10 maj
2021.

Barn- och skoln@mnden beslutade den 6 september 2019, §67, att foresla kommunstyrelsen att
projektera en sammanhallen f-9skola i Almsta belagen vid EImstaskolan.

Barn- och utbildningskontoret har framfort i sitt yttrande att den enda vedertagna definitionen av
"samhallsviktig service” ar den som Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) anvander,
vilket innefattar livsmedelsbutik, apotek, post- och paketombud och bensinstation. Enligt MSB ska tva
kriterier uppfyllas for att en verksamhet ska klassas som samhallsviktig, dessa ar féljande:

« Ett bortfall av eller en svar storning i verksamheten kan ensamt eller tillsammans med motsvarande
handelser i andra verksamheter pa kort tid leda till att en allvarlig kris intraffar i samhallet.



» Verksamheten ar nédvandig eller mycket vasentlig for att en redan intraffad kris i samhallet ska
kunna hanteras sa att skadeverkningarna blir s& sma som mgjligt."

Vid ett bifall av motionen kan en tillampning pa grund av detta bli problematisk. Vidare menar barn-
och utbildningskontoret att det i motionen inte finns ndgon narmare beskrivning av hur sjalva
integrationen med motesplats och skola skulle ske. Vart skolans placering kontra det offentliga skulle
vara.

| sitt yttrande framfér barn- och utbildningskontoret vidare att nar det galler skolans roll som allman
plats sa har Justitietombudsmannen i sin dom JO 7209-2015 fastslagit att skolan inte ska ses som en
allman plats samt att det ar upp till skolans rektor att besluta vem som ager tilltrade samt har ratt att
vistas pa skolan. Nar det avser ordnings-, sakerhets eller verksamhetsskal s hamnar ansvaret for
dessa fragor pa skolans inre organisation, det ar saledes rektors uppgifter att bedéma risken for
allmanhetens narvaro pa en skolenhet, menar barn- och utbildningsférvaltningen. Férvaltningen
framfor vidare att da utomstaendes tilltrade ar en ordningsfraga som faller inom Skollagen 2010:800,
kap 5, §5, sa ar det rektors mandat och att det maste ses som sjalvklart att det ar upp till skolan att
avgora vilka som ska vistats pa dess omrade. 2

Barn- och utbildningskontoret framfor vidare att det inte ka&nns rimligt att 6ka belastningen pa en rektor
genom att risken fér obehdrigas tillirade kan komma att 6ka om skolan inrymmer samhallsservice. De
menar att en 6kning av genomstrémning av manniskor kring skolans omrade kan, enligt barn- och
utbildningskontoret, 6ka risken att icke behdriga ror sig i skolans omrade, vilket de anser som
olampligt ur ett trygghetsperspektiv.

Barn- och utbildningskontorets slutsats ar att de finner att forslaget med att férena samhallsservice
med en skolbyggnad kan medféra en del risker och féreslar darfér att motionen ska avslas.

Samberedning

| beredningen av arendet har Erik Lundin, enhetschef for kansli & juridik samt verksamhetschef for
grundskolan Johan Kant varit delaktiga.

Lagkrav

Justiticombudsmannen i sin dom JO 7209-2015 att skolan inte ska ses som en allman plats samt att
det &r upp till skolans rektor att besluta vem som &ger tilltréde samt har ratt att vistas pa skolan.
Utomstaendes tilltrade &r aven en ordningsfraga som faller inom Skollagen 2010:800, kap 5, §5, enligt
vilken det ar rektors mandat att avgora vilka som ska vistats pa dess omrade.

Koppling till gallande styrdokument

Enligt kommunens strategiska lokalférsérjningsplan ska kommunens lokalbestand férst och framst
syfta till att méjliggdra samhallsservice i egen regi. Extern uthyrning ska endast ske nar det finns ett
langsiktigt behov av kommunalt agarskap.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Om kommunen ska agera fastighetsvard fér samhallsservice som inte bedrivs i egen regi, sdsom en
livsmedelsbutik, apotek, post- och paketombud eller bensinstation, finns det en risk for att lokalerna
star outhyrda och darmed innebar en ekonomisk belastning for kommunen.

Barn- och utbildningskontorets bedémning ar att genomférande av forslaget i motionen kan innebara
vissa trygg- och sakerhetsrisker som kommer av den 6kande genomstrémningen av manniskor i
anslutning till skolans omrade och darmed risk for 6kat tilltrade for obehdriga till skolans omrade.

" Introduktion till samhéllsviktig verksamhet, myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap. Publ.nr:
MSB1515 — mars 2020
2 Justitieombudsmannen, dnr 7209-2015 , 2017-06-29, www.jo.se

2



Forvaltningens analys och slutsatser

Barn- och utbildningskontoret har framfért att skolan inte ska anses vara en allman plats samt att det
ar upp till skolan att avgora vilka som ska vistats pa dess omrade. Vidare har férvaltningen framfort att
det inte kanns rimligt att 6ka belastningen pa en rektor genom att risken for obehdorigas tilltrade kan
komma att 6ka om skolan inrymmer samhallsservice. En 6kning av genomstrémning av manniskor
kan, enligt barn- och utbildningskontoret, &ven anses olampligt ur ett trygghetsperspektiv.

Samtidigt som placering av samhallsservice pa skolans omrade kan medféra vissa positiva effekter for
orten, maste detta dock vagas mot den 6kade belastning pa skolans personal och rektor samt 6kade
sakerhetsrisk det skulle medféra med en 6kad genomstromning av manniskor med tillgang till skolans
omrade.

Kommunstyrelsen gor beddomningen att det kan vara mdjligt att utforma lokaler s att skolverksamhet
och ovrig verksamhet halls atskilda, men att motionen &r svar att bifalla sa som den ar formulerad
eftersom definitionen av samhallsviktig service egentligen inte innefattar det motionarerna avser. | mal
och budget fér 2022 finns ett uppdrag att genomféra en férstudie fér en sammanhallen F-9 skola i
Almsta. Vid behov av exempelvis nya bibliotekslokaler i Almsta skulle detta med férdel kunna
inkluderas i uppdraget att ta fram denna forstudie istallet. Kommunstyrelsen anser darfér att motionen
bdr anses vara besvarad.

Tidplaner

Ej tillampligt.

Staffan Tjérnhammar John Granqvist

Kommunalrad Politisk sekreterare for Moderaterna
Moderaterna Kommunstyrelsekontoret

Bilagor

- Barn- och skolnamndens beslut, §48, den 10 maj 2021.

- Yttrande éver motion fran Socialdemokraterna — Lat den nya skolan i Almsta bli en
motesplats for hela Vaddobygden

- Motion fr&n Margareta Lundgren och Lenneke Sundblom (S) L&t den nya skolan i Aimsta bli
en samlingspunkt for hela Vaddébyggden

Beslut skickas till

Motionarerna
Barn- och skolnédmnden



‘Qq Socialdemokraterna

NORRTALJE KOMMUN

Motion till Kommunfullmaktige

Lat den nya skolan i Almsta bli en
motesplats for hela Vaddoébygden

Barn- och skolnimnden har i stor enighet faststéllt att det bade finns ett behov och
stora vinster med att bygga en ny, sammanhallen F-9 skola i Almsta. Tanken ir att den
ska vara beligen vid den nuvarande Elmstaskolan, vars lokaler idr 1 stort behov av
underhall. Att det nu ska projekteras en ny skola har vilkomnar vi socialdemokrater.
Det finns ett stort, uppdimt behov av moderna skollokaler runtom i kommunen, och
vi ser fram emot att en ny skola byggs snarast méjligt i Almsta.

Vi ser ocksé att en ny, modern skolbyggnad skulle kunna bli en viktig och attraktiv
motesplats for hela Viaddobygden. Genom att inrymma bédde bibliotek och
invanarservice i den nya skolan sa kan vi dels forbittra serviceutbudet pa orten, och
dels se till att lokalerna utnyttjas pa ett effektivt satt. Exempel pa invanarservice som
kan inhysas i skolbyggnaden ir ett kontaktcenter likt de som finns i Norrtilje, Rimbo
och Hallstavik.

Genom att inhysa mer dn bara skolans verksamheter sa kan den nya skolbyggnaden bli
ett nav 1 samhillet inte bara for skolbarnen, utan dven for andra generationer av
Almsta- och Viddobor. Vi vill stirka Almsta som centrum genom att Ska utbudet av
service och kultur. Vi bor darfor ta den hir chansen till att lata skolan bli en central
motesplats £6r hela Viddobygden.

For oss socialdemokrater dr det sjalvklart att alla invanare 1 Norrtilje kommun ska ha
god tillgang till samhillsservice. Vi vill ocksa stirka Almsta genom att ¢ka utbudet av
service och kultur. Dirfor foreslar vi kommunfullmiéktige att besluta att:

- Inkludera sambhillsviktig service 1 projekteringen och byggandet av den nya
skolan i Almsta

Fo6r Socialdemokraterna i Kommunfullmaktige

Lenneke Sundblom (S)
Margareta Lundgren (S)

Socialdemokraterna i Norrtélje kommun

https://socialdemokraternanorrtalje.se/
www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater

www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje




NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMM u N MeetingDate

InstanceName

§196 Dnr KS 2020-1774

Motion fran Lenneke Sundblom (S) och Maraareta Lundaren (S)
aallande l1at den nya skolan i Almsta bli en moétesplats for hela
Vaddobygden

Beslut

Kommunfullméktige dverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Lenneke Sundblom (S) och Margareta Lundgren (S) Iamnar in en motion till kommunfullmaktige
géllande lat den nya skolan i Almsta bli en motesplats for hela Vaddébygden.

Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan 6éverlamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning, och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 1 of 1



Svar pa motion fran Ulrika
Falk (S) Margareta
Lundgren (S) Hanna
Stymne Bratt (S) och Ingrid
Markstrom (S) avseende
infor heltid som norm |
Norrtalje kommun

§19

KS 2020-1773



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§36 Dnr KS 2020-1773

Svar na motion fran Ulrika Falk (S) Maraareta Lundaren (S) Hanna
Stvmne Bratt (S) och Inarid Markstrom (S) avseende infor heltid som
norm i Norrtalje kommun

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anse motionen besvarad

Sammanfattning av arendet

Ulrika Falk (S) Margareta Lundgren (S) Hanna Stymne Bratt (S) och Ingrid Markstrém (S) har [amnat
in en motion om att inféra heltid som norm i Norrtélje kommun vid Kommunfullmaktiges
sammantrade i oktober 2020. Ett arbete har sedan tidigare pabdrjats inom ramen for det
gemensamma projekt kring heltid som finns mellan SKR och Kommunal. Forslaget ar att ateruppta
det arbetet for att kunna presentera en konsekvensanalys under kvartal 3 2022.
Kommunstyrelsekontoret foreslar darmed att motionen ska anses besvarad.

Beslutsunderlag

Svar pa motion fran Ulrika Falk (S) avseende infor heltid som norm i Norrtélje kommun
Borttagen pa grund av personuppgifter.
Borttagen pa grund av personuppgifter.

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Reservationer
Olle Jansson (S) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Yrkanden

Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsforslaget i motionssvaret i arendet.

Olle Jansson (S) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang
Ordféranden staller Staffan Tjdrnhammars (M) yrkande mot Olle Janssons (S) bifallsyrkande och
finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med Staffan Tjornhammars (M) yrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutet ska skickas till

Motionarerna

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




NORRTALJE MOTIONSSVAR
KOMMUN

Datum: 2022-02-04
Diarienummer: KS 2020-1773

Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion gallande infor heltid som norm i
Norrtalje kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anse motionen besvarad

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Ulrika Falk (S) Margareta Lundgren (S) Hanna Stymne Bratt (S) och Ingrid Markstrém (S) har [amnat
in en motion om att inféra heltid som norm i Norrtélje kommun vid Kommunfullmaktiges sammantrade i
oktober 2020. Ett arbete har sedan tidigare pabdrjats inom ramen for det gemensamma projekt kring
heltid som finns mellan SKR och Kommunal. Forslaget ar att ateruppta det arbetet for att kunna
presentera en konsekvensanalys under kvartal 3 2022. Kommunstyrelsekontoret foreslar darmed att
motionen ska anses besvarad.

Arendet

Beskrivning

Ulrika Falk (S), Margareta Lundgren (S), Hanna Stymne Bratt (S) och Ingrid Markstrém (S) har [amnat
in en motion om att inféra heltid som norm i Norrtélje kommun vid Kommunfullmaktiges sammantrade
den 12 oktober 2020, §195.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och fackforbundet Kommunal driver ett gemensamt projekt
om heltid som norm, "Heltidsresan” inom valfardsarbetet. Heltidsresan ar ett utvecklingsprojekt som
drivs av SKR och Kommunal mellan 2016—2024 dar malet ar att heltidsarbete ska bli norm inom
valfardens kvinnodominerade verksamheter. Projektet finansieras gemensamt av SKR och Kommunal
och har en partsgemensam styrgrupp, projektgrupp och webbplats.

Heltidsresans 6vergripande malsattningar ar att:
- nya medarbetare anstalls pa heltid och ska arbeta heltid

- deltidsanstallda ska erbjudas en heltidsanstallning och deltidsanstallda ska motiveras att arbeta
heltid



- heltidsanstallda som arbetar deltid ska arbeta heltid.

Norrtalje kommun pabérjade under 2017/18 ett projekt kring "Heltidsresan”. Ett relativt omfattande
grundarbete pabodrjades med deltagare fran olika forvaltningar, med HR som arbetstagarparter.
Bakgrunden till projektet ar det projekt om Heltidsresan mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och Kommunal som beskrivs ovan. Det genomférdes under projektets gang en omfattande kartlaggning
av mangden deltidsanstéllda i kommunen och en enkat genomférdes kring hur dnskemalen fran
medarbetarna sag ut. Arbetet i Norrtdlje kommun avstannade och har hallits pa sparlaga under det
nuvarande pandemildget. Personal fran HR har under tiden deltagit i SKR:s partsgemensamma
konferens i fragan.

| Norrtélje kommun ar fér narvarande ca 436 personer anstallda pa deltid av 3 413 totalt anstéllda (alla

anstallningsformer). Merparten ar kvinnor och en Overvdgande del finns inom Barn- och
utbildningskontoret.

Anstallningsférhallanden inom Norrtalje kommun

Anstallningsforhallanden [¥)

Ansvar (HK): Morrtilje kommun Vilande: Ej vilande
Antal Antal Antal Antal Medelalder Genomsn.
anstillda anstillningar ﬁrsarbetq.re arsarbetare syss.grad, (%)
enl. OK
w Alla anstillnings- och léneformer 3413 3735 2 174.69 1910.44 43.6 51.15%
Tillsvidareanstilld manadsavidnad 2 054 2 086 1 BB4.73 1 541.48 45.8 73.90%
Visstidsanstilld manadsavlgnad 333 339 289.96 284.45 41.4 83.91%
Visstidsanstalld timavldnad 1129 1310 0.00 B4.51 40.6 G.45%
Fordelning av deltidsanstallda via kon
Antal anstallda Antal Antal _ Antal Medelaldar Genommsn.
anstillningar arsarbetare enl. arsarbetars syss.grad, (¥}
0K
¥ Alla kin 434 454 301.20 25939 458 57.13%
Evinna 345 358 241.40 209.04 46.7 5E.39%
Man, | 26 59_ED 50.35 477 52.45%

Fordelning av deltidsanstallda per forvaltning inom Norrtalje kommun



Antal anstallda Artal Antal Antal Medelilder Genomsn.

anstillningar  Arsarbetare Eg-lk arsarbetare zyss.grad, (%)

¥ Organizationstrad 438 454 3014.20 259.3% 45.8 57.13%

B Kommunstyrelsekontoret 13 12 5.80 5.70 42.5 51.56%

¥ Samhallsbyggnadskontoret 1 1 0.50 0.50 45.0 50.00%

B Kultur- och fritidskantorat 53 53 3117 29.32 40.4 55.32%

P Tekniska kontoret 23 23 14.02 12.1% 50.7 53.01%

# Socialkontoret i3 E 5.16 3.40 4215 26.14%

B Trygghsts- & sikerhatskontorst 2 3 1.70 70 3.3 56.67%

¥ Barn- och utbildningskontoret 348 348 240.75 205.58 456 59.07%
Lagkrav

Inga lagkrav gallande ratt till heltid finns i dagslaget.

Koppling till gallande styrdokument
Ej tilldampbart.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Ratt till heltid, alternativt heltid som norm for anstallining krdver en omfattande férandring av
organisationen. En total genomlysning maste goras for att ta stallning till ett dylikt beslut. De
ekonomiska konsekvenserna ar svara att faststalla utan att pa detaljniva ha gjort en grundlig
genomlysning inom respektive forvaltning. Enstaka tjanster, t ex musiklarartjanster kan utan
betydande kostnadsdkningar inte omvandlas till heltidsanstallningar. Andra tjanster kan mgjligtvis i
samband med omorganisation och arbetsférdelning omférdelas till heltidstjanster. Sannolikheten finns
att sddana forandringar istallet resulterar i farre antal anstallningar samt att medarbetare far ha flera
arbetsplatser inom ramen fér en och samma heltidsanstallning.

Forvaltningens analys och slutsatser

Av underlagen framgar att det ar en 6vervagande del kvinnor som arbetar deltid samt att det ar inom
barn- och utbildningskontoret. Ett arbete pabdérjades for ett antal ar sedan som utifran ovan namnda
orsaker kvarstannade. Rekommendationen framgent ar saledes:
1. Utreda nulaget kring behov- och 6nskemal gallande heltidsarbete for berérda medarbetare
2. Gora en konsekvensanalys med utgangspunkt i ekonomiska och organisatoriska
konsekvenser utifran utredningen under punkt 1.

Déarmed anser kommunstyrelsekontoret att motionen ska anses vara besvarad.

Tidplaner

En utredning av nulaget kan vara klar under kvartal 2 2022 och en till det kopplad konsekvensanalys
torde kunna presenteras under kvartal 3 2022.

Staffan Tjérnhammar
Kommunalrad
Moderaterna



Bilagor

Motion fran

- Ulrika Falk (S) Margareta Lundgren (S) Hanna Stymne Bratt (S) och Ingrid Markstrém (S)
angaende infoér heltid som norm i Norrtélje kommun

Beslut skickas till
Motionarerna



‘Qq Socialdemokraterna

NORRTALJE KOMMUN
Norrtélje den 12 oktober 2020

Motion till Kommunfullmaktige

Infér heltid som norm i Norrtilje
kommun

For oss socialdemokrater ér det en sjilvklarhet att alla som kan jobba ocksa ska jobba.
Trygga jobb pa heltid skapar trygga och starka minniskor, men ocksa ett tryggare
samhille. Tyvirr dr sysselsittningen bland kvinnor idag betydligt ligre idn
sysselsittningen bland min. Dessutom arbetar fler kvinnor deltid 4n mén. Av kvinnor
iarbetaryrken arbetar totalt 48 procent av alla kvinnor deltid. Fér tjainstemannakvinnor
ar den siffran 24 procent. Motsvarande siffror f6r man ir 15 respektive 10 procent
som jobbar deltid.

Kvinnor och min ska dtnjuta samma frihet och sjilvstindighet, och ha samma
mojligheter att forma sina liv. Att ha mojlighet att ga upp i arbetstid och arbeta heltid
ar ett satt att fa just den mojligheten. Ratten till heltid dr darfér en viktig
jamlikhetsreform.

En stor orsak till att man arbetar deltid 4r att det inte har gatt att fa eller hitta ett
heltidsarbete. Hir har Norrtilje kommun som arbetsgivare mojlighet att férega med
gott exempel, genom att erbjuda heltid som norm for alla som arbetar inom
kommunen. Heltid bor dven erbjudas inom varden och omsorgen i det med Region
Stockholm gemensamt dgda Tiohundra AB.

Nir fler arbetar heltid sa minskar ocksa rekryteringsbehoven for arbetsgivaren. Med
firre anstillda pa mer tid blir bemanningen stabilare. Nar man kan erbjuda mer
attraktiva arbetsvillkor si stirker man dessutom sin attraktionskraft som arbetsgivare.

Ritten till ett tryggt arbete som det gar att f6rsorja sig pa ar grunden for varat starka
samhille. Vi vill att alla som kan arbeta heltid ocksa ska géra det. Socialdemokraterna
toreslar darfor kommunfullmiéktige att besluta att;

- Inféra en handlingsplan f6r att uppna heltid som norm inom Norrtilje
kommun

For Socialdemokraterna i Kommunfullmiktige

Ulrika Falk (S) Margareta Lundgren (S)

Hanna Stymne Bratt (S) Ingrid Markstrom (S)

Socialdemokraterna i Norrtélje kommun

https://socialdemokraternanorrtalje.se/
www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater

www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje




NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMM u N MeetingDate

InstanceName

§195 Dnr KS 2020-1773

Motion fran Ulrika Falk (S) Maraareta Lundaren (S) Hanna Stvmne Bratt
(S) och Ingrid Markstrom (S) avseende infor heltid som norm i Norrtalje
kommun

Beslut
Kommunfullméktige dverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Ulrika Falk (S), Margareta Lundgren (S), Hanna Stymne Bratt (S) och Ingrid Markstrém (S), lamnar in
en motion till kommunfullmaktige avseende infor heltid som norm i Norrtélje kommun.

Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan 6éverlamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning, och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 1 of 1



Svar pa motion fran Ulrika
Falk (S) och Olle Jansson
(S) avseende en
trygghetsfond for Norrtalje
kommuns foreningsliv

§20

KS 2021-336



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§37 Dnr KS 2021-336

Svar pa motion fran Ulrika Falk (S) och Olle Jansson (S) avseende en
trygghetsfond for Norrtalje kommuns foreningsliv

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att anse motionen besvarad

Sammanfattning av arendet

Ulrika Falk och Olle Jansson (S) har lamnat in en motion i februari 2021 dar de foreslar Norrtalje att
kommunfullmaktige beslutar att inféra en trygghetsfond dar ideella féreningar kan anstka om medel
for trygghetsskapande atgarder i Norrtalje kommun. Kommunfullmaktige har remitterat motionen till

kommunstyrelsen for besvarande. Kommunstyrelsekontoret delar motionarernas tankar betraffande
en trygghetsfond och konstaterar att en sadan beslutats i coronapaket och i Mal och budget 2022—

2024. Motionen bor darfér anses besvarad.

Beslutsunderlag

Svar pa motion fran Ulrika Falk och Olle Jansson (S) avseende en trygghetsfond for Norrtélje
kommuns féreningsliv

Motion fran Ulrika Falk (S) och Olle Jansson (S) avseende en trygghetsfond fér Norrtalje kommuns
foreningsliv

§24 KF Motion fran Ulrika Falk (S) och Olle Jansson (S) avseende en trygghetsfond fér Norrtalje
kommuns féreningsliv

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Yrkanden

Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsforslaget i motionssvaret i arendet.

Per Lodenius (C), Robert Beronius (L) och Olle Jansson (S) yrkar bifall till Staffan Tjornhammars (M)
yrkande.

Beslutsgang

Ordféranden foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med Staffan
Tjérnhammars (M) yrkande, som bifalls av Per Lodenius (C), Robert Beronius (L) och Olle Jansson
(S) och finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutet ska skickas till

Motionarerna
Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Intern

NORRTALJE MOTIONSSVAR
KOMMUN

Datum: 2022-01-21
Diarienummer: 2021-336

Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa Socialdemokraternas motion avseende en
trygghetsfond for Norrtalje kommuns foreningsliv

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att anse motionen besvarad

Sammanfattning

Ulrika Falk och Olle Jansson (S) har lamnat in en motion i februari 2021 dar de foreslar Norrtalje att
kommunfullmaktige beslutar att inféra en trygghetsfond dar ideella féreningar kan anséka om medel
for trygghetsskapande atgarder i Norrtalje kommun. Kommunfullmaktige har remitterat motionen till
kommunstyrelsen for besvarande. Kommunstyrelsekontoret delar motionarernas tankar betraffande en
trygghetsfond och konstaterar att en sadan beslutats i coronapaket och i Mal och budget 2022—-2024.
Motionen boér darfér anses besvarad.

Arendet

Beskrivning

Ulrika Falk och Olle Jansson (S) har Iamnat in en motion den 22 februari 2021 till kommunfullmaktiges
sammantrade, §24. Kommunfullmaktige har remitterat motionen till kommunstyrelsen fér besvarande.
Besvarande av motionen gors av trygghets- och sakerhetskontoret.

Motionarerna yrkar i sin motion av den 22 februari 2021 att kommunfullmaktige ska besluta om att
infora en trygghetsfond dar ideella féreningar kan anséka om medel for trygghetsskapande atgarder i
Norrtalje kommun. Bakgrunden till motionen ar Norrtalje kommuns starka och levande féreningsliv ska
kunna erbjudas mojlighet att soka medel for trygghetsskapande aktiviteter.

Kommunfullmaktige beslutade i juni att i coronapaket avsatta 500 tkr till en trygghetsfond och i
november att i Mal och budget 2022-2024 budgetera 1 000 tkr till en trygghetsfond. Forslag till rikt-
linjer for trygghetsfonden har tagits fram och kommer att beslutas inom kort.

Lagkrav
Ej tillampligt.



Intern

Koppling till gallande styrdokument
Kommunens trygghets- och sdkerhetsstrategi, beslutad den 15 november 2021

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys
Medel for en trygghetsfond har avsatts i Mal och budget 2022—-2024.

Forvaltningens analys och slutsatser

Kommunstyrelsekontoret delar motionarernas tankar betraffande en trygghetsfond och konstaterar att
en sadan beslutats i coronapaket och i Mal och budget 2022—2024. Motionen boér darfér anses
besvarad.

Tidplaner

Ej tillamplig.

Staffan Tjdrnhammar John Granqvist

Kommunalrad Politisk sekreterare for Moderaterna
Moderaterna Kommunstyrelsekontoret

Bilagor

— Motion fran Ulrika Falk och Olle Jansson (S) avseende en
trygghetsfond for Norrtalje kommuns féreningsliv

Beslut skickas till
Motionarerna



OQ" Socialdemokraterna

NORRTALJE KOMMUN

Motion till Kommunfullmaktige

En trygghetsfond for Norrtalje kommuns
foreningsliv

Norrtdlje kommun har ett starkt och levande féreningsliv som skapar
gemenskap och vaver samman vara lokalsamhéllen. Vi vill forstarka
deras viktiga samhallsroll genom att inratta en trygghetsfond dar
foreningar i Norrtdlje kommun kan soka bidrag for trygghetsskapande
aktiviteter. Genom att kommunen 6ronméarker medel i en trygghetsfond
sa kan foreningar i kommunen soka finansiering for att genomféra de
trygghetssatsningar som just de har forutsattningar och tro pd — men

saknar finansiering for.

Exempel skulle kunna vara allt fran trygghetsvandringar till kvallsidrott
eller skrapsamling; olika aktiviteter som skapar en Okad
samhallsgemenskap och en tryggare narmiljo. Ofta vet det lokala
foreningslivet battre dn nagon annan vad som behovs for att skapa en
tryggare vardag for alla kommuninvanare, och vilka aktiviteter som skulle
kunna engagera vara ungdomar. Genom en trygghetsfond kan
kommunen ge foreningslivet resurserna de behover for att skapa ett

tryggare lokalsamhélle.

Vi socialdemokrater vill skapa ett starkare samhaélle och en tryggare

kommun. Darfor foreslar vi Kommunfullmaktige besluta::

- Attinfora en trygghetsfond dar ideella foreningar kan ansdka om

medel for trygghetsskapande atgarder i Norrtalje kommun

For Socialdemokraterna i Kommunfullmaktige

Socialdemokraterna i Norrtélje kommun

https://socialdemokraternanorrtalje.se/
www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater

www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje



https://socialdemokraternanorrtalje.se/
http://www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater
http://www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje

Ulrika Falk (S)

Olle Jansson (S)

2 (2)



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-02-22

Kommunfullméaktige

§24 Dnr KS 2021-336

Motion fran Ulrika Falk (S) och Olle Jansson (S) avseende en
trygghetsfond for Norrtalje kommuns foreningsliv

Beslut

Kommunfullmaktige dverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Ulrika Falk (S) och Olle Jansson (S) lamnar in en motion till kommunfullmaktige avseende en
trygghetsfond fér Norrtalje kommuns féreningsliv.

Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan dverlamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning, och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Svar pa motion fran Yvonne
Svensson (ROOP) gallande
matsvinn

§21

KS 2019-1591



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§38 Dnr KS 2019-1591

Svar pa motion fran Yvonne Svensson (ROOP) gallande matsvinn
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses besvarad

Sammanfattning av arendet

Yvonne Svensson (ROOP) ldamnade vid kommunfullmaktiges sammantrade i oktober 2019 in en
motion gallande att se dver mojligheten att ta vara pa dverbliven mat vid de kommunala kdken och
att dela ut denna mat som matlador. Kommunstyrelsen har remitterat motionen for yttrande till barn-
och skolndmnden, utbildningsndmnden och socialndmnden. Barn- och skolndmnden och
utbildningsndmnden behandlade motionen i oktober 2020 pa sina respektive sammantraden och sag
ur respektive ndmnds perspektiv positivt pa mojligheten att utreda mojligheterna att anvéanda
matsvinn till behévande. Socialndmnden behandlade motionen pa sitt sammantrade i april 2021 och
beslutade att féresla att motionen ska anses vara besvarad. Kommunstyrelsen anser att motionen
ska anses besvarad da den 6versyn som motionen vill se genomférd har genomférts i och med
behandlingen av motionen.

Beslutsunderlag

Svar pa motion fran Yvonne Svensson (ROOP) gallande matsvinn(320160) (0)
Motion fran Yvonne Svensson (ROOP) gallande matsvinn
§212 KF Motion fran Yvonne Svensson (ROOP) géllande matsvinn

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Yrkanden
Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsférslaget i motionssvaret i arendet.

Beslutet ska skickas till

Barn- och skolndmnden
Utbildningsndmnden
Socialnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Motionaren
Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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NORRTALJE MOTIONSSVAR
KOMM U N Datum: 2022-01-20

Diarienummer: KS 2019-1591

Kommunstyrelsekontoret

Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion gallande matsvinn

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses besvarad

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Yvonne Svensson (ROOP) lamnade vid kommunfullmaktiges sammantrade i oktober 2019 in en
motion gallande att se dver mojligheten att ta vara pa overbliven mat vid de kommunala kdken och att
dela ut denna mat som matlador. Kommunstyrelsen har remitterat motionen for yttrande till barn- och
skolnamnden, utbildningsnamnden och socialnamnden. Barn- och skolnamnden och
utbildningsnamnden behandlade motionen i oktober 2020 pa sina respektive sammantraden och sag
ur respektive namnds perspektiv positivt pa méjligheten att utreda méjligheterna att anvanda matsvinn
till behdvande. Socialnamnden behandlade motionen pa sitt sammantrade i april 2021 och beslutade
att foresla att motionen ska anses vara besvarad. Kommunstyrelsen anser att motionen ska anses
besvarad da den dversyn som motionen vill se genomford har genomforts i och med behandlingen av
motionen.

Arendet

Beskrivning

Yvonne Svensson (ROOP) har [amnat in en motion som yrkar pa att man ser éver om det ar mgjligt att
dela ut matlador till behdvande i stallet for att slanga mat som blir 6ver fran skolkdken vid
kommunfullmaktiges sammantrade den 4 oktober 2019, §212. Man menar att skolmat som blir éver
och som kanske slangs, istallet borde kunna delas ut till behdvande. Kommunfullmaktige remitterade
motionen till Kommunstyrelsen fér besvarande. Kommunstyrelsen har darefter forst remitterat den for
yttrande till barn- och skolndmnden och utbildningsnamnden. Under @rendets fortsatta beredning
gjorde kommunstyrelsen beddmningen att &ven socialndmnden behdvde yttra sig. Barn- och
skolnamnden behandlade motionen pa sitt sammantrade den 12 oktober 2020, §105,
utbildningsnamnden behandlade motionen pa sitt sammantrade den 14 oktober 2020, §96 och
socialnamnden behandlade motionen pa sitt sammantrade den 22 april 2021, §37.

Barn- och utbildningskontoret framfor i sitt yttrande att maltidsverksamheten inom barn- och
utbildningskontoret dagligen arbetar med att minska matsvinnet i sina kok och matsalar och att
matsvinnet ar begransat. Detta genom att man anvander hela ravaran, ar noga med att bestalla ratt
mangd samt anpassar menyerna efter sdsong. Malet ar, framfor kontoret, att inte ska ha nagot
matsvinn och mycket av den mat som blir dver idag anvands i nya ratter eller serveras som en
extraratt ndstkommande dagar.



Vidare framfér barn- och utbildningskontoret att det framfér allt &r i mottagningskdk det kan bli ett
matsvinn gallande "atbar mat” som inte gar att servera vid senare tillfalle. For att vissa av
mottagningskdken ska kunna spara éverbliven mat och packa i matlador enligt gallande
nedkylningsregler kan nedkylningsskap behdva investeras i. Kontoret framhaller ocksa att utskankning
av matlador inte far ske pa skolans omrade utan pa annan anvisad plats med mdjlighet till god
livsmedelshygien.

Socialkontoret har framfort i sitt yttrande att socialnamnden har besvarat en liknande motion den 9 juni
2020, motionen Anvéndandet av Grindstugan vid ROS och matlador till behévande stalld av Magnus
Jegréus (ROOP). | detta yttrande konstaterades att Grindstugan inte ansags lamplig som
utldamningsstalle da lokalen inte uppfyllde de krav som stélls gallande livsmedelshantering.

Socialkontoret framfor vidare att Grindstugans lokaler sedan dess inte har genomgatt nagon
anpassning for att kunna hantera livsmedel, varfér denna lokal fortfarande inte ar méjlig att ha som
utlamningsstalle. Socialkontoret menar vidare att de inte har nagra andra lokaler eller verksamheter
som ar lampliga for &andamalet och kommer inte att kunna ata sig distribution av eventuella matlador.

Samberedning

Socialkontoret har samberett arendet med Soédra Roslagens miljé- och halsoskyddskontor (SRMH)
samt med maltidsenheten pa barn- och utbildningskontoret i tidigare yttrande infor beslut i
socialndmnden den 9 juni 2020.

Lagkrav
Livsmedelslagen.

Koppling till gallande styrdokument

Enligt riktlinjer for Maltidsverksamheten inom barn- och utbildningskontoret ska de arbeta for minskat
matsvinn. Aven enligt Norrtélje kommuns kostpolicy ska barn- och utbildningskontoret arbeta aktivt
med att minska matsvinnet i deras kdk och restauranger.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Barn- och utbildningskontoret har framfort att vissa av mottagningskdken kan behéva genomféra
investeringar i nedkylningsskap for att kunna hantera distribution av matladdor. Socialkontoret har
framfort att verkstallande av motionen kommer att medféra kostnader for verksamheterna, bl.a. for
eventuell investeringskostnad for anpassning av utldmningsstélle, kostnad for transporttjanst och
kostnad fér emballage.

Forvaltningens analys och slutsatser

Kommunstyrelsen anser att motionen ska anses besvarad da den 6versyn som motionen vill se
genomférd har genomférts i och med behandlingen av motionen.

Tidplaner

Ej tillampligt.

Staffan Tjérnhammar John Granqvist

Kommunalrad Politisk sekreterare for Moderaterna
Moderaterna Kommunstyrelsekontoret

Intern



Bilagor
- Barn- och skolndmndens beslut den 12 oktober 2020, §105, med tillhérande bilagor
- Utbildningsndmndens beslut den 14 oktober 2020, §96, med tillhérande bilagor
- Socialndmndens beslut den 22 april 2021, §37, med tillhérande bilagor
- Matsvinn rapport 2021-09-21

Beslut skickas till

Barn- och skolndmnden
Utbildningsndmnden
Socialnamnden
Motionaren

Intern



Motion till Kommunfullmaktige, Norrtalje kommun.

Fran Roslagens OberOende Parti
20191004
Yvonne Svensson, Gruppledare ROOP.

Motion matsvinn

Alltfor ofta ser man hur manniskor pa busstationen i Norrtélje rotar i papperskorgar efter
pantburkar, som dom kan panta for att fa ihop en extra krona. Manniskor med trasiga och
smutsiga klader, pa samhallets botten. Jag antar att dom heller inte har rad att ata sig matta
i samma utstrackning som oss “normala” manniskor.

Skolmat som blir 6ver och som kanske slangs, skulle val kunna matta dessa manniskors
magar utan att det kosta kommunen nagot. Man far tillfalligt bort manniskorna fran
busstationen som i allmédnhet nu rdaknas som en otrygg plats att vara pa likval som passagen
ner mot ICA Kryddan.

e Viyrkar pd att man ser 6ver om det ar majligt att dela ut matlador i stallet for att
slanga mat

Hur vill du ha det?

‘7

Varfor det?
Roslagens OberOende Parti



NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMU N MeetingDate

InstanceName

§212 Dnr KS 2019-1591

Motion fran Yvonne Svensson (ROOP) gallande matsvinn
Beslut

Kommunfullmaktige dverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Yvonne Svensson (ROOP) [dmnar in motion fér beredning.

Beslutsunderlag

Motion fran Yvonne Svensson (ROOP) géllande matsvinn

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 1/1



Svar pa motion fran
Margareta Lundgren (S),
Olle Jansson (S) och Ingrid
Markstrom (S) avseende ett
lyft for barnskotare

§22

KS 2020-804



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§39 Dnr KS 2020-804

Svar npa motion fran Maraareta Lundaren (S). Olle Jansson (S) och
Ingrid Markstrom (S) avseende ett lyft for barnskotare

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses vara besvarad

Sammanfattning av arendet

Margareta Lundgren, Olle Jansson och Ingrid Markstrém (S) har lamnat in en motion som yrkar pa
en strategisk satsning for att hoja statusen for barnskoétare i Norrtalje kommun vid
Kommunfullméktiges sammantrade i juni 2020. Kommunstyrelsen har remitterat motionen for
yttrande till barn- och skolnamnden. De behandlade motionen i december 2020 och beslutade
foresla att motionen bér anses besvarad da det fortlépande satsas pa kompetensutveckling bade
genom att utbilda outbildade barnskétare pa arbetstid samt genom natverk och forelasningar for
barnskétare. Aven andra insatser som har haft betydelse for barnskétarnas arbetsférhallanden har
genomforts. Kommunstyrelsekontoret anser att barn- och skolnamndens yttrande ar tillampligt och
motionen bor darfér anses vara besvarad

Beslutsunderlag

Svar pa motion fran Margareta Lundgren (S) avseende ett lyft for barnskétare(358841) (0)(386048)

(0)

Motion fran Margareta Lundgren (S), Olle Jansson (S) och Ingrid Markstrom (S) avseende ett lyft for
barnskétare

§108 KF Motion fran Margareta Lundgren (S), Olle Jansson (S) och Ingrid Markstréom (S) avseende

ett lyft for barnskotare

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Reservationer
Olle Jansson (S) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Yrkanden

Staffan Tjérnhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsforslaget i motionssvaret i arendet.

Robert Beronius (L) yrkar bifall till Staffan Tjérnhammars (M) yrkande.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Olle Jansson (S) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordféranden staller Staffan Tjornhammars (M) yrkande som bifalls av Robert Beronius (L) mot Olle
Janssons (S) bifallsyrkande och finner att arbetsutskottet beslutar i enlighet med Staffan
Tjdrnhammars (M) yrkande.

Beslutet ska skickas till

Motionarerna
Barn- och skolndmnden

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE MOTIONSSVAR
KOMMUN

Datum: 2022-01-25
Diarienummer: KS 2020-804

Kommunstyrelsekontoret

Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion avseende ett lyft for barnskotare

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses vara besvarad

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Margareta Lundgren, Olle Jansson och Ingrid Markstrém (S) har lamnat in en motion som yrkar pa en
strategisk satsning for att hoja statusen for barnskétare i Norrtalje kommun vid Kommunfullmaktiges
sammantrade i juni 2020. Kommunstyrelsen har remitterat motionen for yttrande till barn- och
skolnamnden. De behandlade motionen i december 2020 och beslutade féresla att motionen bor
anses besvarad da det fortldpande satsas pa kompetensutveckling bade genom att utbilda outbildade
barnskétare pa arbetstid samt genom natverk och férelasningar for barnskétare. Aven andra insatser
som har haft betydelse for barnskétarnas arbetsforhallanden har genomforts. Kommunstyrelsekontoret
anser att barn- och skolnamndens yttrande ar tillampligt och motionen bor darfoér anses vara besvarad.

Arendet

Beskrivning

Margareta Lundgren, Olle Jansson och Ingrid Markstrém (S) har lamnat in en motion som yrkar pa en
strategisk satsning for att hoja statusen for barnskoétare i Norrtalje kommun vid Kommunfullmaktiges
sammantrade den 8 juni 2020, §108. Kommunfullmaktige remitterade motionen till Kommunstyrelsen
for besvarande. Kommunstyrelsen har darefter remitterat den for yttrande till barn- och skolnamnden.
De behandlade motionen pa sitt sammantrade den 7 december 2020, §134.

Barn- och skolndmnden framfér att de delar Socialdemokraternas synpunkt om barnskétarnas viktiga
roll i att bedriva forskola i Norrtalje kommun. Barn- och skolndmnden framfér att de darfér under 2020
har lanserat nedan satsningar pa barnskétare:

o Sedan 2019 pagar en kompetenshoéjande utbildning for de outbildade barnskdtare som
arbetar i Norrtalje kommun. De far ga en dag/v pa betald arbetstid for att utbilda sig Hill
barnskotare. En mycket lyckat och uppskattad insats.

¢ Rodengymnasiet har forsokt starta barnskétarutbildning, men det har varit for fa sdkande. Ett
nytt férsék kommer att géras om sékanden blir fler.

e Sedan 2018 pagar en stor satsning inom forskolan i Norrtalje under namnet "Forskolan i
fokus-laroplanen fran teori till praktik.” 2019 bérjade den nya laroplanen att gélla, och for att



implementera den och ge alla pedagoger- barnskétare som forskollarare en forstaelse for
uppdraget sa har vi gjort en stor kompetensutveckling. Den vander sig till alla som arbetar
inom forskolan, och bestar av natverk, forelasningar, studiedagar, bokcirklar mm. Allt for att
héja kompetensen. En mycket uppskattad och kompetenshdjande insats, och i utvarderingen
har framkommit att barnskétarna sarskilt har vuxit i sin yrkesroll. 28 oktober 2020
genomfordes en digital heldag for alla pedagoger. Den bestar av livesanda professionella
forelasningar, och inspelade forelasningar dar pedagoger fran Norrtélje deltar. Barnskotarna
bade deltar i att halla i forelasningar och i att ta del av férelasningar.

e Barnskétarna har en viktig roll i férskolans arbetslag. Forskollararna ansvarar fér undervisning,
men det ar hela arbetslaget som genomfér den tillsammans med barnen. Barnskétarna ar
darfor delaktig i arbetslagens reflektionstid, och har del av den pedagogiska utvecklingstiden.
PUT. Inom férskolan bildar omsorg, utveckling och larande en helhet- och i alla dessa delar
har barnskétarna en viktig roll.

e Sankningen av ratten for foraldralediga och arbetsldsa att ha sina barn pa férskola (fran 30 till
20 timmar) tagits emot val och bidragit till battre arbetsvillkor for personalen.

e Battre lokaler ar ocksa en prioriterad fraga fran politiken.

o Vikariebanken som inforts. | mal & budget fér 2021 tillférdes ca 2 miljoner kronor till denna
vikariebank.

Vidare framhaller barn- och skolnamnden att nar det kommer till I16nevillkor s& maste sadana tas i
centrala forhandlingar mellan arbetsgivare och fackférbund och ar inget som barn- och skolnamnden
ensamma rader 6ver. Med detta sagt sa framhaller barn- och skolndmnden att den 16nesattning som
finns kring narliggande och jamférbara kommuner i Stockholms lan inte skiljer sig allt fér mycket
(Kommunalarbetaren).

Barnskotare medellon

Norrtélje 25 300
Osteraker 25 695
Uppsala 24 363
Osthammar 25 029
Knivsta 24 575
Vallentuna 25 960

Medianlon i Sverige
25443

Barn- och skolndmnden framfér aven att det ar viktigt att det finns en I6neskillnad mellan att vara
barnskdtare och att vara forskollarare, for att uppmuntra barnskétare att faktiskt vilja utbilda sig till
forskollarare. Ska man behélla detta incitament skulle man alltsa behdva goéra en I6nesatsning pa alla
for att det ska sla val ut. Det betyder aven att det behdvs gora en satsning pa rektorernas I6ner sa att
vi far behalla vara rektorer.

Slutligen framfér barn- och skolnamnden i sitt yttrande att den kompetensutveckling som goérs, bade
genom att utbilda outbildade barnskotare pa arbetstid samt genom natverk och forelasningar for
barnskdétare, har fallit val ut. De redovisade satsningarna genom utbildning, kompetensutveckling,
sankning av tiden for barn till féraldralediga vardnadshavare, vikariebank samt méjligheten att starta
upp barn-och fritidsutbildningen igen, beddms av barn- och skolndmnden som tillrackliga i nulaget.
Barn- och skolnamnden féreslar att motionen anses besvarad.

Lagkrav
Ej tillampligt



Koppling till gallande styrdokument
Ej tillampligt

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Barn- och skolndmnden framfor i sitt yttrande att det, givet att det i dagslaget finns ca 300 arsarbetare
som ar barnskétare i Norrtalje kommun och dessa skulle ges ett 16nelyft pa exempelvis 3 000 kronor,
skulle detta innebara en 6kad I6nekostnad for Norrtélje kommun och barn- och skolndmnden pa ca 11
miljoner kronor per ar. Barn- och skolnamnden framfor att de inte ser en sadan satsning som rimlig
utifrén radande forutsattningar. En satsning att hoja I6nen over hela linjen d.v.s. aven for forskollarare
och rektorer sa att det blir skaliga I6neskillnader kraver full kompensation.

Forvaltningens analys och slutsatser

Barn- och skolndmnden har framfért i sitt yttrande att det satsas pa kompetensutveckling bade genom
att utbilda outbildade barnskétare pa arbetstid samt genom natverk och forelasningar for barnskotare.
Andra insatser som har haft betydelse for barnskétarnas arbetsférhallanden ar inforandet av
vikariebank och sankningen av ratten for foraldralediga och arbetslésa att ha sina barn pa forskola
(frén 30 till 20 timmar) som bidragit till battre arbetsvillkor. Vidare framhaller barn- och skolndmnden
att barnskdtarnas 16ner ligger i linje med Norrtéljes grannkommuner. Barn- och skolndmndens slutsats
ar att de redovisade satsningarna genom utbildning, kompetensutveckling, sdnkning av tiden fér barn
till foraldralediga vardnadshavare, vikariebank samt méjligheten att starta upp barn-och
fritidsutbildningen igen, bedoms som tillrackliga i nulaget. Barn- och skolndamnden foreslar darfor att
motionen ska anses besvarad. Kommunstyrelsekontoret har inget att tilldgga utan ser att barn och-
skolndmndens yttrande ar tillampligt. Kommunstyrelsen anser darfér att motionen ska anses vara
besvarad.

Tidplaner

Ej tillampligt.

Staffan Tjérnhammar John Granqvist

Kommunalrad Politisk sekreterare for Moderaterna
Moderaterna Kommunstyrelsekontoret

Bilagor

- Barn- och utbildningskontorets beslut den 7 december 2020, §134, med tillhérande bilagor.

Beslut skickas till

Motionarerna
Barn- och skolndmnden



00" Socialdemokraterna

NORRTALJE KOMMUN

Norrtélje den 8 juni 2020
Motion till kommunﬁd[méikﬁge

Ett [)ﬁ ﬁir barnskotare

Att arbeta med vara barn och unga ar samhallets viktigaste jobb. En av
de yrkesgrupper som dagligen utfor detta viktiga jobb &ar barnskoétarna.
De ar fundamentala for att fa Norrtéljes forskoleverksamhet att fungera.
Tyvéarr ar barnskotarna, trots det viktiga jobb de utfér, ocksa en
lonemassigt eftersatt yrkesgrupp. Medellénen for en barnskotare i
Norrtalje kommun var 2019 tredje lagst bland Region Stockholms 26

kommuner.

Samtidigt vaxer Norrtalje kommun; vi blir allt fler invanare, och behoven
av nya forskoleplatser fortsatter att vaxa. Darmed véaxer ockséd behovet
av fler och battre utbildad personal. Vi behover fa fler som utbildar sig
till barnskotare, och vi behdver fa fler att valja att stanna inom yrket. For
att lyckas med det méaste vi gora det attraktivare att fortsatta arbeta inom

forskolan i Norrtalje kommun.

Vi vill satsa pa barnskdtarna i Norrtdlje kommun — bade [6nemassigt och
kompetensmassigt. Dels behover yrkesgruppen barnskdtare en
strategisk |6nesatsning, da yrkesgruppen ar loneméssigt eftersatt
jamfort med barnskotare i andra kommuner i Region Stockholm. Men
utdver det sa finns det mycket vi kan gora. Exempelvis kan vi i samarbete
med utbildningsforvaltningen erbjuda vidareutbildning for personal inom
forskolan till formell barnskotarexamen. Det ger bade hogre andel
utbildad personal i forskola och barnomsorg, men ocksa ett incitament

till att stanna kvar i yrket. Det &r ocksd viktigt att erbjuda

Socialdemokraterna i Norrtélje kommun

https://socialdemokraternanorrtalje.se/
www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater
www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje



https://socialdemokraternanorrtalje.se/
http://www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater
http://www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje

kompetenshdjande utbildningar for de som har barnskoétarutbildning

men vill utvecklas ytterligare i sin yrkesroll.

Forskolans anstéllda behover fler kollegor, battre |6ner och mer
kompetensutveckling. Socialdemokraterna foreslar darfor

kommunfullmaktige att besluta att;

e Genomfora en strategisk satsning for att hoja statusen péa

barnskotare i Norrtalje kommun

For Socialdemokraterna i kommunfullmaktige,

Margareta Lundgren Olle Jansson Ingrid Markstrom

2 (2)



NORRTA LJE SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMU N MeetingDate

InstanceName

§108 Dnr KS 2020-804

Motion fran Maraareta Lundaren (S). Olle Jansson (S) och Ingrid
Markstrom (S) avseende ett lyft for barnskotare

Beslut

Kommunfullmaktige dverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Margareta Lundgren (S), Olle Jansson (S) och Ingrid Markstrom (S) Idmnar in en motion till
kommunfullmaktige gallande ett lyft for barnskoétare.

Beslutsunderlag

Motion fran Margareta Lundgren (S), Olle Jansson (S) och Ingrid Markstrom (S) avseende ett lyft for
barnskoétare

Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan dverlamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning, och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida1/3



‘Q" Socialdemokraterna

NORRTALJE KOMMUN

Norrtélje den 8 juni 2020
Motion till kommunﬁtﬂméikﬁge

Ett [)ﬁ ﬁir barnskotare

Att arbeta med vara barn och unga ar samhallets viktigaste jobb. En av
de yrkesgrupper som dagligen utfor detta viktiga jobb &ar barnskoétarna.
De ar fundamentala for att fa Norrtéljes forskoleverksamhet att fungera.
Tyvéarr ar barnskotarna, trots det viktiga jobb de utfér, ocksa en
l6nemassigt eftersatt yrkesgrupp. Medellénen for en barnskotare i
Norrtalje kommun var 2019 tredje lagst bland Region Stockholms 26

kommuner.

Samtidigt vaxer Norrtalje kommun; vi blir allt fler invanare, och behoven
av nya forskoleplatser fortsatter att vaxa. Darmed véaxer ockséd behovet
av fler och battre utbildad personal. Vi behover fa fler som utbildar sig
till barnskotare, och vi behdver fa fler att valja att stanna inom yrket. For
att lyckas med det méste vi gora det attraktivare att fortsatta arbeta inom

forskolan i Norrtalje kommun.

Vi vill satsa pa barnskdtarna i Norrtdlje kommun — bade l6nemassigt och
kompetensmassigt. Dels behover yrkesgruppen barnskdtare en
strategisk |6nesatsning, da yrkesgruppen ar |oneméassigt eftersatt
jamfort med barnskotare i andra kommuner i Region Stockholm. Men
utdver det sa finns det mycket vi kan gora. Exempelvis kan vi i samarbete
med utbildningsforvaltningen erbjuda vidareutbildning for personal inom
forskolan till formell barnskotarexamen. Det ger bade hogre andel
utbildad personal i forskola och barnomsorg, men ocksa ett incitament

till att stanna kvar i yrket. Det &r ocksd viktigt att erbjuda

Socialdemokraterna i Norrtélje kommun

https://socialdemokraternanorrtalje.se/
www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater .
www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje Sida2/3



https://socialdemokraternanorrtalje.se/
http://www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater
http://www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje

kompetenshdjande utbildningar for de som har barnskoétarutbildning

men vill utvecklas ytterligare i sin yrkesroll.

Forskolans anstéllda behover fler kollegor, battre |6ner och mer
kompetensutveckling. Socialdemokraterna foreslar darfor

kommunfullmaktige att besluta att;

e Genomfora en strategisk satsning for att hoja statusen péa

barnskotare i Norrtalje kommun

For Socialdemokraterna i kommunfullmaktige,

Margareta Lundgren Olle Jansson Ingrid Markstrom

2 (2)
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Svar pa motion fran Ulrika
Falk och Hanna Stymne
Bratt (S) avseende att satsa
pa personalen i
aldreomsorgen och
hemtjansten

§23

KS 2021-796



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§40 Dnr KS 2021-796

Svar pa motion fran Ulrika Falk och Hanna Stvmne Bratt (S) avseende
att satsa pa personalen i aldreomsorgen och hemtjansten

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:
Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses besvarad

Sammanfattning av arendet

Ulrika Falk och Hanna Stymne-Bratt (S) har lamnat in en motion om att satsa pa personalen i
aldreomsorgen och hemtjansten vid kommunfullmaktiges sammantrade i april 2021.
Kommunstyrelsen har remitterat motionen for yttrande till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtélje (KSON). De behandlade motionen i september 2021. KSON framhdll da i sitt yttrande
gallande ratten till heltid att de inte har radighet 6ver verksamheten péa den detaljniva motionens
yrkanden forutsatter. Gallande fragan om Iéne- och kompetenslyft samt anstallningsvillkor framfor
KSON att arbete pagar inom omradet genom sarskilda satsningar kopplat till statliga stimulansmedel.
Gallande att starka kontinuiteten i hemtjansten framhaller KSON att det finns skal att invanta utfallet
av utredningen om fast omsorgskontakt i hemtjansten (SOU 2020:70). Kommunstyrelsekontorets
beddmning ar att KSON:s yttrande ar tillampligt och motionen bor darfér anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

§84 KF Motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende att satsa pa personalen i
aldreomsorgen och hemtjansten

Svar pa motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende att satsa pa personalen i
aldreomsorgen

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Andrea Kronvall (SD) meddelar att Sverigedemokraterna ej deltar i beslutet.
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Reservationer
Olle Jansson (S) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Yrkanden

Staffan Tjornhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsférslaget i motionssvaret i arendet.

Olle Jansson (S) yrkar bifall till motionen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutsgang

Ordféranden staller Staffan Tjérnhammars (M) yrkande mot Olle Janssons (S) bifallsyrkande och
finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med Staffan Tjornhammars (M)
yrkande.

Beslutet ska skickas till

Motionarerna
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE MOTIONSSVAR
KOMMUN

Datum: 2022-01-18
Diarienummer: KS 2021-796

Till: Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion avseende att satsa pa personalen |
aldreomsorgen och hemtjansten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses besvarad

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Ulrika Falk och Hanna Stymne-Bratt (S) har [amnat in en motion om att satsa pa personalen i
aldreomsorgen och hemtjansten vid kommunfullmaktiges sammantrade i april 2021. Kommunstyrelsen
har remitterat motionen for yttrande till Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON).
De behandlade motionen i september 2021. KSON framhdll da i sitt yttrande gallande ratten till heltid
att de inte har radighet 6ver verksamheten pa den detaljniva motionens yrkanden forutsatter. Gallande
fragan om Ione- och kompetenslyft samt anstallningsvillkor framfor KSON att arbete pagar inom
omradet genom sarskilda satsningar kopplat till statliga stimulansmedel. Gallande att starka
kontinuiteten i hemtjansten framhaller KSON att det finns skal att invanta utfallet av utredningen om
fast omsorgskontakt i hemtjansten (SOU 2020:70). Kommunstyrelsekontorets bedéomning ar att
KSON:s yttrande ar tillampligt och motionen bor darfor anses vara besvarad.

Arendet

Beskrivning

Ulrika Falk och Hanna Stymne-Bratt (S) har lamnat in en motion som foreslar kommunfullmaktige att
besluta att uppdra till KSON att satsa pa personalen inom aldreomsorg och hemtjanst vid
kommunfullmaktiges sammantrade den 26 april 2021, §84. Kommunfullmaktige remitterade motionen
till kommunstyrelsen for besvarande. Kommunstyrelsen har darefter remitterat den for yttrande till
KSON. De behandlade motionen pa sitt sammantrade den 15 september 2021, §115.

Motionen féreslar kommunfullmaktige att besluta att uppdra till KSON att satsa pa personalen inom
aldreomsorg och hemtjanst genom att;

- Inféra ratt till heltid for personalen i aldreomsorgen. Alla som vill jobba heltid ska ocksa kunna
géra det.

- Inféra malet att heltidsanstallningar bland de tillsvidareanstéallda ska uppga till 90% i
aldreomsorgen, bade nar det galler offentliga och privata utférare

- Satsa pa ett kompetens- och I6nelyft genom att de tva kommande aren avsatta sarskilda
medel for personalen inom aldreomsorgen

- Salangt det ar mojligt undviker korta och otrygga visstidsanstallningar



- Tafram en plan for att stéarka kontinuiteten i hemtjansten
Tva av motionens yrkanden ror ratten till heltid;

- Inféra ratt till heltid for personalen i aldreomsorgen. Alla som vill jobba heltid ska ocksa kunna
gobra det.

- Inféra malet att heltidsanstallningar bland de tillsvidareanstallda ska uppga till 90% i
aldreomsorgen, bade nar det galler offentliga och privata utférare

| sitt yttrande framfér KSON att de inom ramen for nuvarande avtal och KSON:s bestallarroll av
kommunal social omsorg, inte har radighet éver verksamheten pa den detaljniva motionens yrkanden i
dessa tva delar forutsatter. KSON framhaller dven att det idag inte finns nagra berakningar over vilka
kostnader ratten till heltid, i enlighet med yrkandena, kan innebara. Kommunférbundets gor
beddmningen att den organisatoriska férandringen som évergaende till heltidsarbetsplats innebar,
bast utformas i dialog och samverkan ute pa arbetsplatserna. KSON framfér aven att de idag inte har
kunskap om i vilken omfattning sadana dialoger redan pagar. KSON framhaller att de i sak instammer
i att det finns positiva effekter med att fler av omsorgens medarbetare kan arbeta heltid.

KSON lyfter i sitt yttrande att tva av yrkandena har baring pa omraden dar det finns sarskilda
satsningar kopplat till statliga stimulansmedel;

- Satsa pa ett kompetens- och I6nelyft genom att de tvd kommande aren avsatta sarskilda
medel for personalen inom aldreomsorgen
- Salangt det ar mojligt undviker korta och otrygga visstidsanstallningar

| sitt yttrande framfér KSON att det inom dessa omraden pagar arbete med att verksamheterna utifran
givna direktiv ska fa ta del av statliga stimulansmedel fér 2021, indirekt genom de avtal som tréffas
med kommunalférbundet som bestéllare av kommunal social omsorg och utférarna, eller direkt dar det
ar angivet.

Slutligen finns ocksa i motionen ett yrkande om att:
- Tafram en plan for att stéarka kontinuiteten i hemtjansten

Regeringen har tillsatt en utredning om fast omsorgskontakt i aldreomsorgen (SOU 2020:70). Den
lagandring som utredningen foreslar syftar till att starka kontinuiteten i hemtjansten. En Lagradsremiss
med foérslag om nya bestammelser i socialtjanstlagen med krav om erbjudande av fast
omsorgskontakt i hemtjansten har skickats. Lagandringen féreslas trada ikraft 1 juli 2022. Den fasta
omsorgskontakten ska tillgodose den enskildes behov av trygghet, kontinuitet, individanpassad
omsorg och samordning nar hemtjanstinsatser verkstalls. Fran och med den 1 juli 2023 féreslas det
aven bli ett krav att den som utses till fast omsorgskontakt ska ha yrkestiteln underskéterska.

| sitt yrkande framfor KSON att det finns skal att invanta utfallet av utredningens forslag.

Lagkrav

KSON framhaller i sitt yttrande att anstallningsvillkor sasom réatt till heltid framst ar en fraga mellan
arbetsmarknadens parter. Sveriges kommuner och Regioner (SKR) och Kommunal driver sedan 2016
gemensamt utvecklingsprojektet "Heltidsresan” dar malet ar att heltidsarbete ska bli norm inom
valfardens kvinnodominerade verksamheter.

Koppling till gallande styrdokument

KSON framhaller i sitt yttrande att KSON har medlemsorganisationernas uppdrag att arbeta for en
sammanhallen vard och omsorg. KSON menar vidare att infér beslut som rér den sammanhalina
varden och omsorgen, forutsatter modellen en samsyn mellan kommunalférbundets bada medlemmar,
Norrtalje kommun och Region Stockholm.



Vidare framhaller KSON i sitt yttrande att KSON:s avtal med utférare inom aldreomsorg och hemtjanst
idag reglerar vad som ska goéras och inte hur det ska goras. Detta galler saval insatser till brukarna
som arbetsgivarnas ansvar fér bemanning, anstallningsformer och arbetsmiljo. Kraven i avtalen som
KSON tecknat gor gallande att utférarna ska félja de krav som stalls i den arbetsrattsliga
lagstiftningen.

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Kommunalférbundets framfér att det inom ramen for deras yttrande inte ar mojligt att géra berakningar
av de ekonomiska konsekvenserna av motionens yrkanden kan innebara.

Darutover framfér KSON att SKR och Kommunals utvecklingsprojekt Heltidsresan har en projekttid om
atta ar. Pa projektets hemsida betonas vikten av dialog och samverkan om de grundlaggande
organisatoriska foérandringarna pa arbetsplatsen som en dvergang till en heltidsorganisation innebar.
Kommunalférbundet framhaller att det sannolikt finns betydande risker att inféra krav om heltid utan att
det foregatts av en dialog och férankringsprocess som Heltidsresan starkt lyfter fram.

Forvaltningens analys och slutsatser

KSON har framfort att de i sak instammer i att det finns positiva effekter med att fler av omsorgens
medarbetare kan arbeta heltid. Samtidigt framfér KSON att de inom ramen fér nuvarande avtal och
KSON:s bestallarroll av kommunal social omsorg, inte har radighet 6éver verksamheten pa den
detaljnivd motionens yrkanden férutsatter. Kommunalférbundet framhaller aven i sitt yttrande att den
organisatoriska forandringen som 6vergaende till heltidsarbetsplats innebar, bast utformas i dialog och
samverkan ute pa arbetsplatserna, sdsom inom SKR:s och Kommunals utvecklingsprojekt
Heltidsresan.

Gallande yrkandena avseende kompetens- och I6nelyft samt anstallningsvillkor har KSON framfort att
arbete pagar inom omradet genom att verksamheterna utifran givna direktiv ska fa ta del av statliga
stimulansmedel for 2021. Kommunstyrelsekontoret ser inte att Kommunalférbundet eller kommunen
har direkt radighet 6éver de yrkanden som framfors i dessa fragor utover de statliga stimulansmedien.

Gallande yrkandet om att ta fram en plan for att starka kontinuiteten i hemtjansten har KSON framfort
att det finns skal att invanta utfallet av utredningen om fast omsorgskontakt i aldreomsorgen (SOU
2020:70). Den lagandring som utredningen foreslar syftar till att starka kontinuiteten i hemtjansten.
Den lagradsremiss som foljt av utredningen féreslar att lagandringen trader i kraft den 1 juli 2022.
Eftersom lagen annu inte tratt i kraft anser Kommunstyrelsekontoret att KSON:s yttrande fortfarande
ar tillampligt i denna fraga.

Kommunstyrelsekontoret anser att KSON:s yttrande i sin helhet ar tillampligt. Kommunstyrelsen har
inget att tilldgga utan ser att motionen boér anses vara besvarad.

Tidplaner

Ej tillampligt

Staffan Tjérnhammar John Granqvist

Kommunalrad Politisk sekreterare for Moderaterna
Moderaterna Kommunstyrelsekontoret



Bilagor
- Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslut, §115, den 15 september
- Yttrande Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
- Motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende att satsa pa personalen i
aldreomsorgen och hemtjansten

Beslut skickas till

Motionarerna
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje



NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-04-26

Kommunfullméaktige

§84 Dnr KS 2021-796

Motion fran Ulrika Falk och Hanna Stvmne Bratt (S) avseende att satsa
pa personalen i aldreomsorgen och hemtjansten

Beslut

Kommunfullmaktige dverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) Idmnar in en motion till kommunfullmaktige avseende att
satsa pa personalen i dldreomsorgen och hemtjansten.

Beslutsunderlag

Motion fran Ulrika Falk och Hanna Stymne Bratt (S) avseende att satsa pa personalen i
aldreomsorgen och hemtjansten

Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan dverlamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning, och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



OQ" Socialdemokraterna

NORRTALJE KOMMUN

Motion till Kommunfullmaktige

Satsa pa personalen i aldreomsorgen
och hemtjansten

Strategin for att bekdmpa Coronaviruset och dess effekter har
misslyckats pa en viktig punkt — att skydda vara allra skoraste, aldsta
medborgare. Det finns olika uppfattningar om anledningarna till detta,
men flera av bekymren inom aldreomsorgen var kdnda langt innan

pandemin.

Inte minst géller detta anstéllningsforhallandena for personalen inom
aldreomsorgen. Enligt siffror i LO-distriktet i Stockholms lans rapport om
anstéallningsvillkor sa ar 93% av alla vardbitraden i Tiohundras regi
deltidsanstallda. 56% av vardbitraddena ar dessutom timanstéallda. Det ar
en oacceptabelt hdog andel av de anstallda, vilket varken gynnar brukaren

eller den anstallda.

SKR och den fackliga organisationen Kommunal ar sedan april 2016
overens om att fokusera pa overgdngen fran deltidsarbete till
heltidsarbete. Man ar 6verens om tre malséattningar: att alla medarbetare
som nyanstélls ska anstéllas pa heltid, att alla deltidsanstallda ska
erbjudas heltidsarbete, och att fler av de som redan har en
heltidsanstallning, men av olika anledningar jobbar deltid i dagslaget,
ska efterstrava heltidsarbete. Socialdemokraterna i Norrtélje har tidigare
motionerat for att Norrtélje kommun ska inféra en handlingsplan for att
uppna heltid som norm i hela kommunen. | dagslaget saknas en sadan

plan inom kommunen helt och héllet.

Socialdemokraterna i Norrtélje kommun

https://socialdemokraternanorrtalje.se/
www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater
www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje



https://socialdemokraternanorrtalje.se/
http://www.facebook.com/norrtaljesocialdemokrater
http://www.instagram.com/socialdemokraternanorrtalje

Nar anstallda tvingas jaga timmar for att fa ihop till ndsta manadshyra
ar det valdigt mycket begart att de ska hélla sig hemma med lattare
forkylningssymptom. Det blir en omdjlig uppgift att uppratthalla strikta
rutiner. Med manga timanstadllda och dalig kontinuitet i
omsorgskontakten har det ocksa blivit alltfor manga som har kommit i

kontakt med varje brukare av dldreomsorgen under pandemin.

For att sakerstalla en hogkvalitativ aldreomsorg som ar trygg for bade
brukaren och den anstallda, sa& kravs det god personalpolitik,
kompetensutveckling och kontinuitet i omsorgskontakter. Just nu
misslyckas vi pa alla tre omraden, och problematiken géller oavsett om

det pagéar en pandemi eller inte.

Socialdemokraterna foreslar darfor kommunfullmaktige att besluta att

uppdra till Kommunalférbundet sjukvard- och omsorg i Norrtélje att;

Infora ratt till heltid for personalen i dldreomsorgen. Alla som vill

jobba heltid ska ocksa kunna gora det.

- Infora malet att heltidsanstéllningar bland de tillsvidareanstallda
ska uppga till 90% i dldreomsorgen, bade nar det galler offentliga
och privata utforare

- Satsa pa ett kompetens- och |6nelyft genom att de tvd kommande
aren avsatta sarskilda medel for personalen inom aldreomsorgen

- Sa langt det ar mojligt undviker korta och otrygga
visstidsanstallningar

- Ta fram en plan for att starka kontinuiteten i hemtjansten

For Socialdemokraterna i Kommunfullméaktige

Ulrika Falk (S) Hanna Stymne Bratt (S)

2 (3)
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NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2022-02-23

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§41 Dnr KS 2021-1745

Svar na motion fran Andrea Kronvall och Jacob Heitmann (SD)
anaaende uttalande om atervandande IS-terrorister och uppdrag till
namnder och styrelser med anledning av detta

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen

Sammanfattning av arendet

Andrea Kronvall och Jacob Heitmann (SD) har inkommit med en motion till kommunfullmaktige i
september 2021. Sverigedemokraterna féreslar kommunfullmaktige besluta att uttala att den som
deltagit i eller understétt terrorism inte ar valkomna i Norrtélje kommun, och kommer inte att erhalla
nagot stod fran kommunen i nagon form. Kommunfullmaktige féreslas aven besluta att uppdra till
samtliga namnder och styrelser som berérs av uttalandet , att utarbeta direktiv som férhindrar att
Norrtalje kommuns ekonomiska eller personella resurser tas i ansprak for nagon typ av bistand,
insats eller annat till atervandande IS-terrorister eller andra som deltagit i eller stétt terrorism.
Kommunstyrelsen anser att motionens forslag inte ar i enlighet med kommunens vardegrund eller
inom lagens ramar. Kommunstyrelsen féreslar darfér att motionen avslas.

Beslutsunderlag

§190 KF Motion fran Andrea Kronvall och Jacob Heitmann (SD) angaende uttalande om
atervandande IS-terrorister och uppdrag till ndmnder och styrelser med anledning av detta
Svar pa motion fran Andrea kronvall och Jacob Heitmann (SD) avseende uttalande om
atervandande IS-terrorister

Beslutande sammantrade

Deltar ej i beslut
Camilla Rydstrand (MP) meddelar att Miljopartiet de gréna ej deltar i beslutet.

Reservationer
Andrea Kronvall (SD) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Yrkanden

Staffan Tjornhammar (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
beslutsférslaget i motionssvaret i arendet.

Robert Beronius (L), Per Lodenius (C) och Olle Jansson (S) yrkar bifall till Staffan Tjornhammars (M)
yrkande.

Andrea Kronvall (SD) yrkar bifall till motionen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTA L] E MeetingDate
KOMMUN

Beslutsgang

Ordféranden staller Staffan Tjérnhammars (M) yrkande som bifalls av Robert Beronius (L), Per
Lodenius (C) och Olle Jansson (S) mot Andrea Kronvalls bifallsyrkande och finner att arbetsutskottet
beslutar i enlighet med Staffan Tjornhammars (M) yrkande.

Beslutet ska skickas till

Motionarerna

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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NORRTALJE MOTIONSSVAR
KOMMUN

Datum: 2022-01-25
Diarienummer: KS 2021-1745

Svar pa Sverigedemokraternas motion betraffande
atervandande |IS-terrorister

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar:

Kommunstyrelsen foreslar:

Kommunfullméaktige beslutar att avsla motionen

Sammanfattning

Andrea Kronvall och Jacob Heitmann (SD) har inkommit med en motion till kommunfullmaktige i
september 2021. Sverigedemokraterna féreslar kommunfullmaktige besluta att uttala att den som
deltagit i eller understott terrorism inte ar valkomna i Norrtdlje kommun, och kommer inte att erhalla
nagot stod fran kommunen i nagon form. Kommunfullmaktige foreslas aven besluta att uppdra fill
samtliga namnder och styrelser som berérs av uttalandet , att utarbeta direktiv som forhindrar att
Norrtalje kommuns ekonomiska eller personella resurser tas i ansprak for nagon typ av bistand, insats
eller annat till atervdndande IS-terrorister eller andra som deltagit i eller stott terrorism.
Kommunstyrelsen anser att motionens férslag inte ar i enlighet med kommunens vardegrund eller
inom lagens ramar. Kommunstyrelsen foreslar darfér att motionen avslas.

Arendet

Beskrivning

Andrea Kronvall och Jacob Heitmann (SD) har inkommit med en motion till kommunfullmaktiges
sammantréde den 20 september 2021, §190. Kommunfullmaktige beslutade att remittera motionen till
kommunstyrelsekontoret fér besvarande. Beredning av motionen har utférts av trygghets- och
sakerhetskontoret.

Motionarerna yrkar pa att:

e  kommunfullmaktige ska uttala: “Den som deltagit i, eller understétt, terrorism, t.ex.
atervandande IS-terrorister, ar inte valkomna till Norrtalje kommun. Sadana personer har
genom sitt agerande vant sig mot vart fria samhalle och darmed ocksa forverkat sina
mojligheter att fA kommunens hjalp. Darfor kommer de inte att erhalla stéd av kommunen i
nagon form. Kommunen kommer inte att utbetala forsérjningsbidrag, hjalpa till med bostad,
vuxenutbildning eller pa annat satt bidra med samhallelig service. Norrtélje kommun prioriterar
genom detta stallningstagande kommuninvanarnas trygghet och sakerhet, samtidigt som vi tar
stallning for alla dem som blivit terroristernas offer."

e samt att uppdra till samtliga namnder och styrelser som berérs av kommunstyrelsens
uttalande ovan, att utarbeta direktiv som forhindrar att Norrtalje kommuns ekonomiska eller
personella resurser tas i ansprak for nagon typ av bistand, insats eller annat till atervandande
IS-terrorister eller andra som deltagit i eller stott terrorism.



Intern

Norrtalje kommuns malsattning ar att vara Sveriges tryggaste kommun senast ar 2030. For att uppna
det bedrivs verksamhet inom alla kommunens verksamhetsomraden. Relaterat till motionen kan
sarskilt namnas arbete med foraldrastéd, arbete mot hedersrelaterat vald och arbete mot valds-
bejakande extremism. Mycket av dessa arbeten bedrivs i nara och god samverkan med flera aktérer.

Vidare anser kommunstyrelsen att uppdrag som lamnas till nAmnder och styrelser ska vara inom
lagens ramar. Ett exempel ar socialtjanstlagen som styr vem som ska beviljas forsorjningsstod. Att
ldamna uppdrag som ar direkt lagstridiga bidrar inte till en effektiv verksamhet eller god arbetsmiljé.

Lagkrav

Motionen riktar sig till en mangd av kommunens verksamheter och darmed flera lagar, exempelvis
Socialtjanstlagen (SFS 2001:453).

Koppling till gallande styrdokument
Kommunens trygghets- och sdkerhetsstrategi, beslutad den 15 november 2021

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Forslaget skulle kunna innebara en minskad kostnad for kommunen. Denna bedéms dock vara for-
sumbar i férhallande till det extra arbete som sannolikt behdver goras. Vidare innebéar ett sddant for-
farande en risk for saval rattsliga konsekvenser som varumarkesrisker.

Forvaltningens analys och slutsatser

Motionens forslag ar mer av politisk karaktar an verksamhetsrelaterad. Brott ska hanteras av de
rattsvardande myndigheterna. Brottsforebyggande verksamhet bedrivs I6pande i kommunen i god
samverkan med flera aktorer.

Forslaget att undanhélla lagstadgad verksamhet eller stdd till vissa invanare bedéms vara lagstridigt.
Darfor anser kommunstyrelsekontoret att motionen ska avslas.

Tidplaner
Ej tillamplig.

Staffan Tjérnhammar
Kommunalrad
Moderaterna

Bilagor
— Motion fran Andrea Kronvall och Jacob Heitmann (SD) angaende uttalande om atervandande
IS-terrorister och uppdrag till namnder och styrelser med anledning av detta



Beslut skickas till
Motionarerna
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NORRTA L] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2021-09-20

Kommunfullméktige

§190 Dnr KS 2021-1745

Motion fran Andrea Kronvall och Jacob Heitmann (SD) anaaende
uttalande om atervandande IS-terrorister och uppdrag till ndAmnder och
styrelser med anledning av detta

Beslut

Kommunfullméktige dverlamnar motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Beslutsunderlag

Motion SD_IS terrrorister ar inte valkomna i Norrtalje kommun_210920
Beslutande sammantrade

Beslutsgang
Ordféranden fragar om kommunfullmaktige kan 6éverlamna motionen till kommunstyrelsen for
beredning, och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motion angaende uttalande om atervandande IS-terrorister och
uppdrag till naAmnder och styrelser med anledning av detta

Kommunfullmaktige mandagen den 20 september 2021.

Terrorism ar ett gissel och ett brott mot manskligheten. Terror ar ett av var tids mest allvarliga
problem. Enligt en rapport som slapptes av Férsvarshogskolan sommaren 2018 har de
valdsbejakande islamistiska miljéerna tiofaldigats i Sverige pa mindre an ett decennium.
Enligt Sapo har drygt 300 av dessa valdsbejakande islamister lamnat Sverige for att ansluta
sig till IS. 50 av dem uppges ha dott, ungefar halften har atervant till Sverige och resten ar
sannolikt pa vag tillbaka till Sverige eftersom "Kalifatet” fallit och ett stort antal tillfangatagna
terrorister utreds nu av administrationen i norra Syrien.

Nu senast har tre kvinnliga IS-terrorister fatt stor uppmarksamhet i media. | sitt
utvisningsbeslut uppger administrationen i norra Syrien att kvinnorna utgér ett sdkerhetshot
pa grund av deras annu starka sammankoppling med Islamiska staten och en har enligt
uppgifter aktivt rekryterat fran Sverige till terroristorganisationen.

Tidigare rapporter har uppgett att Sverige, nast Belgien, har flest 1S-terrorister per capita i
Europa. Vid flera terrordad i Europa — Paris, Barcelona, Belgien - har jihadister med svenskt
medborgarskap eller annan koppling till Sverige deltagit.

Dessa manniskor som frivilligt anslutit sig till en terrorstdmplad organisation, vars mal ar att
forgora den vasterlandska demokratin, kraver nu att f& komma tillbaka till Sverige och ta del
av var valfard. Islamiska statens grymma évergrepp och brott mot manskligheten ar val
dokumenterade. Den svenska regeringen har under resans gang forhallit sig markligt passiv
genom att inte ha vidtagit n6dvandiga atgarder for att forsvara for tidigare 1S-terrorister att
atervanda till Sverige och att boséatta sig i svenska kommuner. Regeringens undfallenhet
staller Sveriges kommuner infér svara problem.

Exempelvis bor yazidier i Sverige, en folkgrupp som varit sarskilt utsatt for IS-terroristernas
grymhet. Det vore en skymf mot dem och évriga som drabbats av IS grymhet, om IS-
terrorister skulle kénna sig valkomna i Norrtalje kommun. Atervandande IS-terrorister skulle
ocksa utgodra en risk och en olagenhet for kommunens samtliga invanare.

Det ar darfor frammande och uteslutet att Norrtalje kommuns ekonomiska eller personella
resurser ska tas i ansprak for nagon typ av bistand, insats eller annat till atervandande IS-
terrorister.

| det moderatledda Staffanstorp och SD/M-styrda Sélvesborg har man tagit stallning mot IS-
terroristerna och tydligt deklarerat att de inte ar valkomna till deras kommun. Det konkreta
staliningstagandet ar att neka dessa individers majlighet till kommunal samhallsservice,
sasom forsorjningsstdd, hjalp till bostad, vuxenutbildning och liknande.

Aven om utrymmet fér en kommun att agera pa det sattet ma vara begransat och trots den
markanta risken att man skulle férlora en éverprévning i férvaltningsratten, anser vi i
Sverigedemokraterna Norrtelje att det maste séndas ut en tydlig signal till vara
kommuninvanare och terroristerna var vi star nagonstans.
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Med anledning av ovanstaende foreslas kommunfullmaktige besluta
att uttala féljande:

“Den som deltagit i, eller understétt, terrorism, t.ex. atervandande IS-terrorister,
ar inte valkomna till Norrtalje kommun.

Sadana personer har genom sitt agerande vant sig mot vart fria samhalle och
darmed ocksa forverkat sina mojligheter att fa kommunens hjalp. Darfér kommer
de inte att erhélla stéd av kommunen i nagon form.

Kommunen kommer inte att utbetala férsérjningsbidrag, hjalpa till med bostad,
vuxenutbildning eller pa annat satt bidra med samhallelig service.

Norrtélje kommun prioriterar genom detta stallningstagande kommuninvanarnas
trygghet och sakerhet, samtidigt som vi tar stéllning fér alla dem som blivit
terroristernas offer."

samt att kommunfullmaktige beslutar

att uppdra till samtliga namnder och styrelser som berérs av kommunstyrelsens
uttalande ovan, att utarbeta direktiv som férhindrar att Norrtalje kommuns
ekonomiska eller personella resurser tas i ansprak foér nagon typ av bistand, insats
eller annat till atervandande IS-terrorister eller andra som deltagit i eller stott
terrorism.

2021-09-20, Norrtélje

Andrea Kronvall, Sverigedemokraterna
Jacob Heitmann, Sverigedemokraterna
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NORRTALJE Leey>ionsbestut
KOMMUN FIANSTEUTEATANDE

Datum: 2022-02-09
Diarienummer:

Forvaltning och avdelning

Handlaggare: Anders Ahlstrom Till: Kommundirektér
Titel: Trygghets- & sakerhetsdirektér
E-post: anders.ahlstrom@norrtalje.se

Beviljande av anstallds resa utanfor EU

Reswot
Edrel it lut
Kommundirektéren beviljar Fredrik Sandell resa inom och utanfér EU i samband med hans genom-

forande av kursen Hogre kurs i samhéllets krisberedskap och totalférsvar, steg 2 under ar 2022 under
forutsattning att reserekommendationerna sa medger.

|

Anette Madsen
Kommundirekté
KommunstyrelseRontoret

Sammanfattning avtiansteutiatardet

Fredrik Sandell genomfér kursen Hégre kurs i samhéllets krisberedskap och totalforsvar, steg 2.

| kursen ingér studieresor, denna gang planerade
o till Tallinn i Estland,
e till Bodd i Norge, samt
¢ tili Kiev i Ukraina.

Fér deltagande i resorna kravs beslut av kommundirektdren, delegationsférteckningen C40, Beviljande
av anstalldas resor utanfér EU.

Med anledning av radande sikerhetslége bor beviljande av resa ske med reservation att de
reserekommendationer som rader ska foljas.

Anders Ahlstrom
Trygghets- och sakerhetsdirektor
Trygghets- och sakerhetskontoret

Beslut skickas till
Trygghets- och sdkerhetskontoret, stab.tos@norrtalje.se.




Galler(namn)

Ylva Gustafsson
Susanna Grege
Linus Temrin

Lena Wester
Therése Backstrom
Fredrik Moller
Helen Edvardsson
Linda Flygare
Mikael Forssander
Therese Wallmo
Daniel Cardonius Friberg
Elin Gustavsson
Erik L'estrade

Erik L'estrade
Jacob Heitmann
Ida-Maria Olofsson
Jacob Westerlund
Natalie Larsson
Asa Kallander
Johanna Mansson
Arvid Eriksson

Linn Stromberg
Henning Larsson

Befattning
Controller
Kommunjurist
Verksamhetsutvecklare
Enhetschef
Projektledare
Upphandlare
Administrator
HR-partner
Beredningsansvarig
Arbetsledare
Finanscontroller
Registrator
Trafikstrateg
Trafikstrateg
Politisk sekreterare
Naringslivssamordnare
Lonespecialist
Namndsekr
Namndsekr
Kommunikator
Arkivarie
HR-assistent
Politisk sekreterare

Férvaltning

Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret
Kommunstyrelsekontoret

Arbetsplats

Controller
Juridikavdelningen
Kontaktcenter
Redovisning
HR-avdelningen
Upphandlingen
Stadsarkivet
HR-avdelningen

KSK Stab

Kontaktcenter
Controller
Kontaktcenter
Strategisk analys
Strategisk analys
Politiska sekreterare
Naringsliv och etablering
Loneenheten
Kansliavdelningen
Kansliavdelningen
Kommunikationsavdelningen
Stadsarkivet
HR-avdelningen
Kommunstyrelsekontoret

Datum dele Anstéllningsform

211213 Allm visstidsanstalln
211203 Tillsvidare

210701 Tillsvidare

210901 Tillsvidare

210915 Tillsvidare

211217 Vikariat

211210 Tillsvidare

211227 Tillsvidare

211130 Tillsvidare

210701 Tillsvidare

211210 Vikariat

211119 Tillsvidare

211004 Tillsvidare

211008 Tillsvidare

210701 Visst arbete - Politis
210913 Tillsvidare

211217 Tillsvidare

211208 Tillsvidare

211207 Allm visstidsanstalln
210901 Tillsvidare

211130 Tillsvidare

210923 Allm visstidsanstalln
211213 Visst arbete - Politis



Arbetstidsvillkor Startdatum t.o.m. Léonebeslutande

Heltid - Sem 220101 220630 Germund Jonsson
Heltid - Sem 220101 Sandra Bombas
Heltid - Sem 210901 Gill Tigerhielm
Heltid - Sem 211202 Germund Jonsson
Heltid - Sem 210924 Robert Wikgren
Heltid - Sem 220103 220630 Krister Persson
Heltid - Sem 220110 Joakim Appelquist
Heltid - Sem 220404 Robert Wikgren
Heltid - Sem 211201 Joakim Appelquist
Heltid - Sem 210901 Gill Tigerhielm
Heltid - Sem 220102 220331 Germund Jonsson
Deltid - Sem 211122 Gill Tigerhielm
Heltid - Sem 210601 Joakim Appelquist
Heltid - Sem 210601 Joakim Appelquist
Deltid - Sem 210701 221231 Per Welander
Heltid - Sem 210914 Benjamin Rad Vaher
Heltid - Sem 220117 Theresia Mithelius
Heltid - Sem 220209 Joakim Appelquist
Heltid - Sem 211213 221212 Joakim Appelquist
Heltid - Sem 211001 Karin Klarstrom
Heltid - Sem 211208 Joakim Appelquist
Timtid - Intermittent 210927 Robert Wikgren

Deltid - Sem 211215 220430 Ulrika Falk



Fran: christina.naslund@norrtalje.se

Till: kommunstyrelsen@norrtalje.se

Cc:

Bcece:

Arende: Delegationsbeslut till nimnderna

Skickat: 2022-02-03 10:21:53

Bilagor: Delegationsbeslut nimnderna KSK 210701-211231.xIsx
Inbiddade bilagor:

Bifogat delegationsbeslut till nédmnderna gallande Kommunstyrelsekontoret.
Med vanlig halsning
Christina Néaslund

Lénespecialist
Loneenheten/HR avdelningen

Norrtélje kommun
Box 800, 761 28 Norrtalje
Besok: Estunavagen 14

Tel direkt: 0176-71108
www.norrtalje.se
Med anledning av coronaviruset arbetar merparten av kommunens medarbetare hemifran.

Detta innebar att handlaggningstiden kan komma att paverkas och att personliga méten genomférs
pa distans i méjligaste man.

Nar du skickar e-post till Norrtélje kommun innebar det att vi behandlar dina personuppgifter.
Las mer om vad det innebar pa norrtalje.se/personuppgifter
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Galler(namn)
Ingemar Selim

Ola Vestman

Conny Hedin
Robert Johansson Rosén
Juha Tuominen
Tomas Einarsson
Erik Elvermark
Michael Jansson
Robert Backe
Magnus Skyttberg
Tom Bengtsson
Markus Spangberg
Magnus Blomgren
Daniel From

Linda Wrangell Sjégren
Andreas Uneskog
Fredrik Olsson
Mikael Johansson
Mikael Johansson
Francisco Villar Moya
Markus Blomgren
Soheila Andersson
Patrik Karlsson
Christian Pettersson
Per Hjalmarsson
Per Hjalmarsson
Per Hjalmarsson
Martin Larsson

Emil Andersson
Pontus Johansson
Rikard Johansson
Simon Ahlgren

Befattning
Styrkeledare
Brandinspektor
Brandman

Strateg

Brandman i beredskap
Brandman

Brandman

Brandman i beredskap
Brandman
Styrkeledare
Brandman

Brandman

Brandman

Brandman i beredskap
Samordnare
Brandman i beredskap
Enhetschef

Brandman
Samordnare
Brandman

Brandman

Brandman i beredskap
Brandman

Brandman

Brandman i beredskap
Brandman

Brandman

Brandman
Brandinspektor
Brandman

Brandman

Brandman

Férvaltning

Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sdkerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sdkerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sdkerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sdkerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sdkerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sdkerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sdkerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret

Arbetsplats

Raddningstjansten Deltid och U
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten
Raddningstjansten Deltid och U
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Deltid och U
Raddningstjansten Heltid
Deltid och Utbildning
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Deltid och Utbildning

Trygg i Norrtdlje Kommun
Raddningstjansten Deltid och U
Raddningstjansten
Raddningstjansten Heltid
Sakerhet och krisberedskap
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Deltid och U
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid

Datum dele¢
211127
211030
211017
210929
211127
211030
211030
210915
211030
210822
211115
211030
211030
210822
210701
210915
210906
210923
210923
211018
211017
210915
211017
211017
210724
211017
211119
211030
211201
211017
211017
211017



Minnelie Paymer
Pontus Svardh
Pontus Svardh
Hanna Bergstrom
Alexander Hornfeldt
Alexander Hornfeldt
Rasmus Lindahl
Alexander André
Olivia Palmqvist
Olivia Palmquvist
Karl Ek

Erik Jonsson

Timmy Cehlin

Denice Pettersson Ostberg

Theodor Tzannes
Nicklas Almkvist
Nicklas Almkvist
Emma Persson
Emma Persson
Fanny Alstermark
Elin Hallén

Jacob Logard
Elias Koivisto
Nino Arifovic

Faltsamordnare
Brandman

Brandman

Brandman i beredskap
Brandman

Brandman

Brandman i beredskap
Brandman

Brandman

Brandman

Brandman

Brandman i beredskap
Brandman

Brandman
Faltsamordnare
Brandman

Brandman
Administrator
Administrator
Brandman

Brandman i beredskap
Brandman i beredskap
Brandman i beredskap
Brandman i beredskap

Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sdkerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sdkerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sdkerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sdkerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret
Trygghets- och sakerhetskontoret

Trygg i Norrtdlje Kommun
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Deltid och U
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Deltid och U
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Deltid och U
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Trygg i Norrtalje Kommun
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Heltid
Brandskyddskontroll
Brandskyddskontroll
Raddningstjansten Heltid
Raddningstjansten Deltid och U
Raddningstjansten Deltid och U
Raddningstjansten Deltid och U
Raddningstjansten Deltid och U

211215
211017
211119
210915
211017
211119
210914
211017
211017
211119
211017
210915
211017
211017
211215
210918
211227
211115
211116
211119
210915
210915
210915
210915



Anstallningsform
Tillsvidare
Vikariat
Vikariat
Tillsvidare
Tillsvidare
Vikariat
Vikariat
Provanstallning
Vikariat
Tillsvidare
Tillsvidare
Vikariat
Vikariat
Tillsvidare

Allm visstidsanstallning
Provanstallning
Tillsvidare
Tillsvidare
Tillsvidare
Vikariat
Vikariat
Provanstallning
Vikariat
Vikariat
Tillsvidare
Vikariat
Vikariat
Vikariat
Tillsvidare
Vikariat
Vikariat
Vikariat

Arbetstidsvillkor
Brandman i beredskap
Timtid - Intermittent
Timtid - Intermittent
Heltid - Sem
Brandman i beredskap
Timtid - Intermittent
Timtid - Intermittent
Brandman i beredskap
Timtid - Intermittent
Brandman i beredskap
Heltid - Sem

Timtid - Intermittent
Timtid - Intermittent
Brandman i beredskap
Heltid - Sem
Brandman i beredskap
Heltid - Sem

Deltid - Sem

Deltid - Sem

Timtid - Intermittent
Timtid - Intermittent
Brandman i beredskap
Timtid - Intermittent
Timtid - Intermittent
Brandman i beredskap
Timtid - Intermittent
Heltid - Sem

Timtid - Intermittent
Heltid - Sem

Timtid - Intermittent
Timtid - Intermittent
Timtid - Intermittent

Startdatum t.o.m.

211001
211017
211108
211201
211017
211017
211021
211017
210901
211115
211017
211017
210923
210823
211021
210401
211001
211001
211017
211017
211021
211017
211017
210719
211017
220530
211017
211122
211017
211017
211017

220421

221231
220421

220421

220828

Lonebeslutande
Fredrik Olsson
Robert Haag
Robert Haag
Emil Jorlin
Fredrik Olsson
Robert Haag
Robert Haag
Fredrik Olsson
Robert Haag
Fredrik Olsson
Robert Haag
Robert Haag
Robert Haag
Fredrik Olsson
Marita Bertilsson
Fredrik Olsson
Emil Jorlin
Robert Haag
Olof Sigfrid
Robert Haag
Robert Haag
Fredrik Olsson
Robert Haag
Robert Haag
Robert Haag
Robert Haag
Robert Haag
Robert Haag
Robert Haag
Robert Haag
Robert Haag
Robert Haag



Tillsvidare
Vikariat
Vikariat
Provanstallning
Vikariat
Vikariat
Tillsvidare
Vikariat
Vikariat
Vikariat
Vikariat
Provanstallning
Vikariat
Vikariat
Tillsvidare
Provanstallning
Tillsvidare
Tillsvidare

Allm visstidsanstallning
Vikariat
Provanstallning
Provanstallning
Provanstallning
Provanstallning

Heltid - Sem

Timtid - Intermittent
Heltid - Sem
Brandman i beredskap
Timtid - Intermittent
Heltid - Sem
Brandman i beredskap
Timtid - Intermittent
Timtid - Intermittent
Heltid - Sem

Timtid - Intermittent
Brandman i beredskap
Timtid - Intermittent
Timtid - Intermittent
Heltid - Sem

Heltid - Sem

Heltid - Sem

Heltid - Sem

Timtid - Intermittent
Heltid - Sem
Brandman i beredskap
Brandman i beredskap
Brandman i beredskap
Brandman i beredskap

220228
211017
220530
211021
211017
220530
210914
211017
211017
220530
211017
211021
211017
211017
220101
210923
220101
220101
211201
220530
211021
211021
211021
211021

220828
220421

220828

220828

220421

211231

220828
220421
220421
220421
220121

Marita Bertilsson
Robert Haag
Robert Haag
Fredrik Olsson
Robert Haag
Robert Haag
Fredrik Olsson
Robert Haag
Robert Haag
Robert Haag
Robert Haag
Fredrik Olsson
Robert Haag
Robert Haag
Marita Bertilsson
Robert Haag
Robert Haag
Linda Svard
Linda Svard
Robert Haag
Fredrik Olsson
Fredrik Olsson
Fredrik Olsson
Fredrik Olsson



Delegationsbeslut

Med st6d av kommundirektorens

vidaredelegationsordning faststalld

att gélla from 2021-06-24, med Datum for upprattandet av Har skickats till namnden:
Diarienummer: hanvisning till nr: att godkdnna: Beslutet undertecknas den 2021-XX-XX, av: delegationsbeslutet: Handlédqgare i drendet: (ia/nei/datum?) Fastighet: Ovriga anteckningar:
KS 2016-1351 Kopebrev Penseln 4 D:20 Képebrev Beslutet undertecknas 2022-01-10, av Anna Keskitalo 2022-01-10 Liv Braathen Penseln 4 (Rimbo) Kopebrev avseende fastighet inom
= T etapp | - Balbroskoaen (Credentia)
KS 2016-44 SEIIEEE] J:;;"g;']e" 1 Ip1o Servitutsavtal Beslutet undertecknas 2022-01-12, av Anna Keskitalo 2022-01-12 Sofi Tillman Rédalen 1 Tatiana filatova kontaktas vid fragor
KS 2020-2035 2%’_’;%5 avta Vadds-Tomta |y, Hyresavtal Hyresavtal undettecknas 2022- 01-12 Anna Keskitalo 2022-01-10 Géran Persson
KS 2016-784 Tillagg nr 4 till képebrev D20 Képebrev Beslutet undertecknas 2021-12-09, av Anna Keskitalo 2021-11-30 Leif Sérensson Nej Skridskon 54 g\:‘;‘:ﬁ:{?ﬁf‘éi‘gj{;‘j’ I EERET P e

KS 2021-2299 Overlatelse av bathus nr 2 Beslutet undertecknas 2022-01-27, av Anna Keskitalo 2022-01-27 Sven-Erik Ohlin Herrang 1:72
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vidaredelegationsordning faststalld . . . .
att gélla from 2021-06-24, med Datum for upprattandet av Har skickats till namnden:

Diarienummer: hanvisning till nr: att godkénna: Beslutet undertecknas den 2021-XX-XX, av: delegationsbeslutet: Handlédqgare i drendet: (ia/nei/datum?) Fastighet: Ovriga anteckningar:
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Meddelanden - anmals i
Kommunstyrelsen

§26

KS 2022-2



Fran: namndsekreterare.socialkontoret@norrtalje.se

Till: kommunstyrelsen@norrtalje.se; adam.persson@norrtalje.se;
registrator.socialnamnden@norrtalje.se

Cc:

Bcece:

Arende: Beslut SN 220210 verenskommelse

Skickat: 2022-02-11 08:45:41

Bilagor: §18 6verenskommelse hilso-, sjuk- och tandvard.pdf
Inbéddade bilagor:

Hej,

Bifogar har beslut fran SN 220210 § 18 avseende 6verenskommelse om tillgang till hilso-,
sjuk- och tandvard fér barn och unga.

Mvh / Maria Lundblad



SAMMANTRADESPROTOKOLL

NORRTALJE
KOMMUN 2022-02-10

Socialndamnden

§18 Dnr SN 22-91

Overenskommelse om tillgang till halso-, sjuk- och tandvard for barn och
unga som placeras utanfor det egna hemmet

Beslut
Socialndmnden foreslar:

Kommunstyrelsen antar dverenskommelse om tillgang till halso-, sjuk- och tandvard fér barn och unga
som placeras utanfor det egna hemmet med tillagget att KSON ska definieras som bade en kommunal
och regional part inom Norrtélje kommuns geografiska omradet.

Sammanfattning av arendet

Den 15 april 2017 inférdes bestdmmelser i socialtjanstlagen (2001:453) (SolL) och hélso- och
sjukvardslagen (2017:30) (HSL) om att kommuner och regioner ska ingd 6verenskommeiser om
samarbete i fraga om barn och unga som vardas utanfér det egna hemmet.

Storsthim och Region Stockholm har tagit fram en 6verenskommelse med tillhérande rutindokument
som syftar till att sakerstalla att barn och unga som vardas utanfér det egna hemmet far tiligang till
halso-, sjuk- och tandvard p& samma villkor som andra barn och unga. Overenskommelsen syftar dven
till att starka barnrattsperspektivet, fortydliga ansvarsférdelningen och starka samverkan mellan
parterna sa att den enskilde far vard och insatser som &r samordnade mellan kommunens och
regionens verksamheter. Overenskommelsen ska ocksa 6ka forutsattningar for att lagar och regler féljs
av parterna samt underltta tillampning av géllande regelverk avseende malgruppen placerade barn
och unga.

Det foreslas att socialndmnden foreslar kommunstyrelsen att anta dverenskommelsen.

Beslutsunderlag
Socialkontorets tjansteutlatande 2022-01-27
Protokollsutdrag fran Socialndmndens arbetsutskott 2022-02-03, § 41

Beslutande sammantrade

Protokollsanteckningar

Maj Aberg Palm (M), Asa Wennerfors (L), Bo Wetterstrom (M), Kule Palmstierna (C) och Lilja Grénholm Olander
(C) lamnar in foljande protokollsanteckning:

Protokollsanteckning vid Socialndmndens sammantrade 2022-02-10 med anledning av &rendet:

*Overenskommelse om tillgang till halso-,sjuk- och tandvard fér barn och unga som placeras utanfor det
egna hemmet” med Dnr SN 22-91

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

T
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

NORRTALJE
KOMM U N 2022-02-10

Socialnamnden

Skyldigheten att samvefka ar lagstadgad sedan 2017 i Halso- och sjukvardslagen (HSL 2017:30) samt
Socialtjanstlagen (SoL 2001:453).

Vi finner det djupt otillfredsstéllande att foreliggande férslag till verenskommelse, med avseende p§
namnda samverkan, helt saknar férslag p& hur samfinansieringen ska ga till. Arendet samfinansiering
&r en ater-kommande fraga, som det under ett antal ar, har varit mycket svart for parterna att bli verens

om.

Vi férutsatter att Kommunstyrelsen noterar, beaktar och véger in var oro, som &r kopplad till erfarenheter
fran avsaknaden av regler fér samfinansiering, och pa lampligt sétt vid sitt eget stéllningstagande i
drendet dven uppmarksammar vara motparter i drendet om detta.

Norrtélje den 10 februari 2022”

Beslutsgang

Ordféranden fragar om socialndmnden kan besluta i enlighet med socialndmndens arbetsutskotts
forslag samt tillagget att KSON ska definieras som bade en kommunal och regional part inom Norrtélje
kommuns geografiska omrade, och finner att socialndmnden beslutar i enlighet med férslaget.

Beslutet ska skickas till

Registrator
Kommunstyrelsekontoret
T.f. férvaltningsdirektdr

Ju

s}erandes sign / Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

NORRTALJE
KOMM U N 2022-02-10

Socialndmnden

§20 Dnr SN 2018-000819

Forsok med forkortad arbetstid

Beslut
Socialndmnden antar férslaget i enlighet med Socialkontorets tjansteutlatande den 11 januari 2022.

Sammanfattning av arendet

Projektet forkortad arbetstid, det sk "35-timmarsprojektet” har pagatt vid socialférvaltningen i Norrtalje
kommun sedan 2 september 2019, initialt var projektet planerat att pagé i tva men pa grund av att
coronapandemin férsvarade utvarderingen av projektet forlangdes det till och med 2022-05-31.
Projektets mal var att utreda om férandrat arbetssatt mojliggér att heltidsarbete kan utféras pa 35
timmar parallellt med ett arbetsliv i balans, minskad sjukfrdnvaro, minskat eller of6randrat
rekryteringsbehov och att klienterna upplever bibehéllen tillganglighet.

Slutsatsen &r att 35 timmarsprojektet har fallit val ut. Effektmalen for medarbetare har uppnétts i hég
eller till och med mycket hég grad och klienterna bedéms inte ha péaverkats negativt av
arbetstidsforkortningen. Sjukfranvaron har varit svarutvarderad och den gar inte att tolka pa nagot
entydigt satt utan har svangt bade upp och ner under projekttiden. Det &r &ven mdjligt att den har
paverkats av pandemin. Personalomséattningen kan ha paverkats av andra variabler, sasom
arbetsmarknadsléget men personal har via enkater uppgivit att de varit néjda med 35 timmarsprojektet.

Socialkontoret foreslar att projektet forkortad arbetstid avslutas 2022-05-31.

Beslutsunderlag
Socialkontorets tjansteutlatande 2022-01-11
Protokollsutdrag fran Socialnamndens arbetsutskott 2022-02-03, § 43

Beslutande sammantrade

Reservationer
Socialdemokraterna och Miljépartiet reserverar sig till férman fér eget yrkande.

"Projektet med 35 timmarsveckan pa socialkontoret i Norrtalje har fallit val ut, vilket gar att ldsa i bade
tiansteutlatandet och riskbedémningarna som ligger till grund for dagens beslut i Socialnégmnden.

Nar samtliga effektmal med projektet som varit méjliga att méta visar pa positiva utfall sa forstar vi
faktiskt inte slutsatsen att man ska avsluta projektet med 35 timmars veckan sista maj i ar. Dessutom i
eft lage da personalsituationen &r mycket anstrangd anser vi det &r helt fel beslut att avsluta projektet.

Vi ser att en férlangning med eft ar skulle kunna ge nagra nya parametrar aft vaga in i en kommande
bedémning om projektets fortséttning, samt géras med ett av nédmnden tydligt formulerat syfte, inklusive
matbara mal.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 15/23




SAMMANTRADESPROTOKOLL

NORRTALJE
KOMMU N 2022-02-10

Socialnamnden

Det finns ocksé goda skél att avsluta projektet, men enbart for att géra det till en permanent del av
verksamheten, da det med rage uppfyllt projektets ténkta syfte och effektmal, samt att de identifierade
riskerna vid ett avslut &r allvarliga.

Dock saknar vi i underlaget synpunkter fran de anstélida och samverkansprotokoll med det fackliga
organisationerna och vaéljer darfor att féresla att projektet fériangs med 12 manader.

Yrkanden
Hanna Stymne Bratt (S) och Rolf Strém (MP) yrkar att:

- Projektet om 35 timmars-vecka péa socialkontoret férléngs till maj 2023.
- Att en utvardering som ocksé ar kompletterat med samverkansprotokoll redovisas p4 namnden i
bérjan pa 2023.

Maj Aberg Palm (M) yrkar p4 bifall till Socialndmndens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgang

Ordférande stéller det liggande forslaget mot Socialdemokraternas och Miljépartiets yrkande och
finner stéd for det liggande forslaget.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsekontoret
Socialdirektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

[T O .
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Fran: namndsekreterare.socialkontoret@norrtalje.se

Till: kommunstyrelsen@norrtalje.se; adam.persson@norrtalje.se
Cc:

Bcece:

Arende: Beslut fran SN 220210 forsok forkortad arbetstid
Skickat: 2022-02-11 09:05:38

Bilagor: §20 forsok forkortad arbetstid.pdf

Inbéaddade bilagor:

Hej,
Har bifogas beslut fran SN 220210 §20 avseende forsok med forkortad arbetstid.

Mvh / Maria Lundblad



Sida
=JJ t ; SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(40)
Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2022-02-09
Stockholm KOMMUN

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje

Direktionen fé6r Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje

§4 Dnr 2022-000030 042

Nuldgeskarta infor budget 2023

Sammanfattning av drendet
Ekonomichef Ulrika Lindbetg foredrar drendet.

I enlighet med Notrtilje kommuns reviderade styrmodell med riktlinjer for
ekonomi- och verksamhetsstyrning beslutad av kommunfullmiktige
2021-11-15 § 253 har kommunalfétbundet tagit fram en nuligeskarta for 2022
infér budgetarbetet for 2023. Nuligeskartan ska baseras pd tillgiingliga data och
aktuella analyser av verkligheten och verksamheten.

Beslut
Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvird och omsorg i Notrtilje beslutar
att godkinna nuligeskarta infér budget 2023.

Protokollsanteckningar

Hanna Stymne Bratt (S), Sven-Inge Nylund (S), Christina Enocson Martensson
(S), Cathatina Erdtman (S), Marcus Granstrém (S), Ann Bly Lassman (S) och
Freddie Lundqvist (S) limnar protokollsanteckning enligt foljande:

Vi kan konstatera att det ir mycket bra att man upplever en god tillginglighet
och kvalitet inom virden och omsorgen.

Anstillningsvillkoren f6r personalen inom ildreomsotgen, virden och
omsorgen miste bli bittre. Bland annat genom att infora ratt till heltid, trygga
anstallningar, ritt till vidareutbildning och arbetsklider och skor.

Demogtafin f6r Notrtilje kommun visar pa att andelen ildre kommer att fort-
sitta 6ka. Det stiller stora krav pa sammanhillen vird och omsotg, detta méste
tas hinsyn till nir medlemsbidraget faststills frin bide Notrtilje kommun och

Region Stockholm.

Investeringar i lokaler for att rusta upp och bygga ut ar stort, béde pi aldre-
boenden, virdcentralet och Norrtilje sjukhus.

Alltfér minga barn och unga, men dven vuxna har svart att fi stod och hjilp av
psykiatrin di koerna ir linga. Arbetet med att stirka den psykiska hilsan maste
fortgi och ges forutsittningar att utvecklas och forbittras.”

Catarina Wahlgren (V), Jessica Hilwéyn (V) och Thomas Magnusson (V) lamnar
protokollsanteckning enligt f6ljande:

Justerandes sign
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2022-02-09
Stockholm komMMuN

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje

"Det ir positivt att nuligeskartan kan visa pa god tillginglighet for invanarna
och pa hogt medarbetarengagement samt att behoven av de kommunerna finns
till fér lyfts fram. De demografiska skillnaderna mellan Notrtilje och regionen i
ovrigt, med en ildre och mer virdberoende befolkning, kriver 4n mer av vir-
den och omsorgen i N otrtilje vilket bér tas i beaktande.

Dock finns det stora utmaningar inom psykiatrin, inte minst gillande behov av
mellanvird for personer med recidiverande inliggningar inom slutenvirden.
Det Skande behovet av psykiatrisk vard inom kommunen fértjinar uppmirk-
samhet och handling i likhet med de mil som satts upp f6r det allminna
psykiska vilbefinnandet med projektet ”Agenda vilbefinnande”.

Vi pd Viinsterpartiet ir kritiska till det si kallade effektiviseringsunderlaget da
det ofta blir en omskrivning for nedskirningar och eller forsimringar for vard-
tagarna och personalen pi golvet. Vi ir dven kritiska till tidigare och nuvarande
budget, som inte i tillricklig utstrickning tar hinsyn till de behov som finns.
Virt budgetférslag 2022, med 158 miljoner till Kommunalférbundet for sjuk-
vird och omsorg i Norrtilje, hade gett invanarna helt andra méjligheter. De
extra pengarna ir avsedda for att:

1. Hoja ersittningen 6l N orrtilje sjukhus i paritet med andra sjukhus i regionen

och landet;

2. Kompensera for faktiska kostnader for likemedel;

3. Fortsitta projektet Norrtiljemodellen 2.0,

4. Allmin upprikning till sjukvirden f6r férstirkt primirvird och barn- och
ungdomspsykiatri.

Di Vinsterpartiet virnar om sjukvirdslagstiftningens paragraf om behovs-
baserad och jimlik vard, vill vi se en budget som virnar om dessa principer f6r
en okad jimstilldhet i hela regionen.”

Beslut skickas till

Notrtilje kommun (kommuns tyrelsen@notrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

@ |4k | |



Fran: kontaktcenter@norrtalje.se

Till: kommunstyrelsen@norrtalje.se

Cc:

Bcece:

Arende: #norrtaljekommun[1003]:280799# Arende fran Kontaktcenter Norrtilje
Kommun

Skickat: 2022-02-18 12:37:31

Bilagor: 2021 Norrtélje.pdf; Information om inspektionsrapport.pdf

Inbiddade bilagor:

Arendenummer: KC280799
Rubrik: inspektion av Overformyndaren

Eventuell mejlkonversation:
Hej,

Bifogat &r Lansstyrelsens rapport fran var inspektion av Overférmyndaren i Norrtélje.

Bifogat ar aven information om hur var inspektion gar till m.m.

Rapporten ska tillstdllas kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

Med vanliga halsningar,

Lotta Reimers

Enheten for tillsyn
Lansstyrelsen i Stockholm
Box 22067, 104 22 Stockholm
BesdOk: Regeringsgatan 66

Telefon: 010-223 15 24<http://www.lansstyrelsen.se/stockholm>

Forvaltning/Avdelning: Kontaktcenter
Omrade: Registratur



Invanaren onskar aterkoppling pa foljande satt: E-post

Inkom den: 2022-02-17 10:15:23
Adress for atgard:
Fastighetsbeteckning:
Personnummer:

Namn: Lotta Reimers

Telefon:

Epost: Lotta.Reimers@lansstyrelsen.se
Adress:

Diarienummer:

Intern anteckning:

Arendebeskrivning:
Hej,

Bifogat &r Lénsstyrelsens rapport fran var inspektion av Overférmyndaren i Norrtélje.

Bifogat ar aven information om hur var inspektion gar till m.m.

Rapporten ska tillstdllas kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunrevisionen.

Med vanliga halsningar,

Lotta Reimers

Enheten for tillsyn
Lansstyrelsen i Stockholm
Box 22067, 104 22 Stockholm
BesdOk: Regeringsgatan 66

Telefon: 010-223 15 24<http://www.lansstyrelsen.se/stockholm>

Med vanliga halsningar
Calmar



Kontaktcenter

Norrtalje kommun

Box 800, 761 28 Norrtalje

Besok: Estunavagen 14

Kontaktcenter 0176-71000

www.norrtalje.se

Nar du skickar e-post till Norrtalje kommun innebar det att vi behandlar dina
personuppgifter.

Las mer om vad det innebar pa norrtalje.se/personuppgifter



https://www.norrtalje.se/
https://www.norrtalje.se/personuppgifter
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Lansstyrelsen

5) Stockholm

Information om rapport fran inspektion av
overformyndare/overformyndarnamnd

Liansstyrelsen har inspekterat 6verformyndarverksamheten i er kommun. Kopia av
rapport fran inspektionen dversinds till kommunstyrelsen och kommun-
fullméktige 1 egenskap av hogsta ledning for kommunen och darmed ytterst
ansvariga for verksamheten. Kopia av rapport fran inspektionen dversiands dven
till kommunrevisionen.

Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet for kommunernas éverformyndarverksamhet
och ska inspektera verksamheten i kommunerna. Vid inspektionen ska
Liansstyrelsen granska om dverformyndarens handldggning foljer reglerna i
fordldrabalken, formynderskapsforordningen och éven i 6vrigt sker pé ett
rattsdkert och lampligt sétt. Lansstyrelsen ska alltid kontrollera dels det av
overformyndaren forda registret Over drenden, dels stickprovsvis utvalda akter.

Inspektionsrapporten dr upplagd pé foljande vis. I sammanfattningen anges pa
vilka punkter som Linsstyrelsen framfor kritik mot verksamheten. Om
Lénsstyrelsen inte funnit nagot att kritisera s framgér dven det. Under rubriken
’aktgranskning med kritik’ redogor Léansstyrelsen for de akter som vi granskat dir
vi funnit anledning att kritisera ndgon del av handldggningen. Under rubriken
’aktgranskning utan kritik’ redogér Léansstyrelsen for andra réttsfragor som
uppkommit vid granskningen av akterna och vid den efterfoljande diskussionen
med dverformyndarkansliet. Under rubriken *6vriga fragor’ redogér Léansstyrelsen
for information m.m. som framkommit utover aktgranskningen.

Lénsstyrelsen kan framfora tre nivaer av kritik: viss kritik, kritik eller allvarlig
kritik. Samtliga sammanfattas dock som kritik i den inledande sammanfattningen.
Inte undgé kritik &r den mildaste formen av kritik och allvarlig den strdngaste. Nér
allvarlig kritik framfors ska Lénsstyrelsen normalt sett f6lja upp fragan, antingen
genom att begéra aterrapportering eller genom ett sarskilt uppfoljande

mote/samtal.
Postadress Besoksadress Telefon E-post/webbplats
Lansstyrelsen Stockholm Regeringsgatan 66 010-223 10 00 stockholm@lansstyrelsen.se
Box 22067 www.lansstyrelsen.se/stockholm

104 22 STOCKHOLM
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sy
V LanSStyrelsen Datum Beteckning
5 Stockholm 2022-02-15 203-62518-2021

Enheten for tillsyn
Lotta Reimers

Rapport fran digital inspektion under ar 2021 av
Overformyndaren i Norrtalje kommun

Sammanfattning

Linsstyrelsen i Stockholms lén riktar kritik mot Overformyndaren i Norrtilje
kommun pa f6ljande punkter:

- Bristfallig bevakning av arvskifte 1 formynderskap.
- Bristfdllig bevakning av arvskifte med bortavarande arvinge.
- Ingen 6verlaimning av redovisningshandlingar.

Inledning

Pé grund av situationen med Covid-19 har Lénsstyrelsen genomfort inspektionen
digitalt och utan nagot platsbesok pa Overformyndarens kansli.

Inspektionen genomfordes genom att vi inledningsvis granskade
Overférmyndarens register dver aktiva akter och direfter begirde dagboksblad
avseende 45 akter. Efter granskning av dagboksbladen begirde vi in handlingar
frén 14 av akterna, for vidare granskning. Se bilaga for vilka akter som omfattades
av tillsynen.

Ett digitalt ssmmantrade holls den 29 september 2021. Deltagande pa métet var
tillférordnad 6verféormyndare Ralf Lennholm, Susanna Jagerstad och Josefin
Ulvhag fran Overférmyndarens kansli samt Lotta Reimers och Malin Aberg fran
Lénsstyrelsen.

Om Linsstyrelsen funnit anledning att kommentera Overférmyndarens hand-
laggning tas det upp 1 rapporten.

Uppfoljning av foregaende rapport

I rapporten frén foregéende inspektion (dnr 46984-2019) riktade Lansstyrelsen
kritik mot Overformyndarens handlidggning pa foljande punkter.

- Bristande bevakning av redogorelse for skifteshinder i tva formynderskap.
- Bevakning av drenden med befrielse fran redogorelse.

Lénsstyrelsen foljde upp kritiken vid nuvarande inspektion genom att granska
olika sorters drenden som kréver att Overformyndaren bedriver en aktiv
bevakning av att nddvindiga handlingar ges in.

Postadress Besoksadress Telefon E-post/webbplats
Lansstyrelsen Stockholm Regeringsgatan 66 010-223 10 00 stockholm@lansstyrelsen.se
Box 22067 www.lansstyrelsen.se/stockholm

104 22 STOCKHOLM
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Aktgranskning med kritik

Bristféllig bevakning av arvskifte
Sammanfattning av drendet

Vid granskningen av akt 2010007 angdende ett formynderskap noterades foljande.
En god man enligt 11 kap. 2 § fordldrabalken (FB) forordnades i februari 2010 for
att foretrdda ett barn som fatt del av fastighet i arv efter sin morfar. Dérefter finns
inga hindelser registrerade i dagboken forrén i maj 2012. Nésta hindelse som
registrerats i dagboken ir fran februari 2018 niir Overférmyndaren begirde in
bouppteckning och redogorelse for skifteshinder. I mars 2018 uppgav gode
mannen att en boutredningsman utsetts och att hen invéntar besked dérifran.
Nista registrerade hindelse #r fran september 2019 di Overformyndaren
kontaktade gode mannen om vad som hinder med arvskiftet. Gode mannen svarar
att arvskiftet inte dr helt slutfort eftersom det ar svart att fa tag pd en deldgare for
att delge arvskiftet. Overformyndaren kontaktade aterigen gode mannen i januari
2020 som uppgav att skiftet fortfarande inte vunnit laga kraft. Overformyndaren
kontaktade i februari 2020 boutredningsmannen som uppgav att skiftet
upprittades redan ar 2017. Vid var granskning var sista anteckningen i akten fran
februari 2020.

Ldnsstyrelsens bedomning

Enligt 15 kap. 3 § FB ska stéllforetrddaren, om ett dodsbo inte skiftas inom sex
manader fran det att bouppteckningen forrittades och inget avtal om
sammanlevnad i oskiftat dodsbo har ingatts, ldmna en redogorelse till
overformyndaren om anledningen till att dodsboet inte har skiftats. En sddan
redogdrelse ska direfter och till dess att dodsboet har skiftats eller ett avtal om
sammanlevnad i oskiftat bo ingatts ldmnas var sjdtte manad, om inte
overféormyndaren bestimmer ndgon annan tid.

Overformyndaren fick forst information om barnets del i dddsboet &r 2010, men
fram till &r 2018 vidtogs bara enstaka atgérder. Under sex av dessa ar saknas helt
registrerade hindelser i dagboksbladet. Endast en redogorelse for skifteshinder har
tagits in.

Av omsténdigheterna i drendet far forstas att boutredningsmannen ar 2017
uppréttade ett sa kallat tvangsskifte, som endast boutredningsmannen skrivit
under. Detta arvskifte ska Overformyndaren inte samtycka till. Det &r dock
limpligt att Overformyndaren tar del av dven ett sidant arvskifte. I det aktuella
fallet fick Overformyndaren endast indirekt reda pé att det skett ett tvAngsskifte ar
2019, men det finns inte uttryckligen dokumenterat i akten och Overférmyndaren
har inte tagit del av arvskiftet.

Linsstyrelsen anser att Overformyndarens tillsyn av stillforetridaren och
bevakning av irendet varit mycket passiv. Nir Overformyndaren upptiickte att
inga dtgéirder vidtagits under atta ars tid, borde mer kraftfulla atgérder vidtagits.
Om stéllforetrddaren inte utfor sitt uppdrag pa ett godtagbart sitt, bor
Overformyndaren dverviga att entlediga hen. Overférmyndarens uppdrag ir att ha
tillsyn &ver stillforetridare och maste dirfor fi nddvindig information. Aven nér
en boutredningsman finns utsedd ska redogorelse for skifteshinder ges in av
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stillforetridaren. Overformyndaren bor dven se till att stéllforetriidaren ger in
arvskiftet. Lansstyrelsen &r kritisk till den bristfélliga handldggningen av drendet.

Ingen éverldmning av redovisningshandlingar
Sammanfattning av granskningen

Overldmning vid byte av stillforetridare

Vid granskningen av akt 96058 angiende godmanskap enligt 11 kap. 4 § FB
noterades att det skett ett byte av stédllforetradare under &r 2020 men att det saknas
anteckning i1 dagboken att redovisningshandlingarna dverldmnats till den nya
stallforetradaren.

Godmanskap som overgar till forvaltarskap

Vid granskningen av akt 2018081 och 200057 angéende forvaltarskap noterades
foljande. Huvudménnen i drendena har tidigare haft god man. Stéllf6retradar-
skapet har dérefter dndrats till att bli forvaltarskap, och samma stillforetradare
som varit god man har blivit férordnad till forvaltare. Overformyndaren har i bada
fallen begért in slutrdkning avseende godmanskapen och dérefter granskat dem.
Dock framgér inga 6vriga atgarder avseende det avslutade godmanskapet och
redovisningshandlingarna for godmanskapet finns kvar i akterna.

Ldinsstyrelsens bedomning

Vid byte av stéllforetradare ska overformyndaren enligt 16 kap 8 § FB overldmna
slutrakningen, efter att verféormyndaren granskat den, samt forteckning,
arsrdkningar och ovriga handlingar enligt 15 kap. 3 och 8 §§ FB som forvaras hos
overformyndaren, till den nya stéllforetrddaren. Den nya stéllforetrddaren ska
inom tvd minader aterlimna handlingarna till 6verféormyndaren. Bestimmelsen
innebdr att alla forteckningar, arsrakningar m.m. som forvaras hos dverformyn-
daren ska lamnas Over till den nya stéllforetrddaren, oavsett antal eller alder.

Linsstyrelsen uppmanar Overférmyndaren att se till att redovisningshandlingarna
alltid 6verldmnas i samband med byte av stéillforetrddare. Lénsstyrelsen anser att
Overférmyndaren fortjénar viss kritik for att dverlamning inte skett.

Nar det géller d&renden diar godmanskap blir forvaltarskap - eller vice versa - och
inget byte av stéllforetrddarskap sker sa vill Lansstyrelsen framfora foljande.
Aven hiir innebir 16 kap. 8 § FB att nir 6verformyndaren granskat en slutrikning
ska redovisningshandlingarna ska dverlamnas till behorig part. Om en slutrékning
begérs in, ska stéllforetradarskapet hanteras som att det har upphort och
redovisningshandlingarna ska d& dverldmnas slutligen. Men pa grund av att de
inte kan ldmnas till stallforetrddaren — da det 4r samma person som upprattat
handlingen - uppstér fragor. Det géller framforallt vem som istéllet ska granska
handlingarna och var de ska forvaras. Lansstyrelsen anser dérfor att det dven ar
godtagbart att ingen slutrékning alls tas in i denna specifika situation.
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Aktgranskning utan kritik
Fullmakt fran férordnad stéllféretradare och otydligt beslut
Sammanfattning av drendet

Vid granskningen av akt 200057 ett godmanskap och forvaltarskap noterades
foljande. Overformyndaren beslutade i februari 2021 att samtycka till forsiljning
av fastighet i ett dodsbo. Kopekontraktet dr underskrivet av endast en representant
for dodsboet. Stallforetrddaren har gett denna person fullmakt att foretrdda hen 1
dodsboet.

En god man enligt 11 kap. 2 § FB forordnades i slutet av r 2019 for att inga
hyresavtal mellan huvudmannen och davarande god man enligt 11 kap. 4 § FB.
Ett hyresavtal limnades in till Overformyndaren som dérefter upprittade en
handling kallad “saken: hyresavtal”. Overférmyndaren skriver i handlingen att de
bedomer att hyran ér skélig och att originalhandlingen dtersénds. I foljebrevet till
gode mannen enligt 11 kap. 2 § FB stér att ’bifogat detta brev finns samtycke fran
Overformyndaren till det hyresavtal du ingétt”.

Ldnsstyrelsens bedomning

Angaende frdgan om forordnade stéllforetradares mojlighet att ge fullmakt till
nagon annan att utfora sitt uppdrag som stéllforetradare vill Lansstyrelsen
framfora foljande.

I SOU 2004:112 (s 763 ff) har fragan berdrts och bl.a. framf0rs att det saknas en
lagstadgad mojlighet for en forordnad stallforetrddare att sétta en annan person 1
sitt stdlle. Uppdraget bygger pd ett myndighetsbeslut som den férordnade
stallforetradaren inte sjdlv kan dndra pa. Stallforetrddaren skulle dock kunna anlita
ett bud att utfora vissa specifika uppdrag, i praktiken enbart genom att verkstélla
den forordnade stillforetrddarens beslut. Den andra mojligheten som framfors ar
att stillforetradaren kan ha behov av att anlita extern hjilp i fragor dér det behdvs
sarskild expertis. Stallforetradaren ka exempelvis kontakta en advokat for att fa
raddgivning om huvudmannen hamnat i en réttslig tvist och ge advokaten fullmakt
att foretrdda huvudmannen i en réttegang.

Detta innebdr att stallforetradarens mojligheter att verhuvudtaget ge fullmakt till
en annan person att utfora delar av uppdraget ska tillimpas mycket restriktivt.
Lénsstyrelsen anser darfor att normalt sett bor stéllforetradaren sjdlv kunna
foretrdda huvudmannen vid ett normalt arvskifte och ddrmed sjilv vara den som
skriver under arvskiftet for huvudmannens rakning.

Angaende hyresavtalet anser Linsstyrelsen att Overformyndarens skrivelse till
stillforetridaren dr mycket oklar. I foljebrevet refereras till “Overformyndarens
samtycke”, men skrivelsen &r inte utformat som ett beslut. Ett dylikt avtal om hyra
ar inte heller ndgot som dverféormyndaren ska samtycka till, men vél kontrollera
att det ar rimligt, som en del av den allménna tillsynen. Lénsstyrelsen anser att det
4r viktigt att det 4r tydligt nir Overformyndaren fattat ett beslut — som d4 ir
overklagbart — och nir det inte dr ett beslut.
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Ensamkommande barn och aldersuppskrivning
Sammanfattning av drendet

Vid granskningen av akt 2018039 angdende god man for ensamkommande barn
noterades foljande. Overformyndaren tog dver handliggningen frin annan
kommun i februari 2018. Migrationsverket skickade information i december 2017
att barnets alder dndrats till att hen var myndig. Varken nuvarande eller
foregdende ansvarig overformyndare vidtog nagra dtgérder pa grund av
informationen. Vid vér granskning var den sista registrerade héndelsen 1 dagboken
frén mars 2018, angéende arvode till gode mannen.

Ldnsstyrelsens bedomning

Nir overformyndaren far information fran Migrationsverket att ett
ensamkommande barns &lder har skrivits upp, ska dverférmyndaren géra en egen
aldersbeddmning och darvid beakta Migrationsverkets beddmning och underlaget
for den. Lénsstyrelsen anser att dverformyndaren bor dokumentera bedémning en
och om overféormyndaren bedomer att huvudmannen &r 18 &r eller dldre, ska ett
sarskilt beslut om att godmanskapet ska upphora fattas.

Lénsstyrelsen uppmanar Overférmyndaren att vidta nodvindiga atgirder i
arendet.

Passiv tillsyn
Sammanfattning av drendet

Vid granskningen av akt 2018299 angdende ett godmanskap enligt 11 kap. 4 § FB
noterades foljande. Arsrikningen avseende ar 2019 gavs in i april 2020 och ir
granskad med anmérkning i november 2020. Overformyndaren begirde ett
yttrande 6ver anméarkningen i september 2020, men fick inget svar fran gode
mannen. Overférmyndarens anmérkningar handlar bl a om att en del av en
bostadsritt dverlatits utan samtycke fran Overformyndaren och att gode mannen
har anvént sina egna konton for att betala huvudmannens rékningar. I januari 2021
hérde gode mannen av sig till Overférmyndaren for att friga om bostadsritten,
men hen verkar inte ha vidtagit ndgra atgarder. Vid samtalet fir gode mannen
information om hur hen ska géra med bostadsritten. Dérefter har
Overférmyndaren skrivit och pAmint gode mannen om yttrande avseende
anmarkningen. Gode mannen uppgav den 1 februari 2021 att huvudmannen sjilv
skrivit under kdpekontraktet. Av kontraktet framgar att bostadsrétten sélts privat —
inte via méklare — och till en slakting.

Ldnsstyrelsens bedomning

I 6verformyndarens tillsyn ingar att se till att huvudmannens tillgdngar anvénds
till hens nytta och uppehélle. Detta sker framforallt genom granskningen av
arsrdkningarna. Om overformyndaren upptécker eller misstinker att en
stallforetradare gjort allvarliga fel i sin forvaltning sa maste 6verformyndaren ha
formaga att agera snabbt, for att det ska finnas mojlighet att rétta till felen och
minimera eventuella skador for huvudmannen.

I detta drende har, for det forsta, granskningen av arsrdkningen tagit lang tid da
den inleddes i april och avslutades i november 2020. For det andra har
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Overformyndaren dérefter varit passiv i sin bevakning av att stillforetridaren
vidtar de atgirder som dr nodvéndiga fOr att ritta till — eller forklara — bristerna i
arsrdkningen. Sammantaget innebir det att det tog ett ar fran att arsrdkningen
borde varit inne — och &dnnu ldngre sedan bristerna som foranledde anmirkningen
uppstod — tills dess Overformyndaren vidtog nagra atgirder.

Vidare vill Lénsstyrelsen papeka att dven niar huvudmannen sjéilv skrivit under ett
avtal av detta slag, kan det finnas skil for Overformyndaren att pa limpligt vis se
till och dokumentera att stallforetradaren har kontrollerat att allt gétt ritt till och
att huvudmannen verkligen har formaga att forstd innebdrden av avtalet.

Diarieféring
Sammanfattning av granskningen

Vid granskningen av dagboksbladen i de utvalda akterna noterades fo6ljande
angdende diarieforing m.m. Arvodesbeslut ar registrerade, i alla dagboksblad, som
“utskrift arvodesbeslut brev, HM, exp arvodesbeslut”.

Vid granskningen noterades dven att Overférmyndaren ibland kopierar in en
mailvéxling under en och samma dagboksrad. Det vill sdga, epost som gar ut frén
Overférmyndaren och kommer in. Oftast syns inte till exempel inte vilket datum
som Overformyndaren svarat pa ett inkommande meddelande. Det ér endast
meddelandet och vem som skickat det som har kopierats in.

Ldnsstyrelsens bedomning

Enligt 5 kap. 2 § OSL ska det av registreringen framgé datum d& handlingen kom
in eller uppréttades och diarienummer eller annan beteckning som har asatts
handlingen samt i forekommande fall fr-dn vem handlingen har kommit in eller #il/
vem den har expedierats och 1 korthet vad handlingen ror. 1 undantagsfall ska
uppgifter av de tva sistnimnda slagen uteldmnats eller sérskiljas, ndmligen om det
behdvs for att registret 1 6vriga delar ska kunna foretes for allménheten.

Overférmyndaren bor dérfor se till att diarieforing av beslut gors pé ett sidant sitt
att det framgar att det fattats ett beslut, vad beslutet ror och datum for beslutet.
Vidare anser Lénsstyrelsen att det oftast &r olampligt att samla en
epostkonversation under en och samma dagboksrad, d& det dels inkommit olika
datum, dels inte framgar vad som &r inkommande och vad som skickats ut.

Medférmyndares mandat
Sammanfattning av drendet

Vid granskningen av akt 2020083 angaende ett formynderskap noterades foljande.
Barnets pappa har avlidit, mamman har utvandrat och barnet bor med sin
gammelfarmor. I maj 2020 kontaktade 6verférmyndaren en bank med en “begéiran
till bank att 5ppna OF-spérrat konto”. I akten framgar inte att Overformyndaren
fattat beslut om skérpande foreskrifter. I maj 2021 beslutade tingsritten att
forordna en medformyndare med uppdrag att ensam forvalta den omyndiges
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egendom. I akten finns inga uppgifter om vilka atgérder som vidtagits med
anledning av pappans dod, bland annat angdende dennes dédsbo.

Vid sammantriidet uppgav Overférmyndaren att de brukar fatta beslut om
skirpande foreskrifter innan de begér att banken Oppnar ett spérrat konto.

Ldnsstyrelsens bedomning

Enligt 13 kap. 19 § FB kan 6verformyndaren besluta att begransa mdjligheten att
ta ut pengar som har satts in hos bank, kreditmarknadsforetag eller
viardepappersbolag om det av nagon sarskild anledning behdvs for att trygga
forvaltningen. Overformyndaren borde siledes ha fattat ett sidant beslut innan
uppmaningen till banken skickades ut.

Vad giller dodsboet efter barnets pappa vill Lansstyrelsen framfora att det ér
viktigt att det dokumenteras i akten oavsett om det finns tillgdngar i dodsboet eller
inte. Antingen maste bouppteckning och arvskifte ges in, eller sé ska ges in den
dodsboanmaélan som méste goras om det saknas tillgdngar.

Ovriga fragor
Allmdnt om verksamheten

Kansliet flyttade till Tiby kommunhus i mars 2021. De digitaliserade alla akter
under &r 2020 och bytte verksamhetssystem till Warna Go. Alla fysiska
handlingar finns ocksa kvar i akterna som forvaras i kommunhuset. De har kunnat
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1. Inledning

Mellan kommunerna i Stockholms ldn (nedan kallade kommunerna) och Region Stockholm
(nedan kallad regionen) finns en huvudéverenskommelse (nedan kallad HOK) om samverkan
kring hilsa, vard och omsorg. Med hélsa, vard och omsorg avses samlat alla de insatser som
ges av kommunerna och regionen enligt det lagreglerade ansvaret (se punkt 2.3 i HOK).

Med hilso- och sjukvérd avses insatser som ges av antingen kommunen eller regionen enligt
hélso- och sjukvardslagen eller tandvardslagen. Med socialtjanst respektive omsorg avses
insatser som ges av kommunen enligt socialtjanstlagen eller lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade, eller annan relevant lagstiftning.

Syftet med HOK #r att skapa bittre forutsittningar for samarbete mellan parternas
verksamheter och bidra till det 6vergripande mélet fér samverkan. HOK reglerar principer
och former for samverkan mellan kommunerna och regionen pé en 6vergripande
lansovergripande niva (ibland kallad regional niva) samt lokal niva. Med lokal niva avses det
geografiska omraden som utgors av en enskild kommun, eller respektive stadsdel i Stockholm
stad.

Med kommunernas respektive regionens verksamhetsomraden avses de verksamheter
(oavsett driftsform) och ansvarsomriaden som éligger respektive part genom lagstiftning eller
overenskommelser.

Denna ldnsévergripande riktlinje for samverkan mellan regionen beskriver organisation och
processer for samverkan p4 tjinstemannanivd mellan kommunerna och regionen kring HOK.
Parterna forbinder sig genom HOK att samverka i enlighet med riktlinjen.

Riktlinjen ska kunna utvecklas och revideras for att mota forandrade behov. Det ar
tjainstemannastyrgruppen Sammanhéllen vard och omsorg som faststéller riktlinjen (nedan
kallad tjanstemannastyrgruppen). Géllande riktlinje publiceras pd www.storsthlm.se

2. Prioriterade omraden for lansodvergripande
samverkan

En prioritering av omréden for lansévergripande samverkan faststills av den politiska
styrgruppen for vard i samverkan (nedan kallad VIS) for aktuell mandatperiod. Vid behov kan
omradena kompletteras med ytterligare prioriteringar som stracker sig under ett ar. Forslag
till prioriterade omraden for samverkan tas fram av tjanstemannastyrgruppen.

De prioriterade omrédena ar fokus for den ldnsovergripande samverkan mellan kommunerna
och regionen och ar grund for lansovergripande handlingsplaner och liknande.
Prioriteringarna ar viagledande for den lokala samverkan mellan enskild kommun och
regionen.

En viktig del i den ldnsovergripande samverkan och lokala samverkan ar omstéllningen till
god nira vard. I enlighet med det nationella arbetet kring god och néra vard ska regioner och
kommuner arbeta for att utveckla samverkan, eftersom det ar en forutsattning for att stilla
om till ndra vard. Fran nationell nivd uppmanas kommunerna och regionen att tillsammans
uppritta gemensam malbild och struktur for att driva omstillningen med utgangspunkt i
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lokala forutsittningar och behov. Det 6vergripande malet i HOK utgor en sidan malbild. Med
utgangspunkt fran denna mélbild och VIS prioriterade omraden paborjas arbetet under ar
2022 med att ta fram en lingsiktig lansévergripande handlingsplan for god och néra vérd.

3. Processer for lansovergripande samverkan

Det lansovergripande utvecklingsarbetet kring, och uppf6ljning av samverkan om hilsa, vard
och omsorg sker med utgangspunkt fran VIS och tjainstemannastyrguppen.
Utvecklingsarbetet och utarbetande av lansovergripande 6verenskommelser inom
sakomraden, riktlinjer och rutiner och andra samverkansdokument, ir en gemensam process
mellan parterna. Funktioner med sakkunskap och nédviandig kompetens deltar i arbetet. Vid
behov sker samréd med brukarorganisationer och utférarverksamheter.

Kommunerna (genom Storsthlm) och regionen har var for sig dokumenterade processer, som
ar anpassade till varandra, for att ta fram och revidera lansovergripande
samverkansoverenskommelser och liknande utifran faststdllda mallar.

4. Avgransning mellan HOK och
lansovergripande overenskommelser inom
sakomraden

Mellan kommunerna och regionen finns flera 6verenskommelser inom sakomréden inom
hélsa, vard och omsorg. Dessa omfattar dven samverkan i sakfragor pa lansovergripande och
lokal niv4 for vissa malgrupper och verksamhetsomraden. HOK med tillhérande riktlinje
ersétter inte det som 6verenskommits i dessa 6verenskommelser med tillhérande
linsovergripande riktlinjer, rutiner eller anvisningar. HOK ska inte utgéra hinder for den
samverkan som bedrivs inom ramen for dessa 6verenskommelser utan ska ses som ett
komplement som 6vergripande samordnar och sikerstiller de olika samverkansprocesserna.
Parterna har ett gemensamt ansvar for att 6verenskommelserna inom sakomraden
regelbundet foljs upp och uppfoljningen av dessa regleras i respektive 6verenskommelse.

Gillande lansovergripande 6verenskommelser med tillhérande linsovergripande riktlinjer
och likande finns publicerat pa Storsthlms webbplats, www.storsthlm.se.

5. Organisation av lansovergripande och lokal
samverkan

Nedan beskrivs organisation for samradsgrupper och kunskapsstyrning. Uppdrag och
organisation for VIS och tjinstemannastyrgruppen beskrivs i HOK.
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Politisk niva — VIS

Tjanstemannastyrgrupp

Samradsgrupper

BAIU JeuolBoy

Delregional samverkan

Lokal samverkan

5.1 Gemensamt sekretariat

Som st6d i sitt arbete har VIS och tjdnstemannastyrgruppen ett sammanhéllande sekretariat
bestdende av ordinarie resurser fran regionen och Storsthlm. Det sammanhéllande
sekretariatet bereder drenden till, och f6ljer upp prioriterade omréden fér samverkan i VIS.

Sekretariatet ansvarar for:

¢ en sammanhéllande arsplanering av den lansévergripande samverkan

e sammanhéllande uppf6ljning av prioriterade omréden for lansévergripande
samverkan

e bereda underlag till tjainstemannastyrgrupp och VIS

e att det utarbetas forslag till uppdrag fér och bemanning av samradsgrupper och
arbetsgrupper

e samordning av uppdragen till samradsgrupper och arbetsgrupper.

Samrédsgrupper och arbetsgrupper rapporterar till tjanstemannastyrgruppen genom det
gemensamma sekretariatet under tjanstemannastyrgruppen.

Vid behov inhdmtar det gemensamma sekretariatet sakkunskap frén deltagare i
samréadsgrupper och arbetsgrupper.

5.2 Lansovergripande samradsgrupper och arbetsgrupper

Till stod for tjainstemannastyrgruppen finns samradsgrupper for prioriterade malgrupper och
sakomraden. Samrédsgruppernas syfte ar att

e forvalta och f6lja upp lansovergripande 6verenskommelser inom samradsgruppens
sakomrade

e identifiera relevanta utvecklingsfragor fér den lansévergripande samverkan

e utgora arena for dialog och samverkan kring kunskapsstyrningen som ror
samradsgruppens sakomrade

e bidra i omstéllningen till God och néra vard.

Samradsgrupperna utses av tjanstemannastyrgruppen och bemannas av representanter for
kommunerna, regionen och vid behov fran utférarverksamheter och andra aktorer,
exempelvis patient-, brukar- och anhorigorganisationer sa att samradsgruppen har den
kompetens som krivs for uppdraget. Vid behov kan sarskilda tillfalliga arbetsgrupper utses.
Varje samradsgrupp och arbetsgrupp har ett tydligt uppdrag som beslutas av
tjainstemannastyrgruppen. Samradsgruppernas eller arbetsgruppernas uppdrag &r bland
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annat att inom sitt omrade ansvara for att utarbeta, férvalta och f6lja upp
samverkansoverenskommelser samt framtagande och revidering av kunskaps- och
beslutsstod som ror samverkan. Skillnaden mellan samradsgrupp och arbetsgrupp ar framst
att arbetsgruppens uppdrag ar begrinsad i omfattning eller tid.

Samradsgrupper och arbetsgrupper har en bred representation av kompetenser och
sakkunskap inom verksamhetsomrédet. Personer med verksamhetskunskap och medicinsk
sakkunskap inom kommunernas respektive regionens berorda verksamhetsomraden ingar i,
eller finns att tillgd som stdd till, respektive samradsgrupp och arbetsgrupp. Kommunernas
representanter utses av Storsthlms socialtjanstnitverk (nedan kallad socialtjanstnitverket).
Regionens representanter utses av Hilso- och sjukvardsforvaltningen (HSF).

Arbetet i samradsgrupper och arbetsgrupper sker sa andamaélsenligt som mdjligt och ska vara
ett komplement till eventuella andra grupperingar och utvecklingsarbeten i lanet.

Vid tidpunkten nir denna riktlinje borjar gélla finns foljande samradsgrupper:

e Linsovergripande samverkan om barn och ungas hilsa

e Linsovergripande samverkan om dldres hilsa, dldreomsorg och kommunal hilso-
och sjukvard

e Lianssamverkan om psykisk ohilsa, beroendefragor och psykiatrisk hélso- och
sjukvérd

e Linssamverkan om digitalisering av halso- och sjukvard och omsorg.

5.3 Lansgemensamma medel som beslutas av regeringen

Tjanstemannastyrgruppen fattar beslut om planering och fordelning av statliga
stimulansmedel fran regeringen som tilldelas kommunerna och regionen gemensamt.
Tjanstemannastyrgruppen kan uppdra at samradsgrupp eller arbetsgrupp att planera,
genomfora samt f6lja upp lansgemensamma insatser.

Statliga stimulansmedel som enbart riktas till kommunerna eller regionen omfattas inte av
denna riktlinje och beslutas pé annat satt.

5.4 Lokal samverkan med aktorer utanfor HOK

Parterna i den lokala samverkan avgor tillsammans vilka 6vriga aktorer som ingar i
samverkan som omfattas av HOK. Parterna har ett gemensamt ansvar for att lokala
samverkansfragor ar forankrade med andra berorda samverkansaktorer utanfor
kommunernas respektive regionens verksamhetsomraden.

6. Organisation for kunskapsstyrning

Samverkan mellan den lansovergripande nivan av kunskapsstyrning for hilso- och sjukvard
respektive socialtjanst bor initieras

e nir varden och omsorgen ar ojamlikt fordelad for gemensamma behovs- och
patientgrupper

e nir det ar mer effektivt att arbeta tillsammans med exempelvis innehall i
kunskapsstod
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e vid prioritering av gemensamma insatsomraden for att sdtta upp gemensamma mal
for uppfoljning
e nir uppfoljning har visat att det finns férbattringsomraden.

Samverkan kan initieras av kommunerna eller regionen och beslut fattas av
tjanstemannastyrgruppen.

Kunskapsstyrningen inom regionens halso- och sjukvérd och socialtjanst och kommunal
hélso- och sjukvird syftar till att

e basta kunskap ar tillgdnglig och anvéands vid varje méte med patienter, besokare och
brukare

e resultat f6ljs upp och analyseras

e verka for forbattringar i verksamheter.

Sammanhéllen kunskapsstyrning omfattar kunskapsstod, stod till uppfoljning och analys,
stod till verksamhetsutveckling samt stod till ledarskapet. Kunskapsstyrningen bygger pa
samspel mellan nationell, lansovergripande och lokal niva for att uppné en mer jamlik och
resurseffektiv vard och omsorg.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) samordnar de tvé nationella systemen for
kunskapsstyrning: nationell kunskapsstyrning for socialtjanst och nationellt system for
kunskapsstyrning hilso- och sjukvard.

Kunskapsstyrningen som omfattas av HOK avser den kunskapsstyrning som berér
gemensamma behovsgrupper och dir kommunerna och regionen pa lokal nivé eller
lansovergripande niva ser gemensam nytta av att samverka.

Kommunen och regionen ansvarar pa lokal niva for lokal kunskapsstyrning, utveckling och
uppfoljning. Tjanstemannastyrgruppen initierar, beslutar och foljer upp kunskapsstyrning
som dr lansovergripande. Detta omfattar lansovergripande kunskapsstyrning:

riktlinjer och rutiner

metod- och kunskapsstod
uppfoljning och analys

stod till verksamhetsutveckling
stod till ledarskapsutveckling.

Det gemensamma sekretariatet ansvarar for att identifiera behov av lansévergripande
kunskapsstyrning. Tjanstemannastyrgruppen kan uppdra at samradsgrupper och
arbetsgrupper olika insatser inom den lansévergripande kunskapsstyrningen. Insatserna sker
i samverkan med 6vriga aktorer inom kommunerna och regionen som har uppdrag inom
kunskapsstyrning. Arbetet omfattar framtagande eller revidering av kunskapsstod, med fokus
pa samverkanssituationer och insatser som effektiviserar tillimpning av kunskap i nya
arbetssitt och metoder.

7. Lokal samverkan som omfattas av HOK

7.1 Samordnande funktioner i den lokala samverkan

Respektive part i HOK utser samordnande funktioner som underlittar den lokala samverkan
i en kommun eller stadsdel i Stockholm stad. De samordnande funktionerna kan komma att
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utvecklas 6ver tid, och kan ocksé beh6va anpassas utifran forutsattningarna i den lokala
samverkan.

7.1.1 Kommunens samordnande funktion

En kommuns samordnande funktion ar en lank for samverkansaktorer in till kommunens
eller stadsdelens berorda verksamheter, inklusive utférarverksamhet i privat regi.

Kommunens samordnande funktion forvantas:

e vara kontaktperson for olika aktorer i samverkan med kommunens hélso- och
sjukvard och omsorg

e deltailokala samverkansmdéten med samordnande vardcentral, och eventuella andra
aktorer

e kunna fora fragor till och fran kommunens verksamheter, inklusive
utforarverksamheter i privat regi.

Den samordnande funktionen bor ha god kunskap om socialtjanstens, och den kommunala
hélso- och sjukvardens, och omsorgens organisation och uppdrag och kinnedom om aktuella
samverkansfragor kring hilso- och sjukvérd och omsorg.

Beroende pa till exempel kommunens organisation kan det behovas att kommunen utser fler
an en person till funktionen samordnande funktion for att ticka in alla kommunens berérda
verksamhetsomraden.

Storsthlm erbjuder kommunerna lansovergripande samordnande stod.

7.1.2 Regionens samordnande funktion (Samordnande vardcentral)

Véardcentralerna i en kommun, eller stadsdel i Stockholm stad, utser tillsammans en
samordnande vardcentral. Det kan vara en vardcentral antingen i regionens regi eller i privat
regi. Regionens samordnande funktion ska organisera den 6vriga av regionens hélso- och
sjukvérd som berors av den lokala samverkan och sammankalla till och facilitera
aterkommande lokala samverkansméten, om inget annat 6verenskommits mellan parterna.

Uppdraget for den samordnande vardcentralen regleras av regionens forfradgningsunderlag
for huslakarverksamhet med basal hemsjukvard.

Stockholms lanssjukvardsomrade (SLSO) stodjer och vigleder de samordnande
vardcentralerna.

8. Uppfdljning av lansovergripande och lokal
samverkan

Enligt HOK sker uppf6ljning arligen i dialogform for hur vil HOK bidrar till de 6vergripande
malen for samverkan. Dartill har parterna gemensamt ansvar for att 6verenskommelser inom
sakomraden regelbundet foljs upp. Uppfoljning sker gemensamt, samordnat och
sammanstills och rapporteras till VIS. Uppfoljningen redovisas for kommunerna genom
socialtjanstnétverket.
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8.1 Arshjul for uppféljningsprocessen

Enligt HOK fattar tjinstemannastyrgruppen infor varje kalenderar beslut om prioriteringar
vad géller uppfoljningar av linsgemensamma 6verenskommelser.

Uppfoljning av den lansovergripande samverkan sker enligt processen nedan:

Inhamtning och
sammanstallning av data

(januari-mars)

Nya uppdrag fran VIS och .
verksamhetsplaner for Gemensam dialog och

HSF och Storsthim analys om resultat
(oktober-december) (april-maj)

Rapportering till VIS
Forslag pa atgarder,
revidering eller nya

uppdrag
(juni-september)

Det gemensamma sekretariatet ansvarar for uppfoljningsprocessen och rapportering av
resultatet till tjinstemannastyrgruppen och VIS. Sekretariatet beslutar vilka metoder och
datakéllor och nyckeltal som anvands.

8.2 Uppfdljningsdialog om lansovergripande samverkan

Dialog sker 4rligen mellan parterna angiende hur vil HOK och riktlinjen bidrar till de
overgripande mélen fér samverkan. Dialogen bidrar till gemensam analys och utveckling av
samverkan mellan parterna. Deltagare frin kommunerna i uppfoljningsdialogen utses av
socialtjanstnitverket. Regionens deltagare utses av HSF.

Det gemensamma sekretariatet ansvarar for planering och dialogen och sammanstallning av
resultatet.

8.3 Uppfdljning av lokal samverkan

Parterna ansvarar gemensamt for att pa lokal niva folja upp och utveckla den lokala
samverkan. Utveckling tillgodoses i forsta hand pa lokal niva. Problem eller oenigheter
mellan parterna hanteras pé lokal nivd, sdvida dessa inte dr av en sddan principiell karaktar
att det kan antas paverka andra parter.

8.4 Uppfdljning av dverenskommelser inom sakomraden

Enligt HOK har parterna gemensamt ansvar for att arbetet och utvecklingen som gors inom
overenskommelser inom sakomraden regelbundet {6ljs upp. Uppfoljning sker gemensamt,
samordnat och sammanstalls och rapporteras till VIS. Infor varje kalenderér beslutar
tjanstemannastyrgruppen om prioriteringar vad giller uppfoljningar av linsgemensamma
overenskommelser.
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Det gemensamma sekretariatet ansvarar for uppfoljningen. Tjanstemannastyrgruppen kan
uppdra &t samradsgrupp eller arbetsgrupp att félja upp respektive
samverkansoverenskommelse och rapportera till det gemensamma sekretariatet.

8.5 Process for lansovergripande utvecklingsfragor

Tjanstemannastyrgruppen ansvarar med stod av det gemensamma sekretariatet och
samradsgrupper och arbetsgrupper for att identifiera utvecklingsfragor for den
lansovergripande samverkan.

Kommunerna lyfter utvecklingsfragor genom respektive kommuns socialchef till
socialtjanstnatverket. Fragor lyfts darigenom vidare till IinsGvergripande samverkansnivé
genom kommunernas representanter i tjinstemannastyrgruppen.

Regionens vardgivare lyfter utvecklingsfragor genom HSF.

8.6 Uppfdljning av problem i samverkan

Syftet med uppf6ljningen ar att identifiera strukturella problem i samverkan, och
rapporteringen mdjliggor for parterna att fora upp problem eller oenigheter kring lokal
samverkan till den lansévergripande samverkansnivan. Uppfdljningen avser inte avvikelser
som ror enskilda individer. Rapporteringen ska inte ersitta parternas skyldighet att
rapportera avvikelser.

Kommunerna rapporterar problem i samverkan till Storsthlm. Vardgivare i regionen
rapporterar problem i samverkan till HSF. Instruktioner for parternas rapportering av
problem i samverkan inom respektive lansovergripande 6verenskommelse i sakomraden
finns pa Storsthlms webbplats www.storsthlm.se.

HSF och Storsthlm ska l16pande stimma av inkomna rapporter och &terkoppla till parterna.
Strukturella problem i samverkan rapporteras till VIS genom tjinstemannastyrgruppen.

Regional samverkansniva [ Tjanstemannastyrgruppen ]

ﬁ Strukturella samverkansproblem lyfts till
gemensamma sekretariatet som beddmer
nasta steg.

[ Gemensamma sekretariatet

@

[Gemensam analys Storsthlm och HSF]

—— o ;
Storsthim och HSF analyserar ~—__—
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Fran: registrator@storsthlm.se

Till: Medborgarcenter@botkyrka.se; kommunstyrelsen@danderyd.se; kommunstyrelsen@ekero.se;
haningekommun@haninge.se; ksf.registrator@huddinge.se; kommunstyrelsen@jarfalla.se;
registrator@lidingo.se; registrator@nacka.se; ksnamndsekretariat@norrtalje.se; kommunstyrelsen@norrtalje.se;
kommun@nykvarn.se; kommunstyrelsen@nynashamn.se; ksf@salem.se; kontaktcenter(@sigtuna.se;
kommunstyrelsen@sollentuna.se; kommunstyrelsen@solna.se; kommunstyrelsen@stockholm.se;
kommunstyrelsen@sundbyberg.se; sodertalje.kommun@sodertalje.se; kommun@tyreso.se;
tabykommun@taby.se; dc.ks@upplandsvasby.se; kommunstyrelsen@upplands-bro.se;
registrator.klk@vallentuna.se; kansliet@vaxholm.se; varmdo.kommun@varmdo.se;
kommunstyrelsen@osteraker.se; registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se

Cc: hakan.wramner@storsthlm.se; emma.braconier@storsthim.se; charlotte.lagerkvist@botkyrka.se;
petra.oxonius@botkyrka.se; lena.burmanjohansson@ekero.se; siw.lidestahl@haninge.se;
lotta.wigen@huddinge.se; jenny.wilhelmsson@jarfalla.se; stefan.heineback@lidingo.se;
karin.kollberg@nacka.se; maria.johansson@norrtalje.se; marlen.terrell@nynashamn.se; jenny.thorsell@salem.se;
catarina.odenberg@sigtuna.se; annika.vogel@sigtuna.se; elisabeth.bengtsson@sollentuna.se;
Elisabet.Sundelin@solna.se; ann-charlotte.fager(@solna.se; veronica.wolgast@stockholm.se;
helene.bengtson@sundbyberg.se; Annika.Radstrom@sodertalje.se; Anna-Lena.Engstedt@tyreso.se;
John.Henriksson@tyreso.se; annica.blomsten@upplandsvasby.se; David Gyllenstrale; Agneta Franzen;
mabhria.lovkvist@varmdo.se; Susanna Kiesel

Bcec:

Arende: Storsthlm: For kinnedom - Faststilld riktlinje om huvudéverenskommelse for hilsa och omsorg (HOK)
Skickat: 2022-02-24 12:23:24

Bilagor: 220223 Riktlinje for lansovergripande samverkan kring hélsa vérd och omsorg.pdf

Inbéddade bilagor:

Registrator
Detta mejl skickas till Registratorer i kommunerna i Stockholms lan.
Med kopia till forvaltningschefer inom Socialforvaltning och aldre- och omsorgsforvaltning.

Fér kainnedom - faststélld riktlinje avseende huvudéverenskommelse fér hilsa vard och omsorg - HOK
Denna information géller faststdlld riktlinje avseende huvuddverenskommelse for hilsa vard och omsorg (HOK).
Informationen om denna riktlinje ska inte forvaxlas med den rekommendation fran Storsthims styrelse om att anta sjalva
HOK som skickades ut 10 oktober 2021 (se det utskicket nedan).

Kommunerna ska fatta beslut om att anta den rekommenderade HOK senast den 30 juni.

Inga beslut eller svar géllande bifogad riktlinje forvantas.

Riktlinjen ska kunna utvecklas och revideras for att mota férandrade behov.

Det ar tjanstemannastyrgruppen Sammanhallen vard och omsorg som faststaller riktlinjen (kallad
tjdnstemannastyrgruppen).

Kommunerna ska darfor inte besluta anta sjélva riktlinjen, utan bara HOK. Gillande riktlinje publiceras pa
www.storsthim.se

Bakgrund

Tjanstemannastyrgruppen faststéllde riktlinjen vid sitt méte den 16 februari. Riktlinjen bérjar gilla samtidigt som HOK,
den 1 juli 2022.

Kommunerna far faststalld riktlinje fér kinnedom och som underlag fér beslut gillande HOK.


https://www.storsthlm.se/natverk-och-forum/tjanstemannastyrgrupper/sammanhallen-vard-och-omsorg/
http://www.storsthlm.se

For fragor kontakta processledare Hakan Wramner, hakan.wramner@storsthim.se eller valfard@storsthim.se

Box 38145, 100 64 Stockholm
Besbdksadress Sodermalmsallén 36, Plan 5 (réd hiss)
08-615 94 00, www.storsthim.se

Fran: Registrator Storsthlm registrator@storsthim.se

Skickat: den 18 oktober 2021 11:30

Till: Registratorer i kommunerna i Stockholms lan och social- och dldre-och omsorgsdirektorer i kommunerna.

Amne: Storsthim: Rekommendation om dverenskommelse lansévergripande samverkan kring hélsa, vard och omsorg

Till Registrator

Storsthims styrelse beslutade pa sammantradet den 14 oktober 2021 att rekommendera kommunerna i lanet att anta
Huvudéverenskommelse om lénsévergripande samverkan kring hélsa, vérd och omsorg (HOK).

Vanligen skicka till Kommunstyrelsen samt till berérda forvaltningschefer inom socialférvaltning.

Bakgrund

Kommunerna i lanet och Region Stockholm har en langvarig grund for samverkan. Men det fortsatta utvecklingsarbetet
behover stédjas genom en samordningsstruktur for hur kommunerna och Regionen organiserar sitt gemensamma arbete
dnnu tydligare. For att underlatta och samordna nér insatser ges fran bade kommun och Region finns flera
lansovergripande éverenskommelser som reglerar samverkan och ansvarsférdelning i olika sakomraden inom vard och
omsorg. Det har saknats en huvudéverenskommelse med gemensam malsattning och utgangspunkter samt principer for
samverkan pa olika nivaer.

Arendegéng
Rekommendationen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som galler vid beslut i Storsthims styrelse.
Kommunerna fattar beslut enligt sin egen géllande delegationsordning.

Kommunerna ombeds meddela sina stallningstaganden genom att sdnda in protokollsutdrag eller annan beslutshandling
till Storsthim.
Beslut om antagande av 6verenskommelse ar att likstallas med undertecknande.

Overenskommelsen borjar gilla tidigast 1 juli &r 2022, eller efter att samtliga parter har beslutat att anta
overenskommelsen.

Svarsperiod
Storsthlm 6nskar fa kommunernas stallningstaganden senast 30 juni ar 2022 med e-post till registrator@storsthim.se
Vinligen skriv arendenummer S/21/0168 i &mnesraden.



mailto:hakan.wramner@storsthlm.se
mailto:valfard@storsthlm.se
http://www.storsthlm.se/
http://www.storsthlm.se/
mailto:registrator@storsthlm.se
mailto:registrator@storsthlm.se

Fragor och information
Fragor med anledning av detta besvaras av processledare Hakan Wramner, hakan.wramner@storsthim.

Fragor och svarsméte

Storsthim bjuder tillsammans med Hélso- och sjukvardsforvaltningen in kommunerna till ett digitalt mote for fragor och
svar angaende rekommendation om huvudéverenskommelsen, samt om den kommande riktlinjen som skickas ut till
kommunerna senare.

Datum: 2021-11-09
Tid: 15:00 - 16:00

Anmalan till motet sker till hakan.wramner@storsthlim.se

Till detta mejl bifogas
* Rekommendation
* Overenskommelse
* Forklarande pp-bilder

Med vanlig halsning

Box 38145, 100 64 Stockholm
Bestksadress Sédermalmsallén 36, Plan 5 (réd hiss)
08-615 94 00, www.storsthim.se


mailto:hakan.wramner@storsthlm
mailto:hakan.wramner@storsthlm.se
http://www.storsthlm.se/
http://www.storsthlm.se/
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Faststalld vagplan

Trafikverket har nu faststillt vigplan fér ombyggnad av vag 77, Uppsala lansgrins—Rdsa,
delen Uppsala linsgrins—Eknis samt indragning av vig i Norrtilje kommun, Stockholms ldn.

En kopia av beslutet bifogas detta brev. I bilaga till beslutet finns information om vad beslutet
omfattar och hur linge det giller. Dir framgar ocksi att frigor som hénger ihop med
byggandet inte ingdr i beslutet. Det kan vara frigor om ersittning for mark, liget for nya
enskilda vigar, omlaggning av ledningar och liknande.

Delgivning sker genom kungorelsedelgivning med annonsering i Post- och Inrikes Tidningar.

For ytterligare upplysningar och anvisningar géllande beslutet, vinligen kontakta
Trafikverket,
Ingrid Hellman, 010- 123 63 74 eller avdelning Planprévning, 0771-921 921.

Med vénlig hilsning
Ingrid Hellman

Bilaga
Faststillelsebeslut

Trafikverket har inhdmtat dina personuppgifter frdn fastighetsregistret 1 syfte att genomfora rubricerad dtgdrd i enlighet med
sektorslagarna for infrastruktur. Inkomna synpunkter och yttranden i drendet utgor allmdn handling. Du har rdtt att begiira
registerutdrag, begira rdttelse, begira radering, begira begrinsning av behandlingen samt invénda mot behandlingen.
Begdran gérs till Trafikverkets kontaktcenter. Personuppgiftsansvarig dr Traftkverket, 781 89 Borldnge.
Organisationsnummer 202100-6297. Dataskyddsombudet kan nds pd samma adress. Du har rdtt att klaga till
Datainspektionen som dr tillsynsmyndighet for dataskyddsfdrordningen.

Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50 Ingrid Hellman
781 89 BORLANGE Telefon: 0771 - 921 921 Juridik och Planprdvning
Bestksadress: Réda végen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 63 74

www.trafikverket.se
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Vighallningsmyndigheten,
Trafikverket Region Stockholm

Faststillelse av vigplan for ombyggnad av vdg 77, Uppsala lansgrans—
Rosa, delen Uppsala linsgrans—Eknds samt indragning av véag i Norrtalje
kommun, Stockholms lan

Beslut

Trafikverket beslutar med stéd av 18 § viglagen (1971:948) att faststélla vigplanen fér ombyggnad
av viag 77, delen Uppsala lansgrans—Eknas.

Faststillelsen giller plankartorna med status faststéllelsehandling, betecknade 100To201-
100T0219, daterade 2020-12-01. Faststillelsen giller ocksa de teckenforklaringar till plankartorna
for tillfallig nyttjanderstt samt for skyddsatgirder och forsiktighetsmétt som finns fértecknade pa
specifikationen kallad Plankartor Plan, betecknad 100T9501, daterad 2020-12-01.

Viganliggningen ska dessutom utformas i huvudsak sd som den sékande har &tagit sig enligt
planbeskrivningen och i ovrigt.

Trafikverket beslutar med stéd av 25 § viglagen (1971:948) att de delar av nuvarande vég 77 och vég
930 som inte sammanfaller med den nya viigen dras in frén allmént underhall enligt redovisningen
pa plankartorna med status faststillelsehandling, betecknade 100T0208 och 100T02018 daterade
2020-12-01.

Indragningen sker nir projektet ar fardigbyggt.

Sokande
Vighallningsmyndigheten, Trafikverket Region Stockholm.

Beskrivning
I handlingarna i irendet redovisar den s6kande bland annat nedanstéende.

Den planerade vagen

Vig 77 stricker sig mellan E4 6ster om Knivsta och trafikplats Résa vid E18. Vigen utgor en viktig
forbindelse mellan Norrtilje/Kapellskir och Arlanda/Uppsala/Milardalen samt passerar genom
Gottrdra, Rimbo och Finsta. Denna vigplan giller delen Uppsala lansgrans—Eknds, en striacka som
4r 10,6 km 1ang. P4 den delen ir viigen smal och krokig, endast cirka 6 - 6,5 meter bred.
Hastighetsbegrinsningen ir 70 km/tim pd huvuddelen av strickan. Hastigheten ér sénkt till 50
km/tim genom Gottréra samt vid korsningen med vég 1068 vid Alhamra. Gang- och cykeltrafiken dr
delvis separerad genom Gottrora men i évrigt ir gaende och cyklister hanvisade till viig 77. Boende
lings viigen berdrs av trafikbuller och végen utgdr en barridr i omrédet.

Léngs hela strickan finns ett stort antal viig- och fastighetsanslutningar och bebyggelse ligger nara
vagomradet utmed hela vigstrackningen.

Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50 Ingrid Hellman
781 89 BORLANGE Telefon: 0771 - 921 921 Juridik och Planprévning
Besodksadress: Roda vagen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 63 74

www trafikverket.se
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Trafikflédet uppgar till cirka 3300 — 3900 fordon per dygn (ir 2014), andelen tung trafik &r cirka
14%. Enligt trafikprognoser fér 2040 kommer trafikméngderna att 6ka betydligt jimfort med idag,
till cirka 6000-7250 fordon per dygn.

Vigplanen omfattar en ombyggnad av befintlig véig till en hogre standard vad giller horisontal- och
vertikalgeometri samt viigens sidoomraden. Atgirderna kommer att leda till battre sikt for
trafikanterna och bredare sidoomréden med flackare slinter samt rensning av fasta hinder inom
vigens sikerhetszon. Vigen breddas till 8,5 meter belagd bredd varav véigrenarna blir 0,75 m breda.
Genom Gottrora foreslas en vigbredd pa 8 meter samt en separat gdng- och cykelbana med 3 meters
bredd. Hastighetsgrinsen kommer att hojas till 80 respektive 60 km/tim vilket 5kar
framkomligheten for fordonstrafiken. Befintliga busshallplatsligen behalls med undantag for smé
justeringar.

Var belysning aterfinns lings med den aktuella viigstriackan idag och de smé justeringar
ombyggnaden medf6r framgér av planbeskrivningen.

Mark som kommer att tas i ansprak

Mark och sirskilda rattigheter som belastar marken kommer att tas i ansprak for viigen pa det sitt
som redovisas pé plankartorna.

Sammanlagt kommer cirka 15 hektar mark att tas i ansprak med viigratt. Den mark som tas i
anspréak bestar huvudsakligen av 8ker och skog.

Cirka 10 hektar mark, som behdvs for att bygga vigen, far tas i ansprik under en viss tid (tillfillig
nyttjanderitt). Nyttjanderétten giller under den tid som anges pa specifikationen kallad Plankartor
Plan, betecknad 100T9501.

Buller och vibrationer

Okad trafik och h$jd hastighet kommer att medfora Skade bullerstorningar. Projektet utgér
visentlig ombyggnad av infrastruktur vilket innebér att riktvirden for buller beslutade av riksdagen
ska tillimpas for projektet, se bilaga 3 Allménna upplysningar — faststilld vigplan. De ekvivalenta
Jjudnivderna 6verskrider riktvirdet 55 dBA for bostdder (utomhus vid fasad) lings stérre delen av
vdg 77 inom ca 100-200 m avstand fran vigen. I nuldget bedoms cirka 57 bostider ha ljudnivier
over riktvirdet for ekvivalent och/eller maximal judnivd utomhus vid fasad. Planférslaget utan
bullerskyddsatgarder (inklusive den beriknade trafikokningen) innebir att 77 bostider beriknas
exponeras for en ljudniva som 6verskrider gillande riktvirden fér ekvivalent ljudnivd. Genom de
bullerskyddsatgirder som foreslas, bullerskyddsskdrmar p tva platser samt fastighetsnira atgirder
(t.ex. fonsterbyte, skydd av uteplats), kommer bullerstérningarna att minska i och kring de bostider
som omger vigstrickan, frimst inomhus men dven pé uteplatser. For att riktvardena inomhus ska
innehallas foreslas fastighetsnéra bullerskyddsétgarder i form av fasadatgirder for 19 bostadshus.
For att innehalla riktvardet pa uteplats foreslds uteplatsitgird vid 26 bostadshus.
Bullerskyddsétgirderna redovisas pa plankartorna som faststills genom detta beslut. Sammantaget
bed6ms vigplanen med de bullerskyddsitgéirder som kommer att genomféras medfora positiva
konsekvenser for boendemiljon i och kring nirbeligna bostader. I handlingarna som hér till
vigplanen redovisas motiv till varfor det inte &r mojligt att uppféra mer vignira bullerskirmar dn
de som anges hér ovan och redovisas pa plankartorna.

Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50 Ingrid Hellman
781 89 BORLANGE Telefon: 0771 - 921 921 Juridik och Planprévning
Besoksadress: R6da vagen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 63 74

www.trafikverket.se
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Vibrationsmitning har utforts vid sju fastigheter under hosten/vintern 2018. En av dessa fastigheter
har vibrationsnivier over Trafikverkets riktlinjer om 0.4 mm/s. For denna bostad foresls att
skyddsatgird att vibrationsdimpande grundliggning av véigen ska utforas pa berérd strécka.

Kommunala planer
For det berdrda omréadet giller Oversiktsplan 2040 Norrtélje kommun, antagen 2013-12-09.

Ingen detaljplan finns inom vigomrédet. Nedan namnda tva detalj-/byggnadsplaner finns i
angrinsning till vigomradet.

o 14-02 Byggnadsplan éver del av fastigheten Véstra Rickeby 4:1 m.fl.

o 14-11 Detaljplan fér Gottréra 5:15. Planen har upprittats for att kunna uppfora 40 enbostadshus och
tvé flerbostadshus med cirka §tta ligenheter vardera pa fastigheten som ligger norr om Gottrdra kyrka
och allmén vig 1063.

Natura 2000, riksintressen, annan reglering av markanvandningen och
miljokvalitetsnormer

Omradet kring Gottrdra ingr i riksintresseomrédet for kulturmiljovarden
Skepptuna-Nartuna-Gottrora enligt 3 kap 6 § miljobalken. Kring Gottrora 4r det framfor allt
kyrkomiljon och kommunikationsstriket, som har rotter i jarndlder, med intilliggande lamningar
som ir viktigast. Den arkeologiska utredningen har lyft fram flera mojliga boplatslagen, varav tva
efter vidare utredning bedémts som fornlamningar. Det finns ocksa en rad historiska
vigkomponenter som vigbankar och milstolpar vilka stér titt intill dagens vég. Utmed végen finns
flera vilbevarade #ldre bebyggelsemiljoer. Det blir en liten paverkan pa riksintresseomrédet i
Gottrora. Vigbyggnationen kommer dven att innebéra ett intrang i landskapsbildskyddet kring
Gottréra kyrka och tillstind kommer behgva sokas hos lansstyrelsen for vigbyggnationen. Intrang i
nagra fornlimningar och kulturhistoriska ldmningar har minimerats men inte kunnat undvikas helt.
Det foreligger inte risk f6r pataglig skada pé riksintresset.

Vig 77 ir utpekad som riksintresse for kommunikationer enligt 3 kap 8 § miljébalken. Vagen utgor
en viktig férbindelse mellan E4 och E18 for trafik till och frin Kapellskdr hamn. Véagen ingdr i natet
med viktiga regionala vigar som pekats ut i Systemanalysen f6r Stockholm-Malarregionen och
Gotland f6r att frimja fungerande sammanhéngande regionala strdk. Vagen ir viktig for
godstransporter och utgdr primér transportvég for transporter av farligt gods.

Inget Natura 2000-omréde berors.

Det finns inga utpekade grundvattenforekomster lings stréckan. Bebyggelsen lings stréckan
vattenforsorjs fran enskilda vattentikter varav en del kan antas vara beldgna i nirheten av vag 77.
Uppfdljning med kontroll av vattentikterna kommer att goras infor, under och efter byggskedet.

Striackan beror en ytvattenférekomst, Akerstrommen-Holmbroan (SE662192-163037), som korsar
vig 77 strax vister om Gottrora. Vattendraget rinner séderut och mynnar i havet vid Akersberga.
Vattendraget har méttlig ekologisk status. Problemen ar bland annat 6vergédning och morfologiska
forandringar. Vattendraget uppnér ej god kemisk status men det beror pa generella
fororeningsproblem som omfattar alla svenska sjdar och vattendrag liksom kustvatten (kvicksilver
och bromerade difenyletrar). Med den trafikméngd som &r langs strdckan kan
fororeningsbelastningen antas vara relativt liten. Férbattrad hantering av dagvattnet via 6ppna
grisklidda diken med god renande funktion sékerstaller att vigen inte paverkar mojligheterna att

Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50 Ingrid Hellman
781 89 BORLANGE Telefon: 0771 - 921 921 Juridik och Planprdvning
Besoksadress; Roéda vagen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: 010-123 63 74

www.trafikverket.se
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na miljokvalitetsnormerna for vatten pé ett negativt sitt. Lingst i dster finns en sj6, Metsjon, som ej
har faststéllda miljékvalitetsnormer, men &anda klassats som ett virdefullt vatten av Havs- och
vattenmyndigheten, pa grund av dess biologiska virden med speciell flora. Sammantaget bedéms
inga narliggande vattenférekomsters status att piverkas negativt.

Vigplanen berérs inte av miljokvalitetsnormer for buller samt fisk- och musselvatten och pa grund
av fa féroreningskallor bedéms vigplanen ej medfora att miljokvalitetsnormerna for luft 6verskrids.

Vig 77 omges till stora delar av jordbruksmark och till mindre del av skogsmark. Enligt
ldnsstyrelsens dkermarksgradering frin 1976 r har 8kermarken frin linsgrinsen forbi Gottréra
fram till Lot hog klass medan dkermarken vidare 8sterut har ligre klass. Enligt 3 kap. 4 §
miljobalken ar jord- och skogsbruk av nationell betydelse. Vidare anges att brukningsvird
jordbruksmark far tas i ansprak for bebyggelse eller anliggningar endast om det behévs for att
tillgodose visentliga samhéllsintressen och detta behov inte kan tillgodoses p4 ett frin allmin
synpunkt tillfredstillande sitt genom att annan mark tas i ansprak. D4 den ombyggda vigen
kommer att f6lja befintlig vig blir markintringen sm4, men kan komma att negativt piverka
verksamheter med sma arealer for odling och bete. Konsekvenserna bedéms bli sm4 negativa.

Viagplanen berdr ndgra nirliggande miljoer med utpekade naturvirden, bland annat ett
biotopskyddsomrade for kalkmarksskog norr om planerad vig, bildat av Skogsstyrelsen, samt nigra
objekt som omfattas av det generella biotopskyddet (alléer, stenmurar, smavatten). De skador som
uppkommer bedéms bli sma. Inga objekt med hoga naturvirden har identifierats pi strickan.
Dispens for intrdng i det skogliga biotopskyddsomradet vid Brinksétra soks hos Skogsstyrelsen.

Végplanen innebér ett intrdng inom omréden som omfattas av strandskyddsbestimmelserna kring
Metsjon, men bed6ms inte paverka forutsittningarna for den allemansrittsliga tillgéngen till
strandomraden och inte heller péverka frutsittningarna for att bevara ett rikt vixt- och djurliv
inom omradet.

Projektets aktualitet

Kostnaden for projektet har berdknats till cirka 294 miljoner kronor i-prisniva 2019. Finansiering
sker med medel ur den regionala planen.

Objektet ingdr i lansplan for regional transportinfrastruktur i Stockholms lin 2018-2029 med
planerad byggstart 2023.

Andra utredningar och beslut

Planldggningen enligt viglagen har foregétts av en férberedande studie i form av en férstudie 2012.
En samrédshandling for val av lokaliseringsalternativ upprittades senare vilken 2017 fick till f51jd
att Trafikverket tog stéllning till vilken lokalisering som ska ligga till grund for den fortsatta
planeringen. Lansstyrelsen i Stockholms lan har beslutat att projektet kan antas medféra en
betydande miljopéverkan.

Den sdkandes handlaggning av vagplanen

Under planarbetet har den sékande genomf6rt samréd och kungjort planforslaget med
milj6konsekvensbeskrivning och 6vrigt underlag och 13tit det granskas. Vid granskningen kom det
in 32 yttranden. Synpunkterna redovisas i PM Granskningsutlitande och handlar sammanfattat om:

o 0Onskemadl om att bygga bredare vig och motesfritt med 2+1 kérfalt
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o Onskemal om mer cykelvag

o trafiksikerhet, bland annat risker for oskyddade trafikanter att nyttja végrenen, behov av sikra
passager 6ver viigen, forslag pé sinkt hastighet i vissa delar

o forslag om att bygga korfilt 2+1 och métesfritt, alternativ en hybridvariant med vixelvis 1+1 och
2+1 korfilt, i syfte att mojliggora en hjning av hastigheten till 100 km/tim

o synpunkter p de illustrerade féreslagna dndringarna av in- och utfarter, samt stangningar av

befintliga utfarter, som f6ljd av ombyggnaden av vigen

péverkan pé jord- och skogsbruk

markavvattning

placering av busshallplatser

forslag pa sinkning av hastighet och uppséttande av automatiska trafiksikerhetskameror

forslag pa att Trafikverket ska bygga pendlarparkeringar

synpunkter pa utformningen av bullerskdrm i kinslig miljo

synpunkter om buller och insyn

Skogsstyrelsen upplyser om att den bedémer att &tgérderna i véigplanen kan skada naturmiljon 1

det berorda biotopskyddsomradet.

o © © @ o © © ©

Efter granskningen har den s6kande inte dndrat planen.

Linsstyrelsens beslut
Linsstyrelsen i Stockholms l4n har tillstyrkt att vigplanen faststills.

Trafikverkets handlaggning och skal

Trafikverkets kommentarer till synpunkter vid granskningen

Den sékande har sammanfattat och kommenterat de synpunkter som kom in vid granskningen i ett
granskningsutlitande. Trafikverket delar i allt visentligt den s6kandes uppfattning.

Kommunicering under faststéllelseprévningen

De som har framfort synpunkter under granskningen har fitt se det som senare har tillkommit i
srendet och som har betydelse for drendets provning. De har ocksa fatt majlighet att limna
ytterligare synpunkter. Under denna kommunicering kom det in sex yttranden med synpunkter.

Norrtilje kommun anser att vigplanen kan faststéllas men med tilldgg att Trafikverket anordnar en
pendlarparkering i Gottrora.

Trafikverkets kommentar: Det ingdr ingen pendlarparkering i den végplan som nu prévas. Det ar
emellertid inte en omstindighet som hindrar att vigplanen faststélls.

Sveriges geologiska underskning och Vattenfall Eldistribution AB har inga ytterligare synpunkter.

Agaren till fastigheten Gottrora 3:1, Nils Jillrud, vill fortydliga att han anser sig felciterad i
granskningsutlitandet och vill fértydliga vad som avses.

Trafikverkets kommentar: Verket har gatt igenom tidigare limnade svar i granskningsutlatandet
och anser att den s6kandes svar i granskningsutlatandet inte hindrar att vigplanen faststalls.
Vigplanen har foregétts av en planliggningsprocess som utmynnat i det {6rslag som nu provas och
som innebir en avvigning mellan allminna och enskilda intressen. De 6vergripande mélen &r att
6ka trafiksikerheten och framkomligheten samtidigt som végen inte far bli for dominerande i den
kinsliga kulturmiljén som dven omfattas av landskapsbildsskydd. Upplysningsvis s& omfattar inte
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faststillelsebeslutet fragor som hér till byggskedet. Sddana frigor behandlas vid exempelvis
markatkomstforhandling eller lantméterifrrattning eller i samband med att bygghandlingar for
projektet upprittas. Exempel pa sddana frigor som prévas i sirskild ordning ir anslutningar till
allmin védg samt sparrningar av anslutningar, se bilaga 2 Allménna upplysningar — faststalld
vagplan.

Aven om Nils Jillrud har blivit felciterad gillande énskemalet om ny busshallplats s dr det inte
Trafikverket som pekar ut var nya sidana ska placeras utan det dr SLL.

Agaren till fastigheten Johannisberg 1:14, Gustav Schmiterléw, ir inte nojd med den s6kandes svar i
granskningsutldtandet pa tva punkter, punkterna 3.1 och 3.2.

Trafikverkets kommentar: Verket delar den uppfattning som den sékande har limnat i
granskningsutlatandet.

Agaren till Gottréra 5:9, Leonid Jarmash, motsitter sig det forslag som illustrerats vad géller
stingning av utfarter mot vég 77 fér Gottrora 5:8 och Gottrora 5:7 och forslaget som Ar illustrerat att
iordningsstilla och férlinga den mindre, enskilda viig som ansluter vig 1063 men gr dver hans
tomt.

Trafikverkets kommentar: Faststillelsebeslutet omfattar inte frigor som hor till byggskedet.
Sédana frégor behandlas vid exempelvis markdtkomstférhandling eller lantméteriforrittning eller i
samband med att bygghandlingar for projektet upprittas. Exempel p& sidana frigor som provas i
sdrskild ordning ar anslutningar till allmén vég samt sparrningar av anslutningar och liget av nya
enskilda végar, se bilaga 2 Allménna upplysningar — faststilld viigplan.

Skal

Vag 77 har idag 1ag standard fér dagens hastighetsgrinser och &r bitvis mycket kurvig. Siktproblem i
svackor forekommer langs en stor del av strickan, framforallt vister och ster om Gotirdra samt vid
korsningen med vig 1068 vid Alhamra. Sikten ar ocksd begrinsad pé ett flertal platser till foljd av
vixtlighet, berg eller andra skymmande objekt i innerkurvor. Langs hela strickan finns ett stort
antal vig- och fastighetsanslutningar och bebyggelse ligger niira vigomridet utmed hela
vagstrackningen.

Vag 77 dr en riksvig med bérighetsklass 1 (Bk1) och den 4r utpekad som riksintresse for
kommunikationer. Vigen ar viktig for godstransporter och utgér primir transportvig for
transporter av farligt gods.

Andamélet med projektet ir att dstadkomma ett trafiksystem med god tillgdnglighet och som stédjer
effektiva, sdkra och miljémassigt hallbara transporter och resor lings vig 77. De projektmal som
formulerats for vig 77 ar:

e Vigen ska utgora en effektiv och tillf6rlitlig gods- och pendlingsvig.

e Vigens ska utgora en trafiksiker forbindelse.

e Buller och vibrationer ska minska for boende utefter viigen.

e Naturmiljons virden ska hanteras hillbart.

e Kulturmiljons virden ska hanteras hillbart.

e De naturresurser som finns i omradet ska hanteras pa ett héllbart sétt.

e Vigen ska anpassas till omgivande landskap.
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Genom att vigen byggs om i befintlig strickning blir markintrdngen begransade och endast mindre
arealer av frimst jordbruksmark men #iven skogsmark kommer att tas i ansprék. Vigbyggnationen
orsakar mindre forandringar i miljén och dér forindringarna ar storre vidtas skyddsatgérder och
forsiktighetsmétt for att forebygga stérningar och andra oldgenheter frén trafiken och
viganldggningen. Sa lingt mdjligt har hinsyn tagits till den kinsliga kulturmiljén och omgivande
landskap i gestaltning och utformning av tgérder. Vagutbyggnaden medfor bide positiva och
mattliga till i nigon del stora negativa effekter i omrédet.

Bullerskydd, utSkat markansprak och ny anslutningsvég ar de mest patagliga negativa effekterna.
Atgirder si som minskad hastighet, reducerad vigbredd, 6kad trafiksikerhet for oskyddade
trafikanter liksom bevarade utblickar fran kyrkan ir &tgirder som vidtagits for att reducera
effekterna.

Speciella fragor i projektet
Piverkan pé riksintressen

Vid Gottrdra finns ett omrade som utgor riksintresse for kulturmiljévérden enligt 3 kap. 6 §
miljobalken. Trafikverket bedomer att vigutbyggnaden inte medfor pataglig skada pa riksintresset
for kulturmiljévarden.

Vig 77 4r utpekad som riksintresse for kommunikationer enligt 3 kap 8 § miljobalken. Trafikverket
bedémer att riksintresset inte paverkas negativt pi ndgot sitt, da trafiksikerheten generellt h6js och
tillgangligheten férbéttras av atgdrderna.

Aven jordbruksmark berérs, som har skydd enligt 3 kap. 4 § miljébalken. Végatgirderna har
beddmts utgora ett visentligt samhillsintresse, och intranget i jordbruksmark har minimerats i val
och utformning av dtgirder. Riskerna p yt- och grundvatten bedéms minska efter genomférandet
av vagplanen.

Buller

Av plankartorna framgér var bullerskyddskidrmar kommer att uppféras. Vissa bostader kommer
dven att erbjudas kompletterande bullerskyddsatgirder. Trafikverket bedomer att de vdgnara
bullerskyddsskirmarna och de fastighetsnira bullerskyddsitgirderna ar tekniskt mdjliga och
ekonomiskt rimliga att utféra och av tillracklig omfattning.

Farligt gods

Hela vigstrickan utgdr en primir transportled for farligt gods. Lansstyrelsen férordar generellt ett
skyddsavstind om minimum 25 meter till nirmaste bebyggelse, inklusive skyddsatgérder. Vag 77
ligger bitvis nirmare in 25 m frdn bebyggelse. Efter ombyggnaden av vigen kommer flertalet av de
berdrda byggnaderna att fa storre skyddsavstand fran véigen 4n idag. Andra riskminskande atgirder
kommer ocksa att vidtas s& som bredare diken, bullerskyddsskédrmar och nya vigracken.
Trafikverket bedémer att tillricklig hansyn har tagits till att minska riskerna frén transporter med
farligt gods.

Milidkvalitetsnormer — luftkvalitet, vattenforekomster

Trafikverket beddmer att projektet inte medfér att miljékvalitetsnormer for utomhusluft verskrids.
Projektet kommer inte heller att forsvéra mojligheterna att uppna miljokvalitetsnormerna fér den
berorda vattenforekomsten.

Ovriga miljokvalitetsnormer bedéms inte vara aktuella.
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Trafikverkets samlade bedémning

Trafikverket bedomer att en ombyggnad enligt vigplanen dr motiverad och har tillricklig aktualitet.
Vigplanen har handlagts i enlighet med reglerna i viglagen och vigférordningen. Vigens strickning
strider inte mot kommunens Gversiktsplan.

Den féreslagna ombyggnaden med breddning lings befintlig vig medfor att ianspriktagandet av
jordbruksmark har kunnat hallas pa en 14g nivd som bedéms fi sma konsekvenser fér jord- och
skogsbruket. S& langt mdojligt har hdnsyn tagits till den kénsliga kulturmiljén och omgivande
landskap i gestaltning och utformning av atgérder. Det innebdr att vigen fir ett impligt lige och
utforande, samtidigt tillgodoses @ndamélet med vdgen med minsta intring och oligenhet utan att
det medfor oskilig kostnad.

Trafikverket bedomer att projektet ar férenligt med miljébalkens allmédnna hénsynsregler,
hushéllningsbestdmmelser och bestimmelser om miljékvalitetsnormer. Anliggningen innebdr dven
i 6vrigt en ldmplig anvindning av mark- och vattenresurser.

Trafikverket bedomer att de férdelar som planen medfor Gverviger de oligenheter som planen
orsakar enskilda nér den s6kande fir ta mark och sirskilda réttigheter i ansprak.

Trafikverket bedoémer att det behov och den omfattning av tillfdllig nyttjanderitt som har redovisats
ivagplanen ar skaliga.

De delar av nuvarande vig som inte sammanfaller med den nya allminna vigen behdvs inte lingre
som allmén vag nir den nya vigen ar byggd.

Indragningen innebér ingen oldgenhet for bygden.

Trafikverket gor sammantaget bedémningen att vigplanens utformning, omfattning och tgirder
innebar en ldmplig avvigning mellan allmdnna och enskilda intressen.

Overklagande
Detta beslut far 6verklagas hos regeringen, se bilaga.

Beslutande i detta drende har varit expeditionschefen Johan Barkelius med planprévaren Ingrid
Hellman som féredragande.

[

Johan Barkeliﬁé

Bilagor
1. Anvisning "Hur man &verklagar
2. Allmédnna upplysningar — faststilld vagplan
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Kopia till:

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Lantmiteriet (efter laga kraft)

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Stockholms lin

Region Stockholm

Norrtilje kommun

Fastighetsigare och rattighetsinnehavare, m.fl. enligt drendets fastighetsforteckning
Ovriga som yttrat sig skriftligen under granskningen
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Hur man overklagar

Om ni vill verklaga Trafikverkets beslut ska ni skriftligen ange vilket beslut ni
overklagar och redogéra fér den dndring som ni begar.

I skrivelsen ska ni ange i vilken egenskap ni verklagar. Om ni klagar i egenskap av
fgare till en fastighet som berdrs bor ni éven ange fastighetens registerbeteckning.

Skrivelsen ska vara undertecknad av er eller ert ombud och innehélla
namnfortydligande, postadress och telefonnummer. Ombudet ska bifoga en

fullmakt.

Skrivelsen stélls till regeringen men skickas eller lamnas till Trafikverket,
Arendemottagningen, Planprévning, Box 810, 781 28 Borldnge.

Skrivelsen maste vara hos Trafikverket senast den 29 mars 2022.
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Allmanna upplysningar, faststélld vagplan

Faststéllelsebeslutets giltighetstid

Beslutet géller det ar da det far laga kraft och foljande fem kalenderar. Beslutet upphér alltsd att gélla om
inte hela vagstrackningen har blivit utmérkt pd marken och vagbygget har paborjats inom den tiden.

Ratt att anvanda mark

Nir beslutet fatt laga kraft kan vighallaren ta mark inom vigomradet i ansprak med vagrétt. Vaghallaren far
da fullt ut anvinda marken och ta till vara naturtillgdngar inom vagomradet. Vagratten kan ibland vara
mindre omfattande, och det ska da framga av vigplanen att vagratten har inskrankts. Vaghallaren dr skyldig
att betala ersattning for intrdng och annan skada till f6ljd av att marken tas i ansprak.

Beslutet innebir ocksa att vighallaren har ritt att fa tillf3llig nyttjanderatt till de sarskilt markerade omraden
som framgar av vagplanen. Det kan till exempel handla om mark som behdvs for transportvégar, upplag eller
baracker under byggtiden. Nyttjanderatten galler under sa lang tid som anges i végplanen.

Undantag fran bestimmelser i miljobalken
Beslutet innebar att:

o forbud mot atgirder inom generellt biotopskyddsomrade inte géller
o dispens fran strandskydd inte krdvs, och att
o samrad enligt 12 kap. 6 § miljébalken inte behdvs for atgarder som ingar i den faststdllda planen.

Utgangspunkter for bedémning av buller

Féljande riktvarden for trafikbuller anges i proposition 1996/97:53 ”Infrastrukturinriktning for framtida
transporter”, som har antagits av riksdagen:

30 dB(A) ekvivalent ljudniva inomhus
e 45 dB(A) maximal ljudniva inomhus nattetid
55 dB(A) ekvivalent ljudniva utombus vid fasad
e 70 dB(A) maximal ljudniva vid uteplats i anslutning till bostad.

Riktvirdena ska ses som langsiktiga mal for bostader som paverkas av buller fran trafiken. Riktvdrdena bor
normalt inte éverskridas vid nybyggnad eller visentlig ombyggnad av vdg, men de &r inte réttsligt bindande.
Vid tillampningen bér man ta hansyn till vad som &r tekniskt mojligt och ekonomiskt rimligt.

Nar det inte dr nybyggnad eller vdsentlig ombyggnad genomfor Trafikverket ett &tgdrdsprogram som syftar
till att forbattra inomhusmiljén. D& anses det, enligt Mark- och miljoéverdomstolens praxis, rimligt att
genomfora skyddsatgarder om bullernivén utomhus 6verskrider 65 dB(A) ekvivalent ljudniva.

N&r man bedémer behovet av skyddsatgirder gér man normalt férst en bedémning av bostadshusens
fasaddampning. Om en sddan bedémning inte har gjorts antas schablonmaéssigt att fasaden dampar
ljudnivan inomhus med 25 dB(A). Normalt &r fasadddmpningen storre. Berdkningar av buller tar bland annat
hansyn till trafikméngder, trafikslag, hastighet, terrangférhéllanden och bebyggelse.
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Vagen maste stimma med detaljplan och omradesbestimmelser

En vdg maste byggas s att den stimmer med kommunens detaljplaner. Om vigprojektet medfér att ndgon
detaljplan maste dndras far den berérda delen av projektet inte pabérjas férrin beslutet om detaljplanen
har bérjat gilla. Motsvarande giller for omraden med omradesbestammelser.

Fragor som inte omfattas av faststillelsebeslutet

Faststédllelsebeslutet omfattar inte fradgor som hor till byggskedet. Sddana fragor behandlas vid exempelvis
markatkomstférhandling eller [antmateriférrattning eller i samband med att bygghandlingar for projektet
upprdttas. Detta géller bland annat

ersattning fér mark som tas i ansprak

ersattning for miljoskador

laget av nya enskilda vdgar

omldggning av ledningar

rivning eller flyttning av byggnader utanfor det faststallda omradet
e tillstand och villkor fér att bygga eller riva anldggningar i vatten
e paverkan pa omgivningen under byggnadstiden

e anslutningar till allman vdg samt sparrningar av anslutningar

e trafikreglering och skyltning

e hastighetsgranser

e bortforsling av vagkropp m.m. inom indragna vagdelar.

Véag och vaganordningar

Till en vag hér vigbanan samt de vdganordningar som finns intill vigbanan.

Vdganordningar dr anordningar som stadigvarande behovs for viagens bestand, drift eller brukande. Det &r
normalt végslanter, diken, gang- och cykelbanor, ledningar for avvattning av viagkroppen,
bullerskyddsanordningar i anslutning till andra viganordningar, broar och vigtrummor, tunnlar med
skyddszoner, sdkerhetszoner, en maximalt tvd meter bred kantremsa intill vigen, bryggor som &r anslutna
till en allmén vag, och allmédnna farjor med firjeldge.

Lantmateriforrattning

En végplan kan illustrera forslag till nya enskilda vagar och anslutningar samt ledningsomliggningar utanfor
vdgomradet. Sddana fragor kan komma att hanteras i lantmiateriférrattningar.

Lantmadteriférrattning kan ocksa behdvas for att ordna enskild vaghallining nir en vég dras in fran allmint
underhall. Sadan forrattning bekostas av viaghallningsmyndigheten.

Byggforbud

Faststéllelsebeslutet innebar att det kravs tillstand fran vaghallningsmyndigheten for att uppféra byggnader,
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