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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
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Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Underskrifter
Sekreterare
Ordférande
Justerare

Organ

Sammantradesdatum

Datum da anslaget satts upp

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Norrtaljesalen (Norrtalje kommunhus) och Microsoft Teams, torsdagen den 13 mars
2025 kl. 10.00-13.00.

Ledamoter

Se narvarolista.
Ersattare

Se narvarolista.

Se narvarolista.

Jorgen Jansson (M).

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, den 20 mars 2025 kl. 15.00.

Paragrafer §§ 22-37.
Magnus Blomdahl

Hanna Stymne Bratt (S)

Jorgen Jansson (M)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar digitalt justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Direktionen Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtédlje.
2025-03-13
2025-03-20 2025-04-11

Datum da anslaget tas ned

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje.

Magnus Blomdahl

Digitalt signerat

Utdragsbestyrkande
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Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Narvarande

Ledamoter

Hanna Stymne Bratt (S), ordférande

Alexander Canizarés Dahlstrom (S)

Sven-Inge Nylund (S), (deltog via Microsoft Teams)

Mikael Schmidt (C), (deltog via Microsoft Teams) §§ 22-33 och del av § 34
Catarina Wahlgren (V)

Erik Andersson (M), (deltog via Microsoft Teams)

Isabelle Ankarfjard Jager (M), (deltog via Microsoft Teams)

Birgitta Svensson (L)

Hans Andersson (L), vice ordférande

Jorgen Jansson (M), 2:e vice ordférande

Anette Landin (S) §§ 22-26 och del av § 27 (deltog via Microsoft Teams)
Anna Eneroth (C)

Katarina Rosengren (MP)

Soren Forslund (M)

Janet Gudmunds Burstrom (M) §§ 22-27 (deltog via Microsoft Teams)
Britt-Mari Canhasi (SD)

Margareta Sundstrom (S) ersitter Anette Landin §§ 28-37

Kenneth Hagstrom (M) ersitter Janet Gudmunds Burstrom (M) §§ 28-37
Annica Nordgren (C) erséatter Mikael Schmidt (C) §§ 35-37.

Ersattare

Agneta Lundahl Dahlstrom (S)

Christina Enocson Méartenson (S)

Annica Nordgren (C) §§ 22-34 (deltog via Microsoft Teams)

Niklas Bougt (V), (deltog via Microsoft Teams)

Maria Filth (KD)

Dennis Ekstrom (SD)

Robert Beronius (L), (deltog via Microsoft Teams)

Kenneth Hagstrom (M) §§ 22-26

Margareta Sundstrom (S) 22-27

Conny Andersson (S)

Jessica Hilwéyn (V)

Mats Geijer (SD) §§ 22-33 och del av § 34 (deltog via Microsoft Teams)
Leif Bertilson (SD), (deltog via Microsoft Teams)

Michael Sjéblom (KD) §§ 22-34 och del av § 35 (deltog via Microsoft Teams)

Politiska sekreterare
Patrik Dahl (C), (deltog via Microsoft Teams)
Fredrik Andersson-Tay (V) §§ 1-2 och del av § 3 (deltog via Microsoft Teams).

Tjanstepersoner

Ann-Sophie Holgersson, forbundsdirektor

Magnus Blomdabhl, direktionssekreterare

Mona Larsson, avdelningschef bestillning och kvalitet

Camilla Gustavsson, avdelningschef utveckling och innovation

Alexander Louhichi, avdelningschef myndighetsavdelningen

Henrik Hagblom, avdelningschef kansli, verksamhetsstdd och dgarstyrning

Ulrika Lindberg, avdelningschef ekonomi och analys §§ 22-25 fysiskt deltagande och §§ 26-37 (deltog via
Microsoft Teams)

Keivan Hamidian, kvalitetsledare

Simon Claesson, digitaliseringsstrateg §§ 1-3

Marina Filipsson, press- och webbkommunikator §§ 22-32 (deltog via Microsoft Teams)
Stefan Helmér, strategisk kvalitetsutvecklare § 29

Sara Andersson, kvalitetsledare § 33

Helena Winberg, strategisk kvalitetsutvecklare § 34.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Arendelista

§22
§23
§24
§ 25
§ 26
§ 27
§28
§29
§30

§31
§32

§33
§ 34
§ 35
§ 36
§ 37

Val av justerare samt tid och plats for justering
Godkannande av dagordning

Information Tiohundra AB

Manadsrapport februari

Antikorruptionspolicy

Internkontrollrapport 2024

Arsrapport dataskyddsombud

Nytt barnboende LSS (Svanberga)

Svar pa skrivelse (SD) angaende Starkt beredskap inom
kommunalférbundet

Information nuldgeskarta infor budget 2026

Svar pa Uppdrag att foresla 6verenskommelse 6gonsjukvard
mellan Norrtilje sjukhus och S:t Erik Ogonsjukhus
Information om férvaltningens arbete mot valfardsbrottslighet
Information om Hemtjanstindex 2024

Forvaltningen informerar

Anmadlan av delegationsbeslut

Meddelanden

Digitalt signerat

Utdragsbestyrkande
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 22

Val av justerare samt tid och plats for justering

Beslut

1. Joérgen Jansson (M) utses att tillsammans med ordféranden justera
sammantradets protokoll.

2. Protokollet justeras den 20 mars 2025 kl. 15.00.

3. Direktionen beslutar om narvaroratt via Microsoft Teams for direktionens
fortroendevalda och politiska sekreterare.

4. Ordférande Hanna Stymne Bratt tydliggor att distansdeltagare ska ha kameror
paslagna under hela sammantraden.

5. Ordféranden informerar om att direktionssekreterare Magnus Blomdahl under
sammantradet kommer dela ut sekretessforbindelser till dem som inte tidigare ifyllt
blanketten.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 23

Godkannande av dagordning

Beslut
Foreliggande dagordning godkanns.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Region NORRTALJE 2025-03-13
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 24

Information Tiohundra AB

Sammanfattning av arendet

Barbro Naroskyin, styrelseordférande Tiohundra AB och Towa Jexmark, verk-
stallande direktor Tiohundra AB informerar om:

- Intakter och resultat forlustverksamheter, strukturella atgarder och I6pande
atgarder.

- Prognos 2025, férandring av eget kapital, resultatutveckling 2024 och jamférelser
2016-2024 samt ekonomisk sammanfattning.

- Neuropsykiatriska utredningar januari och februari 2025, suicidprevention och
psykisk ohalsa, hudmottagning och 6gonmottagning samt mobil integrerad
psykiatrisk vard och omsorg (MIVO).

- Sex strategiska fokusomraden, verksamhetsplan Tiohundra AB 2025, specifika
utmaningar i Norrtélje, generella utmaningar och vad som astadkommits 2024.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 25 Dnr KSON 2025-53

Manadsrapport februari

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef ekonomi och analys Ulrika Lindberg féredrar arendet.

Utdéver delarsrapporter och arsredovisning ska férvaltningen rapportera mer
detaljerade ekonomiska rapporter till direktionen utifran tidplan samt anvisningar fran
respektive medlem. For 2025 prognostiseras sammantaget ett underskott om

-49,6 mnkr for KSON. Underskotten avser regionfinansierad verksamhet och innebar
att forvaltningen antingen behdver sakerstalla en 6kad finansiering fran regionen som
medlem alternativt vidta atgarder inom de regionfinansierade verksamheterna for en
ekonomi i balans motsvarande det prognostiserade underskottet.

Utdver ovan namnda underskott prognostiserar aven Tiohundra AB ett underskott om
-50,0 mnkr. Underskotten fordelas mellan de olika verksamhetsomradena och en
mer detaljerad prognos kommer i samband med delarsrapport 1, januari-april.
Forvaltningen kommer under 2025 att utreda majlighet for gemensam administration
samt stodfunktioner i KSON-koncernen i syfte att minska kostnader och effektivisera
verksamheterna.

Prognosen 2025 innehaller flera faktorer av os@kerhet. Det ar svart att sa har tidigt
pa aret prognostisera dels volymer, dels behov av vard och omsorg och darav aven
kostnaderna 2025. Dessutom ar det annu inte klart vilka statsbidrag som kommer att
tilldelas KSON under aret. Utdver att samtliga statliga stimulansmedel annu inte
offentliggjorts sa pagar aven ett arbete tilsammans med Halso- och sjukvards-
forvaltningen (HSF) for att utreda en fordelningsnyckel for fordelning av statsbidrag
till KSON.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar god-
kanna manadsrapport februari 2025.

Deltar ej i beslutet

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Soren
Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrém (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och Birgitta
Svensson (L) deltar ej i beslutet

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Region NORRTALJE 2025-03-13
Stockholm KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Protokollsanteckning

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Soren
Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrdm (M), Kenneth Hagstrom (M), Britt-Mari
Canhasi (SD), Mats Geijer (SD), Leif Bertilson (SD), Dennis Ekstrom (SD), Michael
Sjoblom (KD), Maria Falth (KD) och Birgitta Svensson (L) lamnar protokolls-
anteckning enligt féljande:

"Moderaterna, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Liberalerna hade andra
budgetforslag i Region Stockholm an det rodgréna styret, och aven i Norrtalje
kommun hade vi andra férslag till tillaggsbudget an vanstermajoriteten. Dartill maste
tidigare ars underskott hanteras vilket tynger ekonomin.

Vi ser med oro pa det ekonomiska laget inom KSON. Fér drygt ett ar sedan antog
vanstermajoriteten en budget for KSON som uppvisade ett underskott om —89 mnkr.

For 2025 ar budgeten i balans medan prognosen redan nu visar pa ett underskott om
-49,6 mnkr. Men det finns saval ekonomiska som verksamhetsmassiga osakerheter,
inte minst inom den egna regin - dvs Tiohundra AB vilken prognostiserar ett under-
skott for 2025 om cirka -50 mnkr. Darutover har exempelvis kostnaderna inom LSS
Okat de senaste aren vilket beror pa att KSON i stor utstrackning tvingas kdpa
LSS-platser utanféor kommunen. Dessa platser ar ofta dyrare jamfort med boende-
platser inom kommunen. Vidare skulle det behdvas fler platser i trygghetsboende for
aldre sa att de dyrare platserna pa sarskilda boenden kan minskas. Vi konstaterar
aven att det ersattningssystem som inférts inom det sa kallade kundvalet har inne-
burit stora problem fér utférarna dar nu en efter en lamnar kommunen vilket i
forlangningen riskerar valfrineten for var aldre befolkning. Férutom att allt detta
skapar problem for Norrtaljeborna paverkar det KSON:s ekonomi negativt.

De foértroendevalda revisorerna skriver i sin granskningsrapport avseende KSON:s
delarsrapport per sista augusti 2024: "Mot bakgrund av ovan ser vi fortroendevalda
revisorer for Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje (KSON) med
mycket stor oro pa den bristande uppfyllnadsgraden vad gaéller de finansiella malen
och balanskravet. Detta ser vi kan medféra konsekvenser i kommande ansvars-
provning av direktionen.”

Revisorernas skrivning understryker allvaret i KSON:s ekonomiska utmaningar."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
och (registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Region NORRTALJE 2025-03-13
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 26 Dnr KSON 2025-128

Antikorruptionspolicy

Sammanfattning av arendet

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtaljes (KSON:s) direktion beslutade
2019-02-20 § 15 om policys, riktlinjer med flera styrande dokument inom personal-

omradet daribland en antikorruptionspolicy. Med anledning av Ohrlings Pricewater-

houseCoopers AB:s (PWC:s) "Forstudie valfardsbrottslighet” (dnr: KSON 2025-119)
som utforts pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna féreslas vissa justeringar
bland annat avseende korruption och bisyssla i namnda antikorruptionspolicy.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
ersatta nuvarande antikorruptionspolicy med forvaltningens forslag till ny anti-
korruptionspolicy fran och med den 1 april 2025.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se
och registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 27 Dnr KSON 2025-61

Internkontrollrapport 2024

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen (SFS 2017:725) ska direktionen féor Kommunalférbundet Sjuk-
vard och omsorg i Norrtalje (KSON) se till att den interna kontrollen ar tillracklig

(6 kap 6 §). Direktionen har darvid faststallt ett reglemente for internkontroll beslutad
2021-02-10 § 5. Utifran reglementet har direktionen 2024-04-25 § 52 beslutat om
forvaltningens internkontrollplan 2024.

Enligt reglementet ska resultaten av genomférd internkontrollplan skriftligen
rapporteras till direktionen i en internkontrollrapport senast mars manad aret efter
den av direktionen beslutade internkontrollplan. | féreliggande arende redovisas
internkontrollrapport 2024.

Forslag till beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att god-
kanna forvaltningens interkontrollrapport 2024.

Yrkanden

Jorgen Jansson (M) yrkar aterremiss med 6nskemal om tydligare férklaring om varfor
kontrollen i enlighet med punkt 1. Kontinuitetsplaner (tjansteutlatandets bilaga) ej ar
genomfoérd under 2024. Om aterremissyrkandet avslas lamnas protokollsanteckning.

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag och avslag
pa aterremissyrkandet.
Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) staller forst proposition pa Jérgen Janssons (M)
yrkande om aterremiss och finner att direktionen beslutar avsla yrkandet.

Darefter staller ordféranden proposition pa forvaltningens férslag och finner att
direktionen beslutar enligt forslaget.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att god-
kanna forvaltningens interkontrollrapport 2024.

Reservation

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren
Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrom (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och Birgitta
Svensson (L) reserverar sig mot beslutet.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Protokollsanteckning

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren
Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrom (M), Kenneth Hagstrom (M), Britt-Mari
Canhasi (SD), Mats Geijer (SD), Leif Bertilson (SD), Dennis Ekstrom (SD), Michael
Sjoblom (KD), Maria Falth (KD) och Birgitta Svensson (L) lamnar protokolls-
anteckning enligt foljande:

"Det ar med férvaning vi konstaterar att kontrollen gallande kontinuitetsplaner inte har
genomforts trots att punkten finns med i den av direktionen antagna internkontroll-
planen for 2024. Vi anser att kontrollen borde genomférts som planerat i denna del.

Punkt tva i internkontrollplanen avser valfardsbrott. Det ar bra att foérvaltningen
arbetar for att forebygga valfardsbrott eftersom dessa overlag har 6kat i kommunerna
de senaste aren. Vi tycker dock att detta kontrollomrade bor utdkas och avser ater-
komma i samband med beslut om internkontrollplan for ar 2026."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 28 Dnr KSON 2025-65

Arsrapport dataskyddsombud

Sammanfattning av arendet

Enligt dataskyddsférordningen (GDPR) ar direktionen for Kommunalférbundet Sjuk-
vard och omsorg i Norrtalje (KSON) personuppgiftsansvarig och skyldig att utse ett
dataskyddsombud (DSO). Fran och med den 1 juli 2024 har Tiohundra AB utsetts till
KSON:s dataskyddsombud (2024-06-20 § 80).

Denna arsrapport fran dataskyddsombudet syftar till att informera direktionen som
personuppgiftsansvarig om hur KSON:s behandling av personuppgifter ar 2024 for-
lupit. | den till tjadnsteutlatandet bifogade arsrapporten framkommer ett antal risk-
bedémningar med atgardsforslag for battre efterlevnad av dataskyddsférordningen:

- Behov av framtagande av styrdokument inom dataskydd (policy och riktlinjer).

- Omtag gallande forvaltning av registerforteckningen.

- Utveckling av inkdpsprocessen sa att fragor om informationssakerhet och data-
skydd hanteras sé tidigt som majligt

- Den grundlaggande utbildningen i dataskydd bor goras obligatorisk vid
nyanstallningar/nyrekryteringar.

- Informationsférbattringar pa sjukvardomsorg.se gallande hur och varfor den
registrerades personuppgifter behandlas.

- Aterkommande repetera fragor om informationshantering och incidentrapportering
inom hela organisationen.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
godkanna dataskyddsombudets arsrapport 2024.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se
och registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtélje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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§ 29 Dnr KSON 2025-124

Nytt barnboende LSS (Svanberga)

Sammanfattning av arendet
Strategisk kvalitetsutvecklare Stefan Helmér féredrar arendet.

Forvaltningen ser ett stort behov av utdkning av antalet platser i barnboende enligt
LSS i Norrtalie kommun. Arendet handlar om planeringen av ett nytt barn-

boende med majlig driftstart kvartal 4 2026 och har sin grund i det 6kade behovet.
Den planerade nyproduktionen ar ett led i en dvergripande strategi att pa sikt upp-
datera boendemiljon for malgruppen dar det befintliga barnboendet Varsolen inte
haller den standard och funktionalitet som kravs for ett gott omhandertagande.
Fastigheten ar belagen i Svanberga pa Norrtaljevagen 577 cirka 200 meter fran
Svanberga skola. Fastighetsbeteckningen ar Svanberga 6:13. Verksamheten
kommer inrymma fyra fullvardiga lagenheter samt gemensamhetslokal och persona-
lutrymmen. Den féreslagna avtalsperioden I6per dver 15 ar fran och med inflyttnings-
datum.

TioHundra AB foreslas som ansvarig utforare for verksamheten utifran att de idag
driver den verksamhet som ska ersattas. Den totala hyreskostnaden for forvaltningen
beraknas till 1 321 374 kronor per ar och dver avtalsperioden exklusive indexupp-
rakningar 19 820 610 kronor.

Sammantaget genererar kostnadsokningen, inkluderat de hyresintakter som
forvaltningen erhaller cirka 12 270 000 kronor for verksamhetsaret 2026 da verk-
samheten planeras att driftsattas.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje foreslar
kommunstyrelsen att bereda beslut om forhyrning av fastighet nytt barnboende LSS
(Svanberga).

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se) och
(registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 30 Dnr KSON 2025-116

Svar pa skrivelse (SD) angaende Starkt beredskap inom
kommunalforbundet

Sammanfattning av arendet

Sverigedemokraterna (SD) har den 29 januari 2025 till direktionen fér Kommunal-
forbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) inlamnat en skrivelse angaende
starkt beredskap inom KSON. Direktionen beslutade 2025-02-13 § 21 att remittera
skrivelsen till forvaltningen att besvaras vid kommande sammantrade.

| skrivelse foreslas (1) att KSON kartlagger vilka verksamheter som &r kritiska och
hur KSON arbeta for att skydda dem, det vill sdga 6ka motstandskraften mot
storningar samt (2) att KSON utreder vilken redundans (6verkapacitet) som KSON:s
sjukvardsverksamhet har.

Vad galler specifika fragor i skrivelsen besvaras dessa enligt foljande:

a) Reservkraften vid Norrtalje sjukhus ar atgardat av Locum AB som har ansvar for
detta.

b) Vid storningar i internettrafiken finns vissa manuella reservrutiner vid forvaltningen.
c) Prioritering av samhallsviktiga elanvandare sker genom styrel dar bland andra
Norrtalje kommun och Lansstyrelsen i Stockholms lan samverkar.

d) Stora skadeutfall i Stockholms Ian hanteras utifran Region Stockholms krisbered-
skapsplan och regional katastrofmedicinsk beredskapsplan.

e) Vad galler krigsplacering av KSON:s personal ar detta genomfért i Tiohundra AB
och motsvarande arbete planeras for forvaltningen.

KSON tar fragor om kris och beredskap pa stort allvar. KSON ar samtidigt beroende
av medlemmarnas kompetens och finansiering, for att uppfylla statsmakternas allt
hogre krav och férvantningar pa KSON:s férmaga till civil beredskap. Vad galler
Norrtalje sjukhus ingar de i regionens kris- och katastrofmedicinska beredskap.
KSON:s krisledningsnamnd sammantrader den 13 mars 2025 och forvaltningen
informerar om aktiviteter inom kris och beredskap. Dar kommer fler svar pa
skrivelsen varav vissa delar ar belagda med sekretess.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
skrivelsen ska anses besvarad.
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-03-13
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
(registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtélje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2025-03-13
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 31 Dnr KSON 2025-46

Information nulageskarta infor budget 2026

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef utveckling och innovation Camilla Gustavsson féredrar arendet.

Enligt Norrtalje kommuns process infor mal och budget 2026—-2028 ska respektive
kontor/forvaltning/bolag ta fram en nulageskarta 2025. Syftet med nulageskartan ar
att i sammanfattad form kommunicera de viktigaste slutsatserna i KSON:s omvarlds-
analys. Den utgor ett av underlagen for politiska prioriteringar i kommande
planeringsprocess av mal och budget 2026-2028.

Nulageskartan ska vara ett stod for att forsta nulage, verksamhetens resultat, styrkor
och svagheter, kommande utmaningar och arbete med effektiviseringar.
Nulageskartan kommer ligga till grund for forvaltningens budgetunderlag att besluta
om pa direktionens sammantrade den 29 april. Utgangspunkten for planeringsperiod
2026-2028 ar den budget 2025 som direktionen beslutat 2024-12-12 § 144.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje noterar
informationen till protokollet.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
och (registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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Region NORRTALJE 2025-03-13
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 32 Dnr KSON 2024-358

Svar pa Uppdrag att foresla 6verenskommelse 6gonsjukvard mellan
Norrtalje sjukhus och S:t Erik Ogonsjukhus

Sammanfattning av arendet

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutade
2024-10-24 § 122 att tilldela forvaltninge uppdrag att frambringa en majlig overens-
kommelse mellan Norrtalje Sjukhus och St. Eriks Ogonsjukhus.

| dialog med forvaltningen och med stdd av § 1.5.1 Flexibilitetsklausul i avtal med
Norrtalje sjukhus perioden 2024-2027 dnr 2023-375 har Tiohundra AB tecknat en
dverenskommelse med St. Eriks Ogonsjukhus for dgonsjukvard som bedrivs vid
Norrtélje Sjukhus. Upplagget for 6verenskommelsen ar att personal fran S:t Eriks
Ogonsjukhus, specialister och ST lakare bemannar dgonmottagningen pa Norrtélje
Sjukhus tva dagar per vecka med tva lakare. Ytterligare tva dagar bedémer personal
pa S:t Eriks Ogonsjukhus férundersékningsmaterial, d.v.s. bilder tagna péa 6gat pa
distans. Processer och rutiner for detta arbete har tagits fram gemensamt under
hdsten och vintern 2024. | januari 2025 har dessa processer testats for att kunna
starta den nya 6gonmottagningen den 3 februari 2025. Mottagningen har startat och
|6per pa enligt plan.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje noterar till proto-
kollet att uppdraget ar genomfort.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionsstockholm.se) och
(registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje Kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)

St. Eriks Ogonsjukhus (registrator.sankterik@regionstockholm.se).
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Region NORRTALJE 2025-03-13
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 33 Dnr KSON 2025-126

Information om forvaltningens arbete mot valfardsbrottslighet

Sammanfattning av arendet
Kvalitetsledare Sara Andersson foredrar arendet.

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON)
beslutade 2024-12-12 § 144) i arendet Budget 2025 och verksamhetsplan
2025-2027 att arbetet avseende valfardsbrottslighet ska starkas genom utvecklade
arbetssatt och processer for uppfoljning. Vidare har Price Waterhouse Cooper (PwC)
haft i uppdrag av kommunalférbundets fértroendevalda revisorer att genomféra en
forstudie av kommunalférbundets arbete mot valfardsbrottslighet. Arendet
Information om Fdérstudie valfardsbrottslighet behandlades 2025-02-13 § 11.

Arendet redogér fér férvaltningens arbete mot valfardsbrottslighet som riktas framst
mot omradena upphandling, bestallning och avtal med tre inriktningar: Férebygga,
forhindra och upptacka. Forvaltningen avser att utveckla metoder och arbetssatt
inom samtliga tre omraden. Forstudiens slutsatser ndmnd ovan, och férvaltningens
beddmning ar att de organisatoriska forutsattningarna for det fortsatta arbetet och
samverkan i fragan behdver ses éver. En samordnande funktion i likhet med vad
Region Stockholm tillskapat vid sin halso- och sjukvardsforvaltning skulle kunna
utgoéra en tydlig forstarkning avseende saval kapacitet som formaga. En sadan
funktion kan med férdel delas med annan forvaltning i Norrtalje kommun.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje noterar
informationen till protokollet.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se) och
(registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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Region NORRTALJE 2025-03-13
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 34 Dnr KSON 2025-73

Information om Hemtjanstindex 2024

Sammanfattning av arendet
Strategisk kvalitetsutvecklare Helena Winberg féredrar arendet.

Hemtjanstindex ar ett initiativ fran SPF-Seniorerna och har utvecklats med stdd fran
Allmanna arvsfonden. Hemtjanstindex mater hemtjanstens kvalitet i Sveriges alla
kommuner. Syftet ar att skapa en positiv utvecklingsspiral for hemtjansten i Sverige,
genom att kommunerna far ett nytt pedagogiskt verktyg for att utveckla och starka
kvaliteten inom hemtjansten.

Summering av hemtjanstindex for Norrtalje 2024 visar att Norrtalje kommer pa plats
39 (ar 2023 plats 69) av 290 kommuner. | jdmférelse med évriga kommuner i
Stockholms lan nar Norrtalje tredje plats efter Solna och Nacka (ar 2023 plats 16 av
26 kommuner).

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje noterar
informationen till protokollet.

Beslut skickas till

Region Stockholm registrator.rik@regionstockholm.se) och
(registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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Region NORRTALJE 2025-03-13
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 35

Forvaltningen informerar
Forbundsdirektdér Ann-Sophie Holgersson informerar om:

Huslakarverksamhet

- Citikliniken: Avveckling pagar men vardgivaren har hittills inte uppfyllt sina ansvars-
omraden. Den 7 mars 2025 hade endast sju remisser skickats till andra vardgivare i
Norrtalje stad. Ovriga utférare uppger att de patienter som sokt sig vidare (cirka 200
till Doktor.se Norrtalje och cirka 400 till S6dra och Norra vardcentralen vid ovan-
stdende datum) ar underutredda och underbehandlade, att det ar bristande journal-
foring och kontroller som skulle utforts vid inbokade besdk hos tidigare vardgivaren ej
skett (enligt de rutiner/vard-program som finns). Detta leder till 6kat tryck pa dvriga
vardcentraler som kan leda till att en del patienter upplever att det blir langre vante-
tider for icke akuta besdk under en évergang.

- Doktor.se Rimbo Edsbro Vardcentral: Arbetar med att beta av den vardskuld de fick
vid sammanslagningen genom att bland annat boka in arliga kontroller och prov-
tagningar pa helgerna for att fa utrymme fér andra besék under mandag-fredag.
Telefontillgangligheten har 6kat och ombyggnationen av vantrum ar klar sedan en
manad tillbaka vilket minskar trangseln i samband med akuttiderna och vid vantan pa
provtagning. Avtalshandlaggare var pa besdk den 13 februari och har haft I6pande
kontakt med vardgivaren som aktivt arbetade med forbattringar. Fortsatt uppféljning
av atgardsplan pagar.

Kundvalet Hemtjanst, hemsjukvard och hemrehabilitering

Attendo Sverige AB har meddelat att de sager upp sitt avtal inom kundvalet i
Norrtélje kommun. Uppdraget upphdr senast den 28 oktober 2025 och att de fran och
med den 5 mars inte langre ar ett valbart alternativ. Attendo har varit valbara i
Norrtalje Norra och Norrtalje Sédra vardcentral.Det sker en samordnad évergang i
nara samarbete mellan Attendo, oss och de nya utférarna for att sakerstalla
kontinuitet och trygghet for alla berdrda. Brev har skickats till berdrda kunder. Aven
Attendo informerar sina kunder bade muntligt och via brev. Forvaltningen hanterar
inkommande samtal och stottar dem som behover.

Ulrika Lindberg tillforordnad ekonomidirektor for Tiohundra parallellt med nuvarande
roll hos KSON

Tiohundra AB:s ekonomidirektér Johan Stjernfalt slutar senare i var. Johan Stjernfalt
har varit ekonomidirektor i cirka 3,5 ar. Han gar nu till en tjanst vid Férsvarets
materielverk (FMV) och slutar vid Tiohundra AB under maj manad. Fran och med
den 1 maj kommer Ulrika Lindberg att vara tillférordnad ekonomidirektor i Tiohundra
AB under rekryteringen av ny ekonomidirektor. For KSON-koncernen starker denna
|6sning vart gemensamma ekonomiska ansvar.
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Region NORRTALJE 2025-03-13
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Samtidigt ger den battre forutsattningar for ett narmare samarbete och 6kad for-
staelse mellan det helagda bolaget och Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje (KSON). Det skapas forutsattningar i respektive organisation for att maojlig-
gora arbetet samtidigt som rekryteringen av ekonomidirektor for Tiohundra AB
behover ske skyndsamt.

Hallbar Socialtjanst - Ny socialtjanstlag den 1 juli 2025

Forvaltningen jobbar med att stalla om myndighetsutdvningen till en forsta och andra
linje. Syftet ar att myndigheten ska bli mer tillganglig och effektiv samtidigt som
arbetsorganisationen forbattras. Forsta linjen ska méta invanare med mindre behov
och andra linjen ska méta invanare med mer omfattande behov. Tanken ar sudda ut
malgrupper och verksamhetsomraden och fokusera pa behov och insats.

Ny traffpunkt i Herrang

KSON har ingatt avtal med Foreningen Folkets Hus i Herrang for att arrangera social
motesplats sa kallat traffpunkt.

Dialog om fysisk aktivitet pa recept
| bérjan av mars bjéd forvaltningen in till ett informationsméte i samarbete med

Norrtélje kommuns aktivitetsarrangorer angaende satsningen pa en friskare aldre
befolkning genom fysisk aktivitet pa recept (FaR)

MIVO-teamet

Det totala antalet individer som MIVO omhandertar 6kar och flédet in av nya
patienter ter sig vara dynamiskt. Tillgangligheten for MIVO ombesorjes via det
befintliga resursteamet inom Fokushuset vilket ar i enlighet med avtalet. Utifran
bifogade siffror ter sig patienterna fangas upp och omhandertas utifran dess
behov. Uppfattningen ar att inlaggningarna vid slutenvarden inte 6kat men detta
behdver utredas for att kunna ge en sakerstalld bild. Rekrytering pagar av en
specialistsjukskoterska dar arbetsbeskrivningen ar specifikt riktat mot MIVO i
kombination med arbete i verksamheten.
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Region NORRTALJE 2025-03-13
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 36

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Delegationsbeslut ej verkstallda beslut kvartal 4 2024, 2025-01-12 dnr 2024-15.
Delegationsbeslut tjansteforrattande forbundsdirektor, 2025-02-16.
Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag 2024, 2025-02-25 dnr 2024-218.
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Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 37

Meddelanden

Beslut
Direktionen lagger féljande meddelanden till handlingarna:

Domstolsarenden:
Forvaltningsratten mal nr 5855-24.
Forvaltningsratten mal nr 2547-24.

Ovriga:

Minnesanteckningar Samverkansrad halso- och sjukvardsfragor 2025-02-10.
Minnesanteckningar Samverkansmote Norrtalje FUB 2025-02-06.

Protokoll skyddskommitté 2025-02-18 §§ 1-5.
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