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Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Underskrifter
Sekreterare
Ordférande
Justerare

Organ

Sammantradesdatum

Datum da anslaget satts upp

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Norrtéljesalen (Norrtalje kommunhus) och Microsoft Teams, torsdagen den 22 maj
2025 kl. 10.00-11.45.

Ledamoter

Se narvarolista.
Ersattare

Se narvarolista.

Se narvarolista.

Jorgen Jansson (M).

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, mandagen den 26 maj 2025
kl. 15.00.

Paragrafer §§ 59-77.
Magnus Blomdahl

Hanna Stymne Bratt (S)

Jorgen Jansson (M)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar digitalt justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje.
2025-05-22
2025-05-26 2025-06-17

Datum da anslaget tas ned

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje.

Magnus Blomdahl
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Narvarande

Ledamoter

Hanna Stymne Bratt (S), ordférande

Alexander Canizarés Dahlstrom (S), (deltog via Microsoft Teams)
Sven-Inge Nylund (S), (deltog via Microsoft Teams)

Mikael Schmidt (C), (deltog via Microsoft Teams)

Erik Andersson (M)

Isabelle Ankarfjard Jager (M)

Birgitta Svensson (L), (deltog via Microsoft Teams)

Hans Andersson (L), vice ordforande

Jorgen Jansson (M), 2:e vice ordférande

Anette Landin (S)

Anna Eneroth (C), (deltog via Microsoft Teams)

Katarina Rosengren (MP)

Soren Forslund (M)

Britt-Mari Canhasi (SD)

Niklas Bougt (V) ersétter Catarina Wahlgren (V)

Kenneth Hagstrom (M) ersétter Janet Gudmunds Burstrom (M).

Ersittare

Agneta Lundahl Dahlstrom (S)

Christina Enocson Méartenson (S)

Annica Nordgren (C), (deltog via Microsoft Teams)
Erik Sarfors (C), (deltog via Microsoft Teams)
Robert Beronius (L), (deltog via Microsoft Teams)
Margareta Sundstrom (S)

Conny Andersson (S)

Mats Geijer (SD)

Leif Bertilson (SD)

Michael Sjoblom (KD), (deltog via Microsoft Teams).

Politiska sekreterare
Patrik Dahl (C), (deltog via Microsoft Teams)
Fredrik Andersson-Tay (V) §§ 59-66 (deltog via Microsoft Teams).

Tjanstepersoner

Ann-Sophie Holgersson, forbundsdirektor

Magnus Blomdabhl, direktionssekreterare

Ulrika Lindberg, avdelningschef ekonomi och analys

Henrik Hagblom, avdelningschef kansli, verksamhetsstod och dgarstyrning

Alexander Louhichi, avdelningschef myndighetsavdelningen

Mona Larsson, avdelningschef bestéllning och kvalitet

Simon Claesson, digitaliseringsstrateg

Marina Filipsson, press- och webbkommunikator

Elham Pourmand, strategisk kvalitetsutvecklare §§ 71-72 (deltog via Microsoft Teams).

Ovriga
Mikael Forssander, beredningsansvarig Norrtélje kommun § 61.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Arendelista

§59
§ 60
§61
§62
§63
§ 64
§ 65
§ 66
§ 67
§ 68

§ 69
§70

§71
§72
§73
§74
§75
§76
§77

Val av justerare samt tid och plats for justering
Godkannande av dagordning

Information Ersattningsreglemente Norrtadlje kommun
Fylinadsval Radet for funktionshinder

Fylinadsval Kommunala pensionarsradet

Delarsrapport 1 (januari-april)

Hemstallan om att aterstalla tidigare ars underskott
Hemstédllan om nivajustering medlemsbidrag 2025
Informationssakerhetspolicy

Revidering forfragningsunderlag Huslakarverksamhet med
lakarinsatser inom basal hemsjukvard 2025

Revidering Policy direktupphandling av valfardstjanster
Revidering forfragningsunderlag Kundval, hemtjanst, basal
hemsjukvard och hemrehabilitering

Utdkning korttidsplatser (Angsgardens dldreboende)
Direktavtal bistdndsbeddmt trygghetsboende (Almsta)
Utredningsuppdrag alternativ upphandlingsform kundval
Svar pa Skrivelse (V) angaende funkisdiplomering
Forvaltningen informerar

Anmadlan av delegationsbeslut

Meddelanden
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Utdragsbestyrkande
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§ 59

Val av justerare samt tid och plats for justering

Beslut

1. Joérgen Jansson (M) utses att tillsammans med ordféranden justera samman-
tradets protokoll.

2. Protokollet justeras den 26 maj 2025 kl. 15.00.

3. Direktionen beslutar om narvaroratt via Microsoft Teams for direktionens
fortroendevalda, politiska sekreterare och tjansteman.

4. Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) informerar om att direktionens sammantrade
den 18 juni kommer hallas pa Norrtalje sjukhus med start kl. 09.30. Information
o6gonmottagningen Norrtalje sjukhus kommer vara ett arende under sammantradet.
Rundvandring sjukhuset kommer genomforas efter avslutat sammantrade.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 60

Godkannande av dagordning

Beslut
Foreliggande dagordning godkanns.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 61

Information Ersattningsreglemente Norrtalje kommun

Sammanfattning av arendet

Mikael Forssander, beredningsansvarig Norrtalje kommun, informerar om Norrtalje
kommuns Ersattningsreglemente (ERS) beslutad av kommunfullmaktige
2018-12-10 § 240 och reviderad 2025-04-28 § 44.

Storsta forandringen avseende direktionen vid den senaste revideringen ar sankta
manadsarvoden och istallet kommer sammantradesersattning utga avseende
direktionens sammantraden. Hosten 2025 planeras kommunfullmaktige behandla
ersattningsbestammelser for kommande mandatperiod.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 62 Dnr KSON 2024-205

Fyllnadsval Radet for funktionshinder

Sammanfattning av arendet

Ra&d for funktionshinder inom kommuner ar ett rad och inte en namnd. Reglemente
Rad for funktionshinder behdver beslutas av kommunfullmaktige enligt Kommunal-
lagen 6 kap. 32 §. Norrtalje kommuns kommunfullmaktige beslutade 2021-06-21

§ 148 om reviderat reglemente for Norrtalje kommuns Rad for funktionshinder.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje har enligt det nuvarande
reglementet en plats som ledamot och en plats som ersattare. Direktionen beslutade
2023-01-19 § 8 utse ledamot och ersattare till Radet for funktionshinder. Fyllnadsval
avseende ersattare 2024-05-23 § 70. Janet Gudmunds Burstrom (M) har den 13 maj
2025 inkommit med 6nskemal om avsagelse avseende uppdraget som ersattare
Radet for funktionshinder. Darfér noédvandigt med fylinadsval.

Yrkande

Britt-Marie Canhasi (SD) yrkar att Jérgen Jansson (M) utses till ersattare Radet for
funktionshinder.

Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) staller proposition pa Britt-Mari Canhasis (SD)
yrkande och finner direktionen beslutar enligt yrkandet.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
bevilja Janet Gudmunds Burstrom (M) avsagelse uppdraget som ersattare Radet for
funktionshinder.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
utse Jorgen Jansson (M) till ersattare Radet for funktionshinder.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Sekreterare Radet for funktionshinder Marlene Edvardsson
(marlene.edvardsson@norrtalje.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 63 Dnr KSON 2024-204

Fyllnadsval Kommunala pensionarsradet

Sammanfattning av arendet

Kommunala pensionarsrad inom kommuner ar ett rad och inte en namnd.
Reglemente for Kommunala pensionarsrad behdver beslutas av kommunfullmaktige
enligt Kommunallagen 6 kap. 32 §. Norrtalje kommuns kommunfullmaktige beslutade
2021-06-21 § 147 om reviderat reglemente for Norrtalje kommuns Kommunala
pensionarsrad. Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje har enligt det
reviderade reglementet en plats som ledamot och en plats som ersattare.

Direktionen beslutade 2023-01-19 § 9 om att utse ledamot och ersattare till
Kommunala pensionarsradet. Fylinadsval ledamot 2024-05-23 § 69. Janet
Gudmunds Burstrdm (M) har den 13 maj 2025 inkommit med énskemal om
avsagelse uppdraget som ledamot Kommunala pensionarsradet. Darfor nédvandigt
med fylinadsval.

Yrkanden

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar att Margareta Sundstrom (S) utses till
ledamot.

Jorgen Jansson (M) yrkar att Leif Bertilson (SD) utses till ersattare.

Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) staller proposition pa stallda yrkanden och finner
direktionens beslutar enligt yrkandena.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
bevilja Janet Gudmunds Burstrom (M) avsagelse uppdraget som ledamot
Kommunala pensionarsradet.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
utse Margareta Sundstrom (S) till ledamot Kommunala pensionarsradet.

3. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
utse Leif Bertilson (SD) till ersattare Kommunala pensionarsradet.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Sekreterare Kommunala pensionarsradet Marlene Edvardsson@norrtalje.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 64 Dnr KSON 2025-50

Delarsrapport 1 (januari-april)

Sammanfattning av arendet

Forbundsdirektdér Ann-Sophie Holgersson och ekonomichef Ulrika Lindberg féredrar
arendet.

For 2025 prognostiseras sammantaget ett underskott om 77,2 mnkr for Kommunal-
forbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON). Underskotten avser region-
finansierad verksamhet och innebar att forvaltningen antingen behdver sakerstalla en
Okad finansiering fran regionen som medlem alternativt vidta atgarder inom de
regionfinansierade verksamheterna for en ekonomi i balans motsvarande det
prognostiserade underskottet.

63,4 mnkr avser kostnads- och volymokningar avseende de verksamheter dar Halso-
och sjukvardsférvaltningen (HSF) har avtal, det vill sdga de avtal som KSON sjalva
inte styr dver sasom oOvriga sjukhus i Region Stockholm (30,6 mnkr), vardval i Region
Stockholm (15,0 mnkr) samt lakemedel (17,8 mnkr). Avseende de 6vriga verksam-
heterna prognostiseras ett underskott om 13,8 mnkr avseende upprakning av
ersattningen i huslakarverksamheten samt en beraknad 6verproduktion vid Norrtalje
sjukhus. For 2025 har sammantaget 81,7 mnkr avseende statsbidrag beraknas
anvandas till att finansiera ordinarie verksamhet. Den héga nivan pa statsbidrag
2025 speglar den niva pa statsbidrag som vantas till sektorn men innebar samtidigt
en ekonomisk risk for forvaltningen som behdver varderas I6pande sa snart villkoren
for statsbidragen offentliggors.

Utdver ovan namnda underskott prognostiserar aven Tiohundra AB ett underskott om
70,0 mnkr. | den beslutade budgeten patalas vikten av att se dver finansieringen av
KSON sarskilt avseende de regionfinansierade verksamheterna. | och med att det
prognostiseras ett underskott 2025 samt att det finns tidigare underskott som
behover aterstallas foreslar forvaltningen till direktionen att hemstalla till
medlemmarna att dels gora en nivajustering av KSON:s medlemsbidrag dels att
aterstalla tidigare ars underskott.

Atgéarder for langsiktigt hallbar ekonomi och en fortsatt budget i balans trots ékade
behov pagar. Samtliga atgarder tar avstamp i visionen om invanarens goda halsa
och inriktar sig pa att 6ka invanarens sjalvstandighet och egna férmagor vilket ocksa
ar tankt att bibehalla kostnadsnivan trots allt fler aldre med dkade behov. En del
atgarder ar en kombination av att 6ka sjalvstandighet men ocksa effektivitet, ett

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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sadant exempel ar att under hosten 2024 beslutades om inférande av lakemedel-
sautomater inom hemsjukvarden ett beslut som vantas leda till minskad restid.

Beslut

1. Direktionen féor Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna den budgetjustering som féreslas i delarsrapporten.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna delarsrapport 1, januari-april.

3. Direktionen ger forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en rapport om mdijliga
effektiviseringar utifran férvaltningens arbete med att forenkla och effektivisera
KSON-koncernens interna organisation, styrning och ledning, férbattra samordning
med medlemmarna samt att forenkla och effektivisera KSON-koncernens
administration och stodfunktioner senast vid direktionen den 27 november utifran
tidplan for av forvaltningen bestalld forstudie.

4. Direktionen ger forvaltningen i uppdrag att i delarsrapport 2 2025 aterkomma med
rapport om atgarder som genomfors for en langsiktigt hallbar ekonomi, hur dessa
atgarder avser att ddmpa kostnadsutvecklingstakten pa sikt.

5. Direktionen begar rapport i samband med delarsrapport 2 2025 av styrelsen for
Tiohundra AB om hur deras arbete med atgardsplan fér kostnadskontroll fortloper.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
och (registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 65 Dnr KSON 2025-218

Hemstallan om att aterstalla tidigare ars underskott

Sammanfattning av arendet
Ekonomichef Ulrika Lindberg féredrar arendet.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtaljes (KSON:s) fértroendevalda
revisorer har i revisionsberattelse 2024 angett att direktionen battre borde ha tydlig-
gjort befarade underskott for medlemmarna. Utifran den anmarkningen hem-staller
kommunalférbundet om att medlemmarna aterstaller 2023 ars underskott om 62,2
mnkr samt 2024 ars underskott om 86,7 mnkr. Sammantaget 149,9 mnkr.
Underskotten avser framst regionfinansierad verksamhet, men medlemmarna
bestammer sinsemellan om vem som ska aterstalla vad.

Forslag till beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje hemstaller om
att medlemmarna aterstaller forbundets underskott fér 2023 och 2024 sammantaget
149,9 mnkr.

Yrkanden

Jorgen Jansson (M) yrkar tillagget foresla direktionen besluta foljande:

Att forvaltningen ges i uppdrag att till nastkommande sammantrade ha en plan for
ekonomi i balans 2025 och en fardplan for att aterstalla tidigare ars underskott.

Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren Forslund (M), Kenneth
Hagstrom (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och Birgitta Svensson (L) bitrader
Jorgen Janssons yrkande.

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag och avslag
pa Jorgen Janssons tillaggsyrkande.
Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) staller proposition pa férvaltningens forslag
och finner att direktionen beslutar enligt forslaget.

Darefter staller ordféranden proposition pa Jorgen Janssons (M) tillaggsyrkande och
finner att direktionen beslutar avsla yrkandet.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje hemstaller om
att medlemmarna aterstaller férbundets underskott for 2023 och 2024 sammantaget
149,9 mnkr.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 12(28)

Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-05-22
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Reservation

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Soren
Forslund (M), Kenneth Hagstrom (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och Birgitta Svensson
(L) reserverar sig mot beslut till forman for Jorgen Janssons yrkande.

Protokollsanteckning

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren
Forslund (M), Kenneth Hagstrom (M), Britt-Mari Canhasi (SD), Birgitta Svensson (L),
Mats Geijer (SD), Leif Bertilson (SD) och Michael Sjéblom (KD) lamnar protokolls-
anteckning enligt féljande:

"Det finns ingen garanti att medlemmarna kommer att aterstalla hela eller delar av
ackumulerade underskottet om drygt 150 miljoner kronor. Forvaltningen och
direktionen maste darfér inom de kommande veckorna ha en plan for en ekonomi i
balans vid handelse av att medlemmarna inte skjuter till hela beloppet."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se) Norrtalje kommun
(kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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§ 66 Dnr KSON 2025-286

Hemstallan om nivajustering medlemsbidrag 2025

Sammanfattning av arendet
Ekonomichef Ulrika Lindberg féredrar arendet.

| den budget for 2025 som beslutades vid direktionen 2024-12-12 § 144 noteras att
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) sedan tidigare har
underskott och att det under kommande ar blir sarskilt viktigt att se éver
finansieringen av KSON att sakerstalla det egna kapitalet samt aterstélla tidigare ars
underskott.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtaljes (KSON:s) fértroendevalda
revisorer har i sin revisionsberattelse 2024 angett att direktionen battre borde ha
tydliggjort befarade underskott for medlemmarna. Utifran detta riktar de en
anmarkning om bristande ekonomisk maluppfyllelse. Samtidigt tillstyrker de att
respektive medlem beviljar direktionens fortroendevalda ansvarsfrihet.

For 2025 prognostiseras sammantaget ett underskott om 77,2 mnkr for KSON. Av
underskotten avser 63,4 mnkr de avtal som hanteras av Halso- och sjukvards-
forvaltningen och som KSON saledes inte sjalva styr 6ver sdsom 6vriga sjukhus i
Region Stockholm samt lakemedel. Fdrvaltningen forslar direktionen att hemstalla
hos medlemmarna om en nivajustering av medlemsbidraget motsvarande det
prognostiserade underskottet avseende kostnads- och volymokningar av de avtal
som ej hanteras av KSON.

Atgéarder for langsiktigt hallbar ekonomi och en fortsatt budget i balans trots ékade
behov pagar. Samtliga atgarder tar avstamp i visionen om invanarens goda halsa
och inriktar sig pa att 6ka invanarens sjalvstandighet och egna férmagor, vilket ocksa
ar tankt att bibehalla kostnadsnivan trots allt fler aldre med dkade behov. De atgarder
som ar vidtagna for en langsiktig hallbar ekonomi beraknas dock inte ge effekt 2025.

Forslag till beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje hemstaller
om att medlemmarna justerar medlemsbidraget motsvarande 45,6 mnkr for 2025
vilket motsvarar kostnads- och volymokningar avseende de avtal som hanteras
av Halso- och sjukvardsforvaltningen.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje hemstaller
om att medlemmarna justerar medlemsbidraget motsvarande 17,8 mnkr for 2025
vilket motsvarar kostnads- och volymdkningar avseende lakemedelsférmanen.
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Yrkanden
Jorgen Jansson (M) yrkar tillagget foresla direktionen besluta foljande:

Att forvaltningen ges i uppdrag att till nastkommande sammantrade ha en plan for
ekonomi i balans 2025 och en fardplan for att aterstalla tidigare ars underskott.

Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren Forslund (M), Kenneth
Hagstrom (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och Birgitta Svensson (L) bitrader
Jorgens Janssons yrkande.

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag och avslag
pa Jorgen Janssons tillaggsyrkande.

Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) stéller proposition pa férvaltningens férslag
och finner att direktionen beslutar enligt forslaget.

Darefter staller ordféranden proposition pa Jorgen Janssons (M) tillaggsyrkande och
finner att direktionen beslutar avsla yrkandet.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtdlje hemstaller om
att medlemmarna justerar medlemsbidraget motsvarande 45,6 mnkr for 2025 vilket
motsvarar kostnads- och volymdkningar avseende de avtal som hanteras av Halso-
och sjukvardsforvaltningen.

2. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje hemstaller om
att medlemmarna justerar medlemsbidraget motsvarande 17,8 mnkr for 2025 vilket
motsvarar kostnads- och volymoékningar avseende lakemedelsformanen.

Reservation

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren
Forslund (M), Kenneth Hagstrom (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och Birgitta Svensson
(L) reserverar sig mot beslut till forman for Jorgen Janssons yrkande.

Protokollsanteckning

Jorgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren
Forslund (M), Kenneth Hagstrom (M), Britt-Mari Canhasi (SD), Birgitta Svensson (L),
Mats Geijer (SD), Leif Bertilson (SD), och Michael Sjéblom (KD) lamnar protokolls-
anteckning enligt foljande:

"Det finns ingen garanti att medlemmarna kommer att acceptera hemstallan med att
justera medlemsbidragen till Gnskade nivaer. Férvaltningen och direktionen maste
darfér inom de kommande veckorna ha en plan for en ekonomi i balans vid handelse
av att medlemmarna inte justerar medlemsbidragen till nskade nivaer."

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-05-22
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se) Norrtalje kommun
(kommunstyrelsen@pnorrtalje.se).
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-05-22
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 67 Dnr KSON 2025-202

Informationssakerhetspolicy

Sammanfattning av arendet

Informationssakerhet ar en integrerad del i verksamheten och ska standigt beaktas. |
arbetet ingar att det finns styrande dokument som ar kdnda och féljs sa att alla
berérda har tillracklig kunskap for att uppratthalla informationssakerheten.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) har hitintills inte haft
nagon policy for informationssakerhet eller dataskydd, vilket ocksa papekats i
dataskyddsombudet arsrapport 2025-03-13 § 28). Med anledning av detta foreslar
forvaltningen en informationssakerhetspolicy. Till arendet bifogas aven forbunds-
direktdrens verkstallighetsbeslut om férvaltningens informationssakerhetsinstruktion.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
faststalla forvaltningens forslag till informationssakerhetspolicy.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2025-05-22
Stockholm KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 68 Dnr KSON 2025-87

Revidering forfragningsunderlag Husldakarverksamhet med
lakarinsatser inom basal hemsjukvard 2025

Sammanfattning av arendet
Strategisk kvalitetsutvecklare Jannci Blomgren Overgaard féredrar drendet.

Genom foreslagen revidering 6kar Vardval vardcentral Norrtalje foljsamheten till
Region Stockholms forfragningsunderlag och ger 6kade forutsattningar till
omstallningen till god och nara vard. Dels genom tillagda krav kring under-
leverantdrer, dels hojd ersattning. Vidare starks forfragningsunderlagets och avtalets
formalia och utformning gallande bland annat avtalsbrott i ett fortsatt arbete med att
forebygga valfardsbrottslighet samt kring kris- och beredskapsfragor.

Tillaggsuppdraget for filialer, aven kallade narmottagningar har anpassats utifran
Region Stockholms senaste revidering men med vissa avsteg utifran Norrtalje
kommuns geografiska och demografiska egenskaper. Vidare har tillaggsuppdrag
"perifer vardcentral” tillkommit, som ett led i att sakerstalla god och nara vard i alla
delar av kommunen. | forslaget justeras de flesta produktions- och kapiterings-
ersattningarna till nivaerna inom vardval Stockholm. De avsteg som foreslas fran
vardval Stockholm baseras pa kommunens lokala behov samt férutsattningar som
bland annat inkluderar kommunens aldersstruktur.

Med de férandrade avtalsvillkoren uppskattas avtalsvardet for vardvalet vara cirka
249 mnkr pa arsbasis. Foreslagen revideringen borjar galla den 1 forsta september
vilket motsvarar fyra manader med 6kad ersattning. Detta prognostiseras till ett
resultat for 2025 ars budget for vardvalet pa cirka 240,7 miljoner kronor mot-
svarande en hgjning pa cirka 5 procentenheter fran 2024 ars budget. Prognostiserat
resultat ligger cirka 4,7 miljoner kronor dver beslutad budget (2024-12-12 § 144).
Revideringen forslas trada i kraft den 1 september 2025.

Beslut

1. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godka@nna namnbyte fran Vardval huslakarverksamhet med lakarinsatser inom basal
hemsjukvard till Vardval vardcentral Norrtalje.

2. Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna reviderat forfragningsunderlag avseende LOV Vardval vardcentral
Norrtalje.

3. Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
forfragningsunderlaget trader i kraft den 1 september 2025.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-05-22
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
(registrator.hsf@regionstockholm.se)

Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se)

Ulla Andersson Tiohundra AB (ulla.andersson@tiohundra.se)
Johan Larsson Doktor.se (johan.larsson2@doktor.se)
Ahmed Shalabi Doktor.se (ahmed.shalabi@doktor.se).
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-05-22
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 69 Dnr KSON 2025-170

Revidering Policy direktupphandling av valfardstjanster

Sammanfattning av arendet

Enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) ska upphandlande myndighet
besluta om riktlinjer for anvandning av direktupphandling. Vid direktionen 2021-09-15
§ 107 beslutades om policy for direktupphandling av valfardstjanster. Innehallet i
policyn omfattar den verksamhets som bedrivs inom Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtalje (KSON) och motsvarar lagens krav pa riktlinjer for direktupp-
handling.

KSON:s forvaltning upphandlar enligt LOU och Lag (2008:962) om valfrihetssystem
(LOV). Inom ramen for LOU tecknar KSON aven interna kontrakt med det helagda
dotterbolaget Tiohundra AB. De upphandlade avtalen ska i férsta hand anvandas da
beslut om insats enligt Socialtjanstlag (2001:453) (SoL) och Lag (1993:387) om stdd
och service till vissa funktionshindrade (LSS) verkstalls. Om upphandlade
leverantorer inte kan tillgodose individens behov kan direktupphandling av valfards-
tjanster tillampas i enlighet med denna policy.

Enligt LOU far direktupphandling ske upp till det tréskelvarde som tillkannages av
regeringen. | KSON:s delegationsordning preciserar direktionen vilka beloppsgranser
som galler for nar tjansteperson vid forvaltningen respektive KSON:s individutskott
far besluta om direktupphandling av valfardstjanster sa kallade individavtal.

Med anledning av att forvaltningen dels identifierat behov av mindre justeringar for att
gora policyn mer lattlast dels att det gatt fyra ar sedan direktionens beslut sa féreslar
forvaltningen i detta arende en revidering av policyn for direktupphandling av val-
fardstjanster.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att fast-
stalla forvaltningens forslag till policy for direktupphandling av valfardstjanster.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-05-22
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§70 Dnr KSON 2025-203

Revidering forfragningsunderlag Kundval, hemtjanst, basal
hemsjukvard och hemrehabilitering

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef bestallning och kvalitet Mona Larsson foredrar arendet.

| arendet foreslar forvaltningen inférandet av en extra ersattning for dokumentation i
samband med hembesdk som utférs av legitimerad personal inom hemsjukvarden
med anledning av att samtliga aktiva utférare inom kundvalet uttryckt svarigheter
med att bedriva just den basala hemsjukvarden till nuvarande ersattningsniva.
Ersattningen foreslas vara 137 kronor for dokumentation i samband med hembesok
vilket motsvarar 15 minuter av timpriset for legitimerad halso- och sjukvardspersonal,
for kund boende i tatort.

Basal hemsjukvard ar regionfinansierad och belastar darfér den regionala budgeten.
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtaljes kostnader skulle genom
inférandet av denna ersattning 6ka med cirka 3 041 400 kronor per budgetar.
Forvaltningen bedémer att atgarden ar viktig utifran perspektivet att invanarnas
valfrinet behdver bibehallas alternativt 6kas.

Beslut

1. Direktionen féor Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna reviderat forfragningsunderlag for LOV Kundval, hemtjanst, basal hem-
sjukvard och hemrehabilitering, att galla fran och med den 1 augusti 2025.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
notera information om férfragningsunderlagets bilaga 2 och 3 till tjansteutlatandet.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtélje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(28)

Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-05-22
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§71 Dnr KSON 2025-205

Utdkning korttidsplatser (Angsgardens dldreboende)

Sammanfattning av arendet

Det finns sammanlagt 30 korttidsplatser férdelade enligt foljande: Tolv platser
Angsgardens aldreboende i Norrtélje, atta platser Birgittagardens aldreboende i
Rimbo, fem platser Kristinagardens aldreboende i Hallstavik och fem platser
Elmstagardens aldreboende i Almsta. Vid en omstéallning enligt férslaget som
presenteras i arendet kommer det att totalt finnas 32 platser (utdkning med atta
platser pa Angsgarden och omstalining av fem platser i Elmstagarden till bistands-
beddmt trygghetsboende).

Forvaltningen har under en langre tid kartlagt férutsattningar for korttidsverksam-
heterna. Resultatet av kartlaggningen har bidragit till revidering av avtalet for korttids-
boende och hdjda ersattningar. Férvaltningen har aven identifierat behov av att
korttidsboende i storre utstrackning arbetar med rehabiliterande i syfte att individen
ska kunna aterga till sitt ordinara boende istallet for att ha behov av sarskilt boende.
En annan aspekt som forvaltningen kartlagt ar behovet av att arbeta mer fokuserat
med malgruppen vaxelvardare som ar viktig for att anhériga ska fa avlastning.

Arendet redogér fér identifiering av behov av fler korttidsplatser inom tatort Norrtélje
pa Angsgardens dldreboende. Dessutom har behov identifierats av kvalitetshajning
inom korttidsverksamheterna. Parallellt med arbetet har det pagatt dialog med
Tiohundra AB som idag genom Huvudavtalet driver samtliga korttidsplatser.
Forvaltningen bedémer att det finns stora kvalitetsvinster med att ha en storre
verksamhet med flera korttidsplatser vilket ocksa visat sig i omvarldsspaning som har
gjorts.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att anta
forslag till utékning av korttidsplatser i Angsgardens aldreboende.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se).
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Region NORRTALJE 2025-05-22
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§72 Dnr KSON 2025-43

Direktavtal bistandsbedémt trygghetsboende (Almsta)

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef bestallning och kvalitet Mona Larsson foredrar arendet.

Forvaltningen redogor for planering, i enlighet med direktionens beslut

2023-09-14 § 82 att stalla om elva platser pa ElImstagardens aldreboende fill
bistandsbedémt trygghetsboende. Arendet redogor aven for omstallning av platser i
korttidsverksamheten pa Elmstagardens aldreboende till bistandsbedémt trygghets-
boende.

| arendet finns forslag till direktavtal med Tiohundra AB for bistandsbeddémt trygg-
hetsboende pa Elmstagarden. Idag finns bistandsbedémt trygghetsboende pa Bergs-
hyddans aldreboende i Rimbo (atta platser). Direktionen beslutade 2022-06-08 § 69
att anta forslag om pilotprojekt med atta boendeplatser pa Bergshyddans sarskilda
boende for aldre, genom direktavtal med TioHundra AB.

Forvaltningen bedémer att EImstagardens lagenheter [ampar sig val for bistands-
beddomt trygghetsboende da lagenheterna ar stora och ligger nara allman service.
Forvaltningen har i de uppfdljningar som gjorts bedomt att lagenheterna pa Elmsta-
gardens aldreboende, dar korttidsboende idag bedrivs, inte ar optimala for korttids-
verksamhet. Det finns aven andra utmaningar med foljsamhet till avtal for ett korttids-
boende med fatal platser.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
anta forslag till omstalining av korttidsplatser pa Elmstagardens aldreboende till
bistandsbeddmt trygghetsboende.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna forslag till avtal med Tiohundra AB gallande bistdndsbeddmt trygghets-
boende Elmstagarden.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se
ochregistrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se).
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2025-05-22
Stockholm KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§73 Dnr KSON 2025-242

Utredningsuppdrag alternativ upphandlingsform kundval

Sammanfattning av arendet

Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje kommun numera Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) beslutade 2009 att upphandla hemtjanst,
hemsjukvard och hemrehabilitering enligt ett gemensamt forfragningsunderlag inom
Lagen om valfrihetssystem (LOV). Forfragningsunderlaget har genom aren reviderats
ett flertal ganger och nuvarande beslutades av KSON 2023-11-16 § 70 och galler
fran och med den 1 februari 2024.

Kundvalet ar indelat i fyra geografiska zoner dar utférarna ar aktiva i en eller flera. |
valfrinetssystemet ingar idag fem utfoérare; Allegio Omsorg AB, Attendo Sverige AB,
Tiohundra AB, Vaddd Vard AB samt Aldreliv i Stockholm AB. | drende fran
direktionen 2025-02-13 § 10 redogjorde férvaltningen resultatet av den fordjupade
uppféljningen av reviderat forfragningsunderlag fér Kundvalet som gjorts. Upp-
féljningen visade att utférarna i huvudsak var positiva till ersattningsmodellen men
mer kritiskt installda till ersattningsnivan. Samtliga aktiva utférare inom kundvalet har
uttryckt svarigheter att bedriva basal hemsjukvard till nuvarande ersattningsniva. En
utférare har under varen 2025 valt att Idmna uppdraget och en annan har uttryckt
avsikt att lamna vid aret slut om nuvarande ersattningsniva kvarstar.
Konsekvenserna av att utforare valt att saga upp uppdrag i en eller flera zoner
tilsammans med att utférare valt att Iamna valfrihetssystemet helt har inneburit att
tva av zonerna nu endast har en aktiv utférare vardera vilket innebara att valfriheten
for invanarna helt uteblir.

Utredningsuppdraget syftar till att utreda alternativ upphandlingsform for
LOV-Kundval, hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering. Detta for att om
mojligt hitta villkor som ger battre forutsattningar for utférare att bedriva verksamhet
inom avtalsomradet sa att invanarna i Norrtélje kommun erbjuds mdjlighet att valja
mellan olika alternativ i valet av utférare for sina insatser.

Forslag till beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
ge forvaltningen i uppdrag att utreda alternativ upphandlingsform for LOV-Kundval,
hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
uppdraget senast ska aterrapporteras vid direktionens sammantrade den
27 november 2025.

Yrkanden
Jorgen Jansson (M) yrkar tillagget foresla direktionen besluta foljande:
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Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2025-05-22
Stockholm KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Att forvaltningen ges i uppdrag att senast till sammantradet den 25 september 2025
inkomma med en arbetslagesredovisning.

Erik Andersson (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Séren Forslund (M), Kenneth
Hagstrom (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och Birgitta Svensson (L) bitrader
Jorgens Janssons yrkande.

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) bitrader Jérgens Janssons (M) yrkande.

Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) staller proposition pa Jérgen Janssons (M)
yrkande och finner att direktionen beslutar enligt yrkandet.

Beslut

1. Direktionen féor Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att ge
forvaltningen i uppdrag att utreda alternativ upphandlingsform for LOV Kundval,
hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering.

2. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
uppdraget senast ska aterrapporteras till direktionens sammantrade den
27 november 2025.

3. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att ge
forvaltningen i uppdrag att senast till sammantradet den 25 september 2025
inkomma med en arbetslagesredovisning.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se)
och (registrator.hsf@regionstockholm.se).
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Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§74 Dnr KSON 2025-256

Svar pa Skrivelse (V) angaende funkisdiplomering

Sammanfattning av arendet

Catarina Wahlgren (V) har den 25 april 2025 till direktionen fér Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) inkommit med skrivelse angaende funkis-
diplomering dnr 2025-255. Direktionen beslutade 2025-04-29 § 58 att remittera
skrivelsen till forvaltningen for besvarande vid kommande sammantrade.

Sjukvard och omsorg i Norrtélje besvarar med arendet skrivelsen fran Catarina
Wabhlgren (V) om mdjligheten till funkisdiplomering av mottagningen fér Samordnat
Medicinskt Omhandertagande (SMO) vid Norrtélje Norra vardcentral. Funkis-
diplomering syftar till att 6ka tillgangligheten och kompetensen i bemétandet av
ungdomar med funktionsnedsattningar. Norrtalje ungdomsmottagning ar redan
diplomerad. Nar det galler SMO-mottagningen vid Norra vardcentralen ligger i
nulaget fokus pa att etablera det samordnade medicinska omhandertagande for
patienter med dagliga insatser enligt Lagen om stéd och service (LSS). Verksamhet
kan pa sikt gynnas av en funkisdiplomering. Andra verksamheter som skulle kunna
gynnas av funkisdiplomering ar unga vuxna-mottagningen och samtalsmottagningen.
Forvaltningen anser harmed skrivelsen vara besvarad.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
skrivelsen ska anses besvarad.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-05-22
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 75

Forvaltningen informerar

Sammanfattning av arendet
Forbundsdirektdér Ann-Sophie Holgersson informerar om:

Ny Socialtjanstlag

Ny Socialtjanstlag beslutades den 20 maj och galler fr.o.m. den 1 juli. Den nya lagen
kraver omstallning avseende forvaltningens arbete. Delegationsordning och andra
arenden behover darmed foljd av den nya lagen behandlas vid direktionens
sammantrade den 18 juni till.

Kognitiva mottagningen

Kognitiva mottagningen stangde den 1 juli 2022 pga. problem med bemanning av
framst lakarkompetens med specialistutbildning.

- Under kvartal 2025 har férvaltningen haft djupgaende dialog med Norrtélje sjukhus
om att ater 6ppna mottagningen.

- En handlingsplan har tagits fram och forvaltningen har uppfoljningar for att folja
utvecklingen.

- Kognitiva mottagningen har en planerad driftsstart september 2025.

- Inom ramen for uppdraget sker en samverkan med Danderyd sjukhus och
utbildning av lakarkompetens inom Tiohundra AB.

Forstudie gemensam administration samt stodfunktioner inom KSON-koncernen

- Forvaltningen genomfor en forstudie om mojlighet for gemensam administration
samt stodfunktioner i KSON-koncernen i syfte att minska kostnader och effektivisera
verksamheterna.

- Forstudien utfors av Helseplan Consulting Group AB.

- Aterrapportering oktober.

Fordjupning inom féljande omraden:
- Organisation, styrning och ledning.
- Teknisk och digital infrastruktur.

- Kompetens och férmagor.

- Ekonomi och resurser.
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-05-22
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 76

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut
Inga delegationsbeslut redovisas.
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Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-05-22
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 77

Meddelanden
Domstolsarenden:
Ovriga:

Minnesanteckningar Samverkansrad halso- och sjukvardsfragor 2025-05-05.
Minnesanteckningar Samverkansmote Norrtalje FUB 2025-05-08.
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