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Närvarande 

Ledamöter 
Hanna Stymne Bratt (S), ordförande 
Alexander Canizarés Dahlström (S) 
Sven-Inge Nylund (S) 
Catarina Wahlgren (V) 
Erik Andersson (M), (deltog via Microsoft Teams)  
Birgitta Svensson (L), (deltog via Microsoft Teams) 
Annica Nordgren (C) ersätter Mikael Schmidt (C) 
Maria Fälth (KD) ersätter Isabelle Ankarfjärd Jäger (M) 
Hans Andersson (L), vice ordförande 
Jörgen Jansson (M), 2:e vice ordförande 
Anette Ländin (S) 
Katarina Rosengren (MP) 
Sören Forslund (M) 
Janet Gudmunds Burström (M) 
Britt-Mari Canhasi (SD) 
Margareta Sundström (S) ersätter Anna Eneroth (C). 
 
Ersättare 
Agneta Lundahl Dahlström (S) 
Christina Enocson Mårtenson (S) 
Karin Fälldin (C) §§ 81-90 och del av § 80 
Niklas Bougt (V) 
Robert Beronius (L) 
Kenneth Hagström (M), (deltog via Microsoft Teams) 
Conny Andersson (S) 
Jessica Hilwëyn (V) §§ 81-90 och del av § 80 
Mats Geijer (SD) 
Leif Bertilson (SD), (deltog via Microsoft Teams). 
 
Politiska sekreterare 
Patrik Dahl (C), (deltog via Microsoft Teams). 
 
Övriga 
Annika Svedjer, enhetschef Tiohundra AB.  
 
Tjänstepersoner 
Ann-Sophie Holgersson, förbundsdirektör 
Magnus Blomdahl, direktionssekreterare 
Alexander Louhichi, avdelningschef myndighetsavdelningen 
Mona Larsson, avdelningschef beställning och kvalitet 
Camilla Gustavsson, avdelningschef utveckling och innovation 
Marina Filipsson, press- och webbkommunikatör (deltog via Microsoft Teams) 
Keivan Hamidian, utvecklingsledare 
Razvan State, strategisk kvalitetsutvecklare §§ 78-80, § 83 och § 86 
Sanna Hall, utvecklingssamordnare § 86 
Katarina Karlén Samuelsson, strategisk kvalitetsutvecklare § 83 0ch § 88 
Stefan Helmér, stategisk kvalitetsutvecklare § 83 
Emma Kempe, stategisk kvalitetsutvecklare § 83 
Cecilia Lindelöf, stategisk kvalitetsutvecklare § 83. 
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Ärendelista 
§ 78 Val av justerare samt tid och plats för justering 
§ 79 Godkännande av dagordning 
§ 80 Information om ögonmottagningen Norrtälje sjukhus 
§ 81 Revidering delegationsordning 
§ 82 Insatser utan individuell behovsprövning 
§ 83 Årlig avtalsuppföljning vård- och omsorgsleverantörer 
§ 84 Kvalitetsberättelse 2025 
§ 85 Utredningsuppdrag närakutverksamhet Norrtälje sjukhus 
§ 86 Uppföljning utredningsuppdrag demens 
§ 87 Uppföljning grundläggande granskning Kommunalförbundet 

Sjukvård och omsorg i Norrtälje 2024 
§ 88 Information om Inriktning särskilt boende för målgrupp äldre 

inom LSS 
§ 89 Förvaltningen informerar 
§ 90 Anmälan av delegationsbeslut 
§ 91 Meddelanden 
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§ 78  

Val av justerare samt tid och plats för justering 
Beslut 
1. Jörgen Jansson (M) utses att tillsammans med ordföranden justera samman-
trädets protokoll. 
 
2. Protokollet justeras den 23 juni 2025 kl. 15.00. 
 
3. Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) hälsar Karin Fälldin (C) välkommen som 
förtroendevald direktionen. 
 
4. Direktionen beslutar om närvarorätt via Microsoft Teams för direktionens 
förtroendevalda och politiska sekreterare. 
 
5. Direktionen beslutar om närvarorätt tjänstepersoner.  

      

   
 
  

4(24)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2025-06-18  

 
 

 

Sjukvård och omsorg i Norrtälje - Direktionen (KSON)   
 

 
Digitalt signerat Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 79  

Godkännande av dagordning 
Beslut 
Föreliggande dagordning godkänns. 
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§ 80  

Information om ögonmottagningen Norrtälje sjukhus 
Sammanfattning av ärendet 
Annika Svedjer, enhetschef Tiohundra AB informerar om ögonmottagningen Norrtälje 
sjukhus. Verksamheten utförs sedan den 1 april 2025 genom samarbete mellan S:t 
Eriks ögonsjukhus och Tiohundra AB. Genom samverkan och nytt arbetssätt bedrivs 
ögonsjukvården.  
 
Informerar om verksamhetens upplägg och vad som genomförts. Patienter får åter-
koppling och vårdplanering utifrån besöket via applikationen Alltid öppet eller via 
brev. Finns stabil och långsiktig läkarbemanning, fysiskt och på distans. 
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§ 81 Dnr KSON 2025-142 

Revidering delegationsordning 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundsdirektör Ann-Sophie Holgersson föredrar ärendet.  
 
Delegationsordningen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje 
revideras vanligtvis varje år senast vid direktionens sammanträde 2024-10-24 § 113. 
I bilaga till tjänsteutlåtandet föreslås förutom smärre justeringar, dels ändringar med 
anledning av ny socialtjänstlag (SFS 2025:400), dels med ett nytt avsnitt om data-
skydd. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
ersätta nuvarande delegationsordning med förvaltningens förslag till delegations-
ordning att gälla fr.o.m. den 1 juli 2025 (bilaga till tjänsteutlåtandet). 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se och 
registrator.hsf@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se). 
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§ 82 Dnr KSON 2025-199 

Insatser utan individuell behovsprövning 
Sammanfattning av ärendet 
Med ärendet möter förvaltningen lagkraven i ny socialtjänstlag som träder i kraft den 
1 juli 2025. Den nya socialtjänstlagen har fokus på en socialtjänst med ökad till-
gänglighet, fler insatser utan individuell behovsprövning samt ett ökat främjande och 
förebyggande perspektiv.  
 
Ärendet redogör för de beslut som behöver fattas för att insatser som idag ges till 
Norrtälje kommuns invånare utan en individuell behovsprövning ska fortsätta kunna 
ges utan behovsprövning från och med den 1 juli 2025. Det handlar till exempel om 
insatserna anhörigstöd, träffpunkter, meningsfull sysselsättning och personligt 
ombud. Insatserna ges via avtal med utförare, föreningar och genom förvaltningen. 
Ärendet redogör vidare för förslag på nya riktlinjer för insatser utan individuell 
behovsprövning.  
 
Förvaltningens omställning till ny socialtjänstlag sker i samverkan med Norrtälje 
kommun, utförare och i dialog med kommunens invånare. Vidare i nära dialog med 
andra aktörer såsom Socialstyrelsen samt Sveriges kommuner och regioner (SKR).  
Ärendet utgör del av strategisk inriktning om hållbar socialtjänst + god och nära vård 
och omsorg vilken genom förvaltningen leder mot visionen att invånarna har god 
hälsa (2024-12-12 § 144).  
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
anta förslag på Riktlinjer insatskatalog för Insatser utan individuell behovsprövning 
(tjänsteutlåtandets bilaga 1). 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
insatser utan individuell behovsprövning enligt föreslagna riktlinjer (tjänsteutlåtandets 
bilaga 1) även efter den 1 juli 2025 fortsatt får ges av förvaltningen samt av de 
utförare och föreningar som ingått avtal med förvaltningen. 
 
3. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 
insatser enligt föreslagna riktlinjer (tjänsteutlåtandets bilaga 1) som idag erbjuds utan 
individuell behovsprövning och biståndsbeslut, ska undantas från dokumentations-
kravet på individnivå även efter den 1 juli 2025. 
 
4. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att all 
dokumentation i pågående insatser som ges idag utan individuell behovsprövning, 
fortsatt sker på grupp- och verksamhetsnivå utifrån nuvarande avtal med respektive 
utförare och förening i enlighet med föreslagna riktlinjer (tjänsteutlåtandets bilaga 1). 
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5. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje ger 
förvaltningen i uppdrag att återkomma med uppföljning av de nya riktlinjerna för 
insatser utan individuell behovsprövning vid direktionens sammanträde juni 2026.  
 
6. Direktionen för Kommunalförbundet sjukvård och omsorg i Norrtälje ger 
förvaltningen i uppdrag att beakta fortsatta behov av omställning för att möta 
intentionerna i ny socialtjänstlag. 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se och 
registrator.hsf@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se och 
registrator.socialnamnden@norrtalje.se). 
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§ 83 Dnr KSON 2025-90 

Årlig avtalsuppföljning vård- och omsorgsleverantörer 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef beställning och kvalitet Mona Larsson, strategisk kvalitetsutvecklare 
Cecilia Lindelöf, strategisk kvalitetsutvecklare Elham Pourmand, strategisk 
kvalitetsutvecklare Emma Kempe, strategisk kvalitetsutvecklare Helena Winberg, 
strategisk kvalitetsutvecklare Katarina Karlén Samuelsson, strategisk kvalitets-
utvecklare Stefan Helmér  samt strategisk kvalitetsutvecklare Razvan State föredrar 
ärendet.  
 
Förvaltningen har genomfört årlig avtalsuppföljning avtalsår 2024 enligt fastställd 
uppföljningsmodell där samtliga vård- och omsorgsleverantörsavtal ska följas upp 
årligen. Totalt har 45 avtalsområden följts upp varav 37 visar att vård- och omsorgs-
givarna uppfyller avtalsvillkoren utan anmärkningar, sex påvisar brister i den 
omfattning att avtalsområdena bedöms som delvis godkända och ett avtalsområde 
påvisar brister i den omfattning att avtalsområdet bedöms som ej godkänt. Inom 
samtliga områden som bedöms som delvis eller ej godkända har åtgärdsplaner 
upprättats. 
 
Inom Område 1 – Primärvård, har 13 avtalsområden följts upp. Tolv av avtals-
områdena är godkända och uppfyller villkoren utan anmärkning. Avtalsområde Hus-
läkarverksamhet med läkarinsatser inom basal hemsjukvård är delvis godkänt och 
uppfyller villkoren i allt väsentligt.  
 
Inom Område 2 – Specialiserad vård, har sex avtalsområden följts upp. Fyra av 
avtalsområdena är godkända och uppfyller villkoren utan anmärkning. Två av avtals-
områdena; Barn- och ungdomspsykiatrisk mottagning och Norrtälje sjukhus inklusive 
sidouppdrag är delvis godkända och uppfyller villkoren i allt väsentligt. 
 
Inom Område 3 – Ordinärt boende, har 17 avtalsområden följts upp. Fem av avtals-
områdena är godkända och uppfyller villkoren utan anmärkning. Två av avtals-
områdena; LSS 9 § 6 Korttidsvistelse utanför det egna hemmet och LSS 9 § 7 
Korttidstillsyn för skolungdom över 12 år är delvis godkända och uppfyller villkoren i 
allt väsentligt. 
 
Inom Område 4 – Särskilda boendeformer har sex avtalsområden följts upp. Fyra av 
avtalsområdena uppfyller villkoren utan anmärkning. Avtalsområde Särskilt boende 
för äldre uppfyller villkoren i allt väsentligt medan avtalsområde Korttidsboende för 
äldre inte uppfyller avtalsvillkoren. 
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Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 

godkänna förvaltningens redovisning av årlig avtalsuppföljning av vård- och 
omsorgsleverantörer avtalsår 2024. 

 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att 

ge förvaltningen i uppdrag att utarbeta ett nytt uppdrag för avtalsområde 
Korttidsboende för äldre, som bättre motsvarar målgruppens behov. 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Region Stockholm 
(registrator.rlk@regionstockholm.se och registrator.hsf@regionstockholm.se). 
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§ 84 Dnr KSON 2025-197 

Kvalitetsberättelse 2025 
Sammanfattning av ärendet 
Avdelningschef utveckling och innovation Camilla Gustavsson föredrar ärendet. 
 
Kvalitetsberättelsen 2025 redogör för hur det systematiska kvalitetsarbetet inom 
KSON:s verksamheter har bedrivits under perioden den 2024-04-01--2025-03-31. 
Berättelsen omfattar både socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård och utgår 
från Socialstyrelsens föreskrifter (SOSFS 2011:9). Årlig kvalitetsberättelse utgör del 
av ny styrmodell (2024-12-12 § 144). Under perioden har arbetet främst fokuserat på 
att stärka förutsättningarna för ett långsiktigt kvalitetsarbete. Bland annat har ett 
kvalitetsråd etablerats, kvalitetsgrupper tillsatts och funktionen Socialt ansvarig 
utvecklingssamordnare (SAS) inrättats – insatser som sammantaget bidrar till att 
tydliggöra ansvar, uppdrag och arbetssätt inom förvaltningens kvalitetsorganisation. 
 
Avvikelsehanteringen har varit ett särskilt prioriterat område. Ett pågående 
utvecklingsarbete syftar till att förtydliga rutiner, stärka kompetens och skapa struktur 
för uppföljning och analys. Samtidigt pågår en utredning kring införande av ett mer 
ändamålsenligt digitalt system för avvikelsehantering. När det gäller riskanalyser har 
dessa genomförts i samband med organisationsförändringar och nya arbetssätt. 
Behovet av gemensam struktur för dokumentation och lärande har identifierats och 
flera insatser för att stärka detta planeras eller är initierade. I brukarundersökningar 
framkommer överlag positiva resultat som tidigare redogjorts för i förvaltningens 
nulägeskarta inför budget 2026 (2025-03-13 § 31). Särskilt tydligt är detta inom  
LSS-boende där trivseln ökat samt inom daglig verksamhet där delaktigheten 
förbättrats. Även inom hemtjänst och särskilt boende för äldre är omdömena fortsatt 
höga samtidigt som det finns områden som kommunikation och information där 
ytterligare förbättringspotential finns. 
 
MAS (medicinskt ansvarig sjuksköterska) och MAR:s (medicinskt ansvarig 
rehabilitering) uppföljningar visar på goda exempel på förbättringsarbete hos flera 
utförare men belyser också återkommande utmaningar som bemanning, samverkan 
vid vårdövergångar, patientsäker läkemedelshantering och journalföring. Flera 
riktade insatser har genomförts från förvaltningen bland annat utbildningar inom 
läkemedelshantering och palliativ vård samt övergång till nytt journalsystem samt en 
förstärkt satsning av fysisk aktivitet på recept (FaR). 
 
Kvalitetsberättelsen identifierar ett antal utvecklingsområden som förvaltningen 
bedömer som prioriterade framåt, däribland ett nytt digitalt ledningssystem, stärkt 
stöd för processkartläggning, fortsatt arbete med riskanalyser, egenkontroller och 
avvikelsehantering.  
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Inom kommunal primärvård ett fortsatt fokus på kompetensförsörjning och sam-
verkan vilka omhändertas inom ramen för fortsatt omställning mot en nära och god 
vård och omsorg. Samtidigt lyfts goda exempel på verksamheter där kvalitetsarbetet 
utvecklats genom tvärprofessionell samverkan, ökad följsamhet till rutiner och 
målmedvetna förbättringsinsatser. 
 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och Omsorg i Norrtälje beslutar att anta 
förvaltningens förslag till Kvalitetsberättelse 2025.  

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se och  
registrator.hsf@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se). 
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§ 85 Dnr KSON 2025-215 

Utredningsuppdrag närakutverksamhet Norrtälje sjukhus 
Sammanfattning av ärendet 
Strategisk kvalitetsutvecklare Razvan State föredrar ärendet.  
 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) 
beslutade 2025-02-13 §14 att ge KSON i uppdrag att utreda hur närakutverk-
samheten i Norrtälje kan utvecklas och lokaliseras för att bättre möta invånarnas 
behov och säkerställa en hållbar vårdlösning. Utredningsuppdraget har mynnat ut i 
en rapport (se tjänsteutlåtandets bilaga 1) som genomlyser demografi, utmaningar 
och möjligheter. Utredningens slutsats är att vårduppdraget närakut, som är sam-
ordnad och samallokerad med akutmottagningen, är både regelrätt och optimalt. 
Genom att utgöra ett avtalsområde i sjukhusavtalet skapas förutsättningar för stadig 
samverkan med akutsjukhusets akutmottagning, somatiska specialistmottagningar, 
vårdcentraler, psykiatri, ambulanssjukvård och prehospitalvård som exempelvis till-
gång till akutläkarresurs i kommunens ytterområden. 
 
I linje med utredningens uppdrag om att även adressera utmaningar med patient-
flödet in till närakuten och akutmottagningen har åtgärder sjösatts enligt en med 
Tiohundra AB överenskommen åtgärdsplan. En ombyggnation av entrén till närakut- 
och akutverksamheten genomförs för bättre patientflöden i det akuta omhänder-
tagandet. Ytterligare en åtgärd är att etablera ett kontaktnummer direkt till närakuten 
dit 1177 Vårdguiden kan koppla samtal till. Syftet är att vårdpersonal kan planera in 
vårdbesök och göra triagering beroende på akutgrad inom ramen för vårduppdraget. 
 
Utredningen har även identifierat att det finns utmaningar med tillgänglighet av akut-
tider hos vårdcentralerna i Norrtälje kommun vilket påverkar patientflödet till när-
akuten och akutmottagningen. Utredningens identifierade förslag ryms inte inom 
befintlig budget och förutsätter en framtida dialog med Region Stockholm. KSON 
föreslår därför att framöver få återkomma med förslag till beslut om ökad till-
gänglighet med stärkt fokus på akut omhändertagande inom primärvårdsnivån.  
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att ta 

del av förvaltningens rapport. 
 
2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar upp-

dra till förvaltningen att återkomma direktionen den 23 oktober med information om 
närakutlokalen efter att dess ombyggnation är klar och de nya processerna kring 
patientflöde är i operativ drift. 
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3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar 
uppdra till förvaltningen att återkomma i februari 2026 med förslag till beslut om 
ökad tillgänglighet och akut omhändertagande inom primärvårdsnivån. 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se 
och registrator.hsf@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se) 
Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se). 
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§ 86 Dnr KSON 2024-217 

Uppföljning utredningsuppdrag demens 
Sammanfattning av ärendet 
Utvecklingssamordnare Sanna Hall Strategisk kvalitetsutvecklare Razvan State 
föredrar ärendet. 
 
Ärendet har som syfte att belysa de aktuella behoven och utmaningarna i demens-
vården i Norrtälje kommun. Det har framkommit ett behov av att säkerställa att 
invånare i Norrtälje kommun med kognitiv svikt eller demensdiagnos får utförda 
demensutredningar på lokal nivå. Socialstyrelsens riktlinjer och den nyligen av 
regeringen antagna demensstrategin är viktiga hörnstenar för ärendet.  
Utredningen grundar sig initialt på en skrivelse från Roslagens Demensförening 
(2024-04-24 § 58). Ärendet har även beaktat inkommen frågeställning från 
Roslagens demensförening om den aktuella situationen och de åtgärder som 
efterlyses för att möta behoven inom demensvården i Norrtälje kommun  
dnr 2024–420.  
 
För att möta behov och svara mot intentionerna i ny nationell demens strategi före-
slår kommunalförbundet utveckling av arbetssätt. Införande av demensteam och 
demenssamordnare kan vara ett sätt att stärka vård och omsorg avseende demens-
vården i Norrtälje kommun vilket enligt förvaltningen kan vara ett steg att ta för att 
ytterligare ställa om mot den personcentrerade vården. Förvaltningen ber att få sär-
skilt utreda dessa möjligheter.  
 

Beslut 
1. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje godkänner 

förvaltningens rapport. 
  

2. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje ger 
förvaltningen i uppdrag att utreda möjligheter till ett mobilt demensteam i Norrtälje 
kommun.  
 

3. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje ger 
förvaltningen i uppdrag att utreda möjligheter att skapa en funktion för samordning 
av kognitiv svikt och demensvård i Norrtälje kommun.  
 

4. Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje ger 
förvaltningen i uppdrag att återrapportera utredningarna på direktionens samman-
träde den 11 december 2025.  
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Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se och 
registrator.hsf@regionstockholm.se)  
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).  
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§ 87 Dnr KSON 2025-288 

Uppföljning grundläggande granskning Kommunalförbundet 
Sjukvård och omsorg i Norrtälje 2024 
Sammanfattning av ärendet 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje (KSON) 
beslutade 2025-04-29 § 53 att ge förvaltningen i uppdrag att återkomma med förslag 
till åtgärder som tillmötesgår revisionens lämnade rekommendationer senast vid 
direktionens sammanträde den 18 juni 2025. Granskningsrapporterna innehåller 
sammantaget fem rekommendationer. Förvaltningens förslag till åtgärder framgår av 
tjänsteutlåtandets bilaga. 

Förslag till beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att god-
känna förvaltningens förslag till åtgärder för att tillmötesgå revisionens lämnade 
rekommendationer. 

Yrkanden 
Jörgen Jansson (M) yrkar tillägget föreslå direktionen besluta följande: 
 
Att förvaltningen ges i uppdrag att till nästkommande sammanträde ha en plan för 
ekonomi i balans 2025 och en färdplan för att återställa tidigare års underskott. 
 
Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds Burström (M), Britt-Mari 
Canhasi (SD), Birgitta Svensson (L) och Maria Fälth (KD) biträder Jörgen Janssons 
yrkande.  
 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag och avslag 
på Jörqen Janssons tilläggsyrkande. 
Proposition 
Ordförande Hanna Stymne Bratt (S) ställer först proposition på förvaltningens förslag 
och finner att direktionen beslutar enligt förslaget. 
 
Därefter ställer ordföranden proposition på Jörgen Janssons (M) tilläggsyrkande och 
finner att direktionen beslutar avslå yrkandet. 
Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje beslutar att god-
känna förvaltningens förslag till åtgärder för att tillmötesgå revisionens lämnade 
rekommendationer. 

18(24)



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
 

Sammanträdesdatum 
2025-06-18  

 
 

 

Sjukvård och omsorg i Norrtälje - Direktionen (KSON)   
 

 
Digitalt signerat Utdragsbestyrkande 
     

 

Reservation 
Jörgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds 
Burström (M), Britt-Mari Canhasi (SD) och Maria Fälth (KD) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för Jörgen Janssons yrkande. 
Protokollsanteckning 
Jörgen Jansson (M), Erik Andersson (M), Sören Forslund (M), Janet Gudmunds 
Burström (M), Kenneth Hagström (M), Britt-Mari Canhasi (SD), Mats Geijer (SD), Leif 
Bertilson (SD), Birgitta Svensson (L) och Maria Fälth (KD) lämnar protokolls- 
anteckning enligt följande: 
 
”Det finns ingen garanti att medlemmarna kommer att acceptera hemställan med att 
justera medlemsbidragen till önskade nivåer för innevarande år, samt att återställa 
hela eller delar av ackumulerade underskottet om drygt 150 miljoner kronor. 
Förvaltningen och direktionen måste därför inom de kommande veckorna ha en plan 
för en ekonomi i balans vid händelse av att medlemmarna inte skjuter till hela 
beloppet.” 

      

Beslut skickas till 
Region Stockholm (registrator.rlk@regionstockholm.se och 
registrator.hsf@regionstockholm.se) 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se). 
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§ 88 Dnr KSON 2025-246 

Information om Inriktning särskilt boende för målgrupp äldre inom 
LSS 
Sammanfattning av ärendet 
Direktionen antog 2024-06-20 § 83 förvaltningens förslag på inriktning avseende 
särskilt boende för äldre inom LSS. Direktionen gav förvaltningen i uppdrag att åter-
komma med förslag på verksamhet och genomförande i syfte att stärka den 
sammanhållna vården och omsorgen för målgruppen. 

Beslut 
Direktionen för Kommunalförbundet Sjukvård och omsorg i Norrtälje noterar 
informationen till protokollet. 

      

Beslut skickas till 
Norrtälje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se). 
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§ 89  

Förvaltningen informerar 
Sammanfattning av ärendet 
Förbundsdirektör Ann-Sophie Holgersson informerar om:  
KSON:s förvaltning ingår i den fördjupade förstudien om Norrtälje kommunhus 
• Sedan tidigare pågår en förstudie kring lokalerna i kommunhuset Ankaret. Den  
12 maj beslutade kommunstyrelsen att avsätta medel för att gå vidare med en för-
djupad förstudie av ett av de förslag som presenterats. 
• Efter det har det även beslutats att KSON:s förvaltning ska ingå i denna fördjupade 
förstudie. Det innebär att det även kommer undersökas möjligheten att även KSON:s 
verksamhet kan ha sin framtida arbetsplats i kommunhuset. 
• Förstudien ska vara klar i september med slutligt politiskt beslut planerat till 
december. 
 
• Om även KSON:s förvaltnings behov kan tillgodoses i kommunhuset är hypotesen 
att minska hyreskostnader för KSON:s förvaltning. 
• Om förstudien landar i det kan flera positiva synergieffekter uppnås både genom 
ökad samverkan med kommunens verksamheter och ur ett ekonomiskt perspektiv. 
En samlokalisering kan bli en av åtgärderna för en långsiktigt hållbar ekonomi där det 
på sikt troligtvis skulle kunna gå minska på hyreskostnaderna. 
Förstudie gemensam administration samt stödfunktioner inom KSON-koncernen 
• Förvaltningen genomför en förstudie om möjlighet för gemensam administration 
samt stödfunktioner i KSON-koncernen i syfte att minska kostnader och effektivisera 
verksamheterna.   
• Förstudien utförs av Helseplan Consulting Group AB. 
• Återrapport Oktober. 
 
Fördjupning inom följande områden: 
- Organisation, styrning och ledning. 
- Teknisk och digital infrastruktur. 
- Kompetens och förmågor. 
- Ekonomi och resurser. 
Invånardialog på nya sätt 
Förvaltningen har påbörjat invånardialoger genom att åka med Norrtälje kommuns 
biblioteksbuss. Ambitionen är att möta och samtala med invånare och bland annat 
undersöka intresset för att delta i en invånarpanel som förvaltningen planerar att 
bygga upp med en återkommande samling invånare i olika åldrar. 
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Gemensamt studiebesök Danderyds sjukhus 
Förvaltningen har tillsammans med Tiohundra AB gjort ett studiebesök juni på 
Danderyds Sjukhus för att ta del av deras arbete kring utskrivningsprocess bland 
annat träffat nyckelfunktionen vårdsamordnare. Studiebesöket är en del av ett 
kvalitetsarbete kring att stärka upp trygg och säker hemgång från sjukhuset. 
Utbildning i rehabiliterande arbetssätt 
I september arrangerar förvaltningen en utbildning inom förflyttningskunskap och 
rehabiliterande arbetssätt för all rehabpersonal inom kommunala verksamheter. 
Utbildningen anordnas i samarbete med Aleris Rehab Station Academy.  
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§ 90  

Anmälan av delegationsbeslut 
Beslut 
Delegationsbeslut Tjänsteförrättande förbundsdirektör, 2025-05-21. 
Delegationsbeslut Sekretess allmän handling, 2025-06-03 dnr 2025-307. 
Delegationsbeslut Förrättningsersättning, 2025-06-06 dnr 2025-308. 
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§ 91  

Meddelanden 
Beslut 
Direktionen lägger följande meddelanden till handlingarna: 
 
Domstolsärenden: 
 
Övriga: 
Protokoll skyddskommitté 2025-05-13 §§ 6-10. 
Statistikrapport Primärvård Norrtälje Norra vårdcentral. 
Statistikrapport Primärvård Norrtälje hälsocentral. 
Statistikrapport Primärvård Rimbo-Edsbro vårdcentral. 
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