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Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Underskrifter
Sekreterare
Ordférande
Justerare

Organ

Sammantradesdatum

Datum da anslaget satts upp

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Norrtéljesalen (Norrtalje kommunhus) och Microsoft Teams, torsdagen den
25 september 2025 kl. 15.00-16.40.

Ledamoter

Se narvarolista.
Ersattare

Se narvarolista.

Se narvarolista.

Jorgen Jansson (M).

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, den 29 september 2025
kl. 15:00.

Paragrafer §§ 92-104.
Magnus Blomdahl

Hanna Stymne Bratt

Jorgen Jansson

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar digitalt justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje.
2025-09-25
2025-09-29 2025-10-28

Datum da anslaget tas ned

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje.

Magnus Blomdahl

Digitalt signerat

Utdragsbestyrkande
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Narvarande

Ledamoter

Hanna Stymne Bratt (S), ordférande

Alexander Canizarés Dahlstrom (S), (deltog via Microsoft Teams)
Sven-Inge Nylund (S)

Catarina Wahlgren (V)

Isabelle Ankarfjard Jager (M), (deltog via Microsoft Teams)
Birgitta Svensson (L)

Annica Nordgren (C) ersiatter Mikael Schmidt (C)

Carl Gustav Pfeiffer (M) ersétter Erik Andersson (M), (deltog via Microsoft Teams)
Hans Andersson (L), vice ordférande

Jorgen Jansson (M), 2:e vice ordférande

Anette Landin (S)

Anna Eneroth (C)

Katarina Rosengren (MP)

Soren Forslund (M)

Janet Gudmunds Burstréom (M),

Mats Geijer (SD) ersitter Britt-Mari Canhasi (SD).

Ersittare

Agneta Lundahl Dahlstrom (S), (deltog via Microsoft Teams)
Christina Enocson Méartenson (S)

Karin Filldin (C) §§ 92-100 fysiskt och §§ 101-104 (deltog via Microsoft Teams)
Niklas Bougt (V) §§ 92-101 och del av § 102

Dennis Ekstrom (SD) §§ 92-94 och del av § 95

Robert Beronius (L), (deltog via Microsoft Teams)

Kenneth Hagstrom (M)

Margareta Sundstrom (S)

Conny Andersson (S)

Jessica Hilwéyn (V) §§ 95-104 och del av § 94

Leif Bertilson (SD)

Michael Sjoblom (KD).

Politiska sekreterare

Emil Svedberg (S), politisk sekreterare (deltog via Microsoft Teams)

Daniel Johansson (S) §§ 95-104 och del av § 94 (deltog via Microsoft Teams)
Patrik Dahl (C), (deltog via Microsoft Teams).

Tjanstepersoner

Ann-Sophie Holgersson, forbundsdirektor

Magnus Blomdahl, direktionssekreterare

Ulrika Lindberg, avdelningschef ekonomi och analys

Henrik Hagblom, avdelningschef kansli, verksamhetsstod och agarstyrning
Alexander Louhichi, avdelningschef myndighetsavdelningen

Mona Larsson, avdelningschef bestillning och kvalitet (deltog via Microsoft Teams)
Keivan Hamidian, utvecklingsledare

Marina Filipsson, press- och webbkommunikator (deltog via Microsoft Teams)
Cecilia Lindelof, strategisk kvalitetsutvecklare § 98 (deltog via Microsoft Teams)
Ninnie Breidenskog, utvecklingsledare § 101 (deltog via Microsoft Teams).

Ovriga
Maj Aberg Palm (revisor) §§ 92-94
Goran Harngren (revisor) 92-94.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Arendelista

§92
§93
§94
§95
§ 96
§97
§ 98
§99

§ 100

§101

§ 102

§103
§ 104

Val av justerare samt tid och plats for justering
Godkannande av dagordning

Information fran revisorerna

Manadsrapport augusti

Forslag till omsorgsavgifter 2026

Beslutsnivaer styrande dokument inom personalomradet
Antagande av CEMR:s deklaration for jamstalldhet
Yttrande 6ver Remiss Forbattrade forutsattningar for IVO -
forslag for att motverka oseriésa och kriminella aktérer inom
hélso- och sjukvarden

Yttrande 6ver Motion (SD) Implementering av Al-baserade
tolktjanster inom den kommunala omsorgen

Information om status utredningsuppdrag alternativ
upphandlingsform kundval

Forvaltningen informerar

Anmalan av delegationsbeslut

Meddelanden

Digitalt signerat

Utdragsbestyrkande
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 92

Val av justerare samt tid och plats for justering

Beslut

1. Joérgen Jansson (M) utses att tillsammans med ordféranden justera
sammantradets protokoll.

2. Protokollet justeras den 29 september 2025 kl. 15.00.

4. Direktionen beslutar om narvaroratt via Microsoft Teams for direktionens
fortroendevalda, politiska sekreterare och tjanstepersoner.

5. Politisk sekreterare Daniel Johansson (S) halsas valkommen till direktionen.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 93

Godkannande av dagordning

Beslut
Foreliggande dagordning godkanns.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Region NORRTALJE 2025-09-25
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 94

Information fran revisorerna

Beslut

Fértroendevalda revisorer Maj Aberg Palm och Géran Herngren informerar
om:

Fordjupade granskningar 2025

- Ekonomi i balans — God ekonomisk hushallning.

- Avtalsférvaltning och avtalsuppféljning — Upphandling och inkdp med fokus pa
avtalsuppfoljning.

- Agarstyrning och uppsiktsplikt — Agarnas styrning och kontroll éver det helagda
bolaget samt bolagets foljsamhet till agarens direktiv.

Forstudie

Myndighetsinsatser och insatser utan behovsprévning — Mot bakgrund av den nya
Socialtjanstlagen.

Inriktning 2026 - forslag till fordjupade granskningar samt en fordjupad riskanalys
- Ekonomi i balans.

- Krisberedskap.

- Administrativa processer (ekonomi och personal).

IT-sakerhet.
Fordjupad riskanalys med avseende pa den tidigare genomférda forstudien av
valfardsbrottslighet.

Utéver ovanstaende informerades om processen Mal och budget 2026-2028.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 95 Dnr KSON 2025-56

Manadsrapport augusti

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef ekonomi och analys Ulrika Lindberg féredrar arendet.

For 2025 prognostiseras ett underskott om 85,3 mnkr for Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON). 71,1 mnkr avser kostnads- och volym-
Okningar avseende de verksamheter dar Halso- och sjukvardsférvaltningen (HSF)
har avtal, det vill sdga de avtal som KSON sjalva inte styr dver sasom 6vriga sjukhus
i Region Stockholm (30,6 mnkr), vardval i Region Stockholm (15,0) mnkr, lake-
medelsférman (17,8 mnkr) samt Avancerad sjukvard i hemmet Asih) (7,7 mnkr).
Avseende de dvriga regionfinansierade verksamheterna prognostiseras ett under-
skott om 5,2 mnkr avseende prognostiserad 6verproduktion vid Norrtalje sjukhus.

For de kommunfinansierade delarna prognostiseras ett underskott om 9,0 mnkr
avseende 6kade kostnader for turbundna resor vilket framst beror pa att budgeten
sattes innan det nya avtalet med Roslagstaxi tradde i kraft. Det nya avtalet har inne-
burit hogre prisnivaer och férandrade villkor jamfort med tidigare avtal och jamfort
med det som budgeterats. En utredning pagar for att battre forsta kostnadsdrivande
faktorer och identifiera maojliga atgarder framat. Kommunen har identifierat en
liknande kostnadsokning och darfor kommer denna kostnadsokning att utredas aven
tillsammans med kommunen da de ar avtalspart i samma avtal.

For att komma till ratta med underskotten inom de regionfinansierade verksam-
heterna har direktionen i maj beslutat att hemstalla hos medlemmarna att justera
medlemsbidraget for 2025 motsvarande det prognostiserade underskottet om 63,4
mnkr som avser kostnads- och volymokningar avseende de avtal som hanteras via
Halso- och sjukvardsforvaltningen (2025-05-22 § 66). Denna prognos har nu for-
samrats med 7,7 mnkr avseende Asih, och prognostiseras nu till 71,1 mnkr.

| tertialrapport per den 30 april 2025 for Region Stockholm (dnr RS 2024—-0727)
beskrivs att regionradsberedningen vill uppmarksamma de ekonomiska utmaningar
som KSON befinner sig i. Vidare beskrivs att det ar rimligt att KSON far tillskott for att
hantera arets underskott och forbereder for att genomféra ett sadant i samband med
Region Stockholms delarsrapport. Om ett sadant tillskott sker kommer KSON:s
prognos for 2025 forbattras med motsvarande belopp.

For att komma till ratta med underskotten inom de kommunfinansierade verksam-
heterna arbetar forvaltningen fortsatt med att utdka hemtjanstinsatser samt med
forebyggande insatser. Vidare pagar ett arbete tillsammans med Tiohundra AB
avseende att hantera sarskilt komplexa arenden samt att en utredning pagar for att
battre forsta kostnadsdrivande faktorer och identifiera méjliga atgarder framat
avseende de dkade kostnaderna inom turbundna resor.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(23)

Sammantradesdatum
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Utdver ovan namnda underskott prognostiserar aven Tiohundra AB ett underskott om
70,0 mnkr. Direktionen beslutade 2025-05-22 § 64 att begara en rapport i samband
med delarsrapport 2 2025 av styrelsen for Tiohundra AB om hur deras arbete med
atgardsplan for kostnadskontroll fortléper. Utifran sommarens utmaningar inom kund-
valets hemtjanst i Tiohundra AB har forvaltningen aven beslutat att genomféra en
fordjupad granskning av verksamheten. Sammantaget for KSON-koncernen innebar
det ett prognostiserat underskott om 155,3 mnkr.

Forslag till beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godka&nna manadsrapport augusti.

Yrkanden
Jorgen Jansson (M) yrkar tillagget att:

Att forvaltningen ges i uppdrag att till nastkommande sammantrade redovisa en plan
for ekonomi i balans 2025 och en fardplan for att aterstalla tidigare ars underskott.

Soren Forslund (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Janet Gudmunds Burstrom (M),
Carl Gustav Pfeiffer (M), Mats Geijer (SD) och Birgitta Svensson (L) bitrader Jorgens
Janssons yrkande.

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag och
avslag pa Jorgen Janssons tillaggsyrkande.

Proposition

Forst staller ordforande Hanna Stymne Bratt (S) proposition pa forvaltningens forslag
och finner att direktionen beslutar enligt forslaget.

Darefter staller ordféranden proposition pa Jorgen Janssons (M) tillaggsyrkande och
finner att direktionen beslutar avsla yrkandet.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godka@nna manadsrapport augusti.

Reservation

Jorgen Jansson (M), Séren Forslund (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Janet
Gudmunds Burstrom (M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Mats Geijer (SD) och Birgitta
Svensson (L) reserverar sig mot beslut till forman fér Jérgen Janssons yrkande.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Protokollsanteckning

Jorgen Jansson (M), (M), Séren Forslund (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Janet
Gudmunds Burstrom (M), Kenneth Hagstrom (M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Mats
Geijer (SD), Leif Bertilson (SD), Michael Sjoblom (KD) och Birgitta Svensson (L)
lamnar protokollsanteckning enligt féljande:

”| tertialrapporten per den 30 april 2025 fér Region Stockholm beskrivs att region-
radsberedningen anser det ar rimligt att KSON ges ett tillfalligt tillskott for att hantera
arets underskott enligt den hemstallan som KSON har skickat till Region Stockholm.
Anda prognostiseras ett stort underskott fér 2025.

Vi menar darfor att férvaltningen och direktionen inom de kommande veckorna maste
utarbeta en plan fér en ekonomi i balans fér 2025 samt en plan for en langsiktigt
stabil och hallbar ekonomisk situation.

Vidare noterar vi forvaltningens konstaterande i manadsrapporten att KSON:s majlig-
heter till agarstyrning av Tiohundra AB i dagslaget ar starkt begransade. Vi vill darfor
understryka vikten av att den pagaende 6versynen av forbundsordningen slutfors
skyndsamt, sa att direktionen ges rimliga forutsattningar att utdva agarstyrning av
bolaget.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se
och registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(23)

Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-09-25
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 96 Dnr KSON 2025-133

Forslag till omsorgsavgifter 2026

Sammanfattning av arendet

Ersattning fran den enskilde far tas ut for vissa tjanster och nyttigheter aven for de
verksamheter som Norrtdlje kommun éverlamnat till Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtalje (KSON). KSON:s hégsta omsorgsavgift motsvarar "max-
taxan". Regeringen har faststallt prisbasbeloppet for 2026 till 59 200 kronor vilket ger
en hojning av "maxtaxan” 2026 med 0,7 procent jamfért med 2025. Upprakningen av
avgifterna har skett i enlighet med detta.

Forvaltningen foreslar att avgiften for trygghetslarm och satellitnavigeringslarm inte
hojs jamfort med féregaende ar i enlighet med den nya socialtjanstlagens fokus pa
tillgangliga och forebyggande insatser.

Avgift gallande maltidskostnader justeras utifran konsumentprisindex (juli) vilket 2026
ger en 6kning med 0,8 procent. Forvaltningen foreslar att maltidskostnaderna 2026
justeras med en 0kning om 0,5 procent, detta med anledning av att omrakning av
avgift utgar fran att alla manader omfattar 30 dagar, avrundat till hela kronor.

Vuxna inom sarskilt boende, hem fér vard och boende och familjehem debiteras hyra
till sjalvkostnad. For barnboende debiteras istallet vardnadshavarna motsvarande
underhallsstod.

Vidare foreslas att avgiften for transport av avliden fran sarskilt boende tas bort for
dodsboet och bekostas av KSON i likhet med hur transport fran sjukhus redan
finansieras. Forslaget foljer praxis i flera andra kommuner och syftar till en tydlig och
rattvis ansvarsfordelning. Av tjansteutlatandets bilaga framgar forslaget i detalj.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar foresla
fullmaktige i Norrtalje kommun att anta forslag till omsorgsavgifter 2026 enligt tjanste-
utlatandets bilaga, att galla fran och med den 1 januari 2026.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 97 Dnr KSON 2025-368

Beslutsnivaer styrande dokument inom personalomradet

Sammanfattning av arendet

Det foreligger hos forvaltningen pa Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtélje behov av att revidera flera styrande dokument inom personalomradet for att
bland annat uppdatera hanvisningar i enlighet med Arbetsmiljoverkets nya regel-
struktur som tradde i kraft den 1 januari 2025. Mot denna bakgrund har en 6ver-
gripande kartlaggning och inventering genomférts av forvaltningen i samverkan med
HR-partner pa Norrtalje kommun. | samband med detta arbete har dven besluts-
nivaer setts dver och nytt forslag for dessa tagits fram.

Beslut

1. Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna forvaltningens férslag om beslutsnivaer for styrande dokument inom
personalomradet.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna forvaltningens forslag om att i foreslagna delar folja riktlinjer som ar
gallande foér Norrtalje kommun.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
(registrator.hsf@regionstockholm.se)

Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 98 Dnr KSON 2025-312

Antagande av CEMR:s deklaration for jamstalldhet

Sammanfattning av arendet
Strategisk kvalitetsutvecklare Cecilia Lindelof foredrar arendet.

Genom att underteckna CEMR:s deklaration for jamstalldhet tar Kommunalférbundet
sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) offentlig stallning for principen att jamstalld-
het ska rada mellan kvinnor och man och atar sig att genomféra de atgarder som
kravs for att uppfylla deklarationen inom sin verksamhet. CEMR star fér Council of
European Municipalities and Regions. Forvaltningen atar sig aven att inom tva ar fran
undertecknandet uppratta en handlingsplan for inforande av deklarationen med
atgarder, prioriteringar, resurser och tidsramar.

Fragan har aktualiserats for forvaltningen da Norrtalje kommun den 16 juni 2025
beslutat om att anta deklarationen. For att skapa samstammighet i beslutsgangen
och sakerstalla en gemensam inriktning behdver aven KSON ta stallning till
deklarationen vilket Iagger grunden fér en langsiktig implementering inom
forvaltningens verksamheter.

Forslag till beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON)
beslutar att anta CEMR:s deklaration for jamstalldhet.

2. Direktionen ger forvaltningen i uppdrag att samverka med Norrtalje kommun kring
ett kommunkoncerngemensamt arbete for att framja jamstalldhet i Norrtalje
kommun.

3. Direktionen ger forvaltningen i uppdrag att till oktoberdirektionen 2026 uppratta ett
forslag till handlingsplan for jamstalldhet i verksamheten.

Yrkanden
Jorgen Jansson (M) yrkar avslag.

Soren Forslund (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Janet Gudmunds Burstrom (M)
och Carl Gustav Pfeiffer (M) bitrader Jorgens Jansson yrkande.

Mats Geijer (SD) yrkar avslag.

Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till férvaltningens foérslag och avslag pa Joérgens
Janssons samt Mats Geijers avslagsyrkanden.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Proposition

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) staller forst proposition pa forvaltningens forslag
och finner att direktionen beslutar enligt forslaget.

Darefter staller ordféranden proposition pa avslagsyrkanden och finner att
direktionen beslutar avsla yrkandena.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON)
beslutar att anta CEMR:s deklaration for jamstalldhet.

2. Direktionen ger forvaltningen i uppdrag att samverka med Norrtalje kommun kring
ett kommunkoncerngemensamt arbete for att framja jamstalldhet i Norrtalje
kommun.

3. Direktionen ger forvaltningen i uppdrag att till oktoberdirektionen 2026 uppratta ett
forslag till handlingsplan for jamstalldhet i verksamheten.

Reservationer

Jorgen Jansson (M), Soren Forslund (M), Isabelle Ankarfjard Jager (M), Janet
Gudmunds Burstréom (M) och Carl Gustav Pfeiffer (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for Jorgen Janssons yrkande.

Mats Geijer (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Protokollsanteckning
Mats Geijer (SD) och Leif Bertilson (SD) lamnar protokollsanteckning enligt foljande:

"Sverigedemokraterna delar ambitionen om verklig jamstalldhet men motsatter sig att
KSON undertecknar CEMR:s deklaration och ansluter sig till det kommunkoncern-
gemensamma arbetet. Tjansteutlatandet lagger fram tre beslutspunkter, att anta
deklarationen, samverka med kommunen och ta fram en handlingsplan till oktober
2026 vilket i praktiken binder forvaltningen till nya ataganden, resurser och tidsramar
utan att forst prova nyttan for KSON:s karnuppdrag.

Deklarationen ma vara icke juridiskt bindande, men den férutsatter att en handlings-
plan med prioriteringar, atgarder och tilldelade resurser tas fram inom tva ar fran
undertecknandet. Det ar en forpliktelse som riskerar att tranga undan fokus och
medel fran vard och omsorg.
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Forvaltningen anger sjalv att antagandet pa kort sikt inte bedéms kosta, men att
kostnader kan tillkomma 2027-2029 och att budgetmedel behdver avsattas fran
2027 i samband med att planen beslutas 2026.

| ett I1age dar KSON:s ekonomi for att klara karnuppdraget redan ar en utmaning ar
det oansvarigt att forst fatta ett atagandebeslut och sedan utreda finansieringen.
Ordningen bor vara den omvanda, att forst ta fram en konsekvens- och finansierings-
analys och darefter ta ett beslut.

Sverigedemokraterna vander sig ocksa mot att KSON kopplas till en brett hallen
kommundvergripande process dar kommunen redan utdkat atagandet med nio
tillaggsartiklar och planerar en koncerngemensam handlingsplan 2027-2029. KSON
maste utga fran sitt specifika uppdrag och sina lokala behov i vard och omsorg och
inte fran generella deklarationstexter som spanner over allt fran klimat till
digitalisering.

Sverigedemokraterna varnar meritokrati och lika rattigheter och tar avstand fran
kvoteringsmal, intersektionella styrmodeller och krav pa kénsbaserad representation
vid chefsrekrytering. Sadana skrivningar, som aterkommer i diskussionen om CEMR,
riskerar att forskjuta fokus fran de problem som faktiskt drabbar invanare i Norrtalje
och som KSON kan paverka inom karnverksamheten, sa som vald i nara relationer,
hedersrelaterat fortryck och ojamlik tillgang till vard. Vart jamstalldhetsarbete ska
vara konkret, lokalt férankrat och inriktat pa matbara resultat, inte pa symbolpolitik.

Sammanfattningsvis: innan KSON iklader sig nya, brett formulerade ataganden
maste direktionen fa en fullstandig prévning av nyttan fér patienter och brukare samt
en tydlig finansieringsplan. | avsaknad av detta och med hansyn till det ekonomiska
laget och uppdragets tyngdpunkt i vard och omsorg anser vi att forslaget ar fel vag
framat.

Med anledning av ovan yrkar Sverigedemokraterna avslag pa foérslaget i sin helhet."

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se).
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§ 99 Dnr KSON 2025-310

Yttrande over Remiss Forbattrade forutsattningar for IVO - forslag
for att motverka oseriosa och kriminella aktorer inom halso- och
sjukvarden

Sammanfattning av arendet

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje yttrar sig 6ver promemoria (Ds
2025:17) om forbattrade forutsattningar for Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)
att motverka oseridsa och kriminella aktérer inom halso- och sjukvarden. IVO utévar
tillsyn dver bland annat halso- och sjukvarden enligt patientsakerhetslagen (PSL
2010:659). Utredningen féreslar andringar i patientsakerhetslagen gallande
sanktionsavgift, forbud mot att bedriva verksamhet, uppgifter om verksamhetschef
samt skyldighet att lamna underrattelser. Lagandringarna foreslas trada i kraft den

1 den juli 2026.

Sjukvard och omsorg i Norrtéalje staller sig generellt positiva till de féreslagna lag-
andringarna men delar de uppfattningar som framférs fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och Socialstyrelsen pa enskilda delar i forslaget. Bland annat fram-
fors vikten av att IVO aterrapporterar till regioner och kommuner om de atgarder som
vidtas, for att sakerstalla att underrattelserna leder till konkreta resultat och forbattrad
patientsakerhet. Vidare framférs ocksa att atgarder behovs for att underlatta den
administration som forslagen kommer att innebara for regioner, kommuner och IVO.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att anta
forvaltningens forslag till yttrande 6ver remiss Forbattrade forutsattningar for IVO —
forslag for att motverka oseridésa och kriminella aktérer inom halso- och sjukvarden.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)

Norrtalje kommun kommunstyrelsen@norrtalje.se

Regeringskansliet (s.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
s.sl@regeringskansliet.se).
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§ 100 Dnr KSON 2025-352

Yttrande 6ver Motion (SD) Implementering av Al-baserade
tolktjanster inom den kommunala omsorgen

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige i Norrtalje kommun beslutade 2025-06-16 § 98 att 6verlamna
motion fran Britt-Mari Canhasi (SD) gallande Implementering av Al-baserade tolk-
tjianster inom den kommunala omsorgen till kommunstyrelsen for beredning. Stabs-
och planeringschef Norrtalje kommun Johan Hernman beslutade 2025-06-27 via
delegationsbeslut (dnr 2025-935) att éverlamna motionen till Sjukvard och omsorg for
besvarande.

Britt-Mari Canhasi (SD) framfor i motionen att tolkkostnaderna i offentlig sektor okar,
samtidigt som dagens system ar sarbart. Al-baserade tolktjanster testas nu i flera
regioner och har visat pa stora besparingar, battre tillganglighet och 6kad trygghet.
Sverigedemokraterna foreslar i motionen att Norrtalje kommun startar ett pilotprojekt
med Al-tolkning som stdd i 6vergangen till integration dar sprakinlarning fortsatt ar
individens ansvar. Motionen besvaras efter en omvarldsbevakning inklusive
intervjuer med Helsingborgs kommun och kommunalférbundets medlems-
organisationer.

Forvaltningens samlade bedodmning ar att Al baserade tolktjanster har potential men
att det i dagslaget ar for tidigt att infora i omsorgen. Flera avgérande faktorer ar annu
inte ar tillrackligt utredda. Det géaller bland annat den juridiska ramen fér anvandning
av Al-tolkar, dar fragor om integritet, ansvar och rattssakerhet maste klargoras.
Dessutom behover den tekniska kapaciteten bedomas — det vill saga om den
nuvarande Al-teknologin ar tillrackligt mogen och tillforlitlig for att anvandas i
praktiken. Omvarldsbevakning har visat att teknologin inte ar tillrackligt mogen for att
hantera den komplexa interaktionen som finns inom omsorgen. Slutligen maste
kommunalférbundets organisatoriska och ekonomiska forutsattningar att driva ett sa
omfattande projekt analyseras narmare.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
lamna férvaltningens forslag till yttrande som svar pa Motion (SD) Implementering av
Al-baserade tolktjanster inom den kommunala omsorgen (dnr KS 2025-935).

Beslut skickas till
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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§ 101 Dnr KSON 2025-341

Information om status utredningsuppdrag alternativ
upphandlingsform kundval

Sammanfattning av arendet
Utecklingsledare Ninnie Breidenskog foredrar arendet.

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje beslutade
2025-05-22 § 73 att ge forvaltningen i uppdrag att utreda alternativ upphandlingsform
LOV-kundval. Syftet ar att om majligt hitta villkor som ger battre forutsattningar for
utférare att bedriva verksamhet inom avtalsomradet samt att invanarna i Norrtalje
kommun erbjuds majlighet att valja mellan olika alternativ som utforare av insatser.
Utredningen har hittills innefattat omvarldsspaning och inhamtande av synpunkter
fran utférare inom kundvalet samt aldre- och funktionshinderombudsman i
kommunen med fokus pa forutsattningar for kundvalsuppdraget, valfrihet, zon-
indelning och upphandlingsform.

Under hosten 2025 avser ansvariga for utredningen att informera och inhamta syn-
punkter vid sammantraden for Kommunala pensionarsradet samt Radet for
funktionshinder, samt fran invanare som ar i behov av insatser inom kundvalet. Det
planeras aven for fokusgrupper internt och externt. Huvudfokus i utredningen ar hel-
heten kring invanaren, kvalitet och hallbarhet.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje noterar
informationen till protokollet.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
(registrator.hsf@regionstockholm.se).
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§ 102

Forvaltningen informerar

Sammanfattning av arendet

Forbundsdirektdor Ann-Sophie Holgersson informerar om:

Invigning — KSON, Moétesplats Lilla Brogatan den 28 augusti

« Stod till anhdriga: Bokade samtal och aktiviteter.

» Handlaggare pa plats for rad, stéd och information (drop-in tva dagar/vecka).
* | linje med nya socialtjanstlagen — forebyggande & tillgangligt.

* Drygt 190 invanare deltog vid invigningen.

Tartkalas och allsang nar Seniorkollo fyllde 20 ar

Seniorkollot finansieras av Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) via stadsbidrag
och drivs sedan 2022 av: PRO Norrtalje, Norrtelje finska forening och Vantjansten i
Norrtélje. Den 15 augusti firades att Seniorkollo (tidigare Aldrekollo) anordnades for
20:e gangen i Norrtalje. Uppskattningsvis har narmare 900 seniorer deltagit i verk-
samheten genom aren. Det dvergripande syfte ar att motverka ofrivillig ensamhet
bland aldre.

Lakemedelsautomater till omsorgen/ hemsjukvarden

Forvaltningen har under sommaren upphandlat och tecknat avtal om lakemedel-
sautomater i omsorgen med leverantoren Evondos. Under vecka 40 vantas auto-
materna installeras hos brukare.

Ny styrelseordférande Tiohundra AB

Goran Stiernstedt ny ordférande i Tiohundra AB:s styrelse fr.o.m. den 17 september
2025. For 20 ar sedan var han en av initiativtagarna till Tiohundra AB och Norrtalje-
modellen.

Ny ekonomidirektér i Tiohundra AB

Jens Silfvander har utsetts till ny ekonomidirektor i det helagda bolaget Tiohundra
AB. Han tilltradde den 1 september och eftertrader Ulrika Lindberg som varit till-
forordnad ekonomidirektor parallellt med sitt uppdrag som ekonomichef pa KSON.

Kognitiva mottagningen
* | drift sedan den 1 september 2025.

* Tva specialistsjukskoterskor ar Silviacertifierade.
« Lakare fran geriatriken.

» Konsultationer fran Danderyds sjukhus.
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 Kognitiva mottagningen ar nu i drift och remisser bérjar komma in. Finns tva
specialiserade sjukskoterskor som dessutom ar Silviacertifierade vilket kan jamféras
med Danderyds sjukhus som inte har nagon.

Lakarkompetens kommer fran den geriatriska avdelningen och konsult-
/konsultationsstdd finns fran Danderyds sjukhus. Norrtalje sjukhus avviker en aning
fran regionen da kognitiva mottagningen har ett starkare patientcentrerat perspektiv
med ett helhetstank i varduppdraget.

NPF-utredningar

» Minskad ko till utredning: Fran 199 barn i januari till 63 i augusti tack vare extern
remittering och 6kad utredningstakt hos Tiohundra AB.

» Utredningskapacitet okat: Cirka 26 utredningar avslutas varje manad med ett
infléde pa cirka 20 nya arenden.

* Ingen ko till behandling: Barn- och ungdomspsykiatri (BUP) har ingen ko i augusti
men Barn- och ungdomsmedicinska mottagningar (BUMM) har cirka tva manaders
vantetid utan formellt kdsystem.

» Goda framtidsutsikter: Nuvarande flode tyder pa fortsatt minskning av koer viket ger
positiva prognoser for utredningskapaciteten framéver. Sedan januari i ar har BUP
Norrtélje haft mojlighet att externt remittera barn i aldern 6—17 ar for neuropsykiatrisk
utredning via upphandlad part (Via KSON utifran avsatt budget). Detta har, till-
sammans med en 0kad utredningstakt vid den egna mottagningen, lett till att
ko-situationen for NPF-utredning haft en mycket positiv utveckling.

Vid starten i januari 2025 var aktuell kdsituation 199 barn dar siffran i augusti ar 63.
Uppdragsbeskrivningens avgransning for de externa utredningarna ar barn mellan
6-17 ar dar en strikt gransdragning ar fyllda 6 ar. Av de 63 som idag aterfinns pa
vantelistan ar barn som under aterstaende del av aret fyller 6 ar men de facto inte ar
det idag. Vid den egna mottagningen existerar inte samma nedre gransdragning.
BUP Norrtélje genomfor och avslutar cirka 26 utredningar varje manad och under
perioden januari-augusti har det tillkommit cirka 20 utredningar pa manadsbasis.
Utdver ko till utredning behover aven ko till behandling beaktas. BUP Norrtalje har for
augusti manad fortsatt ingen ko till behandling. | denna fraga behdver fokus aven
flyttas till barn- och ungdomsmedicinska mottagningen (BUM) da barn med behov av
behandling aven remitteras till denna vardenhet. Aktuell vantetid harvid ar fér augusti
manad cirka tva manader. BUMM har inget kdsystem utan bokar I6pande in de barn
som remitteras med denna fragestallning till mottagningen.

BUP Norrtélje har nu mycket goda framtidsutsikter gallande ko till utredning utifran
den nu aktuella situationen givet att flodet in fortsatt ar lagre an antalet utredda barn
sett Over aret.
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Suicidpreventivt arbete tillsammans med Norrtélje kommun

* Pa suicidpreventiva dagen den 10 september arrangerade Sjukvard och omsorg
tillsammans med Norrtalje kommun och Suicid Zero ljusmanifestationer i EImsta och
Norrtalje tatort och bjéd in till medmanskliga samtal.

* | november arrangeras en heldagsutbildning - Aktion livraddning for tjanste-
personer.

* Forvaltningens tvarsektoriella arbete for psykisk halsa och suicidprevention med
Norrtalje kommun, uppmarksammas bland annat av Folkhalsomyndigheten. Arbetet
sprids ocksa pa nationell konferens i oktober.

Sommaren i Norrtilje

Under sommaren har 112 personer utretts for tillfallig vistelse i Norrtalje kommun,
sammantaget har 85 personer beviljats trygghetslarm och 68 personer har haft hem-
tjanst, vissa individer bada insatserna. Totalt omfattar det 4 635 timmar hem-tjanst
under perioden 1 januari—3 september varav 2 431 timmar juni- augusti.

Akuten och narakuten har haft fortsatt 6kning av besok under sommaren. | juli var det
3 231 besok vilket ar det hogsta besdksantalet hittills.

Deltagande i SKR:s arbetsgrupp

KSON ingar som vistelsekommun i SKR:s arbetsgrupp med syftet att: Starka
planeringsforutsattningarna for kommuner som tar emot tillfalliga hemtjansttagare
fran andra kommuner — inom ramen for gallande lagstiftning. Arbetsgruppen arbetar
for att uppna samsyn mellan kommuner kring: Tidsfristen for nar en bestallning om
tillfallig hemtjanst ska vara mottagen av vistelsekommunen. Att bosattnings-
kommunen tydligt kan kommunicera denna tidsfrist till sina invanare.

Delegationsbeslut

* Fordjupad uppfoljning av Tiohundra AB:s verksamhet inom Kundval den 25 augusti
2025.

* Fordjupad uppfoljning av Tiohundra AB:s verksamhet inom korttidsvistelse och
bostad med sarskild service enligt LSS den 12 september 2025.

Kundval:
Varfor - Uppfoéljning utifran indikationer pa brister i hemstjanstutférande och patient-
sakerhet under sommaren 2025.

Genomférande - Granskning genomfoérs utifran analys om hur utféraren utfor upp-
draget, dialog med utféraren, analys av inkomna synpunkter samt granskning av
begarda uppgifter.

Tid - Granskning genomfors under augusti—oktober 2025.
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LSS:

Varfoér — Uppfoljning utifran signaler om brister genom inkomna avvikelser, iakt-
tagelser av myndighetsavdelningen samt genom kvalitetsbrister utféraren sjalv
delgett.

Genomférande — Dialog och férdjupade intervjuer med utféraren, ankommet material
samt kontroller i rapportering.

Tid — Granskning genomfdrs under september—december 2025.

Forstarkt kommunikation — forebyggande insatser, i linje med nya socialtjanstlagen

Fysisk aktivitet pa recept (FaR) vecka 36—39

+ Oka kédnnedom om “rérelse pa recept” fran sex ar.

* Bred kommunikationsinsats, analoga och digitala kanaler.
* Artikel i Mitt Roslagen den 25 september.

Nationella fallpreventionsveckan vecka 40

« Oka medvetenhet om hur fallolyckor kan férebyggas.

* Utdelning av information till alla och broddar till 65+.

» Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) pa plats pa Lilla Brogatan (onsdag) —
tips & rad

Nyhet
* Prenumerera pa nyhetsflodet: www.sjukvardomsorg.se.
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§ 103

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Delegationsbeslut - Ej verkstallda beslut kvartal 1 2025, 2025-06-30 dnr 2025-15.
Delegationsbeslut Tjansteforrattande forbundsdirektor, 2025-07-28.
Delegationsbeslut Inkdp av konsultstdd portféljstyrning, 2025-08-22 dnr 2025-327.
Delegationsbeslut Fordjupad uppfdljning inom Tiohundra AB, 2025-09-12

dnr 2025-391.
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§ 104

Meddelanden

Beslut
Direktionen lagger féljande meddelanden till handlingarna:

Domstolsarenden:
Forvaltningsratten mal nr 3086 och 3090-25.

Ovriga:

Statistikrapport primarvard Norrtalje halsocentral (maj).
Statistikrapport primarvard Norrtalje norra Vardcentral (maj).
Statistikrapport Norrtalje s6dra Vardcentral (maj).
Statistikrapport primarvard Norrtalje sddra vardcentral (juni).
Statistikrapport primarvard Bergshamra Vardcentral (maj).
Statistikrapport primarvard Vaddoé Vardcentral (maj).
Statistikrapport primarvard Rimbo-Edsbro vardcentral (juni).
Statistikrapport primarvard Norrtélje halsocentral (juni).
Statistikrapport primarvard Bergshamra vardcentral (juni).
Statistikrapport primarvard Hallstaviks vardcentral (juli).
Statistikrapport primarvard Norrtalje Norra vardcentral (juli).
Protokoll skyddskommitté 2025-09-02 §§ 11-15.
Minnesanteckningar Samverkansrad halso- och sjukvardsfragor 2025-09-08.
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	Sverigedemokraterna värnar meritokrati och lika rättigheter och tar avstånd från kvoteringsmål, intersektionella styrmodeller och krav på könsbaserad representation vid chefsrekrytering. Sådana skrivningar, som återkommer i diskussionen om CEMR, riskerar att förskjuta fokus från de problem som faktiskt drabbar invånare i Norrtälje och som KSON kan påverka inom kärnverksamheten, så som våld i nära relationer, hedersrelaterat förtryck och ojämlik tillgång till vård. Vårt jämställdhetsarbete ska vara konkret, lokalt förankrat och inriktat på mätbara resultat, inte på symbolpolitik.
	Sammanfattningsvis: innan KSON ikläder sig nya, brett formulerade åtaganden måste direktionen få en fullständig prövning av nyttan för patienter och brukare samt en tydlig finansieringsplan. I avsaknad av detta och med hänsyn till det ekonomiska läget och uppdragets tyngdpunkt i vård och omsorg anser vi att förslaget är fel väg framåt.
	Med anledning av ovan yrkar Sverigedemokraterna avslag på förslaget i sin helhet."
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