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Plats och tid

Beslutande

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Underskrifter
Sekreterare
Ordférande
Justerare

Organ

Sammantradesdatum

Datum da anslaget satts upp

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Norrtaljesalen (Norrtalje kommunhus) och Microsoft Teams, torsdagen den 23 oktober
2025 kl. 15.00-17.00.

Ledamoter

Se narvarolista.
Ersattare

Se narvarolista.

Se narvarolista.

Soren Forslund (M).

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje, den 27 oktober 2025-10-27
kl. 15.00

Paragrafer §§ 105-119.
Magnus Blomdahl

Hanna Stymne Bratt (S)

Soéren Forslund (M)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar digitalt justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Direktionen fér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje.
2025-10-23
2025-10-27 2025-11-18

Datum da anslaget tas ned

Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje

Magnus Blomdahl

Digitalt signerat

Utdragsbestyrkande
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Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Narvarande

Ledamoter

Hanna Stymne Bratt (S), ordférande

Alexander Canizarés Dahlstrom (S), (deltog via Microsoft Teams)
Sven-Inge Nylund (S), (deltog via Microsoft Teams)

Mikael Schmidt (C), (deltog via Microsoft Teams)

Erik Andersson (M), (deltog via Microsoft Teams)

Isabelle Ankarfjard Jager (M)

Birgitta Svensson (L)

Hans Andersson (L), vice ordforande

Anette Landin (S) §§ 108-119

Katarina Rosengren (MP)

Soren Forslund (M)

Janet Gudmunds Burstrom (M), (deltog via Microsoft Teams)
Mats Geijer (SD)

Niklas Bougt (V) ersétter Catarina Wahlgren (V)

Kenneth Hagstrom (M) ersétter Jogen Jansson (M), (deltog via Microsoft Teams)
Conny Andersson (S) ersétter Anna Eneroth (C)

Margareta Sundstrom (S) ersitter Anette Landin (S) §§ 105-107.

Ersittare

Agneta Lundahl Dahlstrém (S), (deltog via Microsoft Teams)
Annica Nordgren (C), (deltog via Microsoft Teams)

Karin Filldin (C), (deltog via Microsoft Teams)

Carl Gustav Pfeiffer (M), (deltog via Microsoft Teams)
Robert Beronius (L), (deltog via Microsoft Teams)
Margareta Sundstrom (S) §§ 108-119

Jessica Hilwéyn (V)

Leif Bertilson (SD).

Politiska sekreterare

Emil Svedberg (S)

Patrik Dahl (C), (deltog via Microsoft Teams)

Fredrik Andersson-Tay (V) §§ 105-115 (deltog via Microsoft Teams).

Tjanstepersoner

Ann-Sophie Holgersson, forbundsdirektor

Magnus Blomdahl, direktionssekreterare

Ulrika Lindberg, avdelningschef ekonomi och analys

Henrik Hagblom, avdelningschef kansli, verksamhetsstod och dgarstyrning
Alexander Louhichi, avdelningschef myndighetsavdelningen (deltog via Microsoft Teams)
Mona Larsson, avdelningschef bestéllning och kvalitet

Camilla Gustavsson, avdelningschef utveckling och innovation

Marina Filipsson, press- och webbkommunikator (deltog via Microsoft Teams)
Greger Slattman, verksamhetsansvarig Tiohundra AB § 107

Stefan Helmér, strategisk kvalitetsutvecklare §§ 114-115 och § 110

Cecilia Lindelof, strategisk kvalitetsutvecklare § 111.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande



JU

Region

Stockholm

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(23)

Sammantradesdatum

NORRTALJE 2025-10-23
KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Arendelista

§ 105
§ 106
§ 107
§ 108
§ 109
§110
§111
§112
§113
§114
§ 115
§116
§117
§118
§ 119

Val av justerare samt tid och plats for justering
Godkannande av dagordning

Information om kognitiva mottagningen Norrtalje sjukhus
Delarsrapport 2 (januari-augusti)

Manadsrapport september

Ny gruppbostad LSS Harnacka Norrtélje

Familjecentral Hallstavik

Upphandling transport av avlidna

Upphandling personligt ombud

Modernisering och utékning av vardlokaler Norrtélje Sjukhus
Information om narakutens lokaler

Information om digitaliseringsstrategi

Forvaltningen informerar

Anmalan av delegationsbeslut

Meddelanden
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Utdragsbestyrkande



Sida
J t SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(23)

Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-10-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
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§ 105

Val av justerare samt tid och plats for justering

Beslut

1. Séren Forslund (M) utses att tillsammans med ordféranden justera sammantradets
protokoll.

2. Protokollet justeras den 27 oktober 2025 kl. 15.00.

3. Direktionen beslutar om narvaroratt via Microsoft Teams for direktionens
fortroendevalda, politiska sekreterare och tjanstepersoner.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande



Sida
J t SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(23)

Sammantradesdatum
Region NORRTALJE 2025-10-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje

Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 106

Godkannande av dagordning

Beslut
Foreliggande dagordning godkanns.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 107

Information om kognitiva mottagningen Norrtalje sjukhus

Sammanfattning av arendet

Greger Slattman, verksamhetsansvarig Tiohundra AB informerar om kognitiva
mottagning Norrtalje sjukhus.

Verksamheten startade den 8 september 2025. Bemanningen bestar i dagslaget av
tva certifierade Silviasystrar, en arbetsterapeut och tva specialistldkare inom geria-
trik. Mojlighet till stéd fran minnesmottagningen Danderyds sjukhus féreligger. Steg
ett utredningar utfors inom primarvarden och normalt 5-8 remisser per vecka.
Anvander SveDem - Ett nationellt kvalitetsregister. Samarbete pagar med Roslagens
demensfoérening.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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§ 108 Dnr KSON 2025-51

Delarsrapport 2 (januari-augusti)

Sammanfattning av arendet

Avdelningschef ekonomi och analys Ulrika Lindberg samt avdelningschef utveckling
och innovation Camilla Gustavsson foredrar arendet.

Sammantaget prognostiseras ett underskott om -17,9 mnkr for 2025 for Kommunal-
forbundet sjukvard och omsorg (KSON) dar -12,9 mnkr avser regional verksamhet
och -5,0 mnkr avser kommunal verksamhet. Det prognostiserade underskottet om
-17,9 mnkr motsvarar 0,4 procent av KSON:s totala omsattning. Avseende de region-
finansierade verksamheterna prognostiseras ett underskott om -5,2 mnkr avseende
en forvantad dverproduktion vid Norrtalje sjukhus samt -7,7 mnkr avseende 6kade
kostnader for Avancerad sjukvard i hemmet (Asih). Regionen ansvarar for avtalet
avseende Avancerad sjukvard i hemmet (Asih) dar halso- och sjukvardsnamnden i
maj beslutade att hdja varddygnsersattningen for vardomradet (HSN 2025-0168).
Ersattningshojningen galler fran och med den 1 juni 2025 och kostnadsdkningen
beraknas till cirka 7 procent per ar vilket for KSON:s del innebar ett underskott om
-7,7 mnkr for verksamhetsomradet. Halso- och sjukvardsforvaltningen fick till-
skjutande medel avseende detta i budget 2025 vilket aven behdver komma KSON
handa. KSON har sedan tidigare underskott inom de regionfinansierade verk-
samheterna och for att komma till ratta med underskotten beslutade direktionen i maj
att hemstalla hos medlemmarna att justera medlemsbidraget for 2025 motsvarande
det prognostiserade underskottet om -63,4 mnkr (2025-05-22 § 66). Det avser
kostnads- och volymokningar avseende de avtal som avser lakemedelsformanen
samt vard vid regionens 6vriga sjukhus och vardval och som hanteras via Halso- och
sjukvardsforvaltningen.

| tertialrapport per den 30 april 2025 for Region Stockholm (Dnr. RS 2024-0727)
beskrivs att regionradsberedningen vill uppmarksamma de ekonomiska utmaningar
som KSON befinner sig i. Vidare beskrivs att det ar rimligt att KSON far tillskott for att
hantera arets underskott och att de foérbereder att genomféra ett sadant tillskott i
samband med Region Stockholms delarsrapport (2025-09-16 § 188). | och med detta
ar prognosen for KSON justerad med motsvarande belopp 63,4 mnkr. Om denna
justering inte sker kommer prognosen att férsamras med motsvarande belopp.

For de kommunfinansierade delarna prognostiseras sammantaget ett underskott om
-5,0 mnkr. For turbundna resor prognostiseras ett underskott om -7,0 mnkr jamfort
med budget vilket beror pa att budgeten sattes innan det nya avtalet tradde i kraft.
Det nya avtalet har inneburit hdgre prisnivaer och férandrade villkor jamfért med
tidigare avtal och jamfért med det som budgeterats. En utredning pagar for att battre
forsta kostnadsdrivande faktorer och identifiera mojliga atgarder framat.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

Kommunen har identifierat en liknande kostnadsokning och darfér kommer denna
kostnadsokning att utredas aven tillsammans med kommunen da de ar avtalspart i
samma avtal. Det prognostiseras aven underskott inom insatser for aldre personer
och insatser enligt LSS om sammantaget -13,0 mnkr vilket beror bade pa dkade
volymer och pa komplexa arenden som kostar mer an budgeterat. Denna prognos ar
osaker och utvecklingen under hésten behdver féljas noggrant. Aven statsbidragen
via kommunen forvantas 6ka nagot jamfort med prognosen +15,0 mnkr vilket innebar
att det sammantagna underskottet for de kommunfinansierade verksamheterna
prognostiseras till -5,0 mnkr jamfort med budget.

For att komma tillratta med underskotten inom de kommunfinansierade verksam-
heterna arbetar forvaltningen fortsatt med att utdka hemtjanstinsatser samt med
forebyggande insatser. Vidare pagar ett arbete tillsammans med Tiohundra AB
avseende att hantera sarskilt komplexa arenden samt att en utredning pagar for att
battre forsta kostnadsdrivande faktorer och identifiera méjliga atgarder framat
avseende de 6kade kostnaderna inom turbundna resor.

Med ny styrmodell tar forvaltningen ansatsen att leda mot visionen om invanaren har
god halsa. Effekterna som langsiktigt vantas uppnas ar att invanarens behov ar till-
godosedda och att behov méts med jamlik och jamstalld vard och omsorg. Tre
strategiska inriktningar ger riktning i arbetet och sakerstaller langsiktigheten i
forvaltningens styrning mot visionen. For att folja utveckling dver tid och att
forvaltningens verksamhet styrs i riktning mot visionen finns ett antal indikatorer. De
ar langsiktigt satta i syfte att skapa uthallighet i styrning och med utgangspunkten att
olika insatser, forandrings-och utvecklingsinitiativ forvaltningen vidtar ger effekter pa
langre sikt.

Vardering av om god ekonomisk hushallning uppfylits gors i en samlad bedémning
av maluppfyllelsen utifran forbundets strategiska inriktningar och indikatorer samt
andra viktiga handelser under aret. Forvaltningens bedémning att malen delvis ska
anses uppnadda. Inget talar for att utvecklingen inte kommer ga i 6nskad riktning i ett
flerarigt perspektiv. Dock innebar det prognostiserade underskotten inom koncernen
att de finansiella inte beraknas uppnas 2025.

Forslag till beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna delarsrapport 2, januari-augusti.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna rapport om atgarder som genomférs for en langsiktigt hallbar ekonomi,
hur dessa atgarder avser att dampa kostnadsutvecklingstakten pa sikt.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

3. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
godkanna rapport av styrelsen for Tiohundra AB om hur deras arbete med
atgardsplan for kostnadskontroll fortloper.

Yrkanden
Isabelle Ankarfjard Jager (M) yrkar:

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
ge forvaltningen i uppdrag att tidigarelagga delar av atgardsplanen (tjanste-
utlatandet bilaga 4) for ekonomi i balans fér genomférande under 2025.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar ge
forvaltningen i uppdrag att fram en plan med malsattning om att minska den totala
sjukfranvaron till 5 procent i enlighet med det som anges i protokollsanteckning.

Erik Andersson (M), Séren Forslund (M), Kenneth Hagstrom (M), Janet Gudmunds
Burstrdm (M), Mats Geijer (SD) och Birgitta Svensson (L) bitrader Isabelle Ankarfjard
Jagers yrkande.

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag och
avslag pa Isabelle Ankarfjard Jagers tillaggsyrkande.

Proposition

Forst staller ordforande Hanna Stymne Bratt (S) proposition pa forvaltningens forslag
och finner att direktionen beslutar enligt forslaget.

Darefter staller ordféranden proposition pa Isabelle Ankarfjard Jagers (M)
tillaggsyrkande och finner att direktionen beslutar avsla yrkandet.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna delarsrapport 2, januari-augusti.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna rapport om atgarder som genomférs for en langsiktigt hallbar ekonomi,
hur dessa atgarder avser att dampa kostnadsutvecklingstakten pa sikt.

3. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar
att godkanna rapport av styrelsen for Tiohundra AB om hur deras arbete med
atgardsplan for kostnadskontroll fortloper.

Reservation

Isabelle Ankarfjard Jager (M), Erik Andersson (M), Séren Forslund (M), Kenneth

Hagstrom (M), Janet Gudmunds Burstrom (M), Mats Geijer (SD) och Birgitta

Svensson (L) reserverar sig mot beslutet till forman for Isabelle Ankarfjard Jagers

tillaggsyrkande.

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande
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Protokollsanteckning

Isabelle Ankarfjard Jager (M), Eeik Andersson (M), Séren Forslund (M), Janet
Gudmunds Burstrom (M), Kenneth Hagstrom (M), Carl Gustav Pfeiffer (M),
Mats Geijer (SD), Leif Bertilson (SD) och Birgitta Svensson (L) lamnar proto-
kollsanteckning enligt féljande:

"Vi ar oroade Over att det ackumulerade underskottet kommer att drabba verk-
samheten och invanarna negativt och har under flera ars tid drivit pa inom
direktionen om en plan fér ekonomi i balans for 2025 med aterstallande av tidigare
ars underskott. Det kommer inte racka med tillfélliga avskrivningar, &ven om de kan
hjalpa till pa kort sikt.

Kommunalforbundet redovisar ett underskott om -14,1 mnkr och Tiohundra redovisar
ett underskott om -47,6 mnkr for perioden. Det sammantagna underskottet for
perioden om -61,7 mnkr innebar en resultatmarginal om -2,4 procent och en soliditet
om -12,2 procent. Med ett prognostiserat under-skott om -17,9 mnkr for kommunal-
forbundet och -70,0 mnkr for Tiohundra AB mot-svarar det en resultatmarginal om -
2,2 procent och en soliditet om -13,9 procent. Det prognostiserade underskottet inne-
bar att bada finansiella nyckeltal beraknas avvika fran planerad niva. Vi ar
bekymrade 6ver att flera av de atgarder som listas beréknas ge effekt forst 2026. Det
ar bekymmersamt att de styrande inom direktionen inte tog héjd for effekterna av
avbolagiseringen, det vill saga effekterna av den egna politiken. Det verkar som att
andra verksamheter tog hojd for detta i sina dialoger i samband med regionens
budget for 2025. Ansvaret for dessa brister faller ytterst pa ordféranden i direktionen.

Sjukfranvaron pa férvaltningen och inom Tiohundra AB ar fér hog. Pandemin
2020-2022 paverkade sjukfranvaron inom hela sjukvarden. Okningen under den
perioden berodde i huvudsak pa att personal uppmanades stanna hemma for att
undvika smittspridning i syfte att radda liv och halsa. Sedan dess har det skett en
viss nedgang, men sjukfranvaron inom foérvaltningen och inom Tiohundra AB ar
hogre an genomsnittet i hela regionen for delaret (7,6 procent mot 5,81%). Vi anser
att det behdvs en plan for att minska sjukfranvaron till ett forsta steg till 5 procent.

En sadan plan bér tas fram tillsammans med de anstallda och relevanta experter
som arbetat med en hallbar arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro. Det finns flera
atgardsomraden for direktionen att jobba med pa kort sikt for att minska ondédiga
kostnader."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se
och registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtélje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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§ 109 Dnr KSON 2025-57

Manadsrapport september

Sammanfattning av arendet
Avdelningschef ekonomi och analys Ulrika Lindberg foredrar arendet.

| manadsrapport september har inga storre forandringar skett. Prognosen for helaret
ar detsamma som i delarsrapport 2, januari-augusti (dnr 2025-51) det vill sdga

-17,9 mnkr sammantaget for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg (KSON)
motsvarande 0,4 procent av omsattningen. Prognosen 2025 innehaller fortfarande
viss osakerhet sa som férvantade volymer och produktion under hésten samt
kostnadsutvecklingen av de sarskilt komplexa arenden som tillkommit under aret.
Utover detta pagar utredningen av de 6kade kostnaderna for turbundna resor.
Dessutom ar det annu inte helt klart vilka statsbidrag som kommer att tilldelas KSON
under aret. | skrivande stund ar de prognostiserade statsbidragen via regionen nagot
hdgt beraknade vilket innebar att ifall statsbidragen blir lagre kommer aven utfallet att
forsamras med motsvarande belopp. | och med att prognosen fortfarande ar osaker
och kommer den att féljas noggrant under kvarvarande period.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godka@nna manadsrapport september.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se
och registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).
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§ 110 Dnr KSON 2025-375

Ny gruppbostad LSS Harnacka Norrtalje

Sammanfattning av arendet
Strategisk kvalitetsutvecklare Stefan Helmér féredrar arendet.

Arendet avser forslag till inhyrning av en ny gruppbostad enligt Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Den forslagna nyproduktionen ar belagen
pa adressen Dalskarsvagen 3 i Norrtalje med fastighetsbeteckning Harnacka 3:2.
Den planerade nyproduktionen ar ett led i en dvergripande strategi att pa sikt upp-
datera vistelsemiljon for malgruppen dar en rad befintliga boenden inte haller den
standard och funktionalitet som de nyproduktioner som etablerats i kommunen under
de senaste aren. Den aktuella nyproduktionen féreslas att ersatta Knutens grupp-
bostad i Norrtalje. Knutens gruppbostad ar en modulkonstruktion med ett tillfalligt
bygglov som gar ut augusti 2027. En ytterligare och viktig parameter ar att Knutens
gruppboende endast har fem platser vilket paverkar de ekonomiska nyckeltalen
negativt. Den féreslagna nyproduktionen i Harnacka kommer inrymma sex boende-
platser samt gemensamhetslokal och personalutrymmen.

Den totala hyreskostnaden internhyran for forvaltningen beraknas till

1 904 525 kronor per ar och éver avtalsperioden exklusive indexupprakningar
28 567 875 kronor vilket motsvarar 3 540 kr/kvm vid inflyttning. Hyresnivan
inkluderar den av fastighetskontoret beraknade underhallskostnaderna.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje foreslar
kommunfullmaktige att bereda beslut om inhyrning av ny gruppbostad enligt Lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) i Harnacka Norrtalje.

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se).

Digitalt signerat Utdragsbestyrkande



Sida
J L SAMMANTRADESPROTOKOLL 13(23)

Sammantradesdatum

Region NORRTALJE 2025-10-23
Stockholm  KOMMUN

Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 111 Dnr KSON 2025-265

Familjecentral Hallstavik

Sammanfattning av arendet
Strategisk kvalitetsutvecklare Cecilia Lindelof foredrar arendet.

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutade
2025-04-29 § 50 att ge forvaltningen i uppdrag att utreda majligheten att etablera en
familjecentral i Hallstavik. Forvaltningen har genomfort en utredning med fokus pa
behov, lokalsituation, samverkansparter, ekonomiska och organisatoriska forut-
sattningar. Tjansteutlatandet redovisar resultatet av utredningen och presenterar
forslag till fortsatt hantering. Férvaltningen beddémer utifran utredningen att det finns
goda forutsattningar att inleda ett utvarderingsar. Under detta kan verksamheten
startas i mindre skala i Hallstavik samtidigt som ett langsiktigt férslag utarbetas for
senare presentation.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
godkanna utredningen om majligheten att etablera en familjecentral i Hallstavik.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
uppdra at forvaltningen att, i dialog med relevanta aktorer, planera for ett
utvarderingsar med tidigast start den 1 februari 2026 av familjecentrals-
verksamhet i Hallstavik, parallellt med fortsatt fordjupad analys under tolv
manader samt utredning av méjligheter till en langsiktig modell for familje-
centraler.

3. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
ge forvaltningen i uppdrag att ta fram avtal med berorda aktorer som reglerar
uppdrag, ersattningsnivaer och hyresfraga for utvarderingsaret.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se).
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Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtélje
Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

§ 112 Dnr KSON 2025-294

Upphandling transport av avlidna

Sammanfattning av arendet

Sedan den 10 juli 1992 omfattas omhandertagande av avlidna av Halso- och sjuk-
vardslagen (HSL). Kommunen har darmed ansvar for att ta hand om avlidna fram till
dess att kroppen dverlamnas for svepning, kistlaggning och vidare transport till
ceremonilokal. Denna uppgift dverférdes fran Norrtalje kommun till Kommunal-
forbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON) i samband med férbundets
bildande den 1 januari 2016.

Det aktuella arendet galler behovet av att upphandla tjansten transport av avlidna
fran sarskilda boenden enligt Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS), da nuvarande avtal I6per ut den 31 augusti 2026
och inte kan forlangas ytterligare. Ett nytt avtal foreslas trada i kraft den 1 september
2026 med en total avtalstid om fyra ar.

Beslut

1. Direktionen féor Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
ge forvaltningen i uppdrag att genomféra upphandling enligt Lag om offentlig
upphandling (LOU) av tjansten transport av avlidna fran sarskilda boenden enligt
socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar
att uppdra till férbundsdirektdren att tilldela beslut samt teckna avtal med den
anbudsgivare som vunnit upphandlingen.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (rlk@regionstockholm.se) och
hsn@regionstockholm.se).
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§ 113 Dnr KSON 2025-388

Upphandling personligt ombud

Sammanfattning av arendet

Personligt ombud har till uppgift att stédja och skapa férutsattningar for personer med
psykisk funktionsvariation att leva ett s& normalt liv som mgjligt. Stédet innebar hjalp
vid kontakter till bland annat vardinrattningar, Socialtjansten, Arbetsférmedlingen,
Kronofogdemyndigheten. De personliga ombuden arbetar pa den enskilde kundens
uppdrag och omfattar inte myndighetsutévning. Verksamheten ar frivillig och
kostnadsfri for den enskilde. For kommunen ar det ingen lagstadgad verksamhet och
ar inte nationellt reglerad. Den enskilde har ingen ratt att dverklaga till Forvaltnings-
domstolen om personen blir nekad denna insats eftersom den inte ar lagstadgad.
Socialstyrelsen har i uppdrag att folja upp verksamheten utifran sitt ansvar att fordela
statsbidrag till kommunen.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje ger forvaltningen
i uppdrag att genom Lag om offentlig upphandling (LOU) upphandla tjansten
personligt ombud.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se).
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§ 114 Dnr KSON 2025-392

Modernisering och utokning av vardlokaler Norrtélje Sjukhus

Sammanfattning av arendet
Strategisk kvalitetsutvecklare Stefan Helmér féredrar arendet.

Norrtalje sjukhus har en strategisk roll i norra Region Stockholm men lokalerna ar
idag tranga, tekniskt foraldrade och fullt utnyttjade. Prognoser visar att vardbehovet
Okar med cirka 30 procent till ar 2040 vilket kraver en modernisering. Forstudien
(tjansteutlatandet bilaga 2) rekommenderar ett kombinerat om- och nybyggnads-
projekt inom investeringsramen pa 750 miljoner kronor. Projektet omfattar 7 800 kvm
nybyggnation (akutmottagning, ambulanshall, operation, sterilcentral) och 1 400 kvm
ombyggnation (IVA, pre- och postoperativ vard, AVA och narakut). Byggnationen
planeras etappvis for att minimera storningar med driftstart 2032.

Investeringen innebar dven 6kade arliga kostnader fér Tiohundra AB pa cirka

107,5 miljoner kronor fran ar 2032 vilket kommer att krava utdékat medlemsbidrag till
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON). Risker kopplas framst
till kostnadsutveckling och detaljplanens tidsramar. Projektet ar strategiskt viktigt for
regionen: Det starker akuta floéden, férbattrar arbetsmiljé och vardlogistik, bidrar till
hallbarhetsmalen och utvecklar Norrtaliemodellen genom en mer sammanhallen vard
och omsorg. Genom beslut medges mgjligheten att frambringa arende till region-
fullmaktiges beslut om 2026 ars investeringsbudget och planar 2027-2035 for
Landstingsfastigheter Stockholm.

Forslag till beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna Tiohundra AB styrelsebeslut gallande hemstallan om modernisering
och utokning av Norrtalje sjukhus.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
foresla regionstyrelsen att fastighets- och servicenamnden medges ratt att inleda
planeringsfasen avseende modernisering och utokning av Norrtalje sjukhus till en
investeringsutgift pa 750 miljoner kronor.

Yrkanden
Isabelle Ankarfjard Jager (M) yrkar tillagget att:

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar ge
forvaltningen i uppdrag om en skriftlig aterrapport om hur det gar i dialogen med
héalso- och sjukvardsfoérvaltningen om att hantera kostnadsdékningen till foljd av
moderniseringen. Aterrapport ska ske senast i samband med nar budget-
underlaget till 2027 presenteras.
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Sjukvard och omsorg i Norrtilje - Direktionen (KSON)

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att i
hemstallan uppmana regionstyrelsen att foresla fastighets- och servicenamnden
inratta ekonomiska kontrollstationer i syfte att i god tid fa information och agera
vid fall projektet inte kan genomfdras inom investeringsramen.

Erik Andersson (M), Séren Forslund (M), Janet Gudmunds Burstrom (M),
Kenneth Hagstrom (M), Mats Geijer (SD) och Birgitta Svensson (L) bitrader Isabelle
Ankarfjard Jagers tillaggsyrkande.

Ordférande Hanna Stymne Bratt (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag och
avslag pa Isabelle Ankarfjard Jagers tillaggsyrkande.

Proposition

Forst staller ordforande Hanna Stymne Bratt (S) proposition pa forvaltningens forslag
och finner att direktionen beslutar enligt forslaget.

Darefter staller ordféranden proposition pa Isabelle Ankarfjard Jagers (M) tillaggs-
yrkande och finner att direktionen beslutar avsla yrkandet.

Beslut

1. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje beslutar att
godkanna Tiohundra AB styrelsebeslut gallande hemstallan om modernisering
och utdkning av Norrtalje sjukhus.

2. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutar att
foresla regionstyrelsen att fastighets- och servicenamnden medges réatt att inleda
planeringsfasen avseende modernisering och utokning av Norrtalje sjukhus till en
investeringsutgift pa 750 miljoner kronor.

Reservation

Isabelle Ankarfjard Jager (M), Erik Andersson (M), Séren Forslund (M), Janet
Gudmunds Burstrom (M), Kenneth Hagstrom (M), Mats Geijer (SD) och Birgitta
Svensson (L) reserverar sig mot beslutet till forman for Isabelle Ankarfjard
Jagers tillaggsyrkande.

Protokollsanteckningar

Isabelle Ankarfjard Jager (M), Erik Andersson (M), Séren Forslund (M), Janet
Gudmunds Burstrom (M), Kenneth Hagstrom (M), Carl Gustav Pfeiffer (M), Mats
Geijer (SD), Leif Bertilson (SD) och Birgitta Svensson (L) lamnar protokolls-
anteckning enligt foljande:

"Vi valkomnar hemstallan till regionen om att godkanna modernisering och utokning
av Norrtalje sjukhus. Projektets totala investeringsutgift bedéms till cirka 750 miljoner
kronor som ar inom regionfullmaktiges investeringsram.
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Kostnaden for planeringsskedet uppgar till 55 miljoner kronor, vilket omfattar
framtagande av program- och systemhandlingar, projektering, situationsplan och
forberedande markarbete. For Tiohundra AB innebar projektet en betydande
kostnadsokning fran och med 2032, da de nya lokalerna planeras vara i drift.

Det ar positivt att det redan fors dialog mellan KSON och halso- och sjukvards-
forvaltningen kring detta. Vi ser garna att det till direktionen finns en aterrapport om
detta i samband med nar budgetunderlaget till budget 2027 presenteras till
direktionen, i syfte att ha en god styrning av arbetet. De storsta riskerna, enligt
forvaltningen ar kopplade till robusthetskrav och tekniska system, prisutveckling for
byggmaterial och arbetskraft, fordrojningar i detaljplanearbetet samt eventuella
behov av evakuering eller provisoriska lokaler om etappstrategin inte fungerar.
Forvaltningen gor trots alla risker beddmningen om att projektet ar genomforbart
inom investeringsramen. FOr att forsakra om att projektet inte drar ivag i kostnader,
vill vi att det finns tydliga kontrollstationer som gér det mgjligt for fortroendevalda och
allmanheten att folja ifall kostnaderna drar ivag eller ifall kostnadsutfallet blir lagre an
budget."

Beslut skickas till

Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se
och registrator.hsf@regionstockholm.se) Norrtalje kommun
(kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se).
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§ 115 Dnr KSON 2025-336

Information om narakutens lokaler

Sammanfattning av arendet
Strategisk kvalitetsutvecklare Stefan Helmér féredrar arendet.

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON)
beslutade 2025-06-18 § 85 att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med
information om narakutlokalen efter att dess ombyggnation ar klar och de nya
processerna kring patientflode ar i operativ drift. Utmaningar med patientflodet in till
narakuten och akutmottagningen har atgardats enligt en med Tiohundra AB
Overenskommen atgardsplan. Det innebar att en ombyggnation av entrén till narakut-
och akutverksamheten har genomforts for ett battre patientflode i det akuta
omhandertagandet. | samband med detta har ocksa patientsekretessen i triagen
forbattrats genom inférande av ett avskilt utrymme vid kassan for registrering av
patienten. | daglig verksamhet vid akut- och narakutverksamheten ar triage en
beddmning av en patients medicinska allvarlighetsgrad utifran symtom.
Bedomningen resulterar i en gradering som anger hur lange det ar medicinskt sakert
for patienten att vanta pa en forsta lakarkontakt.

Vantsalen har nu mdjlighet att ha fler vantande an tidigare men eftersom till-
ganglighet till disponibel lokalyta pa sjukhuset ar begransad har en avvagning mellan
vantsal och vardutrymme varit avgoérande i storleken pa vantsalen. Det under
pandemin upprattade vaderskyddet utomhus ar borttaget och patientflédet gar direkt
genom vantsalen. Genom ombyggnationen har patientsakerheten 6kat, patientflodet
forbattrats och tryggheten for personalen starkts.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje noterar
informationen till protokollet.

Beslut skickas till

Region Stockholm

(registrator.rik@regionstockholm.se och registrator.hsf@regionstockholm.se)
Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)

Tiohundra AB (registrator@tiohundra.se).
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§ 116 Dnr KSON 2025-384

Information om digitaliseringsstrategi

Sammanfattning av arendet
Digitaliseringsstrateg Simon Claesson féredrar arendet.

Forvaltningen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje har tagit fram en
digitaliseringsstrateqgi, ett viktigt styrmedel som vantas bidra till att forverkliga
kommunalférbundets vision om att "Invanarna har god halsa”. Strategin ger riktning
for hur forvaltningen ska arbeta for att starka sin férmaga att genomfdra digitalisering,
det vill siga genomfdra verksamhetsutveckling med stéd av digital teknik. Syfte ar att
starka kvaliteten, effektiviteten och tillgangligheten i verksamheten utifran invanarnas
behov och malet ar att skapa en mer sammanhallen, trygg och individanpassad
service. Samtidigt férvantas den dkade digitaliseringen bidra till en langsiktigt hallbar
ekonomi genom smartare resursanvandning och forbattrade arbetssatt.

Beslut

Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje noterar
informationen till protokollet.

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se).
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§ 117

Forvaltningen informerar

Sammanfattning av arendet
Forbundsdirektdér Ann-Sophie Holgersson informerar om:

Demensdag

Kommunalforbundets forvaltning tillsammans med Norrtalje demensforening har
arrangerat en forsta gemensam demensdag den 20 oktober med stort intresse fran
allmanheten. Strax under ett 100-tal deltagare kom (bland annat en klass fran vard-
och omsorgsprogrammet).
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§ 118

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut

Delegationsbeslut Revisionens budget 2026 och verksamhetsplan 2027-2028,
2025-10-09 dnr 2025-413.

Delegationsbeslut bostadsanpassningsbidrag period 2025-01-01--2025-09-30.
Delegationsbeslut Tjansteforrattande forbundsdirektor, 2025-10-14.
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§ 119

Meddelanden

Beslut
Direktionen lagger féljande meddelanden till handlingarna:

Domstolsarenden:

Ovriga:

Statistikrapport primarvard Rimbo-Edsbro vardcentral (augusti).
Statistikrapport primarvard Norrtalje Norra vardcentral (augusti).
Statistikrapport primarvard Norrtalje S6dra vardcentral (augusti).
Statistikrapport primarvard Vaddo vardcentral (augusti).
Statistikrapport primarvard Hallstaviks vardcentral (augusti).
Minnesanteckningar Samverkansmote Norrtalje FUB 2025-09-11.
Minnesanteckningar Agardialog Tiohundra AB 2025-10-06.
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