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1. Inledning

Skolan &r en prioriterad framtidsfraga i Norrtalje kommun. Genom kunskap ges alla barn
en biljett till ett liv som de sjéalva kan styra 6ver. Kunskap ar ocksa nyckeln till en ljus
framtid for bade barnen och kommunen. For att alla barn och elever ska fa forutsattningar
att na eller overtraffa sina kunskapsmal kommer arbetet med att ta fram ett nytt
skolutvecklingsprogram att pabdrjas under 2019. Med fokus pa kunskap, trygghet,
ordning och trivsel ska Norrtélje kommun bli Sveriges basta skolkommun. For att uppna
uppstallda mal kommer ocksa ett kort- respektive langsiktigt program for hur skolan ska
arbeta kompensatoriskt for att héja skolresultaten att tas fram. Kommunens férskolor och
skolor ska préglas av:

— Entrygg och ordnad skolmiljo6 i vilken larare kan undervisa och elever lara.
Ordning, struktur och trygghet ar noédvandiga forutséttningar for larande. En skola
dar det rader disciplin och lugna arbetsforhallanden signalerar ocksa respekt for
vardet av utbildning.

— Hoga akademiska forvéntningar och ambitioner. Vi &r 6vertygade om att varje
barn kan lyckas, oavsett social bakgrund. Ambitionen att hjélpa varje elev att na
sin potential galler dem som behdver sarskilt stod, likaval som den ska galla &ven
sarskilt begavade elever.

Andra viktiga utvecklingsomraden &r att stimulera att aktivt skolval, starka
elevhalsovarden med sarskilt fokus pa att motverka psykisk ohélsa, samt att
implementera en nolltolerans mot vald och mobbning i skolan, som foljs upp och som
grundas i evidensbaserade metoder.

2. Vision

Norrtalje kommun - global livsstil, lokalt liv

Frihet — ditt satt att leva

I Norrtalje kommun har du gott om svangrum att forverkliga dina drommar, i saval arbete
som fritid. Har moter lugnet i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut
din frihet pa stora och sma ytor.

Fortroende — trygghet pa dina villkor

I Norrtalje kommun ar alla valkomna. Tillsammans utgor vi en stadig grund att sta pa,
dar du har chansen att forma ditt eget liv, oavsett vem du ar. Har finns mycket plats for
manga majligheter.

Framtid — hallbar tillvéxt i attraktiv miljo

Norrtélje kommun &r en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de
historiska rétterna med blicken vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid
genom en levande vardag och hallbar utveckling av stad och landsbygd.
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Visionen ligger till grund for samtliga beslut, stallningstaganden och aktiviteter som
barn- och skolndmnden och dess verksamheter arbetar med. Barn- och skolndmnden vill
forbereda kommunens barn och ungdomar for yrken och livsstil som delvis inte finns
idag, och som kan finnas var som helst i vérlden.

Barn- och skolndmnden vill framja globalt utbyte mellan kommunens férskolor och
skolor, och forskolor och skolor i andra lander. Det grundlaggande syftet med utbytet &r
att ge barn och elever kunskap och inspiration som gor dem till ansvarstagande invanare,
lokalt och globalt.

3. Vardegrund

Invanaren forst
Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun ar vi lyhorda for mojligheter och
I6sningar som mater invanarens behov. Det innebdr att:

— vi alltid ska tanka vilket varde det ger for invanaren,
— vi har en tydlig, tillganglig och transparent kommunikation,
— Vi har ett professionellt, prestigeldst och gott bemétande,

—  vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter,

— verksamheten med beaktande av FN:s barnkonvention i forsta hand utgar fran vara barn och
elever, men &ven att verksamheten tillgodoser vardnadshavares énskan om utbildning och
utveckling, samt néringslivet och arbetsmarknadens behov av kompetensforsorjning.

Allas lika varde

Alla har olika forutsattningar men lika varde. | Norrtélje kommun respekterar vi
alla individer oavsett kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet, religion,
funktionsnedsattning och sexuell laggning. Det innebér att

— i har ett inkluderande forhallningssatt dar alla ges samma mojligheter,
— vi arbetar aktivt for att alla ska uppleva en réttvis behandling,

— vi ser olikheter som en tillgang och styrka,

— Vi tdnker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv,

— fokus ska vara pa att skapa en hg och jamn kvalitet i vara forskolor och skolor,

— verksamheten ska erbjuda en kvalitativ undervisning for barn och elever med sarskilda behov,
och samarbeta med évriga forvaltningar inom kommunen, Trygg i Norrtalje Kommun (TiNK)
och civilsamhallet for att mota alla individers olika behov,
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Hdéga forvantningar

Vi har hoga forvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtélje kan du
forvanta dig en verksamhet med tydliga mal som mojliggor ett samhélle som ar
hallbart for framtiden. Det innebar att:

— Vi utgér fran att alla kan och alla vill,

— vitar till vara pa och skapar forutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling,

— vi stéller krav och erbjuder utmaningar

— i har en tillatande attityd,

— verksamheten utgar fran att alla ska lamna sin forskola och skola val rustade for nasta
utbildningssteg, och att alla ska kunna lamna grundskolan med godkénda betyqg i alla &mnen
och den behorighet som krévs for fortsatta studier.

4. VVerksamhetsidé

Alla som verkar inom barn- och skolndmndens verksamhetsomrade ska kunna
uppleva stolthet dver att vara en del av det pagaende utvecklingsarbetet. Varje
pedagog ska k&nna en stor pedagogisk frihet i sin yrkesutévning, och vara en del
av en verksamhet dar vi tillsammans skapar en utbildningsmilj6 dar det &r givande
att anstranga sig och gora sitt basta, och dar larande och kunskaper vérderas hogt.
Sa har ska Norrtalje kommun bli Sveriges basta skolkommun:

— tydliga mal som leder till att alla elever uppnar sina kunskapsmal,

— hdga forvantningar pa alla barn och elever,

— stark styrkedja med vérdegrunds- och resultatfokus,

— systematisk kvalitetsutveckling och uppféljning,

— starkt undervisningsfokus,

— medveten medarbetarstrategi for att ha skickliga och kompetenta ledare pa alla nivaer,
— effektivt barn- och elevstdd med resurserna narmast linjen ddr barnen och eleverna &r.

5. God ekonomisk hushallning

Resurserna till forskola och skola ska anvandas pa ett satt som ger alla barn och
elever tillgang till en likvardig undervisning med hog kvalitet. For att méata detta
foljer barn- och skolnamnden upp hur stor andel av eleverna som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen, samt kostnad per betygspoang i arskurs 9 i de
kommunala skolorna. Vidare féljer namnden upp andel elever som deltar i musik-
och kulturskolans verksamhet.
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Kommunens mal — en hallbar tillvaxt och utveckling®

Titel Véarde Véarde Malvarde Malvarde Malvarde
2017 2018 2019 2020 2021

Kostnad per betygspoédng

i arskurs 9 i kommunala

skolor, kr/betygspoéng Alla 414 400 400 400
(varde)?

(KOLADA U15406)

Elever i arskurs 9 som

uppnatt kunskapskraven

i alla &mnen, hem- Alla 77,7% 77,7% 77,7% 77,7%
kommun, andel (%)3
(KOLADA N15508)
Kvinnor 81,7% 81,7% 81,7% 81,7%
Man 73,8% 73,8% 73,8% 73,8%
Titel Varde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2017 2018 2019 2020 2021

Elever som deltar i
musik- eller kulturskola

! Alla 25,0% 25,0% 25,0%
som andel av invanare 7-
15 ar (%)
Kvinnor 25,0% 25,0% 25,0%
Man 25,0% 25,0% 25,0%

6. Jamstalldhet

Kommunfullmaktige har i Mal & Budget antagit mal for kommunens
jamstalldhetsarbete som bygger kommunens vardegrund om allas lika varde och
pa malet for svensk jamstélldhetspolitik om att kvinnor och méan ska ha samma
makt att forma samhaéllet och sina egna liv. Detta kréver ett systematiskt
jamstélldhetsarbete.

Kommunens mal for jamstalldhet?

Titel Kon Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2018 2019 2020 2021

Andel personal som ska
ha k&nnedom om hur de
ska upptacka och agera

vid vald i nara relationer

Alla 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

1 Mal faststallda av kommunfullméktige i Mal & budget 2019-2021

2 Uppgifterna avser elever i kommunens egna skolor, oavsett folkbokféringsort. Uppgiften avser lasar.
Kostnaderna avser total kostnad exkl. lokaler. Betygspoangen avser ar T, kostnaderna ar T-1. Kélla: RKA:s

berdkning utifran Skolverket och SCB.
3 Uppgiften avser alla elever folkbokforda i kommunen oavsett var de gér i skola.
4 Gemensamt mal for alla namnder
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Titel

Kon Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2018 2019 2020 2021

Andel av personalen
som utbildas i norm-

medvetet arbetssatt och

Alla 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

jamstalldhetsintegrering

Antal anstallda deltid,

total

Alla 10,0% 6,0% 0,0%
Kvinnor 11,0% 6,0% 0,0%
Mén 5,0% 3,0% 0,0%

7. Klimat och miljo

Inom barn- och skolndmndens verksamheter sker mycket klimat- och miljoarbete inom
ramen for den laroplansanknutna undervisningen. Nedan listas omraden som ska vara
vagledande for barn- och skolndmndens arbete med klimat och milj6.

8.

Barn- och skolndmndens verksamheter ska arbeta aktivt med att optimera skolskjuts-
organisationen och 6évriga transporter som sker i verksamheten i syfte att minimera
miljopaverkande utslapp.

Lokalvarden i forskolor och skolor ska arbeta aktivt med att minska verksamhetens
kemikalieanvandning. | verksamhetens lokaler och verksamhet ska anvandas material
som inte utsatter anvandarna for hédlsofarliga halter av kemiska &mnen, och sarskilt fokus
ska laggas pa att skydda barn mot farliga kemikalier.

Kostpolicyn anger riktningen for kommunens maltidsverksamheter, med malsattningar
om hallbarhetskrav vid upphandling, 6kad andel vegetabilier, andel ekologiska ravaror,
och minskat matsvinn. Det finns ett beslutat mal om att andelen inkop av ekologiska
livsmedel ska 6ka arligen, och samtliga kok arbetar aktivt med att minska matsvinnet.
Barn- och skolndmnden kommer under verksamhetsaret att ta fram nya riktlinjer for
maltidsverksamheten.

Barn- och skolndmnden delfinansierar den pedagogiska verksamheten vid Férsna
Naturcentrum i syfte att alla elever i grundskolan ska ges mojlighet att fa undervisning
genom Naturvardsstiftelsen i samverkan med 4H.

Norrtalje kommun som arbetsgivare

Norrtélje kommun ska vara den professionella och attraktiva arbetsgivaren dar
medarbetarna &r stolta 6ver sitt samhallsuppdrag. Detta ska uppnas genom
medskapande medarbetare, ett hallbart ledarskap, systematiskt arbetsmiljoarbete
samt en lonepolitik som bidrar till maluppfyllelse.

En revisionsgranskning avseende rektors forutsattningar for det pedagogiska
ledarskapet genomfordes under hosten 2018. Sammanfattande beddmningar efter
genomford granskning var att barn- och skolndmnden rekommenderas att
sékerstalla:
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— att de forvaltnings- och kommuncentrala stodfunktionerna bér ses éver,

— att det finns en strategi for att hantera framtida rekryteringar av behériga larare,

— att det finns en systematisk och strukturerad uppféljning och utvérdering av rektors
pedagogiska ledarskap,

— att den nya modellen for kvalitetsarbete och resursfordelning foljs upp pa ett systematiskt
och strukturerat sétt, samt

— att det finns en samstdmmig bild och definition av vad det innebér att vara en god
pedagogisk ledare i Norrtélje kommun.

Kommunens mal - Norrtalje kommun ska vara den professionella och attraktiva
arbetsgivaren dar medarbetarna &r stolta 6ver sitt samhallsuppdrag?®.

Titel Kon Varde Malviarde  Malvarde  Malvarde Malvarde
2017 2018 2019 2020 2021
Sjuktalen for
kommunens Alla 6,8 % 5,5 % 5,6 % 5,3 % 5,0 %
medarbetare ska
minska
Kvinnor 6,8 % 6,5 % 6,1 % 5,8 % 55 %
Man 6,8 % 3,0% 2,8 % 25% 23%
Overtid och mertid, Alla 34000 29 000 26 000
timmar
Kvinnor 17 000 14 500 13 000
Man 17 000 14 500 13 000

Forhallandet andel

) Kvinnor 76,90% 45-55% 45-55% 45-55% 45-55%
anstallda chefer

Forhallandet andel

) Man 23,10% 45-55% 45-55% 45-55% 45-55%
anstallda chefer

0. Verksamhet och ekonomi

9.1 Analys av omvarld och den egna verksamheten

9.1.1 Forskoleverksamhet

Antalet barn i verksamheten fortsatter att 6ka. Den senaste prognosen visar pa att antalet
nya forskolebarn i kommunen beréknas vaxa med ungefar 1 400 barn fram till ar 2027.
En stor andel, drygt 600 barn, beréknas ha behov av en férskoleplats i Norrtalje stad, dar
antalet platser i dag a&r mycket begrénsat.

Regeringen beslutade i augusti om en reviderad laroplan for forskolan (Lpfo 18).
Laroplanen trader i kraft den 1 juli 2019. | forslaget har bland annat begreppet
undervisning och forskollararens ansvar fortydligats. Den nya laroplanen kommer att

5 Gemensamt mal for alla namnder
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krava omfattande fortbildnings- och implementeringsinsatser i forskoleverksamheten
under kommande lésar.

Norrtélje kommun ingar sedan 2012 i finskt forvaltningsomrade. Det innebér att
sverigefinnar i kommunen har rétt till forskoleverksamhet helt eller delvis pa
finska. Under 2019 planeras en finsksprakig forskoleverksamhet att starta vid
forskolan Vega i Norrtélje stad.

Planering pagar for etablering av nagon typ av poolverksamhet for att pa ett
effektivare satt tillhandahalla vikarier inom férskoleverksamheten. Barn- och
utbildningskontoret far i samband med att kommunen infor ett nytt lonesystem
under forsta kvartalet 2019 tillgang till ett integrerat vikarie- och schema-
laggningssystem, vilket skapar forutsattningar for att etablera en 16sning for
vikarieanskaffning.

9.1.2 Forskoleklass, grundskola och grundsarskola

Aven i grundskolan 6kar antalet elever. Fram till &r 2027 beraknas ytterligare
nastan 1 800 grundskoleelever behdva plats pa en skola i Norrtalje kommun, varav
drygt 500 pa ett hogstadium. Barn- och skolnamnden behover darfér under
planperioden verka for byggnation av en ny hégstadieskola.

Riksdagen har beslutat om ett antal reformer inom skolomradet under perioden
2018/2019, bland annat:

—  Obligatorisk forskoleklass (skolstart fran sex ars alder)

- Ratt till lovskola for elever i arskurs 8-9

—  Obligatorisk prao for elever i arskurs 8-9

—  Stadieindelad timplan

—  Programmering/digitalisering i laroplanen

—  Skarpta krav pa att utreda och atgarda elever upprepade eller langre franvaro.

—  Okade krav pa 6verlamning av elevdokumentation nér elev byter skola

Vidare har riksdagen beslutat om en garanti for tidiga stodinsatser i forskole-
klassen och lagstadiet i grundskolan, den s.k. "lasa-skriva-rakna” garantin som ska
galla fran och med lasaret 2019/20.

Norrtalje kommun har tilldelats 14,7 mnkr i statsbidrag for 6kad likvardighet for
2019. Statsbidraget ska anvandas till att utoka pagaende insatser eller genomféra
nya insatser som stérker likvardighet och kunskapsutveckling i foérskoleklass och
grundskolan. Huvudmannen ansvarar sjalv for att analysera sina resultat,
identifiera behoven och prioritera vilka insatser som statsbidraget ska finansiera.
Barn- och skolnd@mnden beslutade den 3 december 2018 om hur statsbidraget ska
anvéndas.

Under aret kommer ett drende om upphéavande av kommunfullmaktiges beslut
gallande Réanas skolas avveckling att forelaggas kommunfullmaktige.

Elevhalsan ska starkas, med sarskilt fokus pa att motverka psykisk ohalsa.
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9.1.3 Skolformsovergripande

Kommunfullmaktige har i Mal & Budget beslutat att en sérskild satsning och
prioritering inom budgeten dr att byggnation av forskolor och skolor kan géras av
privata entreprendrer. Barn- och skolndmnden ska verka for att stimulera valfrihet
och privata alternativ genom att 6ka informationen om skolvalet, och erbjuda
tydliga kvalitetsjamforelser mellan olika alternativ.

En viktig del i att ge varje barn réatt forutsattningar for att lyckas i skolan &r goda
mojligheter till sarskilt stod och satsningen pd NPFS-sikra skolmiljoer fortsatter
aven under 2019.

For att ytterligare sakra likvérdigheten i kommunens forskolor och skolor tillfors
barn- och skolndmnden 5 mnkr fér att starka kvaliteten i landsbygds- och
skargardsskolorna. Aven vissa forskolor kan komma att omfattas av dessa resurser.

Under aret ska nya riktlinjer for maltidsverksamheten tas fram.

Riksdagen har beslutat att fran 2019 ska varje skolhuvudman utse en skolchef som
ska bitrdda huvudmannen med att tillse att de foreskrifter som galler for
utbildningen foljs i huvudmannens verksamhet. Detta galler savél fristaende som
kommunala huvudman.

9.2 Uppfdljning av privata utforare

Barn- och skolndgmnden utévar tillsyn 6ver den fristdende verksamhet som kommunen
har godkant enligt skollagen. Barn- och skolnamnden faststéller arligen en plan for
tillsyn av de fristaende forskolor och annan pedagogisk omsorg som beviljats
godkannande eller rétt till bidrag.

Fran 2019 géller nya krav for enskilda utforare att bedriva fristaende forskola
vilket innebér skarpta krav pa insikt, lamplighet och ekonomiska forutsattningar
for enskilda att bedriva verksamhet. For kommunernas del innebér de skérpta
kraven att de ska bedoma ytterligare omstandigheter i sin godkannandeprdvning
och tillsyn av fristaende forskolor.

Godkannande och tillsyn av fristaende grundskolor utfors av Skolinspektionen. |
de fristaende grundskolorna har kommunen endast en ritt till insyn. Barn- och
skolnamnden foljer upp de fristaende skolornas kunskapsresultat, och jamfor dem
med de kommunala skolornas och med de forutsattningar som ges kommunala och
fristaende skolor.

Barn- och skolndmnden genomfér varje ar en brukarundersékning riktade till
elever och foraldrar som omfattar saval fristdende som kommunala forskolor och
skolor. Utdver den fristaende verksamheten har barn- och skolnamnden
upphandlat den del av den frivilliga musikskoleverksamheten som bedrivs i
Rimbo-omradet. Uppfoljning sker i verksamhetsrapport efter avslutat l4asar.

® Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
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9.3 Ekonomi

9.3.1 Driftbudget, resultatrakning, tkr

Barn- och skolnd@mndens budgetram for 2019 6kar med 40,9 mnkr eller 3,8 % jamfort
med 2018. Anledningen till utékningen &r framforallt att antal barn och elever i
verksamheten okar, samt att namndens verksamhet tillfors 10 mnkr for strukturbidrag
(5 mnkr) samt en sarskild satsning for att na mal och vision (5 mnkr). Léner och
ovriga kostnader har i ram raknats upp med 1 %.

il i Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Intékter 130 219 81283 83670 85790 88 135
Kostnader -1170961 -1146083 -1189370 -1227090 -1265035
Varav kapitalkostnader -6 024 -5248 -5902 -5 406 -4 798
Netto -1040744 -1064800 -1105700 -1141300 -1176900
Forandring i tkr -24 056 -40 900 -35 600 -35 600
Foréndring i % 2,3% 3,8% 3,2% 3,1%

Eftersom l6ne- och 6vriga kostnadsokningar berdknas 6ka med mer &n 1 % krévs
verksamhetsforandringar inom flertalet verksamheter pa sammanlagt ca 24 mnkr for
en budget i balans.

Verksamhetsférandring, tkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Prisuppréakning -10 600 -11 000 -11 200
Volymupprékning -25 000 -25 000 -25000
Satsning verksamheten -10 200
Sankt internhyra/avskrivning 4900 400 600
Summa forandring per ar, tkr -40 900 -35 600 -35 600
Summa ram -1 064 800 1105700 -1141300 -1176900

| forslaget for ar 2019 ar barn- och skolpengen totalt uppraknad enligt nedan:

Erséattning Fz%rflgr}(zjgllr;g
Grundbelopp forskola 1-2 %
Grundbelopp pedagogisk omsorg 3%
Fritidshem och familjefritidshem 2-0%
Grundskola, inkl. f-klass 1%
Tillaggsbelopp grundsérskola 3%
Tillaggsbelopp skolbarnomsorg 3%

11
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Driftbudget per Bokslut Budget Budget Plan Plan
verksamhet, netto, tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Namnd 1423 1471 1520 1560 1570
Allman kulturverksamhet 167 172 180 180 180
Kulturskola 15 489 15 776 15 640 16 320 16 200
Oppen Forskola 761 787 420 430 430
Pedagogisk omsorg 8188 7310 8 890 10 320 11 080
Forskola 317 224 336 464 356 050 367 460 382 270
Fritids 57 873 61 320 60 750 64 070 67 260
Forskoleklass 45 040 45 600 47030 50 290 50 710
Grundskola 542 058 557 509 579 200 594 270 610 900
Séarskola 24 194 25129 22 320 22 530 22 670
Gemensamma verksamheter 12 382 13 261 13 700 13870 13 630
Summa namnd 1024 970 1 064 800 1105 700 1141300 1176900
-40 900 -35 600 -35 600
Volymer/verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Pedagogisk omsorg 126 93 106 107 114
Forskola 2 632 2748 2 845 2922 3023
Fritids 2 803 2821 2915 3012 3110
Forskoleklass, antal elever 597 627 653 684 691
Grundskola, antal elever 5401 5546 5683 5834 6 007
Grundsérskola 44 52 42 42 42
Summa 11 602 11 887 12 244 12 601 12 987

Antalet barn och elever 6kar i samtliga verksamheter utom i grundsarskolan.

Januari 2019 organiseras verksamheten i:

— 69 forskolor varav 32 kommunala och 37 fristdende enheter.

— 8 fristaende familjedaghem (pedagogisk omsorg) samt 2 verksamheter som
bedriver natt- och helgomsorg.
— 32 grundskolor, varav 24 kommunala och 8 fristaende enheter.

— 2 grundsérskolor, varav 1 kommunal och 1 fristdende enhet.

Ut6ver ovanstaende bedriver barn- och skolnamnden en 6ppen forskola i Hallstavik,
samt musikskoleverksamhet genom den kommunala Roslagens Kulturskola och den

upphandlade verksamheten Rimbo kulturskola. Ansvaret for musik- och kultur-

skoleverksamheten kan under planperioden komma att flyttas éver till kultur- och

fritidsnamnden.

12
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9.3.2 Investeringsram, tkr

Investeringsram verksambhet,

tkr Plan Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Investeringar

mobler/inventarier 5000 5000 5000 5000 5000

Summa 5000 5000 5000 5000 5000

Barn- och skolndgmnden forfogar éver ett investeringsanslag pa 5 mnkr arligen for
inkdp av mobler och utrustning till verksamheten. Arliga driftskostnader avseende
réanta och avskrivningar finansieras inom ram.

9.4 Verksamhetsmal

9.4.1 Kommunfullmaktiges mal — Hallbar tillvéxt och utveckling

Barn- och skolndmndens verksamhetsmal:
Alla elever som lamnar grundskolan ska vara behdriga till gymnasiet

Titel Kén Véarde Véarde Malvarde  Malvarde Malvarde
2017 2018 2019 2020 2021

BSN Andel som nar

gymnasiebehdrighet till

yrkesprogram’, Alla 91,1%  89,1% 89,1% 89,1% 89,1%

kommunala skolor

(KOLADA N15564)
Kvinnor  90,9%  90,3% 90,3% 90,3% 90,3%

Man 91,3% 87,9% 87,9% 87,9% 87,9%

" Den som viljer att soka till ett yrkesprogram maste ha lagst betyget godkéand i &mnena svenska/svenska som andrasprak, engelska och matematik samt
godkanda betyg i ytterligare fem d&mnen, det vill sdga totalt atta &mnen.
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9.4.2 Kommunfullmaktiges mal — Barn- och ungas framtid

Barn- och skolnamndens verksamhetsmal®:

Alla elever ska ha natt eller dvertraffat sina kunskapsmal nar de lamnar

grundskolan.

Titel Kon

BSN Genomsnittligt Alla
meritvarde® i arskurs
9, kommunala skolor
(/KOLADA N15567)

Kvinnor
Maén

BSN Andel som nér
kunskapskraven i alla

amnen arskurs 9, Alla
kommunala skolor
(KOLADA N15561)

Kvinnor
Maén

Titel Kon

BSN Andel foraldrar

som tycker att

forskolan forbereder

deras barn pa ett bra Alla
satt for fortsatt

utveckling och

larande.

Kvinnor
Maén

8 Samtliga verksamhetsmal avseende betyg omfattar elever i skolor for vilka Norrtélje kommun &r huvudman, exklusive
nyinvandrade elever (det vill sdga elever som kommit till Sverige de senaste fyra aren och som inte bott i Sverige eller gatt i

Varde
2017

234,8

251,7
218,2

81,3%

85,2%
77,4%

Varde
2017

91,00%

92,00%
91,00%

Varde
2018

235,3

251,0
219,1

82,2%

83,9%
80,4%

Varde
2018

93,00%

93,00%
93,00%

Malvarde
2019

235,3

251,0
219,1

82,2%

83,9%
80,4%

Malvarde
2019

94,00%

94,00%
94,00%

Malvarde

2020

235,3

251,0
219,1

82,2%

83,9%
80,4%

Malvarde

2020

95,00%

95,00%
95,00%

Malvarde
2021

235,3

251,0
219,1

82,2%

83,9%
80,4%

Malvarde
2021

95,00%

95,00%
95,00%

svensk skola tidigare) och elever med okénd bakgrund (det vill sdga elever som saknar personnummer).
9 Meritvardet for en elev utgérs av summan for de 17 basta betygen i eleven slutbetyg (E=10, D=12,5, C=18, B=17,5, A=20).

Hogsta mojliga varde &r 340 poéng.
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9.4.3 Kommunfullmaktiges mal — en trygg kommun for alla

Barn- och skolndmndens verksamhetsmal:
Alla elever ska kanna sig trygga i vara verksamheter

Alla elever ska kanna sig trygga i forskola och skola. Alla verksamheter ska arbeta
aktivt for att forebygga och férhindra krankande behandling och diskriminering av
barn och elever.

Titel Koén Varde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2017 2018 2019 2020 2021
BSN Franvaro  Alla
elever i
grundskolan, 11,0% 7,0% 6,0 % 5,0 % 5,0 %
kommunala
skolor
Kvinnor 11,0 % 7,0% 6,0 % 5,0 % 5,0%
Man 10,0 % 7,0 % 6,0 % 5,0 % 5,0 %
Titel Koén Véarde Véarde Malvarde Malvarde Malvarde
2017 2018 2019 2020 2021
BSN Andel Alla
elever som
Kanner sig 86,0% 920%  970%  970%  97,0%
trygga i skolan,
kommunala
skolor

Kvinnor  84,6% 92,0 % 97,0 % 97,0 % 97,0 %
Man 87,60% 92,0 % 97,0 % 97,0 % 97,0 %
BSN Andel Alla
foraldrar som
tycker att deras
barn ar trygga i 96,0 % 98,0 % 99,0 % 100,0 % 100,0 %
forskolan,
kommunala
forskolor
Kvinnor 97,0 % 98,0 % 99,0 % 100,0 % 100,0 %

Man 94,0 % 98,0 % 99,0 % 100,0 % 100,0 %
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9.5 Verksamhet och ekonomi per verksamhet

9.5.1 Forskola och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten omfattar pedagogisk verksamhet for barn mellan 1 och 5 ar.
Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg

omsorg.

Driftbudget per verksamhet, = Bokslut Budget Budget Plan Plan

netto, tkr 2017 2018 2019 2020 2021

Pedagogisk omsorg 8188 7310 8 890 10 320 11 080

Forskola 317 224 336 464 356050 367490 382270
Volymer/verksamhet Bokslut Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021

Pedagogisk omsorg 126 93 106 107 114
Forskola 2632 2748 2 845 2922 3023

Antalet barn i forskoleverksamhet 6kar kraftigt, och ett flertal nya forskoleavdelningar
behdver etableras under de kommande aren.

Norrtalje kommun har i jamforelse med andra kommuner en relativt hdgre personaltathet
i forskoleverksamheten enligt den offentliga statistiken som varje kommun rapporterar
till SCB i oktober varje ar. | oktober 2017 lag personaltatheten pa 4,8 barn per arsarbetare
jamfort med 5,1 for kommungruppen och samtliga kommuner i riket.

Statistik forskola®

Ar 2014 | 2015 | 2016 | 2017 U 2019
Prognos Prognos

Antal barn per

arsarbetskraft 58 5.0 4.8 4.8 4,9 51

Andel

arsarbetskraft_er 36 36 37 36 - 2

med pedagogisk

hégskoleexamen

Andel inskrivna

barn i enskild 41 43 44 45 46 47

regi

9.5.2 Forskoleklass, grundskola, grundséarskola och fritidshem

Fran och med hosten 2018 ar forskoleklassen obligatorisk, vilket innebar att barn
blir skolpliktiga fran hostterminen det ar barnet fyller 6 ar. Barn som inte bedéms
kunna na upp till grundskolans kunskapskrav darfor att de har en utvecklings-
storning, ska tas emot i grundsarskolan. Ovriga barn i ldern 7-15 ar fullgor
skolplikten i grundskolan.

Bokslut Budget Budget Plan Plan

10 Jamforelsetal, Skolverket 2017
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Driftbudget per verksamhet,

netto, tkr 2017 2018 2019 2020 2021

Fritidshem 57 873 61 320 60 750 64 070 67 260
Forskoleklass 45 040 45 600 47 030 50 290 50710
Grundskola 542 058 557 509 580 250 594 270 610 900
Grundsérskola 24194 25129 22 320 22 530 22 670

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i ovanstaende skolformer och ska stimulera
elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation.
For barn i aldern 10-12 ar kan 6ppen fritidsverksamhet erbjudas. Denna mojlighet
kommer att ses 6ver infor kommande verksamhetsar.

For att starka likvardighet och kunskapsutveckling ansdker barn- och skolndmnden
arligen om ett stort antal statshidrag fran bland annat Skolverket. Fran och med hosten
2018 far Norrtélje kommun som huvudman ta del av det nya statshidraget for en
likvardig skola. Bidraget ska anvéndas for att starka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen i forskoleklass och grundskolan. Aven for fritidshems-
verksamheten soker barn- och skolndmnden statsbidrag for kvalitetshéjande insatser
samt for personalforstarkning.

Den medicinska delen av elevhalsan har i enlighet med skolutvecklingsprogrammet
centraliserats fran 1 januari 2018. Fran och med 2019 centraliseras dven kuratorerna,
och en samlad elevhélsa finns darmed pa plats. Detta underlattar samverkan mellan
elevhélsans olika kompetenser.

Barn- och skolndmnden tillférs 10 mnkr, varav 5 mnkr i strukturbidrag for att
sékerstélla kvaliteten i de mindre landsbygdsskolorna och forskolorna, samt 5 mnkr for
att uppna mal och vision. Den sarskilda satsningen pa 5 mnkr for mal och vision
kommer att anvéandas for att starka resurserna for barn i behov av sérskilt stéd genom
att ka anslaget for s.k. tillaggsbelopp.

Antalet elever i grundskolealder okar under planeringsperioden och planeringen for nya
skolplatser i Norrtélje stad fortséatter.

Antal elever/ Bokslut Budget Budget Plan Plan
verksamhet

2017 2018 2019 2020 2021
Fritidshem 2 803 2821 2915 3012 3110
Forskoleklass 597 627 653 684 691
Grundskola 5401 5546 5683 5834 6 007
Grundsérskola 44 52 42 42 42
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Elevstatistik grundskola!!

Ar 2014 | 2015 | 2016 | 2017 AU 2019
Prognos Prognos

Antal elever per
larare (heltid) 12,7 12,7 12,4 13,7 13,5 13,5
(grundskola)

Andel arsarbetare
med pedagogisk
hdgskoleexamen
(grundskola)

85 85 84 83 80 80

Andel elever i
enskild regi 21,0 20,7 21,1 21,6 21,0 21,0
(grundskola)

Elevstatistik fritidshem?

Ar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Prognos Prognos

Antal barn per 25,9 26,7 26,8 26,2 26,5 27,0
arsarbetskraft
(fritidshem)

Andel 26 % 23% 21 % 24 % 21 % 21 %
arsarbetskrafter

med pedagogisk
hdgskoleexamen

Andel inskrivna 21 % 215% | 239% | 235% 23 % 23 %
barn i enskild
regi

11 SIRIS, Skolverket 2017
12 SIRIS, Skolverket 2017
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10. Kvalitetsuppféljning i barn- och skolndmndens verksamheter

Kvalitetsuppfoljning av verksamheterna sker i huvudsak inom ramen for det
lagstadgade systematiska kvalitetsarbetet vilket sammanfattas lasarsvis i en
arbetsplan for varje forskole- och skolenhet. Det systematiska kvalitetsarbetet
utgdr fran skollagens kapitel 4, 1-8 §8. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ar de nationellt stallda utbildningsmalen for respektive
verksamhetsform.

Varje forskolechef och rektor foljer upp och rapporterar resultaten i flera olika
beslutsstodsystem. Tillsammans med all skolpersonal bedémer rektorer och
forskolechefer kvaliteten i utbildningen samt beslutar om vilka
utvecklingsomraden enheten behdver arbeta vidare med. Utifran verksamheternas
utvecklingsbehov gor barn-och skolndmnden motsvarande bedémning pa en
overgripande niva.

Det systematiska kvalitetsarbetet bygger pa de uppfoéljningar och utvarderingar
som forskolor och skolor genomfor regelbundet under aret. Barn-och skolndmnden
har infort fem kvalitetsdagar under lasaret for att sakerstalla att samtliga
verksamheter har forutséttningar att arbeta efter intentionen i skollagen®®. Vissa
uppfoljningar eller matningar genomfors endast en gang om aret, medan andra
genomfors vid varje kvalitetsdag.

Exempel pa uppfoljningar utfors under kvalitetsdagarna:

— Elevernas kunskapsutveckling foljs upp 6ver tid, i alla &mnen och i alla arskurser

— Trygghet, antal anmalda krankningar och elevernas franvaro

— Timplanernas utfall under aret

— Elevernas kunskaper i lasa-skriva och taluppfattning i arkurs 1-3

— Forskolepersonalen bedémer kvaliteten i sitt arbete

— Lérarnas bedomning av hur val de lyckas med att folja laroplanens dvergripande mal

—  Nyckeltal sdsom andel gymnasiebehoriga, genomsnittligt meritvarde och fortsatta studier i
gymnasieskolan

—  Elev- och foraldrangjdheten foljs upp genom Vaga Visa enkéaten

Uppfdljningen av det systematiska kvalitetsarbetet redovisas for barn- och
skoln&mnden i den l6pande rapporteringen av verksamhet och ekonomi.

13 Skollagen (2010:800) 4 kap. 48
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11. Ersattning till utférare

Ersattning till sdval kommunala som fristaende utforare faststalls av
kommunfullmaktige i samband med beslut om Mal & budget. Barn- och
utbildningskontoret raknar fram “pengen” / bidraget till fristaende utférare utifran
planeringsforutsattningarna och de verksamhetsforandringar som barn- och
skolndmnden beslutar om i verksamhetsplanen.

Grundbelopp férskola kronor

Kommunala utforare

Enskilda utférare

BRUTTO

Over 30 timmar

Peng 1-2 ar 165 287 175 204
Peng 3-5 ar 125 407 132 932
mellan 15,1 - 30,0 timmar

Peng 1-2 ar 157 396 166 839
Peng 3-5 ar 117 473 124 521
Upp till 15,0 timmar

Peng 1-2 ar 110 646 117 285
Peng 3-5 ar 88 255 93 550

Grundbelopp pedagogisk
omsorg och natt- och
helgomsorg kronor

Kommunala utforare

Enskilda utforare

BRUTTO

Over 30 timmar
Peng 1-2 ar

Peng 3-5 ar

mellan 15,1 - 30,0 timmar
Peng 1-2 ar
Peng 3-5 ar

Upp till 15,0 timmar
Peng 1-2 ar
Peng 3-5 ar

124 423 kr
87 491 kr

118 075 kr
81 143 kr

78 730 kr
57 232 kr

131 888 kr
92 741 kr

125 159 kr
86 012 kr

83 454 kr
60 666 kr

Grundbelopp fritidshem och
familjefritidshem, kronor

Kommunala utférare

Enskilda utforare

BRUTTO

Peng f-klass-ar 3

Peng ar 4-6

Familjefritids 6-9 ar
Familjefritids barn 10-12 ar

29 039
17 685
27872
23173

30780
18 746
29 545
24 564
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Grundbelopp forskoleklass
kronor

Kommunala utforare

Enskilda utforare

Forskoleklass

69 980

74180

Grundbelopp arskurs 1-9,
kronor

Kommunala utforare

Enskilda utférare

Peng ordinarie
grundskola/grundsarskola

Peng ar 1-3 82721 87 684
Peng ar 4-6 82 705 87 667
Peng ar 7-9 91 141 96 610

Tillaggsbelopp grundsarskola,
kronor

Kommunala utforare

Enskilda utférare

Niva 1
Niva 2
Niva 3
Niva 4
Niva 5

143 420
206 010
328 340
411 879
526 312

152 025
218 370
348 040
436 591
557 890

Kulturskola, arsbelopp
kronor

Kommunala utforare

Enskilda utforare
(inkl. 25 % moms)

Amneskurs
Ensemblespel

14120
7060

17 649
8 825
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12. Taxor och avgifter 2019
Forikola och pedagogisk omsorg Timmar per vecka Proocent_av Hogsta avgift
1-5ar ménadsinkomst
Barn 1 paverkar inte avgift 3% 1425 kr
Barn 2 paverkar inte avgift 2% 950 kr
Barn 3 paverkar inte avgift 1% 475 kr
Fritidshem och . Procent av . .
familjefritidshem Timmar per vecka T Anadsinkomst Hogsta avgift
Barn 1 paverkar inte avgift 2% 950 kr
Barn 2 paverkar inte avgift 1% 475 kr
Barn 3 paverkar inte avgift 1% 475 kr
Avgift for musikskola 2019
Instrumental undervisning och
sdng 750 kr/termin
Instrumenthyra 300 kr/termin
Endast ensemblespel 425 kr/termin
(ingar i avgiften for instrumentalelever)
13. Ersattning for sjalvskjuts med bat 2019

Ersattningen for sjalvskjuts med bat, for 2019 for elever i forskoleklass,
grundskola och grundséarskola faststalls till 50 kr per paborjad tur och 50 kr per
sjomil.
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