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Uppfoljning av tillsyn i Lommarskolan

Skolinspektionen genomforde en regelbunden tillsyn av Lommarskolan i
Norrtédlje kommun under varen 2019. Skolinspektionen fattade den 5 juni 2019
beslut for Lommarskolan. Skolinspektionen har nu gjort en uppféljning av de
brister som framkom i detta beslut. Uppféljningen bygger pa en redovisning av
vidtagna atgarder som Norrtédlje kommun inkommit med den 25 november
2019, samt kompletteringar som inkommit den 14 januari och 30 januari 2020.
Uppfoljningen bygger dven pa uppgifter som framkommit vid
Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 14 januari 2020 och insamlad
dokumentation under tillsynsbesoket.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning ar nedanstaende brister d&nnu ej tillfullo
atgardade:

Skolinspektionens ingripande

Typ av Senaste datum

Arbetsomrade L o oo
ingripande for redovisning

Undervisning och larande

I utbildningen tas hansyn till 2020-08-31

elevers olika behov.

Bedomning och betygssattning

Betyg beslutas om i enlighet med 2020-08-31

forfattningarnas krav.

Trygghet, studiero och atgarder mot
krankande behandling

Utbildningen utformas sa att alla 2020-08-31
elever tillforsakras en skolmiljo
som praglas av trygghet och

studiero.
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Grundldggande forutsattningar for
skolenheten

Elevhélsan arbetar framst 2020-08-31
forebyggande och hélsoframjande
och stodjer elevernas utveckling

mot utbildningens mal.

Styrning och utveckling av
verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens 2020-08-31
resultat, trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i
relation till de nationella malen
och dokumenteras.

Utifran en analys av det som 2020-08-31
framkommer i uppféljningen
beslutar rektorn om nodvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Rektorn planerar for 2020-08-31
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgarderna dokumenteras.
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Skolinspektionens beslut

Vid uppf6ljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att Norrtilje
kommun inte avhjalpt patalade brister. Skolinspektionen forutsatter att
kommunen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjdlpa dessa brister.

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Norrtédlje kommun att senast den 31 augusti 2020 vidta atgarder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Nedan anges de atgarder som Skolinspektionen bedomer ar nodvéndiga for att
avhjalpa bristerna. I de fall det d4r mdgjligt far bristerna avhjalpas pa annat satt.

Undervisning och ldarande

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Norrtilje kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e T utbildningen tas hansyn till elevers olika behov.
(1 kap. 4 § och 3 kap. 3 § skollagen; 3 kap. 12 d och f §§ skollagen; 9 kap.
4 a § skolforordningen; Lgr 11, 2.2 Kunskaper)

Atgérder

Norrtalje kommun ska se till att nyanldnda elevers kunskaper kartlaggs i
enlighet med skolforfattningarna. I detta ingar:

— Att en saidan kunskapsbedomning sker skyndsamt och senast inom tva
manader fran det att eleven har tagits emot i Lommarskolan.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedomer att det fortfarande finns brister i skolans arbete med
att kartlagga nyanlédnda elevers kunskaper. Visserligen genomfors en
kartlaggning av elevernas kunskaper pa skolan och vid kunskapsbedomningen
anvinds Skolverkets kartlaggningsmaterial steg 1 och steg 2, men
kunskapsbeddmningen sker inte tillrackligt skyndsamt. Rektorn uppger att
kunskapsbeddmningen inte sker inom tva méanader fran det att eleven tagits
emot pa skolan. Att nyanldnda elevers kunskaper inte skyndsamt kartlaggs
medfor att forutsdttningarna forsvaras for att ge dessa elever en undervisning
som dr anpassad utifran deras behov.
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I skollagen anges att en nyanland elevs kunskaper ska bedémas om en sadan
beddmning inte dr uppenbart onddig. Det dr rektorn som ansvarar for att en
sadan bedomning gors. Bedomningen ska goras skyndsamt och i vart fall i
sadan tid att beslut om placering i arskurs och undervisningsgrupp kan fattas
inom tva manader fran det att eleven har tagits emot i skolvasendet inom
grundskolan.

I beslut den 5 juni 2019 bedomde Skolinspektionen att det fanns brister i
kartlaggningen av nyanldnda elevers kunskaper pa Lommarskolan.
Utredningen visade att inte alla nyanldnda elevers kunskaper kartlades och att
skolan vid kartlaggning inte alltid anvande Skolverkets kartlaggningsmaterial
steg 2.

Norrtélje kommun har den 25 november 2019 inkommit med en redovisning av
atgarder. Av redovisningen framgar att skolan har utarbetat en ny rutin for
kartlaggning av nyanldanda elevers kunskaper. Av rutinen framgar att
kunskapsbedomningen ska goras skyndsamt och att den ska goras med
Skolverkets kartlaggningsmaterial steg 1 och steg 2.

Av Skolinspektionens utredning framgar att nyanldnda elevers kunskaper inte
alltid bedoms skyndsamt. Vid intervjuer med ldrare, representanter for
elevhalsan och rektorn framkommer att larare med stod av speciallararen
anvinder Skolverkets kartlaggningsmaterial steg 1 och 2 vid bedomning av
elevernas kunskaper. Det framkommer dock dven vid intervjun med rektorn att
dessa kunskapsbeddmningar inte alltid sker skyndsamt och inom tva ménader
efter det att eleven tagit emot i skolan. Enligt rektorn beror detta pa att det
uppstatt oklarheter vad galler larares och modersmalslédrares ansvar enligt
rutinen.

Bedbémning och betygssittning

Bedbémning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Norrtilje kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e Betyg beslutas om i enlighet med forfattningarnas krav.
(3 kap. 14 och 16 §§ skollagen; 10 kap. 15-20 §§ skollagen; 6 kap. 5 och 7
§§ skolforordningen)

Atgérder

Norrtélje kommun ska se till att betyg satts och betygskatalog fors pa
Lommarskolan i enlighet med skolforfattningarna. I detta ingar:
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— Attrektorn ser till att betyg och noteringar fors in i betygskatalogen pa
ett korrekt satt.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedomer att betygskatalogen vid Lommarskolan fortfarande
inte fors i enlighet med forfattningarnas krav. Skolan har tagit fram nya rutiner
for betygsattning, men trots detta sker betygsattningen varken enligt
forfattningarnas krav eller skolans rutiner. I betygskatalogen for betygen for
hostterminen 2019 saknas signering och datering for betygen i fyra amnen.
Vidare saknas datering for betygen i ytterligare tre &mnen. Betygskatalogen
innehaller dokumentationen av de betyg lararna satt, det ar darfor viktigt att
rektorn ser till att betygskatalogen fors pa ett korrekt satt.

Enligt skollagen ska rektor se till att betyg satts i enlighet med skollagen och
andra forfattningar. Av skollagen framgar att betyg ska beslutas av den eller de
larare som bedriver undervisningen vid den tidpunkt nér betyg ska sattas. Om
lararen eller lararna inte ar legitimerade, ska beslutet fattas tillsammans med en
larare som &r legitimerad. Enligt skolférordningen ska beslut om betyg
dokumenteras i en betygskatalog. Rektorn ansvarar for att betygskatalogen
fors. Av Skolverkets foreskrifter om betygskatalog framgar att den eller de som
beslutar om ett betyg ska datera uppgiften i betygskatalogen och forse
uppgiften med en egenhandig signatur.

I beslut den 5 juni 2019 bedémde Skolinspektionen att betygskatalogen vid
Lommarskolan inte forts i enlighet med forfattningarnas krav. Betygskatalogen
inneholl felaktiga noteringar for vissa dmnen, felaktiga underskrifter, betyg
hade satts i fel amne i ett fall och en @ndring saknade kommentar, signering och
datering.

Norrtélje kommun har den 25 november 2019 inkommit med en redovisning av
atgarder. Av redovisningen framgar att skolan har tagit fram en ny rutin for
betygsattning. Enligt rutinen ska ldrare signera betygskatalogen tre dagar innan
terminsslut.

Av utredningen framgar att det finns ett flertal felaktigheter i skolans
betygskatalog. Vid dokumentstudier pa skolan framkom att betygen i idrott
och halsa, musik, sldjd och tyska (moderna sprék) inte signerats i
betygskatalogen for hostterminen 2019. Vidare framkom att de signerade
betygen i arabiska (modersmal), bild och spanska (moderna sprak) saknade
datering. Rektorn uppger i intervju att hen inte har nagot bra svar pa varfor
vissa betyg inte signerats och daterats. Hen uppger dock att huvudmannen gatt
ut med att det ar mojligt att signera och datera hostens terminsbetyg under
borjan av varterminen.
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Trygghet, studiero och atgdrder mot krdnkande behandling

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Norrtilje kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillf6rsakras en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero.
(5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

Atgérder

Norrtalje kommun ska se till att elever vid Lommarskolan har en skolmiljo som
praglas av studiero. I detta ingar:

— Attrektorn ger lararna stod och forutsattningar for att uppratthalla
studieron.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedomer att det fortfarande finns brister i skolans arbete med
att sakerstalla att utbildningen utformas sa att alla elever far en skolmiljo som
préglas av studiero. Visserligen har en omorganisation av skolans elevgrupper
genomforts, vilket inneburit att elevgrupper inte behdver byta klassrum under
pagaende undervisning, men utredningen visar att eleverna vid Lommarskolan
fortfarande upplever att de blir stérda i undervisningen. Vidare visar
utredningen att lararna inte alltid anvander ett gemensamt forhallningssatt och
metoder for att uppratthalla studieron. Bristande studiero i skolmiljon kan
innebara en risk for att eleverna inte kan inhdmta och utveckla kunskaper och
varden for att nd de kunskapsresultat de ska kunna na.

I skollagen anges att utbildningen ska utformas pa ett sadant sétt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. I laroplanen
beskrivs att rektorn har ett sarskilt ansvar for att alla elever tillforsakras en
skolmiljo som préglas av studiero.

I beslut den 5 juni 2019 bedomde Skolinspektionen att Norrtédlje kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att utbildningen utformas sa att alla
elever tillforsakras en skolmiljo som préglas av studiero. Utredningen visade
att skolans organisation av elevgrupper medforde att elevgrupper behévde
byta klassrum under pagaende undervisning. I Skolinspektionens beslut
konstaterades att Norrtalje kommuns NPF-satsning, som var kopplad till
skolans utvecklingsomrade kring studiero, inte hade implementerats pa skolan
och inte heller lett till nagra effekter i undervisningen. Vidare visade
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utredningen att rektor inte gav lararna stod eller forutsattningar for att
uppratthalla studieron.

Norrtélje kommun har den 25 november 2019 inkommit med en redovisning av
atgarder. Av redovisningen framgar att eleverna har delats upp i nya klasser;
forskoleklass, arskurs 1-2, arskurs 3-4 och arskurs 5-6, vilket lett till att de inte
langre behover byta klassrum under pagaende lektion. Vidare anges att skolan
har vidtagit atgarder for att 6ka studieron pa lektionerna genom att minska
konflikter pa raster samt 6ka det specialpedagogiska stodet. Skolan har dven
anstallt elevassistenter. Av redovisningen framgar att eleverna upplever att
studieron forbattras i alla klasser forutom i arskurs 5-6, samt att det har
paborjats en kartlaggning av skolsituationen i 5-6.

Av utredningen framgar att det fortfarande finns brister i studieron pa
Lommarskolan. Visserligen uppger larare, representanter for elevhilsan och
rektorn att studieron har foérbattrats i och med den genomférda
omorganisationen av klasser pa skolan. Emellertid framkommer i
elevintervjuer att eleverna fortfarande upplever att de blir storda i
undervisningen. I intervju med larare framkommer att deras upplevelse av
studiero ar situationsbunden och att bristande studiero ofta ar knuten till
specifika elever.

Av utredningen framgar vidare att gemensamma forhallningssatt och metoder
for att uppratthalla studiero har tagits fram, men varken efterlevnaden av dessa
eller resultatet av metoderna har f6ljts upp av rektorn. I intervjuer med rektorn,
larare och elevhdlsan framkommer att det pdA Lommarskolan har genomforts
kompetensutvecklingsinsatser genom huvudmannen med fokus pa bland
annat specifika elevfall, den fysiska arbetsmiljon och NPF-sékring. Rektorn
uppger att om behov uppstar arbetar skolledning tillsammans med elevhalsan
for att hitta ratt atgarder. Larare uppger vidare att det pa skolan finns ett
gemensamt forhdllningssatt och metoder som alla ska anvanda, till exempel
lagaffektivt bemotande, scheman, bestimda platser och bildstod. En larare
berédttar, emellertid, att det ska se ut pa samma sitt, men att hen inte kan
garantera att det ar s for lararna ser aldrig varandras lektioner. Vidare
framkommer att larare hanterar bristande studiero pa olika satt i olika
undervisningssituationer, och rektorn uppger att en del larare ibland slapper
pa de gemensamt Overenskomna reglerna. Vid intervju med larare
framkommer vidare att det fortfarande saknas en 6vergripande bild av hur
studieron upplevs av eleverna pa skolan. Tekniska problem vid genomforandet
av en enkét under hostterminen 2019 medforde att larare tog upp fragorna i
enkdten muntligt under utvecklingssamtalen under hostterminen, men
Skolinspektionen har inte fatt ta del av nagon sammanstéllning av resultaten av
dessa samtal. Rektorn bekréftar att den laga svarsfrekvensen i genomford enkat
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inneburit att det varit svart att dra ndgra generella slutsatser pa skolniva.
Skolans tidigare kurator beréttar om ett planerat utvecklingsarbete kring
studieron utifran en kartlaggning av skolsituationen i 5-6, men analysen av
resultaten och planerade utvecklingsatgarder finns inte dokumenterade.

Grundlaggande forutséttningar for skolenheten

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Norrtilje kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan arbetar framst forebyggande och halsoframjande och stodjer
elevernas utveckling mot utbildningens mal.
(2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Norrtalje kommun ska se till att elevhalsan vid Lommarskolan framst arbetar
forebyggande och hélsoframjande. I detta ingar:

— Att elevhalsans samtliga kompetenser deltar i det férebyggande och
hélsofrdmjande arbetet.

Motivering till bedbmning av brist

Skolinspektionen beddmer att det fortfarande finns brister i elevhélsans
forebyggande och hélsoframjande arbete pa Lommarskolan. Visserligen har
elevhalsans syfte och mal fortydligats, och visst forebyggande och
hélsofraimjande arbete har inletts, men utredningen visar att elevhalsans
samtliga kompetenser inte tillvaratas pa ett samlat satt i ett forebyggande och
hélsofraimjande arbete utifran elevernas behov. Detta innebar att elevhalsans
samlade kompetens inte i tillracklig utstrackning anvands for insatser som &r
forebyggande och hélsoframjande, vilket riskerar att forsvara elevernas
utveckling mot utbildningens mal.

Enligt skollagen ska det for eleverna i grundskolan finnas elevhélsa. Elevhalsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. Elevhélsan ska framst vara forebyggande och héalsofrdmjande.
Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For medicinska,
psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skolldkare,
skolskoterska, psykolog och kurator.

I beslut den 5 juni 2019 bedémde Skolinspektionen att det fanns brister i
elevhalsans framjande och forebyggande arbete. Utredningen visade att
elevhalsans kompetenser inte pa ett samlat sdtt arbetade forebyggande och
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hélsoframjande utifran elevernas behov i syfte att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal.

Norrtélje kommun har den 25 november 2019 inkommit med en redovisning av
atgarder. Av redovisningen framgar att elevhalsans syfte har fortydligats,
bland annat vad galler skolskoterskans halsosamtal. Vidare forekommer arbete
i klasserna vid behov, exempelvis kring trygghet och studiero, och
skolskoterskan och kuratorn ansvarar under hostterminen 2019 for en
kartlaggning av tryggheten i 5-6. Handledning av larare om hjarnan,
funktionsnedsattningars konsekvenser och hur skolan kan kompensera for
dessa samt om lagaffektivt bemd&tande finns angivet som
kompetensutvecklingsinsatser fran huvudmannens sida. Vidare uppges att
bildstod anvands i alla klassrum.

Av utredningen framgar att elevhélsans samtliga kompetenser inte tillvaratas
pa ett samlat satt i ett forebyggande och halsoframjande arbete utifran
elevernas behov. I intervju med larare, framkommer att psykolog anvands i
enskilda fall, vilket bekraftas i intervju med representanter for elevhalsan.
Psykologstod kan efterfragas av skolan fran huvudmannens centrala
elevhalsoresurser, och om behov av enskild konsultation, handledning eller
observation finns startas och avslutas det inom ramen for elevhilsans arbete.
Enligt rektorn har skolpsykologen inte deltagit i det forebyggande och
hélsoframjande arbetet.

Styrning och utveckling av verksamheten

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Norrtilje kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat, trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras.

(1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om ndédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna.

(4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

¢ Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och

genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras.
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(4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

Atgérder

Norrtélje kommun ska se till att det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva
pa Lommarskolan bedrivs i enlighet med skolforfattningarna. I detta ingar:

— Attelevernas upplevelse av studiero foljs upp.

— Att rektorn med ldrare och 6vrig personal analyserar uppfoljningen av
elevernas upplevelse av studiero.

— Att rektorn tillsammans med larare och dvrig personal analyserar vad
som paverkar och orsakar skolans kunskapsresultat.

— Att rektorn utifrdn analyserna beslutar om nédvandiga
utvecklingsatgarder.

— Attrektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgéarderna,
innefattandes vem eller vilka som ansvarar for genomforandet.

— Att rektorn foljer upp att utvecklingsatgarderna genomfors.

— Att det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen beddmer att det fortfarande finns brister i Lommarskolans
systematiska kvalitetsarbete. Av utredningen framgar att det saknas en
skolovergripande resultatsammanstéllning och analys av elevernas upplevelse
av studiero. Vidare framgar att de resultat som sammanstallts vad galler
skolans kunskapsresultat endast omfattar nagra av skolans @mnen och
arskurser samt att analysen av dessa resultat har brister. I Lommarskolans
arbetsplan for lasaret 2019-2020 finns utvecklingsatgarder identifierade inom
omrdadena Studiero och Beddmning, men eftersom resultatsammanstallningar
och analyser uppvisar brister riskerar dessa atgarder att inte vara
andamalsenliga och effektiva. Vidare framkommer att elevhdlsan inte i
tillracklig utstrackning deltagit i det systematiska kvalitetsarbetet. Att det finns
brister i det systematiska kvalitetsarbetet forsvarar forutsattningarna for
rektorn att fatta beslut om relevanta atgarder for att utveckla skolans
verksamhet.

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar av
uppfoljning, analys och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdras under
medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i
skollagen och andra foreskrifter (nationella nal) uppfylls.
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I beslut den 5 juni 2019 bedomde Skolinspektionen att det systematiska
kvalitetsarbetet pa enhetsniva pa Lommarskolan inte bedrevs i enlighet med
skolforfattningarna. Utredningen visade att det saknades en uppfdljning av
elevernas upplevelse av studiero. Det saknades dven en analys av saval
kunskapsresultat som resultat avseende studiero. Av utredningen framgick
aven att elevhilsan inte deltagit i det systematiska kvalitetsarbetet.

Norrtédlje kommun har den 25 november 2019 inkommit med en redovisning av
atgarder. Av redovisningen framgéar att kommunen har sett 6ver det
systematiska kvalitetsarbetet, bland annat att all personal deltar, kvalitetsdagar
har inforts, en ny mall for kvalitetsrapporten har tagits fram och det har inforts
kvalitetsdialoger. Vidare f6ljs studiero upp i Trygghetsenkaten. Enligt
huvudmannens redovisning sé finns det brister som inte fullt ut ar avhjalpta.
Framforallt ar det brister i analyserna av vissa resultat.

Skolinspektionen bedomer att Lommarskolan inte bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete i enlighet med skolforfattningarna vad galler elevernas
upplevelse av studiero. Det saknas sammanstallning av resultat, och det finns
inte heller nagon dokumenterad analys kopplade till elevernas upplevelse av
studiero. I Lommarskolans kvalitetsrapport for lasaret 2018-2019 redovisas
resultat fran sa kallade personalbedomningar, baserade pa bland annat
Skolinspektionens sjalvvarderingsverktyg Kolla din undervisning och enkdten
Viiga Visa 2019 som ar ett kommungemensamt enkdtsamarbete med tio
narliggande kommuner. Svarsfrekvensen fran Lommarskolan var i det senare
fallet emellertid for lag for att kunna generera nagra 6vergripande resultat.
Resultat for elevernas upplevelse av studiero redovisas saledes inte i
kvalitetsrapporten. I Skolinspektionens intervjuer med larare och rektorn
framkommer att resultat avseende studieron pa Lommarskolan under
hostterminen 2019 har hamtats in via enkatundersokning och i larares
utvecklingssamtal med elever. Enligt larare saknas det emellertid fortfarande
en Overgripande bild av hur studieron upplevs av eleverna pa skolan, och
rektorn bekréftar det varit svart att dra ndgra slutsatser pa skolniva. I
Lommarskolans arbetsplan for 2019-2020 aterfinns studiero som ett
utvecklingsomrade. Det framgar att en av anledningarna till valet av studiero
som utvecklingsomrade ar Skolinspektionens tidigare beslut. Vilka andra
anledningar, eller vilken analys, som ligger till grund for valet av
utvecklingsomrade framgar inte. I intervju med lararna framkom dock att
studiero inte ar ett nytt utvecklingsomrade och att det ar tydligt att studiero
behover vara ett utvecklingsomrade da manga elever tycker att det ar stokigt
pa lektionerna, detta &ven om lararna saknar en 6vergripande bild av studieron
pa skolan. I utvardering av arbetsplanens utvecklingsatgarder inom omradet
studiero konstateras att antalet konflikter pa raster som har foljt med in i
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klassrummet har minskat, men det ar oklart vilka resultat som ligger till grund
for den bedomningen.

Av utredningen framgar vidare att det ocksa finns brister i Lommarskolans
systematiska kvalitetsarbete vad galler skolans kunskapsresultat. I
Lommarskolans kvalitetsrapport for lasaret 2018-2019 redovisas andel
godkanda elever i svenska, engelska, matematik och bild i arskurs 6, uppdelat
pa pojkar och flickor. Resultat fran 6vriga amnen i arskurs 6 saknas i
kvalitetsrapporten. Vidare redovisas relationen mellan nationella prov och
betyg i arskurs 6, dock utan att ange hur manga eller hur stor andel av eleverna
i arskursen som uppnadde en viss betygsniva pa de nationella proven. For
arskurs 3 redovisas andel elever som klarat samtliga delprov i de nationella
proven for matematik respektive svenska eller svenska som andrasprak. I
analysen konstateras att skolan inte uppfyller alla mal, men vilka mal som inte
uppnads preciseras inte. Av redovisningen framgar inte heller huruvida rektorn
har f6ljt upp kunskapsresultat i fler arskurser och &mnen. Vidare redovisas en
analys ddr skolans arbete med anpassningar och sarskilt stod lyfts fram som en
styrka, foljt av ett konstaterande att arbetet med anpassningar och stimulans
behover utvecklas. Det framgar inte av kvalitetsrapporten om styrkorna eller
utvecklingsbehoven ror samtliga @mnen och arskurser eller om fokus behover
laggas inom vissa dmnesomraden och elevgrupper. I kvalitetsrapporten lyfts
dessutom att skolan fortsatt behover utveckla arbetet med sjdlv-, kamrat-, och
sambedOmning, men i Lommarskolans arbetsplan for 2019-2020 framgar att
den utvecklingsatgarden inte kunnat genomforas under hostterminen 2019 pa
grund av organisatoriska utmaningar.

Av utredningen framkommer vidare det finns brister i personalens delaktighet
i skolans systematiska kvalitetsarbete. I intervju med representanter fran
elevhalsan framkommer att endast specialldararen har deltagit och att det skett
utifran enskilda individers profession snarare an pa gruppniva. Enligt
representanter fran elevhalsan sker utvecklingsarbetet inom
utvecklingsomradet i huvudsak pa larares egna initiativ och att det finns en
onskan om att skolledningen systematiserar arbetet i hogre grad. I
komplettering den 30 januari 2020 fran Norrtilje kommun framkommer att
under forra lasaret infordes fasta kvalitetsdagar for skolorna sa att all personal
ska kunna delta. Det direktiv som da gick ut frdan huvudmannen var att
elevhalsans personal skulle vara pa den skola som de arbetade mest pa. I
Lommarskolans fall har det inneburit att elevhalsan deltagit i kvalitetsarbetet
pa en annan skola. Enligt huvudmannens komplettering ar planen att
elevhalsan kommer att delta i Lommarskolans kvalitetsarbete under véren.
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Motivering till val av verktyg

Enligt skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som star under
dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de
krav som foljer av de foreskrifter som géller for verksamheten. Ett foreldggande
ska ange de atgarder som tillsynsmyndigheten anser nddvandiga for att
avhjalpa de patalade bristerna.

Norrtélje kommun uppfyller inte, vid Lommarskolan, forfattningarnas krav pa
att nyanldanda elevers kunskaper bedoms utifran Skolverkets
kartlaggningsmaterial, att betyg satts och betygskatalog fors pa ratt sitt, att
utbildningen utformas sa att alla elever tillférsakras en skolmiljé som praglas
av studiero, att elevhalsan framst ska arbeta forebyggande och halsoframjande
och att skolan i det systematiska kvalitetsarbetet foljer upp och analyserar
kunskapsresultat och studiero och vidtar atgarder utifran analysen. Norrtalje
kommun foreldggs darfor att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for
att avhjalpa bristerna.

Pa Skolinspektionens vignar

X Andreas Gydingsgérd X Joakim Oberg
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Andreas Gydingsgard Signerat av: Joakim Oberg
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