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Inledning

Barn- och skolnamndens uppdrag ar att leda, samordna och utveckla verksamheten inom forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola samt annan pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for foérskola och
fritidshem. Barn- och skolndmnden fullgér Norrtdlje kommuns uppgift som huvudman fér de kommunala
forskolorna och skolorna. Som huvudman ska namnden félja upp verksamheten och fatta beslut hur den
kommunala verksamheten ska organiseras, och hur resurserna ska férdelas inom respektive verksamhet.
Barn- och skolndmnden fullgér dven kommunens uppgift som bidragsgivare till fristdende verksamhet, samt
som tillsynsmyndighet for den fristdende verksamhet som kommunen enligt skollagen ska utéva tillsyn 6ver. |
denna uppgift ingar att godkanna enskilda som huvudman for forskola, och besluta om ratt till bidrag for
annan pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for forskola och fritidshem.

Forskole- och skolverksamheten i Norrtdlje kommun omfattar per 1 september 2021:
— 71 forskolor, varav 31 kommunala och 40 fristdende enheter.
— 9 fristaende familjedaghem (pedagogisk omsorg).
— 3 verksamheter som bedriver kvalls-/ natt- och helgomsorg i Norrtélje tatort, Hallstavik och Gottrora.
— 33 grundskolor, varav 24 kommunala och 8 fristaende enheter. Samtliga grundskolor med elever i
arskurs F-6 erbjuder fritidshemsverksamhet.
— 2 grundsarskolor, varav 1 kommunal och 1 fristdende enhet.
— 1 6ppen forskoleverksamhet (Hallstavik)

Verksamheten omfattar ca 3 000 barn 1-5 ar i forskoleverksamhet, och 6 800 elever i de obligatoriska
skolformerna férskoleklass, grundskola och grundsarskola. Ca 3 000 elever mellan 6-12 ar ar ocksa inskrivna i
fritidshemsverksamhet.

Barn- och skolndmndens inriktning under budget- och planperioden 2022-24

Barn- och skolndmndens uppdrag ar att sakerstalla att alla barn och elever erbjuds en likvardig
utbildning med hog kvalitet utifran nationellt beslutade mal. Namnden ska ge férskolor och skolor
transparenta och konkurrensneutrala forutsattningar att fullgéra det nationella uppdrag som
alagts huvudmannen. Det innebar att fordela resurser utifran barnen och elevernas olika
forutsattningar och behov samt ta beslut som skapar férutsattningar for likvardig utbildning.

Inriktningen for barn- och skolndmndens verksamheter under perioden ar fortsatt fokus pa att
skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat, okad trygghet och trivsel i skolan, och en
stodjande och uppmuntrande skolmiljo. Grunden for arbetet ar ett systematiskt kvalitetsarbete
och utveckling av elevhéalsan och andra stédfunktioner. For att lyckas med karnuppdraget maste
barn- och skolndmnden ocksa fortsatta arbetet med att astadkomma en ekonomi i balans. For
detta krdvs en transparent, férutsdgbar och accepterad resursfordelningsmodell och en effektiv
anvandning av kommunens resurser i form av personal och lokaler. Det krédvs ocksa en tillforlitlig
uppfoljning av ekonomi och verksamhet.

Forutom karnuppdraget och en ekonomi i balans ska namnden dven bidra till kommunens 6vriga
overgripande mal, d.v.s. att minska anvandningen av fossila branslen, sdkerstélla innovation och
en hog kommunal serviceniva samt uppmuntra och framja entreprendrskap.



NORRTALJE

KOMMUN

4 (43)

Mal, prioriteringar, indikatorer och uppdrag

Malomrade 1: Norrtdlje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Inriktningsmal 2022:
1. Ekonomii balans
2. En effektiv verksamhet

Prelimindra uppdrag till barn-
och skolndmnden i Mal &
budget 2022-24

Tillsammans med Teknik- och
klimatndmnden (ansvarig
namnd), Kommunstyrelsen och
Kultur- och fritidsndmnden se
over hyressattningsmodellen
och 6verfora lokalansvaret for
idrottshallar fran Barn- och
skolnamnden till Kultur- och
fritidsnamnden dygnet runt
(som BSN sedan férhyr per
timme).

Beskrivning

Med 6verforing av lokalansvaret avses att férskole- och skolverksamheten endast
betalar lokalhyra for den tid som lokalerna nyttjas av verksamheten. Som en foljd bor
aven all uthyrning av lokaler till externa féreningar och organisationer ske via kultur-
och fritidsnamnden.

Idag fordelas internhyreskostnaderna for idrottshallar lika (50/50) mellan kultur- och
fritidsnamnden och barn- och skolndmnden oavsett hur mycket idrottshallarna nyttjas
av forskolor och skolor. Genom en férandrad modell kommer de kommunala skolorna
(egen regi) endast att betala for den tid som lokalerna anvands, och
lokalkostnadskomponenten i barn- och elevpengen blir mer rattvisande.

Uppdraget bor dven innefatta att lokalvarden inrdknas som en del i internhyran.
Lokalvarden i idrottshallarna finansieras i dag genom barn- och elevpengen till férskola
och skola, aven den lokalvard som sker i anslutning till uthyrning av idrottshallar under
kvallar och helger. Det innebér att lokalvardsdelen i barn- och elevpengen ar for hogt
berdknad vad avser lokalvard.

Aven frdgan om finansiering, underhall och férvaring av utrustning och inventarier
behover utredas och bor inga i uppdraget. | dagslaget finns inventarier och utrustning i
idrottshallarnas om anvands bade av skolan inom ramen for undervisningen i idrott och
hélsa, och av idrottsforeningar m.fl. under utévning av ideell verksamhet och andra
aktiviteter. Denna utrustning finansieras i dag till stor del genom de kommunala
skolornas laromedelsanslag.

Uthyrning av lokaler till lagstadgad verksamhet maste prioriteras.

Lokalkostnaderna ar en stor del av barn- och elevpengen och av barn- och skolndmndens budget. Att
lokalkostnaderna ar korrekt berdknade blir allt viktigare da en storre andel av forskole- och skolverksamheten
bedrivs i fristdende regi. Om lokalkostnadskomponenten i barn- och elevpengen ar fér hogt beraknad innebar
det att bidraget till fristdende forskolor och skolor blir for hogt.

Generellt géller att lokalkostnaderna kommer att behéva minska kraftigt under kommande femarsperiod i
takt med att nya fristdende aktorer etablerar verksamhet i Norrtalje kommun. Om sa inte sker kommer
lokalkostnaderna per barn/elev att 6ka kraftigt och darmed ocksa lokalbidraget till fristdende verksamhet som
enligt huvudregeln i skolférordningen ska ersattas med den genomsnittliga lokalkostnaden per barn/elev i
motsvarande kommunal verksamhet.
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Forslag tillkommande uppdrag

Skollagen méjliggér fér en skolhuvudman att i stdllet fér fritidshem erbjuda 6ppen
fritidshemsverksamhet till elever fran och med héstterminen det ar eleven fyller10 ar.
Verksamheten ska erbjuda barnen mdjlighet till utveckling och Idrande samt en
meningsfull fritid och rekreation. Oppen fritidsverksamhet kan vara ett alternativ till
fritidshem i framférallt tétorterna.

Utreda inférande av 6ppen
fritidsverksamhet fér elever i
dldersgruppen 10-12 dr.

Kan ldggas som uppdrag i VP

Utreda dppna forskolans Oppen férskola i barn- och skolndmndens regi bedrivs i dagsldget i Hallstavik.

inriktning och Verksamheten har fram till vdren 2020 varit 6ppen ca 15 timmar per vecka, men har
ndmndetillhérighet sedan mars 2020 varit sténgd p.g.a. rddande pandemisituation. Kommunalt finansierad
Kan ldggas som uppdrag till KS  dppen forskoleverksamhet bedrivs dven av Tiohundra AB i “Familjens hus” i Norrtdlje
dd éppen férskola bedrivs av titort. For att utveckla verksamheten bér 6ppna férskoleverksamhetens inriktning och
tvd ndmnder ndmndetillhérighet utredas, och eventuellt samlas under en huvudman.

Under 2021 utreds férutsdttningar och behov fér en kommunal resursskola for elever i

Utreda forutsdttningar for grundskolan. Det finns dven barn i férskoledlder som har omfattande behov av sérskilt
kommunal resursférskola stéd. Under 2022 féreslds ddrfor att forutsdttningar for en kommunal resursférskola
utreds.

Indikatorer 1.1 Ekonomi i balans Virde Virde Malvarde  Malvarde  Malvirde  Malvérde
) 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Budgetfoljlsamhe.t (grad av 0,7% 2.9% 0% 0% 0% 0%

budgetavvikelse i %)

:lr::':(t:\t;r;tl(.:ﬁftn :Tife:stlc‘)lch Viarde Virde Malvirde  Malvarde  Malvirde  Malvarde

ettt 2019 2020 2021 2022 2023 2024

malsitts i VP)

Elever i arskurs 9 som uppnatt

gymnasiebehérighet, huvudman, 87% 86,1% 87,5% - ?Iler N ?Iler N .(.e”er
hogre hogre hogre

andel (%) KOLADA N15564
Lokalkostnadens andel av
utbildningskostnaden (kommunal 20,6% 18,7%

o L L 19% 18% 17% 16%
grundskola ak 1-9 (KOLADA Riket 15,3%  Riket 15,6%
N15009/N15008)
Kvalitetsi Forskola?
K\éaLXStASIBiiZOXrS ola Rikssiiztt:SI Publ. sept. >Rikssnitt >Rikssnitt >Rikssnitt >Rikssnitt
EgSLLXSX%elxll;%TkOIa Rikssr71€iatt=53 Publ. sept. >Rikssnitt >Rikssnitt >Rikssnitt >Rikssnitt

1 Publicerat av Skolverket. Kolada publicerar vardet i oktober.
2 Nyckeltalen fér 2020 publiceras i mitten av september enligt RKA (Radet for kommunala analyser)
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Indikatorer 1.2 En effektiv

Virde
verksamhet (Fortydligas och 2019
malsitts i VP)
Kvalitetsindex kommunal Grundskola
arskurs F-9 >6
Rikssnitt=43
KOLADA U15401
Resursindex kommunal Grundskola
arskurs F-9 89
Rikssnitt= 60

KOLADA U15010

Vérde
2020

Publ. sept.

Publ. sept.

Malvirde
2021

>Rikssnitt

>Rikssnitt

Malvirde
2022

>Rikssnitt

>Rikssnitt
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Malvirde
2023

>Rikssnitt

>Rikssnitt

Varje namnd ska i mal- och budgetunderlaget beskriva maojliga verksamhetsférandringar som
bidrar till att effektivisera verksamheten och minimera kommande ars behov av ramutékning.

Resurserna i forskola och skola ska anvdndas pa ett satt som ger alla barn och elever tillgang till en
likvardig undervisning med hog kvalitet samtidigt som kraven pa god ekonomisk hushallning
uppfylls. Barn- och skolndmndens verksamheter ar personalintensiva och lokalkravande. For att

verksamheten ska kunna bedrivas effektivt och ekonomiskt hallbart kravs att barn- och

undervisningsgrupper ar tillrackligt stora, och att lokalerna kan utnyttjas effektivt.

Mojliga verksamhetsfordandringar for att

minimera kommande ars behov av Beskrivning

ramutékning

Malvirde
2024

>Rikssnitt

>Rikssnitt

Den absolut viktigaste faktorn for att kunna bedriva en ekonomiskt
effektiv verksamhet ar skolstrukturen. Ett mindre antal

skolenheter/storre skolenheter innebar bl.a.:

Forandrad skolstruktur

Effektivare undervisningsgrupper = lagre kostnad per elev for
undervisning da fler elever kan undervisas av behériga larare
och behov av vikarier och tillfalliga/ deltidsanstallningar minskar.
Okad lokaleffektivitet ger lagre lokalkostnader per elev och ligre

lokalpeng/elev till fristaende verksamhet.

Stodfunktioner i form av elevhalsa, studie- och yrkesvagledning

m.m. kan i storre utstrackning vara narvarande pa skolenheten, i
stallet for att resa mellan skolor.
Minskat behov av personal inom skolmaltider och lokalvard och

lagre transportkostnader for maltidsverksamheten.

Lagre transportkostnader for resor mellan skolor p.g.a. avsaknad
av specialsalar (NO, sl6jd, hemkunskap m.fl.) vid vissa skolor, och

minskat resande for personal inom t ex.
Modersmalsundervisning.

Farre skolor kan innebdra 6kade skolskjutskostnader om dessa

inte kan ske med ordinarie kollektivtrafik. Lokalisering av skolor
maste darfor bestammas med beaktande av resandestrommar
och tillgang till allmanna kommunikationer.



NORRTALJE
KOMMUN

Férandrad modell fér organisation,
prissattning och debitering av IT

Forandrad modell for
internprissattning och for debitering
av forskole- och skollokaler,

Langsiktiga investeringar i
skollokaler

Avveckling/sdnkt ambitionsniva icke
lagstadgad verksamhet.

Forandrad serviceniva skolskjuts

Fordndrad serviceniva inom
forskoleverksamhet/pedagogisk
omsorg/nattomsorg

Foérandrad serviceniva inom
skolmaltidsverksamheten
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Enligt den offentliga statistiken har Norrtélje kommuns elever
(kommunal verksamhet) betydligt hogre kostnader for larverktyg an
genomsnittet i landet for kommunal verksamhet. Kostnaden per elev
var 2020 7 218 kr per elev, vilket dr 50% hogre an rikssnittet. En
delférklaring torde vara de hoga kostnaderna for elevernas digitala
enheter. Kommunstyrelsen har i uppdrag att ta fram forslag till ny
debiteringsmodell som kan implementeras i Mal- och budget 2023-24.

En férandrad modell kravs dels for att ge incitament till
lokaleffektiviseringar men ocksa for att sdkerstalla korrekt och
ekonomiskt hallbar lokalersattning till fristaende verksamhet. Lokaler
som inte bara nyttjas av skolverksamheten, t ex. idrottshallar bor i
storre utstrackning hyras in for den faktiska tiden lokalerna nyttjas.
Utvecklade incitament att “knoppa av” delar av lokaler som ej kan
nyttjas av verksamheten, bl.a. for att minska lokal- och
lokalvardskomponenten i barn- och elevpengen.

For att sdkerstalla tillgang pa nodvandiga specialsalar, tillagningskok,
vilket mojliggor en effektivare och mer andamalsenlig verksamhet (t ex.
sammanhallen F-9 skola i Almsta, tillagningskok i Svanberga,
sammanhallen resursskola m.m.). Flera skolor har inte heller tillrackligt
stora klassrum for att mojliggora tillrackligt stora och effektiva
undervisningsgrupper vilket paverkar enhetens ekonomiska
forutsattningar och mojlighet att skapa mindre undervisningsgrupper
inom ramen for sarskilt stod. Minimera behov av kortsiktiga
paviljonglosningar.

Oppen férskola, fritidshem for 10-12 &r (kan i tatorterna ersittas av s.k.
oppen fritidsverksamhet ("fritidsklubb”) och omsorg pa tid da forskola
eller fritidshem inte erbjuds. Ej erbjuda busskort till elever som valjer
annan skola an den kommunen annars hade placerad den i. Innebar en
forsamrad service till kommuninvanarna.

Hojda avstandsgranser mellan bostad och skolskjutshallplats, langre
vantetider mellan skoldagens bérjan/slut och tidpunkt for skolskjuts, ej
ge busskort till elever som valjer “annan” skola, ytterligare optimering
av skolskjutsorganisationen (t ex. genom 6versyn av schematider och
utokat samarbete med regionens trafikforvaltning for att mojliggora att
en storre andel av skolskjutsarna kan ske med SL-buss). Innebar en
forsamrad service till kommuninvanarna.

Atergang till 15 timmar/v for arbetsldsa och foraldralediga enligt
miniminivan i skollagen, 6ppettider, striktare regelverk for plats i
"nattomsorg”. Innebar en forsamrad service till kommuninvanarna.

Servering av enklare maltider vissa dagar. Aterinforande av avgift for
personalens pedagogiska maltider i forskolan. Innebar en férsamrad
service till elever och pedagoger i forskolan.
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Effektiviserade och automatiserade
tjdnster genom okad digitalisering.

Fjdrrundervisning

Utvecklade planeringsverktyg fér
kvalitetssakring av
befolkningsprognoser

Férandrad resursfordelningsmodell
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Fler tjanster kan pa langre sikt effektiviseras och automatiseras att
minska behovet av administrativa tjanster, och samtidigt sakerstalla
krav pa en effektiv och rattssdker myndighetsutovning. Detta kraver
dock en medveten och langsiktig kommunévergripande strategi och
satsning, och sdkerstallda utveckling- och férvaltningsresurser i alla led.

Fjarrundervisning inom vissa amnen (enligt begransningar och krav i
skollagen/skolforordning) for att minimera behov av elev- och
tjansteresor mellan skolor . Fjarrundervisning enligt skollagens
definition och krav innebar dock att det utover fjarrundervisande larare
ocksa ska finnas larare/handledare pa plats i klassrummet dar eleverna
befinner sig, varfor fjarrundervisning inte nédvandigtvis innebar nagon
ekonomisk vinst vad géller undervisningsresurser och/eller lokaler.
Daremot kan fjarrundervisning mojliggora att skollagens krav pa
undervisning av behoriga larare uppfylls i storre utstrackning.

Det ar av yttersta vikt att dimensionering av forskole- och skolplatser
bygger pa strategisk planering och tillforlitliga befolkningsprognoser —
inte minst pa omradesniva - for att inte fa 6verkapacitet i kommunal
regi, och for att undvika kortsiktiga och dyra paviljonglésningar.
Planeringen maste dven beakta kommunens skolpliktsansvar.

Barn- och utbildningskontoret har i uppdrag att ta fram en ny
resursfordelningsmodell som tar stérre hansyn till skolstruktur,
socioekonomiska och strukturella forutsattningar mellan skolenheter,
och kommunens s.k. “utbudsansvar”.

Nyckeltal fran KOLADA visar att utbildningsverksamheten i Norrtélje kommun bedrivs
forhallandevis effektivt givet férutsattningarna:

Nettokostnadsavvikelse % ¢

0 |

Mettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse Nettokostnadsavvikelse
farskola inkl. Gppen forskola, fritidshem inkl. Gppen grundskola F-9, (%) gymnasieskola, (%)
(%) fritidsverksamhet, (%)

M 2017 2018 EMzo1s I 2020
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En jamforelse av kostnaderna per kostnadsslag i grundskoleverksamheten i egen regi visar att
Norrtalje kommun lagger mer pa lokaler, larverktyg och elevhilsa an den genomsnittliga
kommunen i landet, medan kostnaderna for undervisning och 6vrigt ar lagre en genomsnittet. Nar
det géller elevhélsan har barn- och skolndmnden beslutat om sarskilda satsningar pa
verksamheten. Barn- och utbildningskontoret forordar att effektiviseringar i forsta hand
genomfors genom lokaleffektiviseringar och genom 6versyn av interndebiteringsmodellen for IT.
En sankning av prissattningen pa skolornas digitala enheter kommer att paverka kostnaderna for
larverktyg.

Alla kommuner 2020 (Kolada)

Lokaler
elevhalsa 16%

3%

Maltider
6%

Larverktyg Undervisning
4% & ovr
71%

Norrtalje 2020 (Kolada)

elevhalsa
5%

Maltider
5%

Larverktyg
6%

Undervisning
& Ovr
65%
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Malomrade 2: Norrtalje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och

klimatmassigt hallbart satt

Inriktningsmal 2022:

1. Minska anvandningen av fossila branslen.

2. Mojliggora for energi, material och naringsdmnen att inga i kretslopp

3. Kommunens vattenférekomster ska uppna god ekologisk och kemisk status senast 2021 eller 2027
(olika ar beroende pa vattenférekomst). Ingen av vattenférekomsternas status ska férsamras.

Prelimindra uppdrag till barn-
och skolndmnden i Mal &
budget 2022-24

Barn- och skolndmnden ska
aktivt bidra i arbetet med att
framja narodlade och lokala
produkter

Beskrivning av konsekvenser for
sina verksamheter av den
overgripande inriktningen att
minska anvandningen av fossila
branslen.

Beskrivning

Nuvarande livsmedelsavtal I6per ut i mars 2022. Arbetet med att upphandla en ny
livsmedelsleverantor ar paborjat (mars 2021). Upphandlingen sker i samarbete mellan
Norrtdlje kommun och Tiohundra, och delas upp i ett stort huvudavtal, ett mindre
mejeriavtal samt en E-tjanst for direktupphandling av mindre volymer. Anledningen till
att anbudet inte delas upp i fler varukorgar ar att halla nere mangden transporter samt
tillgangen till lokala producenter och leverantérer.

Som komplement skapas en E-tjanst for lokala leverantorer. E-tjansten mojliggor
direktupphandling utifran sasong och tillgang. Lokala leverantorer kan anmala i E-
tjansten nar de har en ravara att leverera, darefter utvarderas anmalan och ett
eventuellt avtal uppréattas. E-tjansten syftar till att mojliggora for lokala leverantorer att
leverera mindre volymer efter sdsong samt minska matsvinnet i kommunen. Nar
leverant6rer anmaler intresse att leverera matchas de mot vara enheter gillande
geografisk placering och volym. En prototyp till e-tjanst ska testas under hésten 2021.
Om reglerna for forsaljning av vildsvin fran jagare direkt till kund forenklas, kan e-
tjdnsten mojliggora forsaljning av vildsvinskaott till kommunala kok.

Det ar svart att bedoma i vilken utstrackning mer narodlade och lokala produkter
medfor 6kade kostnader for inkop av livsmedel till skolmaltidsverksamheten. Ingen
upprakning utéver ordinarie prisjustering av skomaltidskomponenten i barn- och
elevpengen har gjorts infor 2022.

Inom barn- och skolndmndens verksamheter sker en stor mangd transporter fordelat
pa mattransporter, elevresor mellan undervisningslokaler och skolskjutsar som sker
med anordnade transporter och ordinarie kollektivtrafik. Det sker dven en stor mangd
tjdnsteresor dar larare, rektorer, 6vrig stodpersonal och administrativ personal reser
mellan skolor i det dagliga arbetet. En stor del av dessa sistndmnda resor sker med
egen bil, leasingbil eller med allman kollektivtrafik

Pandemin har snabbat pa omstallningen till fler digitala moten och motesplatser vilket
lett till ett minskat behov av resor i tjansten da fler moten kan ske pa distans. Arbete
sker i storre utstrackning fran hemmet, och dven viss undervisning har skett pa distans.
Fjarrundervisning kan i hogre utstrackning ske inom de amnen och under de
forutsattningarna som fjarrundervisning ar tillatet.
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Nar det galler anordnade transporter ligger nyckeln till lagre utsldpp i riktlinjerna for
skolskjuts (avstandsgranser och vantetider) samt i avtalen med upphandlade
entreprendrer, bade vad avser organiseringen av transporterna (antal km) och vilka
miljokrav som stélls. Har kan det finnas en intressekonflikt mellan énskan att kora sa
effektiva ”slingor” som mojligt med sa fyllda fordon som mgjligt, och elevers och
vardnadshavares 6nskemal om snabba och bekvama transporter utan vantetider
mellan skola och hem.

Aven i detta avseende blir skolstrukturen, och att skolorna har de undervisningssalar
som kravs en viktig parameter. Skolstrukturen bor framja att transport till skolan i
hogre utstrackning kan ske med gang- och cykelvag eller ordinarie kollektivtrafik. Det
finns dock en konflikt mellan mals&ttningen om en kostnadseffektiv skolstruktur och
korta resvagar for eleverna. Moderna och effektiva lokaler innebar dock lagre
driftskostnader och mindre resande mellan skolor om fler skolor har tillgang till de
specialsalar som kravs for undervisningen. Det géller dven tillgang till tillagningskok for
att minska transporter av mat.

Indikatorer 2.1 Minska anvandning av fossila Varde Malvirde Malvarde Malvarde  Malvarde
branslen 2020 2021 2022 2023 2024
1602 kg
Matsvinn skolmaltider (kg) >3 gran.“/per 39 30 22

(70g/portion) portion
65,6 kg
Férskolor tillagningskék 49 37 28 21
(70g/portion)
129,2 kg
Férskolor mottagningskdk 97 73 55 41
200g/portion
763,7 kg
Grundskolor tillagningskék 38 28 21 16
50g/portion
388,3 kg
Grundskolor mottagningskdék 68 51 38 28
90g/portion
Andelen kg CO2e per kg inkdpta livsmedel i
1,90 1,85 1,80 1,75 1,70

skolmaltidsverksamheten

Andel fossilbranslefri energianvandning i
upphandlade transporter i skolverksamheten u.s.
(mattransporter, elevresor, skolskjuts)

De matningar av matsvinn som genomforts under 2020 och 2021 visar att matsvinnet ar betydligt
hogre i kommunens mottagningskok jamfort med tillagningskok. Detta kan vara ytterligare ett skl
att i storre utstrackning planera for tillagningskok vid de kommunala forskole och skolenheterna.
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Malomrade 3: Norrtalje kommun ska ha en innovativ och serviceinriktad kommunal

organisation — som satter invanaren forst

Inriktningsmal 2022:

1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i alla

sina kontakter med kommunen.

2. Tavara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och foéretag.
3. Inféra implementera och félja upp tjanstegarantier i Norrtalje kommuns verksamheter som

tillhandahaller tjanster till och myndighetsutdvning i relation till invanare och foretag.

Prelimindra uppdrag till barn- och skolnamnden
i Mal & budget 2022-24

Beskrivning

Under 2022 kan fler tjanstegarantier inom fler skolformer
och/eller myndighetsutévningen inféras, t ex.
Handlaggningstider inom myndighetsutévningen t ex.
vid ansdkan om skolplacering, skolskjuts, ansékan om

Beskrivning mojliga tjdnstegarantier under
perioden 2022-24

Indikatorer 3.1 Sédkerstalla att invanare och

féretag far snabb aterkoppling och positivt Varde
bemoétande 2020
Fortydligas och malsatts i VP

“Ledtider” klagomdlshantering

“Gterkopplingstid” u-s:
Néjdhet bemétande klagomdlsérenden/ s
franvarodrenden e
Indikatorer 3.2 Ta vara pa digitaliseringens

maojligheter i kontakten med invanare och Varde
foretag 2020

(Fortydligas och malsétts i VP)
Nyttjandegrad digitala tjanster (e-tjanster)
(t ex Unikum, skola24, Optiplan)

Ledtid kontakt med skolskdterska och
skolkurator (digital elevhélsa)

godkdnnande som huvudman foér fristaende

forskola/ratt till bidrag for fristdende pedagogisk

omsorg

Aterkopplingstid inlamnat klagomal
Garanterad utevistelse inom férskoleverksamheten
Rapportering till vardnadshavare samma dag vid

oanmald franvaro

Tillgang till Iasutvecklingsscheman
Véagledning och extra stod infor val till gymnasieskolan

Malvirde
2021

10 dgr

80%

Malvirde
2021

24 h
(vardagar)

Malvarde
2022

10 dgr

85%

Malvirde
2022

Malvirde
2023

8 dgr

90%

Malvirde
2023

Malvarde
2024

8 dgr

95%

Malvirde
2024
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Indikatorer 3.3 Infora, implementera och folja Varde Malvarde  Malvirde  Malvarde  Malvirde
upp tjanstegarantier 2020 2021 2022 2023 2024
Antal inférda tjanstegarantier 2 3 4 5 6
Efterlevnad av tjanstegarantier 100% 100% 100% 100% 100%

Barn- och utbildningskontoret ska under hsten 2021 ta fram en digitaliseringsstrategi/plan for
barn- och skolndmnden. | planen kommer mal pa huvudmanna- rektors och lararniva att tas fram.
Digitaliseringsplanen syftar till att pa basta satt fraimja kunskapsutveckling och framja likvardighet
inom skolans kompensatoriska arbete. | barn- och skolnamndens verksamhetsplan kan laggas till
malsattningar och indikatorer utifran digitaliseringsplanen.

For att kunna ta vara pa digitaliseringen kravs ocksa en genomtankt strategi for att kunna mota
digitaliseringens utmaningar. Det finns ett stort behov av 6kad kompetens inom t ex. GDPR och
resurser for e-tjansteutveckling, och en samlad strategi fér den fortsatta digitaliseringen for hela
kommunen.

Malomrade 4: Norrtélje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun
dar barn och unga rustas val for framtiden och ges mojlighet att na sin fulla
potential

Inriktningsmal 2022:

1. Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat For att héja kunskapsresultaten i skolan
dr tvd saker avgérande: Studiero och en positiv arbetsmiljé samt duktiga, engagerade
ldrare. Ddrfor fortsdtter arbetet for stdrkta kunskapsresultat pa atgdrder for elevernas
arbetsmiljo, fler behériga ldrare och inférande av Iérarassistenter i syfte att méjliggéra fér
ldrare att fokusera pa sitt pedagogiska uppdrag och 6ka den tid de ldgger pG undervisning.
Det systematiska kvalitetsarbetet dr ocksa centralt for att nd framsteg i denna del.

2. Oka tryggheten och trivseln i skolan Det ska vara en sjilvklarhet att kidnna sig trygg och
trivas i skolan. Darfor ska det rada nolltolerans mot vald, diskriminering, fortryck och
trakasserier i skolan och darfor ska det psykosociala stodet till barn och unga stéarkas,
bland annat genom en sarskild satsning pa elevhalsan.

3. Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo Ldrarna ska ges férutsdttningar att fokusera
pa sitt pedagogiska uppdrag. Och skolan ska i hégre grad anpassas efter det enskilda
barnets forutsdttningar och elevers stédbehov. Det innebdr exempelvis att fler elever ska
kunna erbjudas plats i resursklass® och att sdrbegdvade elever ska erhdlla sdrskilt stéd. En
sdrskild satsning gérs éven pa upprustning av skolgdrdar.

3 Formuleringen av inriktningsmal 3 bor dndras. Det &r inte sjélvklart att fler platser i resursklass ska vara ett mal i sig. Det &r angelédget att det finns
tillracklig kapacitet i resursklasser for elever som har behov av sadan plats, men fler elever bor ocksa kunna fa méjlighet till mindre sammanhang pa sin

befintliga skola. Utredning av elevers behov av sarskilt stod kan forbattras, sa att ratt insats kan sattas in i ratt tid.
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Prelimindra uppdrag till barn- och skolnamnden
i Mal & budget 2022-24

Genomfdra extra utbildningsinsatser for eleverna
till foljd av fjarr- och distansundervisning under
pandemin.

Utreda samlokalisering av fritidshems-verksam-
heten med 6vrig grundskoleverksamhet i Riala.

Utoka antalet platser i grundsarskolan.

Genomfdra en satsning pa skolbiblioteken.
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Beskrivning

Pandemins effekter befaras bli langsiktiga och det ar darfor
inom ram for det systematiska kvalitetsarbetet och som ett
led mot att erbjuda kvalitativ undervisning avgorande att
fortsatt kartlagga och satta in insatser for att kompensera for
dessa. Bedomningen &r att ett fortsatt kommunalt extra
coronastdd kommer att behdvas for dessa insatser framgent.

Samlokalisering bidrar till en mer effektiv anvandning av
lokaler. Inarbetas i Operativ lokalresursplan (OLRP).

Det finns en planering for successiv omorganisering av Riala
skola fran f-6 till f-3 fér att kunna ta emot blivande
forskoleklasselever i Riala skolas skolskjutsomrade. Det
innebar en successiv flytta 3k 4-6 till Lanna skola med flytt av
3k 6 fr o m ht-22. Idag har 4-6 undervisning pa Lanna skola 1-
3 dagar/vecka pga. att det saknas undervisningslokaler pa
Riala skola. Férslag till plan for omorganisationen finns men
information/kommunikation behdver inledas under ht-21,
och det beslut behover fattas da det innebar en férandring av
skolstrukturen.

Antalet elever i grundsarskolan har 6kat de senaste aren och
platserna vid Norrtalje grundsarskola racker inte till. Fran
2022 beréknas en hogre andel av aldersgruppen tillhora
grundsarskolans malgrupp.

Att 6ka antalet platser pa grundsarskolan stiller ytterligare
krav pa rekrytering av personal samt utokad lokalyta.
Sarskolans verksamhet ar mer lokal- och personalintensiv an
ovrig grundskoleverksamhet och effektivitetsmatten maste
darfor matas utifran andra parametrar. Planeringsdirektiven
innehaller en ramutdkning pa 5 mnkr for utdkat elevantal i
grundsarskolan (se vidare ekonomiavsnitt sid. 36-37). Detta
tacker bara delvis kostnaderna for den individuellt
behovsprovade nivapengen, och inte kompensation for
Okade lokalkostnader. | uppdraget att se 6ver behovet av en
kommunal resursskola har en utokning skett for att dven ta
med mojligheterna att samlokalisera resursskola och
grundsdrskola. Inarbetas i OLRP.

Planeringsdirektiven innehaller en ramokning pa 2 mnkr for
satsning pa skolbiblioteken. Satsningen finansieras genom
hojning av komponenten for larverktyg i elevpengen som i
dag inte innehaller nagon sarskild komponent for
skolbibliotek. Satsningen ska utga ifran att starka kvaliteten
pa skolbiblioteksverksamheten samt oka likvardigheten.
Under 2021-2022 ska en kultur- och biblioteksplan upprattas
pa saval huvudmannaniva som skolenhetsniva. Arbetet sker
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
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Tillsammans med Kommunstyrelsen (ansvarig
namnd) utreda mojligheten att erbjuda fler
skolplatser vid Norrgardet samt uppdrag att ta
fram en ny detaljplan for Folkparken 2, samt
eventuellt for fastigheterna Parken 4 och Parken
5. Lampligheten i att uppféra nya skol- och
forskolelokaler pa fastigheterna bér da provas
gemensamt av Samhiéllsbyggnadsutskottet,
Kommunstyrelsen och Barn- och skolndmnden.

Tillsammans med Kommunstyrelsen och Teknik-
och klimatnadmnden (ansvarig ndmnd) utoka den
tekniska kapaciteten vid Roslagsskolan till 600
platser.

Tillsammans med Kommunstyrelsen och Teknik-
och klimatndmnden (ansvarig ndmnd) utoka
kapaciteten vid Svanberga skola att ta emot fler
elever. Lokalerna bor byggas ut med fler
lektionssalar och grupprum, ytterligare matsal
samt en omvandling av mottagningskoket till ett
tillagningskok.

Tillsammans med Kommunstyrelsen och Teknik-
och klimatnamnden (ansvarig namnd) mojliggora
fér en sammanhallen F-9 skola i Almsta (Elmsta
skola, fastighet Almsta 3:41) for stérre kapacitet.
Investeringar bor goras for att mojliggora for en
sammanhallen F-9-skola i Almsta.
Investeringarna bor dven mojliggéra en utokning
av befintlig forskola pa fastigheten.

Tillsammans med Kommunstyrelsen och Teknik-
och klimatndmnden (ansvarig namnd) utokad
forskoleverksamhet i Skebo och genomféra
investeringar i verksamhetslokalerna pa
fastigheten Skebo 1:10.

Tillsammans med Kommunstyrelsen (ansvarig
namnd) och Teknik- och klimatnamnden
uppratta nya forskolelokaler i Svanberga med
kapacitet om 90-120 platser och samlokalisera
befintlig férskoleverksamhet.
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Samtliga uppdrag som galler skolplatser och teknisk kapacitet
ska kopplas till den operativa lokalresursplanen for barn- och
skolndmnden.

Kommunstyrelsen som ansvarig ndmnd bor ha ett fortydligat
uppdrag att se 6ver hur de samverkande namnderna ska
arbeta med utgangspunkt i skolhuvudmannens majlighet att
uppfylla nationella mal fér verksamheten och med barnens
och elevernas basta i fokus. Gallande gransdragningslistor
mellan nédmnderna behdver ses dver. Ett forandrat arbetssatt
bidrar till att rektorer och larare battre kan fokusera pa sitt
pedagogiska uppdrag.

Roslagsskolans har i redan i nulaget 600 elever inskrivna pa
skolenheten. Den tekniska kapaciteten ar satt till drygt 400
elever men ventilation beddms tillfredsstallande for 600
elever med 30 elever i varje klass.

Duschar och omkldadningsrum samt tillgangliga idrottslokaler
for eleverna bor prioriteras, da elever i dag inte deltar i
undervisningen i idrott och halsa pa grund av den daliga
fysiska miljon.

Planeringsdirektiven innehaller en ramokning pa 2,1 mnkr for
etablering av paviljonger vid Svanberga skola 2020-2024.

Ingar som prioriterad satsning i OLRP. Skolan har hogt
soktryck och matsalssituationen ar mycket anstrangd. En
utdkning av lokalytorna ar nédvandig for att sdkra en god
utbildning for eleverna pa skolan, samt en god arbetsmiljo
for all personal. En utredning 6ver hur skolan kan fa flera
klassrum samt ett tillagningskdk med en tillhérande matsal
bor initieras sa snart som mojligt.

Planeringsdirektiven innehaller en ramokning pa 2,5 mnkr for
etablering av paviljonger vid Almsta férskola 2022-2024.

Ingar som prioriterad satsning i OLRP. En investering av en
helt ny sammanhallen F-9 skola med tillh6rande bor utredas
skyndsamt. Platssituationen for forskoleverksamheten i
Almsta ar i nuldget akut varfor tillfalliga paviljonger ar en
|6sning i avvaktan pa utredningen om sammanhallen F-9
skola och utbyggd forskola.

Ingar som prioriterad satsning i OLRP. Antalet platser vid
Skebo forskola behdver utdkas. Nuvarande forskolelokaler
saknar tillracklig kapacitet.

Ingar som prioriterad satsning i OLRP. Den kommunala
forskoleverksamheten i Svanberga bedrivs i dagslaget pa tva
skilda fysiska platser, varav en i paviljong. M&jliga och
lampliga placeringar av en sammanhallen forskola i
Svanberga ska utredas, och nya lokaler for forskola med
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Tillsammans med Kommunstyrelsen (ansvarig
namnd) och Teknik- och klimatnamnden
projektera for en ny forskola med kapacitet om
90-120 platser pa Parken 4 (Parkens forskola).
Rivning av nuvarande lokaler och detaljplanering
av fastigheten, tillsammans med fastigheterna
Folkparken 2 och Parken 5, bor dvervagas.

Tillsammans med Kommunstyrelsen (ansvarig
namnd) och Teknik- och klimatndmnden uppfora
nya lokaler for forskola med kapacitet om 90-120
platser, for att mojliggéra samlokalisering. Den
kommunala férskoleverksamheten i Bergshamra
bedrivs i dagslaget pa tva skilda fysiska platser,
varav en i paviljong.

Tillsammans med Kommunstyrelsen (ansvarig
namnd) och Teknik- och klimatndmnden uppfora
nya lokaler for Gottsta forskola med kapacitet
om 90-120 platser.

Tillsammans med Kommunstyrelsen och Teknik-
och klimatndmnden (ansvarig namnd) utveckla
verksamhetslokalerna p& Almsta 3:41 (EImsta
forskola) for storre kapacitet. Investeringar bor
goras for en utokning av kapaciteten till 90-120
platser.

Tillsammans med Kommunstyrelsen och Teknik-
och klimatnamnden (ansvarig namnd) uppratta
nya lokaler for forskola med kapacitet om 90-120
platser pa Skarsjon 1 (Skarsjo6 forskola).

Tillsammans med Kommunstyrelsen (ansvarig
namnd) och Teknik- och klimatndmnden
uppratta nya lokaler for forskola med kapacitet
om 90-120 platser pa Rimbo-Tomta 7:2 (Balbro
forskola).

Genomfora ett skolgardslyft
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kapacitet om 90-120 platser bor uppforas for att mojliggora
samlokalisering.

Ingar som prioriterad satsning i OLRP.
Verksamhetslokalerna ar i mycket daligt skick.

Ingar som prioriterad satsning i OLRP. Den kommunala
forskoleverksamheten i Bergshamra bedrivs i dagslaget pa
tva skilda fysiska platser, varav en i paviljong. Nya lokaler for
forskola med kapacitet om 90-120 platser bér uppforas for
att mojliggoéra samlokalisering.

Den strategiska lokalforsorjningsplanen anger att
verksamhetslokalerna pa fastigheten ar i mycket daligt skick.
Nya lokaler for forskola med kapacitet om 90-120 platser bor
uppforas.

Se ovan om sammanhallen F-9 skola i Almsta.

Ingdr som prioriterad satsning i OLRP. Verksamhetslokalerna
pa fastigheten &r i mycket daligt skick. Nya lokaler for
forskola med kapacitet om 90-120 platser bor uppforas.

Barn- och utbildningskontorets bedémning ar att lokalerna ar
dndamalsenliga och forutom att de behover en viss
uppfraschning inomhus i gott skick. Utomhus behdvs
daremot en del renoveringsarbete genomféras. Den
strategiska lokalforsorjningsplanen anger dock att lokalerna
ar i mycket daligt skick och att ny forskola med 90-120
platser bor uppforas.

Under 2021 har insatser genomforts for att forbattra
utemiljon vid kommunens skolor. Fokus har varit pa att ge
incitament till mer fysisk aktivitet hos eleverna,
trygghetsskapande atgarder och en god miljo for
undervisning utomhus. Teknik- och klimatnamnden har
under 2021 haft ett anslag pa 1 mnkr till férfogande for
atgarder inom ramen for “skolgardslyftet”.
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Férslag till kompletterande uppdrag till barn-
och skolnémnden i Mal & budget 2022-24
(utifran det systematiska kvalitetsarbetet)

Genomféra utbildningsinsatser utifran férskolan
och skolans systematiska kvalitetsarbete pG
samtliga nivder. Kan ldggas som uppdrag i VP

Insatser for att sdkerstdlla att alla kommunala
fritidshem har fritidsldrare i sin organisation.
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Utifran elevernas dnskemal har flera skolor beviljats redskap
som okar den fysiska aktiviteten pa skolgardarna.

Pa grund av pandemin har kostnaderna 6kat markant for
fasta installationer som pergola och redskap som kraver
markarbete. De kostnadsberakningar som genomfordes i
april dverensstammer inte med aktuella priser.

Barn- och utbildningskontoret har sammanstallt behov och
onskemal samt prioriterat insatserna. En stor del av anslaget
2021 tillfaller Langsjoskolan for att forbattra utemiljon efter
att de tillfalliga paviljongerna tagits bort. P.g.a. de hoga
virkespriserna har kostnaderna for Langsjoskolans
skolgardslyft blivit hogre an berdknat, och tar i ansprak storre
delen av anslaget.

Vissa behov sasom solskydd, sittbdnkar och vissa
lekartefakter for fysisk aktivitet bor vara obligatoriska och
standard for samtliga skolor/skolgardar. | dagslaget saknas
detta pa vissa skolor. Det ar darfér mycket angelaget att
satsningen fortsatter daven under 2022 och framat.

Beskrivning

Férskolan och skolans systematiska kvalitetsarbete utgdr fran
skollagens krav pd uppféljning for att sdkerstdlla en kvalitativ
likvérdig utbildning fér alla barn och elever.

Fér att det ska kunna genomféras dr det nédvdndigt att
samtliga nivder i styrkedjan har den kunskap och kompetens
som krdvs, att samsyn rdder i hela styrkedjan samt att
huvudmannens ansvar tydliggérs.

Det saknas behériga fritidshemsldrare pa flera fritidshem i
kommunen. Det innebdr att huvudmannen inte kan
sdkerstdlla att undervisningen i fritidshemmen genomférs i
enlighet med ldroplanen.
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Indikatorer 4.1 Skapa
forutsattningar for hojda
kunskapsresultat.

Kén/
grupp

Andel (%) elever som anser att man Ay 5
kan arbeta i lugn och ro pa
lektionerna, kommunala skolor

(Norrtaljeenkaten) Ak 9
Andel (%) elever som tycker att AkS
skolan skapar lust att lara

(Norrtaljeenkaten) Ak 9

Andel (%) larare (heltidstjdnster)

med lararlegitimation och

behorighet i minst ett amne i Alla
grundskola 3k 1-9, kommunala

skolor, andel (%) (KOLADA N15814)

Indikatorer 4.2 Oka tryggheten Kén/

och trivseln i skolan. grupp
Flickor
Andel elever som svarar att "det Ak 9
ar riktigt harligt att leva” .
(Norrtéljeenkaten) F:OJkar
Ak 9

Jag vet vem jag kan vanda mig till
pa skolan om jag mar daligt och
behover hjalp (ak 7-9).
(Norrtaljeenkéaten)

Jag har nagon vuxen pa skolan

som jag kan prata med. Flickor
(Norrtéljeenkaten)
Pojkar
Andel elever som kadnner sig Flickor
trygga i skolan, kommunala skolor
(Norrtaljeenkaten) Pojkar
Flickor

4 Kalla Skolinspektionens enkit tom 2020. Norrtéljeenkéten fran 2021.

Vérde
2019

58,24

56,3

65,6

53,4

73,4

Vérde
2019

u.s.

u.s.

80,0 %

86,0 %

97,8%

Virde
2020

58.3

57

56,3

50

78,3

Vérde
2020

u.s.

77 %5

86 %

97 %°

Vérde
2021

73

59

70

35

80

Virde
2021

71 %°

79 %

79,9 %’

83,6 %°

95 %
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Malvirde
2022

75

64

75

55

80

Malvarde
2022

100,0%

100,0%

100,0%

5 Procentsatsen avser elever som fran ganska ofta till alltid anser att det &r riktigt harligt att leva

6 Vagavisa enkiten 2020.
7 Avser &k 3 samt 5-9

8 Avser samtliga tillfragade arskurserna, &k 3 och 5-9

9 Vagavisa enkiten 2020.

Malvirde
2023

80

68

80

60

80

Malvirde
2023

100,0%

100,0%

100,0%
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Andel foraldrar som tycker att
deras barn ar trygga i forskolan,
kommunala férskolor
(Norrtaljeenkaten)

Pojkar

Indikatorer 4.3 Skapa en stédjande,
uppmuntrande larmiljé

NKI (Fysisk miljo & Service) férskolor
Kalla:

NKI (Fysisk miljo & Service) grundskolor
Kalla:
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96,0% 96 % 94 % 100,0% 100,0%
Virde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
2020 2021 2022 2023 2024

Malomréade 5: Norrtalje kommun ska vara en trygg och saker kommun —i bade

vardag och kris

Inriktningsmal 2022:

1. Starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun
2. Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa kvinnor och &ldre invanare
3. Sakerstalla en god kommunal serviceniva dven vid stérningar och kriser.

Prelimindra uppdrag till barn- och skolnamnden

i Mal & budget 2022-24

Tillsammans med KSON (ansvarig namnd) och
Utbildningsndmnden skapa forum déar berérda
verksamheter och utforare kan traffas for att
erbjuda ett samordnat utbud av insatser,
metoder, aktiviteter och stdd for i synnerhet
flickor.

Tillsammans med Kommunstyrelsen (ansvarig
namnd), Utbildningsnamnden, KSON och
Kommunstyrelsen férvaltningsévergripande
sakra efterlevnaden av den gemensamma lokala
folkhalsostrategin.

10 Gemensam indikatkor med TKN
11 Suicidpreventiva Natverket i Norrtilje
12 Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel

Beskrivning

Uppdraget aterfinns i Agenda valbefinnande och i den
kommunovergripande handlingsplanen for psykisk hélsa. Har finns
dven BUS-samverkan som forum, med omradesgrupperna som
viktiga forum fér skolorna. Dessutom har samordnarna for insatser
av barn- och ungas psykiska halsa identifierat behov av nya forum
men ocksa initierat forum for detta. Centrala elevhalsan ar dven
sammankallande fér SPNN?Z,

Centrala elevhalsan samverkar med 6vriga namnder i arbetet med
ANDT(s)'? fragorna. Folkhalsostrategen och elevhalsan har
avstamningar manatligen for att sakerstalla riktningen for arbetet.

Aven skolskoterskor utgar fran folkhalsostrategin, och har flera
insatser kopplat till detta.
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Malomrade 6: Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och foretagsvanlig
kommun — déar manniskor utvecklas och entreprendrskap uppmuntras

Inriktningsmal 2022:

1. Frdmja vaxande foretag och fa till stand fler foretagsetableringar som skapar

arbetstillfallen

2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda

bredbandsutbyggnaden i kommunen

3. Utveckla Norrtélje som besokskommun och aktivt skapa férutsattningar for ytterligare
utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Prelimindra uppdrag till barn- och skolndmnden
i Mal & budget 2022-24

Ansvara for att skolan arbetar aktivt for att

framja entreprendrskap ech-bidra-tilatt

£ | | .
s £ .

Indikatorer 6.1 Fraimja vdxande féretag och fa
till stand fler foretagsetableringar som skapar
arbetstillfallen

Andel elever som genomfor PRAO alternativt
nojdhet kopplat till PRAO-samarbetet

Beskrivning

Uppdraget bor tas bort eller omformuleras for att pa ett battre
satt forhalla sig till skrivningarna i laroplanen. Laroplanen tar upp
entreprendrskap i grundskolan och uppdraget bor i forsta hand
fokusera pa uppdraget enligt laroplanen.

PRAO ér reglerat i skollagen och obligatoriskt fér elever i arskurs 8
och 9. Det ar angelaget att félja upp att alla elever far den
lagstadgade praon som eleven har rétt till, men det ar tveksamt
om indikatorn fyller en funktion under malomrade 6.1. Ddremot
kan naringslivets néjdhet kopplat till PRAO-samarbetet foljas upp
inom ramen fér malomradet.

Virde Malvirde Malvirde Malvirde  Malvarde
2020 2021 2022 2023 2024
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Malomréade 7: Norrtélje kommun ska vara en inkluderande kommun — som
framjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenforsorjning

Inriktningsmal 2022-24

1. Framja egen forsorjning och integration
2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet
3. Stérka seniorers och dldres digitala utveckling for 6kad livskvalitet och delaktighet i

den egna varden och omsorgen

Prelimindra uppdrag till barn- och skolnamnden
i Mal & budget 2022-24

Tillsammans med Kultur- och fritidsndmnden
(ansvarig namnd) och Utbildningsnamnden oka
antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar for
13-20 aringar.

Férslag till tilkommande uppdrag i
Mal- och budget eller VP

Deltagande i Skolverkets satsning pa nyanldnda
och flerspréakiga barn och elevers ldrande mellan
dren HT-19 till och med VT 2022.

Beskrivning

Skolan har i laroplanen i uppdrag att bidra till positiv syn pa hélsa
och rorelse. Centrala barn- och elevhalsan har identifierat att
elevers skarmtid har 6kat och den fysiska aktiviteten minskat i alla
aldrar. Utifran att en for stor andel av barn och unga i dag ar
overviktiga ar det angelaget att fler barn och unga fortsatter att
idrotta hogre upp i dldrarna. Skolsk6terskorna har patalat vikten
av fysisk aktivitet och ar dessutom behoriga att férskriva FAR -
fysisk aktivitet pa recept.

Ett exempel pa samverkan mellan skola och foreningslivet kan vara
samverkan runt exempelvis pulshéjande aktiviteter pa raster samt
samverkan med fritidshemsverksamheten for att framja fortsatt
deltagande i idrottsverksamheter utanfor skoltid.

Beskrivning

Barn och skolnédmnden samarbetar med Skolverket for att
forstirka arbetet med att tillhandahdlla en utbildning med fokus
pa sprdak och kunskapsutveckling. Varje ban och elev ska fd
méjlighet att utvecklas i sin takt och efter sina férutsdttningar.
Insatsen inbegriper kompetensutveckling for personal i férskola
och skola. Sprdket dr nyckeln till att kunna ta till sig undervisningen
och ddrmed fa en 6kad delaktighet i den egna utvecklingen oavsett
dlder. Denna insats kommer att pdga dven under stérre delen av
2022.
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Driftbudget (tkr) Utfall 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

Intdkter 162 152 150964 147 190 139573 146 976

Kostnader -1322 803 -1338 064 -1388 784 -1432 845 -1 506 383

Varav kapitalkostnader -6 729 -5781 -6 866 -6 888 -7 253

Netto -1160 651 -1187 100 -1 248 460 -1 300 160 -1 366 660
Fordelning av medel per verksamhet/ansvarsomrade

Verksamhet, netto (tkr) Utfall 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

Forvaltningsledning,

myndighetsutdvning -46 787 -57 488 -59 080 -60 203 -61 347

Modersmal -8 485 -8 378 -8 575 -8 738 -8 904

Skolskjuts -31289 -34 027 -39970 -39970 -41 503

Elevhdlsan hemkommun -23 367 -56 598 -73 223 -74 614 -81330

Hemkommun, finansiering -1012 568 -1 030 609 -1067 612 -1115 876 -1173 577

Grundskola, egen regi -20200 0 0 0

Forskola, egen regi 5320 0 0 0

Verksamhetsstod, eg. regi -23 275 0 0 0

Summa -1160 651 -1187 100 -1 248 460 -1 300 160 -1 366 660
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KOMMUN
Verksamhet, netto (tkr) Utfall 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Barn- och skolndmnd -1499 -1681 -1712 -1744 -1778
Ovrig politisk verksamhet -381 -395 -403 -410 -418
Oppen forskola -642 -431 -439 -448 -456
Forskola -367 458 -377 405 -393 167 -414 108 -421 976
Pedagogisk omsorg -7 375 -7 456 -9458 -9638 -9 821
Fritidshem -59 444 -64 258 -61724 -64 857 -68 089
Forskoleklass --46 583 -47 779 -48 687 -50 362 -53 194
Grundskola -621521 -652 372 -679 949 -703 108 -753 281
Grundsarskola -27714 -20 326 -38 802 -41 339 -43 475
Sysselsattningsatgarder -344 906 0 0 0
Gemensamma vht -27 690 -14 092 -14 119 -14 146 -14 172
Alla verksamheter -1 160 651 -1187 100 -1 248 460 -1303 200 -1 366 660
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Verksamhetsforandring
Verksamhetsforandring
Pris- och volymupprakning
Satsningar som finansieras via skolpeng:
Lokalvard
Etablering paviljonger Frétuna skola 2021-2024
Etablering paviljonger Almsta forskola 2022-2024
Etablering paviljonger Svanberga skola 2020-2024
Tekniska justeringar uppféljning och utvardering av ”satsningar”

Tekniska justeringar utredning att skapa en resursskola

Skolbibliotek

Satsningar som finansieras genom “anslag” till barn- och
utbildningskontoret:

Forstarkt tillsynsfunktion till foljd av fler fristdaende forskolor
Omfoérdelning av ramar mellan forvaltningar (6verforing tjanst)
Effektivisering (se forslag nedan)

Ovriga verksamhetsférindringar (férslag):

Okade skolskjutskostnader till féljd av fler elever i grundsarskolan

Okade kostnader for tilliggsbelopp till féljd av fler elever i
grundsarskolan

Summa forandring per ar
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2022 2023

-53 662 -66

-5942
-2131
-2 545
-2131
462
264

-2000

-500
668

6 158

-3200

-5000

2024
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Kommentar till verksamhetsférandringarna:
Pris- och volymupprdikning

| forslag till budgetram for barn- och skolndmnden ingar pris- och volymupprakning for 2022. Pris- och
volymupprakningen ar beraknad enligt nedanstaende tabell.

Pris- och volymupprakning (planeringsdirektiv) Tkr

Prisupprakning 21 889 tkr
Volymupprakning 26 773 tkr
Okad inskrivningsgrad i grundsérskola 5 000 tkr
Summa 53 662 tkr

Prisupprakning har skett med 2% pa lonekostnader, 1% pa lokalhyror och 1,7 % pa 6vrig férbrukning. Barn-
och utbildningskontoret anser att prisuppréikningen pa den del av évrig férbrukning som avser kép av
verksamhet dir for Iag. Barn- och skolnéimnden betalar ut bidrag till fristGende férskolor och skolor till ett
belopp av ca 420 mnkr per ar. Ca 80% av bidraget utgérs av personalkostnader. Upprékning bér déirfor
ske med 1,9% enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV) vilket motsvarar ytterligare 0,8 mnkr).

Barn- och skolndmnden kdper dven skolskjuts genom upphandlade avtal pa i storleksordningen 30 mnkr,
ddr prisjusteringen éverstiger 1,7%. Prisjusteringen fér skolskjuts med stérre bussar uppgick fran hésten
2021 till 3,39%, vilket alltsa blir ca 0,5 mnkr mer én prisjusteringen.

Volymupprakning har beraknats utifran det berdknade volymantalet per verksamhet multiplicerat med
uppraknade peng/bidragsbelopp uppriaknade med 2,0% pa personalkostnader och 1,7% for 6vrig
forbrukning.

1 pris- och volymupprékningen ingdr 5 mnkr fér 6kade kostnader foér nivapeng/tilléiggsbelopp till féljd av
6kad andel elever som skrivs in i grundsdrskolan. Detta belopp técker dock endast den 6kning av
elevantalet som skett mellan 2020-2021, och barn och utbildningskontorets bedémning dr att ytterligare
5 mnkr kréivs vid ett elevtal om 90 elever.

Totalt 6kar barn- och skolndmndens budgetram med 53,7 mnkr (5,3%). Kommunstyrelsekontoret har dock
aviserat att namndernas ramar kommer att justeras utifran férandrade redovisningsprinciper for
lokalhyror. Férandringen paverkar lokalkomponenten i barn- och elevpengen. | nuldget &r det oklart hur
stor ramjusteringen kommer att bli.

Satsningar som finansieras via skolpeng;

Flertalet satsningar fordelas ut i barn- och elevpengen for att sdkra konkurrensneutralitet med fristdende
verksamhet. Dessa beskrivs ytterligare under avsnittet om ersattning/peng utforare.
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Lokalvard

Barn- och skolndmndens budgetram utdkades under 2021 med 6 mnkr for att finansiera underskott inom
lokalvardsverksamheten. Trots det har lokalvardskomponenten i barn- och elevpengen inte tackt lokalvardens
kostnader. Darfor tillfors ytterligare 5,9 mnkr for 2022 som fordelas ut i barn- och elevpengen.

Det dr angelaget att centralisering av lokalvarden f6ljs upp och att lokalvarden genomlyses samt att
debiteringsunderlaget ar transparent sa att inte barn- och elevpengen innehaller ersattning for lokalvard som
inte avser den pedagogiska verksamhet som sker under skoltid, t ex. lokalvardskostnader for idrottshallars
nyttjande utanfor skoltid, och den frivilliga musik- och kulturskolans nyttjande av skollokaler utanfér skoltid.
Om sa sker kommer bidraget till fristaende utférare att bli for hogt berdknat.

Etablering av paviljonger Frotuna skola

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2021 att tillféra barn- och skolndmnden ett tillflligt driftsanslag om 6,4
mnkr under perioden 2022-2024 for att utoka antalet platser vid Frotuna skola genom etablering av tillfalliga
paviljonger. For 2022 tillfors 2,1 mnkr vilket till stérsta del avser paviljonghyra som raknats in i lokalpengen.

Etablering av paviljonger vid Almsta forskola och Svanberga skola

Ovanstaende satsningar utgor prioriterade satsningar inom ramen for barn- och skolndmndens operativa
lokalresursplan (OLRP). Ramdkningen har inte rdknats med i lokalpengsberdkningen i nuldget da beslut om
etablering av paviljongerna annu inte fattats, och det ar oklart fran vilket datum debitering av hyreskostnaden
kommer att ske. Det innebar att lokalpengen kan behdva komma att justeras vid en senare tidpunkt.

Satsningar som finansieras via anslag till barn- och utbildningskontorets “myndighetsutévning”:

Barn-och skolndgmnden tillfors 500 tkr for att forstarka tillsynen av fristaende férskoleverksamhet till foljd av
utokade lagkrav pa dgar- och ledningsprévning i samband med godkdnnande av huvudman for fristdende
forskola. Behovet av regelbunden tillsyn 6kar ocksa da fler fristdende foérskolor etablerar sig i kommunen och
andelen barn i fristaende forskoleverksamhet okar.

Teknisk justering av ramar mellan namnderna pa 0,7 mnkr avser 6verforing av controllertjanst fran barn- och
skolndmnden till kommunstyrelsen.

Konsekvenser av foreslagna ramar

Barn- och utbildningskontorets bedémning ar att féreslagna ramar innebar att ytterligare
effektiviseringar/besparingar utéver de i planeringsdirektiven angivna 6,2 mnkr kommer att behévas, och att
det inte r majligt att genomféra dessa utan att barn- och elevpengen paverkas. Sammanfattningsvis foreslar
barn- och utbildningskontoret:

— Attt beslut om eventuella effektiviseringar inte paverkar barn- och elevpengen.

— Att verksamheten grundsarskola tillfors ytterligare 8,2 mnkr, varav 5 mnkr utgoérs av individuellt
behovsprovad nivapeng, och 3,2 mnkr 6kade kostnader for skolskjutsar.

—  Att prisupprakningen berdknas till 1,9% pa den del av kdp av verksamhet (420 mnkr) som utgors av
bidrag till fristaende utforare vilket innebar ytterligare 0,8 mnkr).

—  Att prisupprakningen berdknas till 3,3% pa den del av skolskjutsverksamheten (30 mnkr) som utgors
av upphandlade transporter, vilket innebar en ramokning pa ytterligare 0,5 mnkr).

— Att barn- och skolndmnden tillfors 4,5 mnkr fér 6kade kostnader for ersattning till
forskoleverksamheten vid férandrat datum for 6vergang till fritidshemmet (barn som fyller sex ar)
fran den 1 augusti i stallet for 1 juli.
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Beroende pa hur stor ramjusteringen blir, och vilka effektiviseringar som beslutas kan barn- och elevpengen

behova raknas om.

Forslag effektiviseringar

Férandrad modell fér
interndebitering av IT-kostnader

Hyrespris/ar - BSN

@ Drift/ir BSN @ Hardvara/ir BSN @ Licens/Ar BSN

4607t

Strukturella férandringar i
skolorganisationen méjliga att
genomfora fran ldsaret 2022-23
5-6 mnkr (heldrsbasis)

Beskrivning

Barn- och skolndmnden betalar arligen 28 mnkr i internhyra for de
digitala enheter som anvands i verksamheten. Det handlar om elevernas
iPads och ett litet antal elevdatorer, personaldatorer for pedagogisk och
administrativ personal samt tillbehor. Den storsta delen utgors av drift
(20,3 mnkr) och en mindre del av hardvara (3,1 mnkr) och licenser (4,6
mnkr). Dessa kostnader betalas till storsta del genom komponenten for
larverktyg (laromedel) i barn- och elevpengen. Norrtdlje kommuns
kostnad per elev for laromedel 6verstiger genomsnittskostnaden i riket
med 50%. Det ar ytterst viktigt att IT-debiteringsmodellen utreds och
anpassas sa att inte eleverna finansierar IT-drift som inte kan betraktas
som kostnader for skolhuvudmannen. Framférallt behévs en transparens
i modellen s3 att likvardiga villkor mellan kommunala och fristaende
skolor kan sakerstallas. Vi behover se delkomponenterna i debiteringen
for driften for att sakra en effektiv anvandning av grundbeloppen.

Avveckling Séderbykarls skola

Soderbykarls skola har hostterminen 2021 endast 19 elever i arskurs 4-6.
Vid en utoékning av kapacitet pa Svanberga skola kan eleverna erbjudas
plats. Den omedelbara besparingen for barn- och skolndmnden bestar i
minskade lokalkostnader, maltidspersonal, lokalvard, mattransporter och
minskade kostnader for elevtransporter for undervisning i moderna
sprak, slojd och hemkunskap pa Svanberga skola. Férandringen kan
medfora 6kade skolskjutskostnader (utredning kravs), men dessa
bedéms marginella.

Avveckling Skebo skola

Skebo skola har hostterminen 2021 44 elever i arskurs F-6. Eleverna
skulle kunna tas emot vid narliggande Hallsta skola och Gottsta skola.
Den omedelbara besparingen for barn- och skolndamnden bestar i
minskade lokalkostnader, maltidspersonal, lokalvard och minskade
kostnader for elevtransporter for undervisning i moderna sprak och
hemkunskap pa Hallsta skola. Mattransporter kommer dven
fortsattningsvis att behovas till Skebo férskola. Forandringen kan
medfora 6kade skolskjutskostnader (utredning kravs), men dessa
beddéms marginella.

Avveckling Viit6 skola

V&to skola har hostterminen 2021 35 elever i arskurs F-5. Eleverna skulle
pa kort sikt kunna tas emot i befintliga grupper pa Wigulfskolan, och pa
langre sikt genom en utbyggd Norrgardsskolan. Pa kort sikt blir
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besparingen for barn — och skolndmnden minskade lokalkostnader,
maltidspersonal, lokalvard och minskade kostnader for elevtransporter
for undervisning i moderna sprak och hemkunskap pa skolor i Norrtélje
samt slojdundervisning pa Drottningdals skola. Fordndringen kan
medfdra okade skolskjutskostnader (utredning kravs),

Pa langre sikt finns dven mojlighet att avveckla fler skolor vid utbyggd
kapacitet i tatorterna. En konsekvens av farre skolor pa mindre orter i
kommunen ar betydligt langre resvagar for manga vardnadshavare for
att hdmta och lamna barn som behdver plats i fritidshem.

| ovanstaende berakning ingar i nuldget inte nagon férandring av
komponenten undervisningsresurs i elevpengen vilket i forlangningen ar
moijlig vid en mer optimal skolorganisation. Daremot innebar en
avveckling av ovan angivna lokaler ca 0,8 mnkr i lagre kostnader for
lokalersattning till fristaende utforare (exkl. eventuella nédvandiga
lokalinvesteringar i mottagande skolenheter).

Norrtélje kommun har en forskolestruktur med fa stora férskoleenheter
(+100 barn), men manga forhallandevis sma forskolor (0-40 barn). Manga
av dessa mindre forskolor drivs av fristaende utférare och manga ar
ocksa beldgna utanfor tatorten.

Strukturellt uppvisar Norrtélje en férhallandevis battre personaltdthet
jamfort med riket med 5,1 barn per arsarbetare jamfort med rikssnittet
pa 5,2 barn per arsarbetare®3. En anpassning till personaltatheten i riket
skulle innebéra en besparing pa ca 3 mnkr som genomférs genom en
sankning av personalkostnadskomponenten i barnpengen. Mot bakgrund
av kommunens forskolestruktur skulle en sddan anpassning framforallt
paverka forutsattningarna for de manga mindre forskolorna — bade
kommunala och fristdende — som inte alltid kan 6ka barngrupperna for
att kompensera for lagre ersattning.

Norrtélje kommun har de senaste aren (med undantag for 2020 ars
underskott) haft en negativ nettokostnadsavvikelse!* i den kommunala
forskolan vilket indikerar lagre kostnadsldage an forvantat.

| takt med att fler fristdende utforare etablerar storre forskoleenheter
(+100 barn) kommer det att bli en stor utmaning att skapa en icke
kostnadsdrivande resursfordelningsmodell som tar hansyn till de stora
skillnaderna i kommunens férskolestruktur, dven inrdknat de manga
mindre fristaende utforarna.

13 SIRIS, Skolverket okt 2020
14 KOLADA N11024
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Sankt lokalpeng till fristaende
utforare genom férandrade
redovisningsprinciper fér
internhyran

2,8-4,6 mnkr

Skolskjutskostnader
1,5 mnkr

Lokalvard

Ovrig ej lagstadgad verksamhet
0,4 mnkr — 3,5 mnkr

Skolmaltidsverksamheten
2,0 mnkr

29 (43)

Den genomférda forandringen av internhyresberadkningen innebar sankt
lokalpeng och erséattning till fristdende utférare med ca 4,6 mnkr (exkl.
hyreskostnader fér paviljonglésningar i Almsta och Svanberga) alternativt
2,8 ,mnkr (inkl. ovanstaende paviljonglésningar).

Barn- och skolndmndens kostnader for skolskjuts uppgar till ca 35 mnkr
per ar fordelat pa forskoleklass, grundskola och grundséarskola. Det kan
finnas mojligheter att minska kostnaderna for skolskjuts genom att
besluta om ldngre avstandsgranser eller langre vantetider for eleverna.
Barn- och skolnamnden har i uppdrag att under hosten 2021 utreda
skolorganisationen. | det arbetet ar det viktigt att timplanerna finns med
som ett underlag i samarbetet med t.ex. regionens trafikférvaltning. Det
ar i stort sett samma tidtabeller idag som for 20-30 ar sedan. Om
kollektivtrafikens tidtabeller blir styrande for skolornas schemalaggning
finns risk for att skolorna inte kan uppfylla timplanen och skollagens krav
pa garanterad undervisningstid.

En icke lagstadgad kostnad for skolskjuts ar busskort till elever som valjer
annan skola an den kommunen normalt skulle ha placerat eleven i.
Denna kostnad berdknas till ca 1,5 mnkr per ar beraknat pa ca 850 elever.
Mot bakgrund av okat antal elever i grundsarskolan kommande ar
kommer kostnaderna for skolskjuts sannolikt att 6ka med ca 2 mnkr per
ar.

Barn- och utbildningskontoret forutsatter att en 6versyn av den centrala
lokalvardsorganisationen och lokalvardskostnaderna genomfars for att
sakerstalla kostnadseffektivitet. Enligt tidigare beslut och
planeringsdirektiven har barn- och skolnamnden tillférts sammanlagt x
mnkr i ramokning for att tdcka underskott i den centrala lokalvards-
verksamheten. Lokalvard ar en del av lokalpengskomponenten i barn-
och elevpengen och paverkar darmed bidraget till fristaende utférare.
Detta ar ocksa en kostnad som kommer att 6ka kraftigt under de
kommande aren om inga férandringar sker i den kommunala férskole-
och skolorganisationen i takt med att de fristaende utférarna dkar sin
andel av barn- och elevunderlaget.

—  Oppen forskola 0,4 mnkr

— Omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds (2,5
mnkr)

—  Fritidshem for elever 10-12 ar, ersatta med 6ppen
fritidshemsverksamhet i tatorter (utredning kravs)

— Avtal Farsna (0,6 mnkr)

Servering av enklare maltider vissa dagar.
Aterinforande av pedagogiska maltider

Skolmaltidsverksamheten har uppvisat stora ekonomiska underskott de
senaste aren. Infér 2021 decentraliserades maltidsverksamheten som ett
led i att minska kostnaderna.
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Statistiskt sett har Norrtélje kommun inte hogre kostnader per elev for
skolmaltider jamfort med riket®.

Trend Alla kommuner {ovégt medel)

Urval: Alla kommuner (ovagt medel)
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Taxor och avgifter

Inga forandringar i barnomsorgstaxans sammansattning foreslas for 2022 utover ordinarie hdjning av
maxtaxans avgiftstak. Skolverket beslutar i december arligen om hogsta avgiftsgrundande inkomst per manad
for forsta, andra respektive tredje barnet i forskolan respektive fritidshemmet. Avgifter for 2022 kan darfor
inte anges i detta underlag.

Kommunfullmdktige bor besluta att anta nedanstdende taxor med kommande upprékning enligt av Skolverket
meddelade avgiftstak fér 2022.

Avgift for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

Forskola 1-6 ar

Hégsta avgift/manad
Forskola 1-6 ar Avgiftstak!6 Efter avdrag 3-6 dr
Belopp avser 2021
Barn 1 (yngsta barnet) 3% 1510 kr 1133 kr
Barn 2 2% 1007 kr 629kr
Barn 3 1% 503 kr 126 kr
Fran barn 4 0% 0 kr 0 kr

Forskola 3-6 ar med vistelsetid pa hogst 15 timmar per vecka

Hégsta avgift/manad
Forskola 3-6 ar Avgiftstak
Belopp avser 2021
Max 15 h./voecké under 0% 0kr
skolans Iasar —inga lov
Schemalagt max 15 h/v
januari-december 1% 503 kr

(inkl. skollov)

Enligt beslut i M3l & Budget 2020-2022 géller fran 1 januari 2020 att for de barn i som har taxeavdrag for
allman férskola under perioden september-maj ska avgiften for perioden juni-augusti férdelas under arets
ovriga manader sa att avgiften blir lika under hela aret. Beslutet galler barn i forskola fran och med september
det ar barnet fyller 3 ar.

16 Inkomsttak 2021 = 50 340 kr/méanad
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Pedagogisk omsorg (familjedaghem) 1-6 ar

Pedagogisk omsorg

o Hégsta avgift/manad

(familjedaghem) Procent av manadsinkomst

16 &r Belopp avser 2021
Barn 1 (yngsta barnet) 3% 1510 kr

Barn 2 2% 1007 kr

Barn 3 1% 503 kr

Fran barn 4 0% 0 kr
Fritidshem och familjefritidshem 6-13 ar

AICEIENEE: Procent av manadsinkomst Hogsta avglft/mdnad
familjefritidshem Belopp avser 2021
Barn 1 (yngsta barnet) 2% 1007 kr

Barn 2 1% 503 kr

Barn 3 1% 503 kr

Fran barn 4 0% 0 kr

Avgift for provning av betyg

Elev som vill ha betyg fran grundskolan har ratt att genomga prévning for betyg. En prévning kan avse hela
utbildningen i grundskolan eller ett eller flera &mnen som ingar i utbildningen. Detta galler dven den som
tidigare har fatt betyg i ett avslutat amne eller slutbetyg fran grundskolan. Den som redan har slutbetyg har
efter prévning i ett eller flera dmnen ratt att fa ett nytt slutbetyg.

Enligt forordning (1991:1124) far en huvudman ta ut en avgift for den som vill ga igenom sarskilt anordnad
proévning i grundskolan. Avgiften far uppga till hégst 500 kronor. ¥’

Avgift far dock inte tas ut fér elev som gatt ut grundskolan och inte uppnatt de kunskapskrav som minst ska ha
uppnatts i arskurs 9 i det amne provningen galler. Det innebar att avgift inte heller tas ut for elever som
prévar for betyg efter genomgangen lovskola enligt 23 b §.

17 Enligt en tillfallig andring av férordningen om avgifter fér prévning inom skolvasendet sa galler att avgiften far vara
max 150 kr per prévningstillflle och kurs fram till och med 2021-12-31.
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Avgift for prévning av betyg Avgift per amne

Prévning av betyg i grundskolan exklusive

. . 500 kr
provning efter genomgangen lovskola

Avgift for ansékan om godkannande som huvudman for fristdende verksamhet

Fran och med 1 januari 2019 far kommuner ta ut avgift for ansékningar om godkannande som huvudman for
fristaende forskolor och vissa fritidshem. Avgiften ska spegla kommunens sjilvkostnad enligt kommunallagens
bestammelser. Mgjligheten att ta ut avgift foljer av att kommunerna ska bedéma ytterligare omstdndigheter,
bland annat s.k. agar- och ledningsprévning i ansékningsprocessen och vid tillsyn av fristaende huvudman.
Avgiften ska betalas i samband med att ansékan lamnas in till kommunen.

Avgiften foreslas bli uppraknad med 2% 2022.

Avgift for ansdkan om godkdnnande som

huvudman for fristdende verksamhet GXelt

Ansokan om godkannande som huvudman for
fristaende forskola eller fritidshem. 25 500 kr

(nyetablering eller andrat huvudmannaskap)

Ansokan om vasentlig forandring av befintligt
tillstand

(med vasentlig forandring avses t ex. byte av 12 750 kr
adress och/eller stadigvarande férandring av
lokalyta eller platsantal)
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Antalet barn och elever i Norrtédlje kommun fortsatter att 6ka. Enligt den senaste befolknings-prognosen
beriknas antalet barn i férskolealder att 6ka fran drygt 3 200 barn 2020 till ca 3 500 barn &r 2025. Ar 2027
beriknas antalet barn uppga till ca 3 760. Okningstakten dr nagot nedskriven jamfort med foregdende

befolkningsprognos per mars 2020.

Antalet barn i grundskolealder 6kar fran ca 6 600 elever 2020 till ca 7 400 elever 2024, och ca 7 860 ar 2027.

Antal barn i olika aldrar Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan
(avser folkbokforda) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Barn 1-5 &r 3233 3234 3244 3301 3351 3440
Barn 6-12 ar 4492 4666 4804 4874 4998 5135
Barn 13-15 &r 1900 1923 1925 2064 2148 2270
Summa barnantal 9625 9795 9973 10239 10497 10845

Antal folkbokforda barn/elever per alder
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Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan
Antal barn i forskola

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunal regi Norrtélje 1565 1544 1540 1470 1480 1480
Fristdende regi 1218 1279 1267 1425 1450 1510
Annan kommun 40 35 45 45 45 45
Summa barnantal forskola 2823 2855 2852 2940 2975 3035

Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan
Antal barn i pedagogisk omsorg

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fristaende regi 78 70 68 80 82 85
Nattomsorg (1-12 dr)

24 20 25 25 25 25

Antal individer ut6ver befolkningsprognos

Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan
Antal elever i fritidshem

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunal regi Norrtilje 2149 2220 2375 2129 2074 2125
Fristaende regi 700 720 821 793 925 953
Annan kommun 65 60 86 73 71 67
Summa elevantal fritidshem 2914 3000 3282 2995 3070 3145
Antal elever i grundskola Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan
(inkl. férskoleklass) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunal regi Norrtélje 4725 4850 5015 5055 5000 4860
Fristaende regi 1435 1440 1553 1600 1825 2200
Annan kommun 90 95 110 115 120 125
Summa elevantal grundskola 6250 6385 6678 6770 6945 7185
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Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan
Antal elever i grundsarskola
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunal regi Norrtélje 30 32 37 70 70 72
Extern regi (fristdende och annan 14 13 14 20 20 23
kommun)
Summa elevantal grundsarskola 44 45 51 90 90 95
Férskolan

Volymerna ar berdaknade utifran befolkningsprognosen per mars 2021. For forskola berdknas en
inskrivningsgrad pa ca 84%.av antalet barn i dldersgruppen 1-2 ar, och 97% av antalet barn i aldersgruppen 3-
5 ar. Detta innebar sammantaget en inskrivningsgrad pa 92% av samtliga barn i dldersgruppen. Andelen barn
och elever i fristaende regi forvantas 6ka under perioden.

Fordelning huvudman forskola
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70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
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10,0%
0,0%
2022 2023 2024

mKommunal  mFristdende Annan kommun

Grundskolan

Antalet elever i grundskolan berdknas 6ka med knappt 100 elever mellan 2021-2022. Fran 2023 och framat
sker enligt prognosen en kraftigare 6kning med i storleksordningen 200 elever per ar.

Elevantalet ar fran 2022 beraknat som genomsnittligt antal barn i aldersgruppen 6-15 ar enligt befolknings-
prognosen per december innevarande ar och nastféljande ar. Detta speglar battre berdknat elevtal under
host- respektive vartermin.

Andelen elever i fristaende regi kommer att 6ka under perioden 2022-2025 om nya etableringar i Norrtalje
tatort genomfors enligt plan.
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Fordelning huvudman grundskola
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Grundsdérskolan

Fran och med ar 2022 rdknas andelen elever i aldersgruppen 6-15 ar som &ar inskrivna i grundsarskola upp att
omfatta 1,3% av antalet elever i aldersgruppen. Antalet elever inskrivna i grundsarskolan har 6kat, bade till
foljd av inflyttning, men ocksa till foljd av forandrade diagnoskriterier av elevers intellektuella
funktionsnedsattning i samband med utredning om mottagande i grundséarskolan. Nya skolpsykologer i
verksamheten har ocksa medfort ett 6kat antal testningar. Detta ar en trend som dven sker nationellt och
Norrtélje kommun avviker inte fran rikssnittet vad géller andel elever i grundsarskolan i relation till totalt
elevantal.

Volymaokningen i grundsarskolan innebar utdokade kostnader for den s.k. “nivapengen” som faststélls utifran
elevens individuella behov och utokade kostnader for skolskjuts .

Fritidshem

For barn i fritidshem berdknas en genomsnittlig inskrivningsgrad pa 88% for barn mellan 6-9 ar och 27% for
10-12 ar, vilket innebér en inskrivningsgrad pa knappt 62% av samtliga barn i dldersgruppen 6-12 ar. Detta
innebar en sdnkning jamfort med 2021 da inskrivningsgraden beraknades till 67%. Antalet elever inskrivna i
fritidshemmet har varit betydligt Iagre an budgeterat under 2021, vilket delvis kan vara en effekt av pandemin
da fler vardnadshavare arbetat hemifran.
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Erséattning/peng till utforare

Ersattning till sdval kommunala som fristdende utforare faststélls av kommunfullméaktige i samband med
beslut om Mal & budget 2022-24 Barn- och utbildningskontoret raknar fram ”"pengen” / bidraget till fristaende
utférare utifran planeringsforutsattningarna och évriga anvisningar med direktiv och ramar som legat till
grund for mal- och budgetunderlaget.

Samtliga belopp géallande forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem avser s.k. “bruttopeng”, d.v.s. exklusive
avdrag for barnomsorgsavgift, da Norrtélje kommun tar in barnomsorgsavgiften dven fran vardnadshavare
med barn i fristdende verksamhet.

Den s.k. "nivapengen” som tidigare faststallts i samband med Mal & Budget ingar inte i detta mal- och
budgetunderlag. Nivapengen ar det behovsprovade tillagg som elever inskrivna i grundsarskolan far utifran
grad av utvecklingsstérning och funktionsnedsattning. Beloppet utgor i praktiken ett tilldggsbelopp/
verksamhetsstod som ska bedémas individuellt. Beslut om ”nivapeng” kan darfor prévas inom ramen for det
ordinarie ansékningsforfarandet for verksamhetsstdd/tillaggsbelopp.

Samtliga pengbelopp har fér 2022 raknats upp enligt planeringsdirektiven, d.v.s. 2% for personalkostnader
och 1,7% for 6vrig forbrukning. Beroende pa tillkommande, forandrade eller borttagna komponenter i
elevpengen blir den sammanlagda uppréakningen av barn- och elevpengen foljande 2022 (exkl. moms):

Skolform Upprakning (%)
Forskoleklass 6,0%%
Grundskola arskurs 1-3 1,6%
Grundskola arskurs 4-6 1,6%
Grundskola arskurs 7-9 1,3%
Fritidshem 6-9 ar -2,2%
Fritidshem 10-12 ar -2,2%

Sdrskilt om lokalersdttning/lokalpeng

Ersattning till fristdende skolor for lokalkostnader ska enligt skolférordningen berdknas som kommunens
genomsnittliga lokalkostnad per barn och elev i motsvarande verksamhet. Lokalkostnadsdelen i barn- och
elevpengen sjunker 2022 bade vad galler forskole- och grundskoleverksamhet dels till foljd av forandringar i
lokalbestandet samt att antalet barn och elever 6kat, men ocksa till féljd av forandrade redovisningsprinciper
for berdakningen av barn- och skolndmndens internhyror.

| planeringsdirektiven ingar ramokning till etablering av paviljonger vid Svanberga skola och Elmsta forskola.

Dessa har inte raknats med i lokalpengsberakningen i nuldget da beslut om etablering av paviljongerna annu
inte fattats och det ar oklart fran vilket datum debitering av hyreskostnaden kommer att ske. Det innebar att
lokalpengen kan komma att behéva justeras vid en senare tidpunkt.

18 | okalvardskomponenten har flyttats éver fran fritidshem till forskoleklass fran 2022
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Ovriga ersittningar som férdelas ut till férskole- och skolverksamheten enligt annan férdelningsgrund:

— Socioekonomisk ersattning till férskolor och skolor. Anslaget uppgar till 36 mnkr, fordelning sker efter
socioekonomiska kriterier. Fordelningen 2022 kommer liksom tidigare att baseras pa
socioekonomiska kriterier (vardnadshavares utbildningsniva och utlandsk bakgrund) utifran
elevunderlag per oktober 2021.

— Sarskilt bidrag till mindre enheter i glesbygd, 5,5 mnkr. Férdelningsgrund beslutas i verksamhetsplan.

— Tilldggsbelopp/verksamhetsstéd, 30,6 mnkr. Anslaget utékades med ca 10 mnkr 2021 och férdelas
efter elevers individuella behov av extraordinart sarskilt stéd. Samma principer tillampas for
kommunala och fristdende skolor. | planeringsdirektiven fér 2022 ingar en utokning av anslaget for
nivapeng p.g.a. utokat antal elever i grundsarskolan med 5 mnkr, vilket inte bedéms vara tillrackligt
vid ett elevtal om 90 elever.

— Simundervisning, 1 mnkr som finansierar den laroplansanknutna simundervisningen i grundskolan
som genomfors i samverkan med kultur- och fritidsnamnden. Omfattar kommunala och fristaende
skolor. En 6versyn av finansieringsmodellen inleddes under 2020 men ledde inte till nagon forandring
av fordelningsprinciper. Anslaget har darfor inte raknats i elevpengen for grundskolan.

— Modersmalsersattning och studiehandledning (ca 8,5 mnkr), omfattar kommunala och fristdende
skolor.

Satsningar som réiknats in i barn- och elevpeng 2022 enligt férslag i planeringsdirektiven:

. S Kronor per
Satsning Ramokning (tkr) p— -
Tillagg for lokalvardsk
llagg for lokalvardskostnad 4628 kr 447 kr/elev
Férskola
Tillagg for lokalvardskostnad
Grundskola 1314 670 kr/elev
. - . Ingar i lokalpengs-
Etablering av paviljonger Frétuna skola 2131 berikning
Skolbibliotek 2 000 290 kr/elev
Etablering av paviljonger Almsta férskola 2 545 Beraknas senare
Etablering av paviljonger Svanberga skola 2131 Berdknas senare

De sérskilda satsningar som ingick i peng/bidrag 2021 avseende uppféljning och utvardering av
satsningar och utredning att skapa en resursskola, har raknats bort fran barn- och elevpengen
2022.

Forslag till forandringar i resursférdelningsmodell

Barn- och utbildningskontoret har i verksamhetsplan 2021 i uppdrag att se 6ver resursfordelnings-
modellen till férskola och skola. Det ar ett omfattande och komplext uppdrag som inte har varit
mojligt att slutfora till detta mal- och budgetunderlag fran 2022.. Det behdvs en genomgripande
oversyn av de komponenter som ingdr i pengen i nuvarande modell och faststéllas hur
interndebitering av IT, lokalvard och internhyra ska hanteras i en ny modell.
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Féljande férdndringar har riknats in i elevpengen 2022 (utéver satsningar i planeringsdirektiven):
Lokalvardskomponenten i fritidspengen har flyttats 6ver till pengen foérférskoleklass fran 2023.
Fritidspengen innehaller ingen komponent for lokalhyra, da den ingar i lokalersattningen for
grundskola. Darmed bor inte heller lokalvardskomponenten inga. | pengen for férskoleklass har
lokalhyra ingatt, men ingen komponent fér lokalvard. Det blir darfér mer konsekvent att 6verfora
komponenten for lokalvard till forskoleklass.

Férslag till féréindringar som kan genomféras infér 2022:

En fraga som regelbundet aterkommit de senaste aren ar vilket datum barn som fyller 6 ar ska
overga till fritidshemmet. De senaste aren har datum for 6vergang varit 1 juli, vilket inte anses vara
ett bra datum varken ur barnperspektiv eller ur verksamhetsperspektiv. De flesta ar 6verens om
att ett lampligare datum vore att barnen gar kvar i forskola t.o.m. juli, och darefter borjar
inskolning i fritidshemmet fran augusti.

Med nuvarande bestammelser i skolférordningen géller att fér elever som pabdrjar utbildning i
augusti ska bidrag utga fran och med 1 juli. Bestimmelsen tar endast sikte pa fristaende
huvudmaén, men for att tillampa sa lika villkor som majligt har Norrtélje kommun tillampat
bestdmmelsen dven for kommunala huvudman.

Ett beslut om atergang till 1 augusti som datum for 6vergang innebar alltsa att barn- och
skolnamnden kommer att betala ut ersattning for forskola i stallet for den betydligt lagre
ersattningen for fritidshem under ytterligare en manad. Mellanskillnaden uppgar till 4-5 mnkr per
ar. Det ar dock svart att forutse om férandringen leder till ett fordndrat beteende hos
vardnadshavare som kanske sager upp forskoleplatsen i stérre utstrackning och sedan inte skriver
in barnet i fritidshemmet férran fran september. Det kan ocksa leda till att forskolorna inte
"dverinskriver” barn i samma utstrackning under varen, vilket det finns skal att tro att manga gor i
syfte att minska de negativa ekonomiska konsekvenserna av den intaktsférlust som sker under juli.

Férdndringar i modellen fér socioekonomisk férdelning:

Norrtélje kommun fordelar sedan manga ar ca 35 mnkr till forskola och skola utifran
socioekonomiska kriterier. De kriterier som anvands utgors av utlandsk bakgrund och
vardnadshavares utbildningsniva vilket ar faktorer som i stor utstrackning paverkar elevernas
forvantade resultat. Skollagen stéller krav pa att hemkommunen ska férdela resurser efter
elevernas forutsattningar och behov.

Modellen har varit forhallandevis konstant genom aren. Till grundskolan férdelas ca 30 mnkr vilket
utgor ca 5% av det totala bidragsbeloppet. Till forskolan fordelas ca 5 mnkr vilket endast utgoér
knappt 1,5% av det totala bidragsbeloppet.

Barn- och utbildningskontoret féreslar att anslaget som fordelas ut efter socioekonomiska kriterier
2022 utokas till 2,5% av det samlade bidragsbeloppet for forskolan och 7,5% av bidragsbeloppet
for grundskolan. Det skulle innebara en 6kning av det sammanlagda anslaget till ca 55 mnkr.
Okningen kan finansieras genom att grundpengen minskas med motsvarande belopp.

Barn- och utbildningskontoret féreslar ocksa att faktorn utlandsk bakgrund ges en hogre viktning i
forskolan, da det rader stora skillnader mellan forskolorna hur manga barn med annat modersmal
de tar emot.
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Aven i grundskoleverksamheten bér faktorn utldndsk bakgrund f& en ndgot hégre viktning for att
ge battre ekonomiska forutsattningar till skolenheter som tar emot en storre andel nyanldanda
elever.

Ersdttning till omsorg pad tid da férskola och fritidshem inte erbjuds (“nattomsorg”)

En ny modell behover tas fram infor 2022 som tar stérre hansyn till barnets faktiska narvaro och
gruppstorlek i stallet for bidrag per barn som enheten far oavsett om barnet ar narvarande eller e;j.
Pa sa satt kan fler barn tas emot i “nattomsorg” utan att kostnaderna 6kar i motsvarande grad. En
problematik ar att nuvarande verksamhetssystem inte klarar att hantera en sadan modell vilket
kan leda till for mycket “manuell” hantering. Det dr dock en viktigt att sdkerstélla att bidrag inte
betalas fér barn som inte dr narvarande i verksamheten. Barn- och utbildningskontoret féreslar att
kommunfullmaktige delegerar till barn- och skolndmnden att faststalla ersattningen till
nattomsorgen som ju ror ett begransat antal barn (ca 25st)

Infor 2023 foreslas ytterligare forandringar som dock behdver utredas ytterligare.
Forslag till prelimindr barn- och elevpeng 2022

OBS! Foljande faktorer kan komma att paverka barn- och elevpengen:
— Ramjustering p.g.a. forandrade redovisningsprinciper for internhyra
— Beslut om effektiviseringar som paverkar barn- och elevpengen
— Forandrad modell for socioekonomisk fordelning

Forskola

Fristdende utférare

Prelimindra grundbelopp 2022 Kommunal utférare a0, el i G

Upp till 15,0 timmar/vecka

1-2 ar 117 204 kr 124 236 kr
3-5ar 93 120 kr 98 712 kr
15,1-30,0 timmar/vecka

1-2 ar 167 448 kr 177 492 kr
3-5ar 124 524 kr 132 000 kr
Over 30 timmar/vecka

1-2ar 175920 kr 186 480 kr

3-5ar 133056 kr 141 036 kr
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Pedagogisk omsorg 1-5 ar - dagtid
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Grundbelopp

Kommunal utférare

Fristaende utférare
inkl. momskomp 6%

Upp till 15,0 timmar/vecka
1-2 ar

3-5ar

15,1-30,0 timmar/vecka
1-2 ar

3-5ar

Over 30 timmar/vecka

1-2 ar

3-5ar

84 540 kr

61428 kr

126 816 kr

87 132 kr

133 644 kr

93 948 kr

Pedagogisk omsorg 1-12 ar - kvills-/natt-/helgomsorg

89616 kr

65112 kr

134 424 kr

92 364 kr

141 660 kr

99 588 kr

Grundbelopp

Kommunal utférare

Fristdende utférare
inkl. momskomp 6%

Upp till 15,0 timmar/vecka
1-2 ar

3-5ar

6-12 ar

15,1-30,0 timmar/vecka
1-2 ar

3-5ar

6-12 ar

Over 30 timmar/vecka
1-2 ar

3-5ar

6-12 ar



NORRTALJE
KOMMUN

Fritidshem 6 -12 ar

43 (43)

Grundbelopp

Kommunal utférare

Fristaende utférare
inkl. momskomp 6%

Fritidshem
6-9 ar (forskoleklass-arskurs 3)

10-12 ar (arskurs 4-6)

Familjefritidshem (dagtid)
6-9 ar (forskoleklass-arskurs 3)

10-12 ar (arskurs 4-6)

Forskoleklass, grundskola, grundsarskola

29 892 kr

18 204 kr

29928 kr

18 816 kr

31680 kr

19296 kr

31728 kr

18 984 kr

Prelimindra grundbelopp 2022

Kommunal utférare

Fristdende utférare
inkl. momskomp 6%

Forskoleklass

Grundskola arskurs 1-3

Grundskola arskurs 4-6

Grundskola arskurs 7-9

72 672 kr

89 052 kr

89412 kr

97 740 kr

77 028 kr

94 392 kr

94 776 kr

103 608 kr

Ovriga ersittningar 2022

Kommunal utférare!®

Fristdende utforare?°
inkl. momskomp 6%

Tillaggsbelopp for modersmalsundervisning
Tillaggsbelopp for lovskola
Ersattningar till vardnadshavare

Ersattning for sjalvskjuts med bat

7 860 kr
2 100kr-
Per paborjad tur

50 kr

19 Avser endast interkommunal ersattning till andra kommuner

20 Avser endast fristaende grundskolor for elever i modersmalsundervisning och obligatorisk lovskola arskurs 8-9, for

verksamhet som huvudmannen sjalv anordnar.

8340 kr
2 232kr
Per Sjomil

50 kr
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