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Sammanfattning

Viktiga handelser

Ar 2022 inleddes med stor paverkan av covid-19-pandemin, verksamheterna var i
"forstarkningslage" under januari utifran det kritiska bemanningslaget, beslut fattades att stanga
verksamheter p.g.a. personalbrist och undervisning i grundskolan fick bedrivas genom fjarr-
och/eller distansundervisning. Pandemilaget foérbattrades dock snabbt under februari manad,
och verksamheten kunde aterga till ett "normallage". Skolverket beslutade om fortsatt tillfallig
forstarkning av statligt stod ("skolmiljarden") for 2022 i syfte att bidra till goda forutsattningar for
att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till f6ljd av covid-19-
pandemin.

Pa grund av kriget i Ukraina, flyktingstrommar och det aktiverade massflyktsdirektivet har barn-
och utbildningskontoret utékat med handlaggare, kartldggare samt inrattat en férberedelseklass
pa Sdderbykarls skola for att hantera de 6kade volymerna. Det finns en stor osakerhet kring
volymerna. Organisationen har tagit héjd enligt Migrationsverkets prognoser men det ar en
utmaning att bygga en ratt dimensionerad "kostym". Schablonersattning fran Migrationsverket
for nyanlanda beddms inte heller ge full kostnadstackning for de insatser som kravs.

Ett stort antal lagradsremisser eller propositioner pa skolans omrade har lagts framunder
perioden januari-februari dar flertalet ska behandlas i Riksdagen fore sommaren.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har tagit avstamp i det systematiska
kvalitetsarbetet, skolutvecklingsprogrammet, upprattandet av en kompetensférsorjningsplan
samt dversyn av plan mot hot och vald, fokus inom ligger pa att behalla och attrahera personal.

En rad férandringar inom férskole- och skolstrukturen har skett och forvantas ske. Barn- och
utbildningskontoret ser ett stort behov av att arbeta med den évergripande férskole och
skolstrukturen i kommunen. Arbetet maste ta avstamp i kompensatorisk resursférdelning,
lokalbehov, hallbar dimensionering av forskole- och skolplatser, samt skapa férutsattningar for
en kommunovergripande och langsiktigt hallbar struktur.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Barn- och skolnamnden bedémer att flertalet av de 14 inriktningsmal namnden arbetar mot
kommer att uppnas. For tre av inriktningsmalen har ingen bedémning av maluppfyllelsen skett i
denna rapport da det saknas underlag for bedémning. Det galler malet om en effektiv
verksamhet, och tva av inriktningsmalet inom malomrade 2 avseende en milj6- och
klimatmassigt hallbar kommun.

Beddmningen ar aven att flertalet uppdrag och namndinitiativ som barn- och skolnamnden
ansvarar for kommer att kunna slutféras under aret.

Ekonomiskt utfall och prognos

Utfallet for perioden januari-april ar ett dverskott om 18,7 mnkr. Orsakerna ar lagre barn- och
elevantal an budgeterat for perioden, hégre intdkter i form av barnomsorgsavgifter och
statsbidrag, samt lagre personalkostnader an budgeterat inom egenregiverksamheten.

Prognosen for helaret ar dock ett resultat nara 0. Elevantalet i grundskolan och grundsarskolan
berdknas 6ka under hosten, dverskottet pa personalkostnader kommer att reduceras under
sommaren da semesterloner/ersattningar betalas ut och lokalkostnaderna 6kar fran hosten
p.g.a. etableringar av nya paviljonger enligt uppdrag i verksamhetsplan.
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Grundskolan i egen regi redovisar en prognos pa -3,2 mnkr fér aret. Endast ett fatal skolenheter
redovisar en negativ prognos for aret. Del av underskottet &r ocksa kopplat till
grundskolechefens ansvar och fasta kostnader sadsom lokalhyror, lokalvard, skolledning m.m.
som inte tacks fullt ut av elevpengen till foljd av lagre elevtal an beraknat.

Tjanstegarantier

Barn- och skolndmnden har antagit tre tjanstegarantier under perioden 2019-2021 inom
omradena forskola, fritidshem och godkannandeprévning av fristdende forskola.
Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron har under inledningen av aret varit starkt kopplad till pandemin. Det har under
pandemin varit mycket svart att arbeta aktivt med minskad sjukfranvaro. Arbetet kommer att
aterupptas pa enhetsniva och évergripande niva.

Arbetet kring attraktiv arbetsgivare kommer att kopplas till verksamhetsférlagd utbildning, till
PWC:s externa revision angaende kompetensférsorjning samt samordnas med strategi for
kompetensférsorjning inom ram for HOK21. Arbetet satter fokus pa att behalla och rekrytera
personal. Arbetet kopplas ocksa till tydliga forvantningar, ansvarskultur och hallbar arbetsmiljé.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Det nya aret inleddes med stor paverkan av covid-19-pandemin med hog smittspridning
och omfattande franvaro av barn, elever och personal. Barn -och utbildningskontoret
gick under januari upp i "forstarkningslage" pa grund av den mycket anstrangda
bemanningssituationen i férskola och skola. En férskola och ett tiotal skolor (kommunal
regi) fick stdnga verksamheten under nagon eller nagra dagar p.g.a. personalbrist.
Undervisning i grundskolan fick pa dessa skolor bedrivas genom fjarr- och/eller
distansundervisning. Pandemilaget forbattrades dock snabbt under februari manad, och
verksamheten kunde aterga till ett "normallage”.

Till félid av pandemin beslutade Skolverket om fortsatt tillfallig férstarkning av statligt
stdd ("skolmiljarden") fér 2022 i syfte att bidra till goda férutsattningar for att minska de
negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och halsa till féljd av covid-19-
pandemin. Medel férdelas proportionellt utifran antalet barn och unga i aldern 6—-19 ar i
kommunen och ska anvandas till insatser i kommunal och enskild verksamhet i
fritidshemmet, forskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan, gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan och den kommunala vuxenutbildningen. Kommunfullmaktige
beslutade i borjan av maj om justerade budgetramar fér barn- och skolnamnden och
utbildningsnamnden utifran antalet folkbokférda barn och elever i aldersgruppen. Barn-
och skolndmndens andel beraknas till 5,4 mnkr.

Pa grund av kriget i Ukraina har en férberedelseklass startat pa Séderbykarls skola
med plats fér maximalt 75 elever fran Ukraina. En digital mottagningsenhet tar emot alla
ansokningar och sakerstaller att alla barn och elever far den utbildning som de har ratt
till utifran massflyktsdirektivet. Rekrytering av nyckelpersoner for att kunna méta
elevernas behov har genomforts. Det finns en stor osakerhet i hur manga barn och
elever som faktiskt kommer att s6ka en forskole- eller skolplats i kommunen. Det har
hittills varit ett betydligt lagre infléde &n vad som uppskattades initialt nar kriget startade.
Det kan bero pa att manga familjer inte soker forskola och skola da forhoppningen ar att
kunna aka tillbaka till hemlandet inom kort. Det finns ocksa nationella indikationer pa att
manga ukrainska elever fortsatter att studera i enlighet med den ukrainska laroplanen
pa distans. Barn som kommer till Sverige utifran massflyktsdirektivet har inte skolplikt
vilket medfor att det ar svart att forutse hur manga som kommer att séka plats i svensk
skola. Barn- och utbildningskontoret har dock beredskap for att kunna ta emot
ytterligare elever om laget foérandras.

Internationella Engelska skolan i Sverige AB [amnade i slutet av januari in en ansdkan
till Skolinspektionen om godkannande som huvudman for en férskoleklass, grundskola
och fritidshem vid Internationella Engelska skolan Norrtalje i Norrtélje kommun fran och
med lasaret 2023/24. Skolinspektionen har remitterat ansdkan till Norrtalje kommun och
barn- och skolnamnden har yttrat sig 6ver etableringen som beraknas tillféra ca 500 nya
skolplatser fran hosten 2023, och drygt 600 platser vid fullt utbyggd verksamhet.

Barn- och skolndmnden beslutade den 21 februari att sdga upp lokalerna vid
Tallbackens forskola och avveckla férskoleverksamheten i egen regi vid Tallbackens
forskola fran och med 1 augusti 2022. De barn som ar inskrivna vid Tallbackens
forskola har erbjudits plats vid Lindens forskola.
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e Barn- och skolnamnden beslutade vid samma datum att eleverna i arskurs 6 vid Riala
skola lasaret 2022/23 flyttas 6ver till LAnna skola. Samtidigt beslutade ndmnden att ge
barn- och utbildningskontoret i uppdrag att senast i november 2022 presentera en plan
for hur Riala skola ska kunna byggas ut till en skola for elever fran férskoleklass till
arskurs 6, dar varje arskurs erbjuds ett eget klassrum. Inom ramen fér uppdraget ska
forslag lamnas pa hur antalet resor fran Riala skola till Lanna skola kan begransas,
bland annat genom att gora en 6versyn av saval méjligheten som lampligheten att forse
Riala skola med salar i &mnen som kraver specialsalar. En férdjupad analys av
elevunderlaget och dess utveckling pa kort och lang sikt ska ocksa genomféras.

o Ett stort antal lagradsremisser eller propositioner pa skolans omrade har lagts
framunder perioden januari-februari dar flertalet ska behandlas i Riksdagen fore
sommaren. Det galler t e.x férslag om:

- Okad likvardighet fér skolhuvudman

— Ett mer likvardigt skolval

— Mer tid till larande — extra studietid och utdkad lovskola

— Skolans arbete med trygghet och studiero

— Elevhalsa och starkt utbildning for elever med intellektuell funktionsnedsattning

— Resursskolor och tillaggsbelopp foér sarskilt stod

— Forskola for fler barn

— Tydligare krav pa fristaende forskolor, skolor och fritidshem med konfessionell inriktning

Vissa av forslagen ar berdknade att trédda i kraft fran 1 juli 2022 men tillampas pa
utbildning fran 2023. De beddms inte ha nagon paverkan pa den ekonomiska
prognosen for 2023, men kan innebara forandringar som behdver beaktas i
budgetprocessen for 2023.

Riskanalys

En stadigvarande osakerhetsfaktor ar befolkningsutvecklingen vad avser antal barn och elever i
forskole- och skolalder i kommunen kopplat till dimensionering av férskole- och skolplatser i
kommunens olika omraden och orter. Under 2022 har antalet barn och elever 6kat, men inte i
den takt som de tva senaste befolkningsprognoserna forutsett.

Nar det galler forskoleplatser sa ar antalet barn under varen alltid hdgre an under hosten.
Antalet 6kar stadigt manad for manad fram till juni, darefter slutar de barn som ska béra
forskoleklass och skrivs i stallet in i fritidshemmet. Fran augusti 6kar barnantalet igen manad for
manad, men da fran en betydligt Iagre niva.

En fristdende forskola som planerade att starta med 60 platser i Skederid fran varen drog vid
arsskiftet tillbaka sin ansékan om godkéannande. JENSEN education School AB godkandes i
november 2021 som huvudman for fristdende forskola och planerar att starta ny férskola i
Vigelsjo i augusti 2022. Nagot ytterligare beslut om godkannande som huvudman for fristdende
forskola har inte fattats under perioden. | nuldget ar dock antalet barn nagot lagre &n
budgeterat, varfor alla barn som sékt plats fran hdsten kommer att kunna erbjudas plats.
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Platsbrist rader framférallt i LAnna-Riala-omradet samt i Aimsta tatort. For vidare beskrivning av
barnantalen i férskolealder se avsnitt om volymer senare i denna rapport.

Genom att fortsattningsvis arbeta an mer aktivt med den operativa lokalférsorjningsplanen och
ett mer aktivt arbete med detaljerade befolkningsprognoser pa omradesniva finns goda
forutsattningar att férutse och planera for férandringar i barn- och elevantal. | dagslaget
beddmer barn- och utbildningskontoret att kontrollen dver antalet barn och elever ar god
atminstone pa kort sikt har god, aven om det rader en akut platsbrist inom grundsarskolan.

Osakerheten gallande pandemisituationen kan fortsatta aven under 2022 vilket kan innebara
fortsatta pafrestningar pa barn- och skolnamndens verksamheter utifran saval arbetsmiljo,
pedagogiskt och ekonomiskt perspektiv. Personalen som under pandemin tvingades stalla om
arbetssatt ar pa& manga hall fortsatt anstrangd, och det finns fortsatt risk for paverkan pa chefer,
medarbetare, barn och elevers arbetsprestation, resultat och maende. Barn- och skolndmnden
har i uppdrag fran kommunfullmaktige att genomféra extra utbildningsinsatser for eleverna till
foljd av fjarr- och distansundervisning under pandemin. Vilka insatser som ska genomféras kan
variera mellan skolorna och beddms utifran enhetens systematiska kvalitetsarbete. Barn- och
skolnamnden kommer under 2022 att fa statsbidrag pa 5,4 mnkr for ytterligare insatser for att
motverka pandemins effekter.

Riksdagen ska under varen besluta om att elever i grundskolans arskurs 4-9 ska erbjudas extra
studietid. Erbjudandet ska omfatta minst tva timmar per vecka och kan omfatta hjalp med Iaxor
och annat skolarbete. Erbjudandet ar obligatoriskt for kommunerna med frivilligt for eleverna.
Forslaget innehaller ocksa en utdkning av den skollagsreglerade lovskolan med 25 timmar for
elever i arskurs 9, och ska erbjudas pa lov under Iasaret.

De kommunala forskolorna ser ut att klara verksamheten inom tilldelad budgetram aven om
laget ar anstrangt pa flera enheter. Grundskolan i egen regi redovisar dock en negativ prognos
pa -3,2 mnkr for helaret. Underskottet ar kopplat till nagra fa skolenheter med sarskilda
forutsattningar. Laget ar dock anstrangt pa flera enheter och aven mindre férandringar i barn-
och elevunderlag kan paverka planeringen framforallt fér mindre forskole- och skolenheter. Viss
osakerhet runt etableringar av fristdende forskolor fran hosten finns vilket kan komma att
paverka vissa forskolor.

En ytterligare utmaning under kommande ar ar aven fortsattningsvis att lyckas behalla och
rekrytera behoriga larare, vilket ar avgdrande for att na hoga kunskapsresultat.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Namnden har under aret arbetet med 14 inriktningsmal inom sex av Norrtdlje kommuns sju
malomraden. Namnden gor foljande prognos fér maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som bedéms uppfyllas

— 1.1 En ekonomi i balans. Namnden har i nulaget en budget i balans och prognosen att
detta ska bibehallas under aret ar god.

— 3.1 Sakerstélla att invanare och féretag far snabb aterkoppling och positivt bemétande i
alla sina kontakter med kommunen

— 3.2. Ta vara pa digitaliseringens majligheter i kontakten med invanare och foretag.
Barn- och skolndmnden har stadigt 6kat antalet e-tjanster de senaste aren. Barn- och
skolnamnden har inga uppdrag fran kommunfullmaktige under detta inriktningsmal,
daremot tre namndinitiativ som beddms slutféras under aret.

— 3.3. Inféra, implementera och félja upp tjanstegarantier. Barn- och skolndmnden har
infort tre tjdnstegarantier. Samtliga tjanstegarantier utvarderas I6pande. Inga avvikelser
har noterats, och prognosen ar att uppfyllande graden kommer att vara god under hela
aret.

— 4.1 Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

— 4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

— 4.3 Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljé

— 5.2 Oka tryggheten i hemmet, med sarskilt fokus pa kvinnor och &ldre invanare

— 7.1 Fradmja egenfdrsoérjning och integration

— 7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar 6kad livskvalitet

— 7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Inriktningsmal som bedéms ej uppfyllas
I nulaget finns inget som indikerar att inte alla inriktningsmal skulle kunna uppfyllas under aret.
Inriktningsmal for vilka prognos ej kan lamnas

— 1.2. En effektiv verksamhet. Data saknas for att félja upp och utvardera de av kommun-
fullmaktige beslutade indikatorerna. Namnden har inga uppdrag fran kommunfull-
maktige under detta inriktningsmal, daremot tre ndmndinitiativ som bedéms kunna
uppfyllas under aret.

— 2.1 Minska anvandningen av fossila branslen. Data saknas for att félja upp och
utvardera de av kommunfullmaktige beslutade indikatorerna. Namnden prognostiserar
dock att det uppdrag som lamnat fran kommunfullmaktige om att aktivt bidra i arbetet
med att framja narodlade och lokala produkter kommer att genomféras enligt plan. E-
tjansten for lokala leverantdrer har lanserats i bérjan av maj manad, men det ar annu for
tidigt att analysera effekterna av e-tjansten pa andelen lokala produkter i maltids-
verksamheten.

— Inriktningsmal 2.2 Méjliggora for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp.
Data saknas for att folja upp och utvardera de av kommunfullmaktige beslutade
indikatorerna. Namnden prognostiserar dock att tva av tre uppdrag som lamnat fran
kommunfullmaktige kommer att genomféras enligt plan och att det finns goda
forutsattningar att aven na malet om minskat matsvinn.
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Sammanstallning av namndens uppdrag

Barn- och skolndmnden arbetar under 2022 med tjugonio (29) uppdrag fran mal och budget
2022-2024. Av dessa 29 mal ansvarar barn- och skolnamnden for 9 uppdrag och bidrar till
resterande 20 uppdrag Utdver detta har namnden tre (3) kvarvarande uppdrag fran tidigare ar
som namnden ansvarar for. Statusen for dessa sammantaget 32 uppdrag ar:

— 6 uppdrag har inte pabdrjats men bedéms genomféras enligt plan

— 5 uppdrag har inte paborjats och bedoms inte genomféras enligt plan
— 17 uppdrag pagar och bedéms genomféras enligt plan

— 3 uppdrag pagar, men beddéms inte genomforas enligt plan

— 1 uppdrag bedéms vara slutfort.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1 En ekonomi i balans

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet
Barn- och skolndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas.

Beddmningen grundar sig pa att den ekonomiska prognosen for aret visar pa ett resultat nara 0
fér ndmnden som helhet. Grundskolan i egen regi (kommunala skolor) redovisar i denna rapport
en prognos pa - 3 mnkr for budgetar 2022 medan férskolan i egen regi redovisar en prognos pa
+/-0. Det ar dock en avsevard resultatforbattring jamfért med 2021 da egenregiverksamheten
redovisade ett sammanlagt resultat pa -9,1 mnkr efter april manad.

Indikator (KF) Utfall 2021 Utfall Apr 2022 Mal 2022  Prognos 2022 Bedémning Trend
Budgetfoljsamhet -0.9% 4.4% 0.0% 0.0% | Uppfylit Positiv
(grad av

budgetavvikelse i
% per ndmnd)

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Se dver Avvikelse fran plan 2022-01-01 2022-04-30 Paborjad

hyressattningsmodellen
och éverfor lokalansvaret
for idrottshallar fran
Barn- och skolnamnden
och Utbildningsndmnden
till Kultur-och
fritidsnamnden dygnet
runt (som Barn- och
skolnédmnden och
Utbildningsnamnden
sedan forhyr per timme)

Senaste kommentar (2022-04-30):

Den arbetsgrupp som arbetat med uppdraget har inte kommit fram till nagot konkret forslag till ny
hyressattningsmodell. Ett nytt méte med inblandade férvaltningar &r inplanerat i slutet av maj for att géra ett omtag i
fragan.
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Namndinitiativ Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Ta fram namndspecifika | Enligt plan 2022-07-01 2022-12-31 Ej paborjad

rutiner och riktlinjer
avseende barn- och
skolnamndens
ekonomistyrning

1.2 En effektiv verksamhet

Bedémning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden foljer upp effektivitet verksamhet framférallt genom KOLADAs
jdmforelsetal kvalitetsindex och resursindex. Slutliga varden fér 2022 redovisas tidigast under
forsta halvaret 2023. Resurs- och kvalitetsindex for 2021 publiceras efter sommaren, och

kan redovisas tidigast i delarsrapport 2. Daremot finns ekonominyckeltal for verksamhetsar
2021 publicerade. Sammanfattningsvis visar jamférelsetalen foljande:

Lokalkostnaden per elev i kommunal grundskola fortsatter att 6ka och dverstiger genomsnittet i
riket. En forklaring kan vara att lokalkostnader for fritidshemmet inte fordelas mellan
grundskolan och fritidshemmet i samma utstrackning som 6évriga kommuner. | évrigt redovisar
Norrtalje kommun lagre kostnader for undervisning och évriga personella kostnader, men hégre
kostnader for elevhalsa, larverktyg och skolmaltider jamfort med riket.

| férskolan ligger kostnaden per inskrivet barn i linje med riket, medan personalkostnaderna per
inskrivet barn ar hégre an genomsnittet for riket.

Lokalkostnaderna per elev i grundskolan kommer att fortsatta att 6ka, och det kraftigt de
kommande aren om nuvarande skolstruktur behalls samtidigt som andelen elever i fristdende
regi 6kar genom kommande etableringar av fristaende grundskolor.

Indikator (KF) Utfall 2021 Utfall Apr Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend
2022

Elever i arskurs 9 86.3% 87.5% Inget véarde | Positiv

som uppnatt angivet

gymnasiebehdrighet,
huvudman, andel %

Senaste kommentar (2022-04-30):
Utfall for varterminen 2022 redovisas i delarsapport 2.

Lokalkostnadens 20.5% 18.0% Inget varde |Ej

andel av angivet utvarderad
utbildningskostnaden

(kommunal

grundskola ak 1-9)

Senaste kommentar (2022-04-30):
Utfall for 2022 redovisas i verksamhetsberattelse.

Kvalitetsindex 51 Inget varde |Ej

forskola angivet utvarderad
Kvalitetsindex 50 Inget varde | Ej
kommunal angivet utvarderad
grundskola F-9

Resursindex, 54 Inget varde |Ej

forskola angivet utvarderad
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Indikator (KF) Utfall 2021 Utfall Apr Mal 2022 | Prognos 2022 | Bedomning | Trend
2022

Resursindex, 54 Inget varde |Ej

kommunal angivet utvarderad

grundskola F-9

Senaste kommentar (2022-04-30):
Resurs- och kvalitetsindex for férskola och grundskola ar annu inte publicerade for 2021. Redovisas i delarsrapport 2.

Namndinitiativ Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Ta fram tydliga kriterier | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

som kan tillampas for nar
forvaltningen ska initiera
forslag till nedlaggning
av skolor och férskolor

Senaste kommentar (2022-04-30):
Kvarvarande uppdrag fran VP 2021-23. Uppdraget paboérjades under 2021 och kommer att behandlas i barn- och
skolnamnden enligt ny tidplan, november 2022.

Oversyn av Avvikelse fran plan 2022-01-01 2022-03-31 Paborjad
resursfordelningsmodell
for samtliga skolformer

Senaste kommentar (2022-04-30):
Arbetet med ny resursférdelningsmodell pagar, men &r nagot forsenat. Ett forslag till modell kommer att behandlas vid
barn- och skolndmndens sammantrade i september 2022.

Oversyn riktlinjer for Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad
skolskjuts inkl. utreda
forutsattningarna for att
andra skolskjutsarnas
upptagningsomraden for
att halla upp elevantalet
pa de minsta skolorna

2.1 Minska anvandningen av fossila branslen

Bedémning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden bedomer att malet inte gar att utvardera i denna rapport da det saknas
utfallsvarden pa indikatorer for att beddma maluppfyllelse.

Namnden har tva uppdrag fran kommunfullmaktige inom malomradet. Uppdraget att framja
narodlade och lokala produkter kommer att slutféras under aret medan uppdraget att redovisa
utslappskallor beddéms inte bli slutfort under aret.

Indikator (KF) Utfall 2021 Utfall Apr 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend

Andel Inget varde | Ej
fossilbranslefri angivet utvarderad
energianvandning
i upphandlade
transporter i
skolverksamheten
(mattransporter,
elevresor,
skolskjuts)

Senaste kommentar (2022-04-30):
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For narvarande saknas forutsattningar att pa ett tillforlitligt och effektivt satt mata andel fossilbranslefri
energianvandning i upphandlade transporter i skolverksamheten.

Matsvinn 51 50 Inget varde | Ej
skolmaltider angivet utvarderad
(g/portion)

Senaste kommentar (2022-04-30):
Matning sker vecka 18-19. Resultatet av matningen hinner inte sammanstallas i denna rapport. Redovisas i
delarsrapport 2.

Andelen kg CO2e 1.85% 1.80% Inget varde | Ej

per kg inkodpta angivet utvarderad
livsmedel i

skolverksamheten

Senaste kommentar (2022-04-30):
Redovisas 1 g per ar i verksamhetsberattelsen.

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Aktivt bidra i arbetet med | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

att framja narodlade och
lokala produkter

Senaste kommentar (2022-04-30):
E-tjanst for lokala leverantorer lanserad den 3/5 i samband med livsmedelsseminarium fér producenter och
leverantorer.

Redovisa utslappskallor | Avvikelse fran plan 2022-01-01 2022-12-31 Ej paborjad
och utslappsvolymer av
vaxthusgaser i
respektive namnds
nulageskarta vid
arsskiftet 2020/21.
Atgéarder for
utslappsminskningar ska
inarbetas arligen i
verksamhetsplaner, med
avsikt att astadkomma
en arlig minskning med
minst 16 procent per ar.
Om verksamheterna
saknar system for
datainsamling av
vaxthusgasutslapp ska
aven detta atgardas.
Uppdraget inkluderar
aven upphandlad
verksamhet

Senaste kommentar (2022-04-30):

Kvarvarande uppdrag fran 2021. Barn- och utbildningskontoret behover stéd fran central hallbarhetsstrateg for att
kunna utveckla system for datainsamling av vaxthusgasutslapp. For narvarande saknas forutsattningar att pa ett
tillforlitligt och effektivt satt mata utslapp fran upphandlade transporter och personalens tjansteresor.

2.2 Maojliggora for energi, material och naringsamnen att inga i kretslopp

Bedémning Trend

Inget varde angivet Ej utvarderad
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Sammanfattande analys av inriktningsmalet
Barn- och skolndamnden beddémer att inriktningsmalet inte gar att utvardera i denna rapport.

Barn- och skolndmnden har endast ett uppdrag inom malomradet, att minska matsvinnet i
maltidsverksamheten. Matning av matsvinn for varterminen sker vecka 18-19. Det finns saledes
inget resultat att tillga till denna rapport. Uppfdljning sker i delérsrapport 2.

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Minska matsvinnet i Enligt plan 2022-02-01 2022-12-31 Paborjad

samband med

skolmaltider

Senaste kommentar (2022-04-30):
Matning for varterminen genomfors vecka 18-19.

3.1 Sdkerstilla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemoétande i
alla sina kontakter med kommunen

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden har endast ett namndinitiativinom malomradet. Initiativet bedéoms
kunna slutféras enligt plan.

Namndinitiativ Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Hoja kompetensnivan Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad
inom barn- och
utbildningskontoret
relevant lagstiftning och
inom arendeberedning

3.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och féretag

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet
Namnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas.

Barn- och skolnamnden har stadigt 6kat antalet e-tjanster de senaste aren. Barn- och
skolnamnden har inga uppdrag fran kommunfullméktige under detta inriktningsmal, daremot tre
namndinitiativ som beddms slutféras under aret. Det handlar om:

— Implementering av digitaliseringsplanen

— Aktivera portfoljstyrning

— Sakerstalla IT-teknik och bredbandskapacitet. Detta initiativ harrér fran handlingsplan
for landsbygd och skargard, men ar ocksa en viktig del i arbetet med att sakerstalla
teknisk kapacitet for att kunna genomféra digitala nationella prov fran 2024.

Barn- och utbildningskontorets bedémning ar att teknik och bredbandskapacitet for
fiarrundervisning finns, med enstaka undantag. Under aret kommer ett antal tekniska
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verifieringstester att behdva genomféras for att sakra teknisk kapacitet for att skolorna ska
kunna genomféra digitala nationella prov enligt Skolverkets krav. Dessa tester kommer att
omfatta digitala enheter, internetuppkoppling, formagan att férse Skolverkets provtjanst med
anvandaruppgifter, konfiguration av inloggningstjanst samt e-legitimering av skolpersonal m.m.

Indikator Utfall 2021  Utfall Apr 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend
(KF)

Anvandande 24 24 24 24 | Inget varde | Ej

av digitala angivet utvarderad
tjianster

Indikator (Namnd) Utfall 2021 Utfall Apr 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedomning Trend
Aterkopplingstid fér 10,0 10,0 | Uppfylit Oférandrad
klagomal

Senaste kommentar (2022-04-30):
5 av 7 inkomna klagomal har besvarats inom 10 dagar. Ett klagomal sak ar uppféljning, och ett har inte gatt att
besvara da klagomalsstallaren inte lamnat kontaktuppgifter.

Andel 85,0% Inget varde | Ej
bemdtandendjdhet angivet utvarderad
gallande

klagomalshantering

Senaste kommentar (2022-04-30):
Ingen matning har genomférts under perioden januari-april. Redovisas i delarsrapport 2.

Namndinitiativ Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Sékerstalla IT-teknik och | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Pabdrjad

bredbandskapacitet som

en forutsattning for att

utveckla

undervisningsformer

Implementera Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

digitaliseringsplanen

Aktivera portfoljstyrning | Enligt plan 2021-12-01 2021-12-01 Paborjad

3.3 Infora, implementera och félja upp tjanstegarantier

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet
Namnden beddémer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas.

Barn- och skolnamnden har uppfyllt samtliga tjanstegarantier under perioden och bedémer att
de kommer att uppfyllas under aret.

Indikator (KF) Utfall 2021  Utfall Apr 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend

Efterlevnad av 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | Uppfylit Of6randrad
tianstegarantier

DELARSRAPPORT PER APRIL 13



NORRTALJE
KOMMUN

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

De namnder som annu | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Fardig

inte infort

tjanstegarantier ska
implementera
tjanstegarantier fore
halvarsskiftet 2022. De
namnder som har
tjanstegarantier ska
aktivt folja upp dessa.

4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet
Barn- och skolnamnden beddémer att inriktningsmalet kommer att uppnas.
Samtliga fem uppdrag bedéms bli slutférda under aret.

Andelen elever som anser att de kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna och andelen elever
som tycker att skolan stimulerar eleven att 1ara mer har 6kat fran féregaende ar.
Resultatindikatorer foljs upp i delarsrapport 2. Bedémningen utifran det systematiska
kvalitetsarbetet pekar dock pa en positiv utveckling av kunskapsresultaten.

Indikator (KF) Utfall 2021 Utfall Apr 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend

Andel (%) 66,0% 68,0% 70,0% 68,0% | Ej uppfyllt Positiv
elever som
anser att man
kan arbeta i
lugn och ro pa
lektionerna,
kommunala
skolor

Senaste kommentar (2022-04-30):

Under 2022 blir det svart att utga fran samma underlag som for 2021 pa grund av att ak 5 och ak 9 ingar i Skolenkaten
fran Skolinspektionen. For att eleverna inte ska behdva besvara tva stora enkater ingar inte dessa tva arskurser i
Norrtaljenkaten.

Malvardet beddms ligga nagonstans mellan 60 och 75% men blir osékert pa grund av arskursernas olika resultat.

Andel (%) 52.0% 63.0% 60.0% 63.0% | Uppfylit Positiv
elever som
tycker att
skolarbetet
stimulerar
elevens lust att
lara mer

Senaste kommentar (2022-01-01):
Anger vardet for samtliga elever i ak 3 och 5-9. Variationen ligger mellan 83% for elever i ak 3 och 31% for elever i ak
8.

Andel (%) 68.7% 68.7% | Inget varde | Ej

larare angivet utvarderad
(heltidstjanster)

med

lararlegitimation
och behdrighet
i minst ett amne
i kommunala
skolor
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Senaste kommentar (2022-04-30):
Resultat for andel med lararlegitimation 2022 publiceras v 13, 2023.

Indikator Utfall 2021  Utfall Apr 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedémning Trend
(Namnd)

Andel (%) 73% 75% Inget varde | Positiv
elever angivet
arskurs 5
som anger
att de kan
arbeta i
lugn och ro
pa lektionen

Senaste kommentar (2022-04-30):
Invantar svar fran Skolenkaten Skolinspektionen, redovisas i delar 2.

Andel (%) 59% 68% 60% 68% | Uppfyllit Positiv
elever

arskurs 9

som anger

att de kan

arbeta i

lugn och ro

pa lektionen

Verksamhetsmal Bedémning Trend
Digitala verktyg i en digital férskola Uppfylit Positiv
Hallbar utveckling i férskolan Delvis uppfyllt Positiv
Undervisning i forskolan | hég grad uppfylit Positiv

En god arbetsmilj6 for elever och Delvis uppfyllt Of6randrad
personal

Resultatuppféljning i skolan Delvis uppfyllt Ej utvarderad
Utveckling av undervisningen i Inget varde angivet Positiv
fritidshemmet

Senaste kommentar (2022-04-30):
Fritidshemsutvecklare arbetar systematiskt med att utveckla verksamheten i fritidshemmet. Arbetet har kommit en bit
pa vag, men det ar for tidigt att utvardera.

Indikator Utfall 2021 Utfall Apr 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedomning Trend
Verksamhetsmal

(Namnd)

Andel elever som 92.0% 93.0% Inget varde | Ej

har godkant i angivet utvarderad

Svenska ak 6

Senaste kommentar (2022-04-30):
Resultat for varterminen 2022 redovisas i delarsrapport 2.

Andel elever som 87.0% 88.0% Inget varde | Ej
har godkant i angivet utvarderad
Matematik &k 6

Senaste kommentar (2022-04-30):
Resultat fér varterminen 2022 redovisas i delarsrapport 2.
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Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Genomfora extra Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

utbildningsinsatser for

eleverna till f6ljd av fjarr-

och distansundervisning

under pandemin

Genomfora en satsning | Avvikelse fran plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

pa skolbiblioteken

Senaste kommentar (2022-04-30):
Arbetet ar nagot férsenat pa grund av omférdelning av personal. Uppdraget kommer att fardi

gstallas i oktober 2022

Utreda forutsattningar for
att inféra en
resursforskola

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Ej paborjad

Erbjuda nyanlanda barn
mojlighet att delta i
forskoleverksamhet upp
till 40 timmar per vecka
och att genomféra
sarskilda
informationsinsatser for
att fa fler barn till
nyanlanda att delta i
forskoleverksamheten
minst 15 timmar i
veckan. Detta i syfte att
ge nyanlanda barn battre
mojligheter att lara sig
svenska och for att ge
nyanlanda foraldrar mer
tid att agna sig at
integrationsframjande
atgarder

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Pabérjad

Utbilda fler gruppledare i
foraldraskapsstod och
kontinuerligt foraldrastoéd
samt genomféra
foraldrautbildningar

Avvikelse fran plan

2022-02-01

2022-12-31

Ej paborjad

Senaste kommentar (2022-04-30):
Gruppledarutbildningen fér ABC 3-12 ar framflyttad till hdsten och kommer att pabdrjas i boérjan av september.

Namndinitiativ Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Uppratta kultur- och Enligt plan 2021-08-01 2022-12-20 Paborjad

biblioteksplan pa

huvudmanna- och

skolenhetsniva

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas.

Flertalet indikatorer visar pa en 6kning eller en positiv utveckling. Samtliga uppdrag ar
paborjade och fortloper enligt plan.
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Indikator (KF) Utfall 2021 Utfall Apr 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedoémning Trend

Andel elever som 74.0% 74.0% 74.0% 74.0% | Uppfylit Oférandrad
svarar att "det ar
riktigt harligt att
leva”
(Norrtéljeenkaten)

Senaste kommentar (2022-01-01):
Vardet anger alla elever i ak 9 kommunala skolor.

Andel elever som 81,0% 86,0% 100,0% 86,0% | Ej uppfyllt Positiv
kanner sig trygga i
skolan, kommunala
skolor

Senaste kommentar (2022-04-30):

Under 2022 blir det svart att utga fran samma underlag som for 2021 pa grund av att ak 5 och ak 9 ingar i Skolenkaten
fran Skolinspektionen. For att eleverna inte ska behova besvara tva stora enkéater ingar inte dessa tva arskurser i
Norrtéljenkaten.

Andel foraldrar 95.0% 96.0% 96.0% 96.0% | Uppfylit Positiv
som tycker att
deras barn ar
trygga i forskolan,
kommunala
forskolor
("Norrtaljeenkaten”)

Senaste kommentar (2022-01-01):

Under 2021 bytte vi enkat fran Vagavisa till Norrtalje kommuns utbildningsenkat. Det var nagot lagre svarsfrekvens
under 2021 an 2020. Detta var ocksa forsta aret som vi hade en helt digital enkat. Den finns dversatt till de 10 mest
forekommande spraken sa vi kan ha missat ett antal vardnadshavare pa grund av att enkéaten inte ar éversatt till
samtliga sprak.

Verksamhetsmal Bedémning Trend

Okad narvaro i skolan Inget varde angivet Positiv

Psykosociala insatser i skolan Inget varde angivet Positiv

Indikator Utfall 2021 Utfall Apr 2022 Mal 2022 Prognos 2022 Bedomning Trend
Verksamhetsmal

(Namnd)

Antal elever med 148 61 200 150 | Ej uppfyllt | Oférandrad
upprepad

franvaro dar

utredning

paborjats

Senaste kommentar (2022-04-30):
Indikatorn stammer ej med verksamhetsplanen. Justering sker i delarsrapport 2.
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Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Se dver hur de Enligt plan 2022-04-01 2022-06-30 Paborjad

samverkande

namnderna ska arbeta
med utgangspunkt i
skolhuvudmannens
mdjlighet att uppfylla
nationella mal for
verksamheten och med
barnens och elevernas
béasta i fokus

Ta fram en konkret Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad
atgardsplan for att
minska den
problematiska
skolfranvaron (med stod
av Trygg i Norrtalje
kommun).

Senaste kommentar (2022-04-30):
Kvarvarande uppdrag fran 2021.

Genomfora en satsning | Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad
pa barns och ungas
psykiska halsa. KSON
ska bjudas in att delta i
arbetet inom ramen for
den s.k. BUS-
Overenskommelsen
(Barn och unga i
samverkan).

Senaste kommentar (2022-04-30):
Kvarvarande uppdrag fran 2021.

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas. Namnden ansvarar
for tva uppdrag inom malomradet. Dessa kommer att slutféras under aret. Vidare bidrar
namnden till ett stérre antal utredningsuppdrag inom ramen for den operativa lokalférsérjnings-
planen. Flera av dessa uppdrag har annu inte pabdrjats men bedéms bli slutférda under aret.

Vidare har barn- och skolndmnden tva pagaende namndinitiativinom malomradet. Det ena ar
en fortsattning pa utredningsuppdraget om resursskola innefattande att ta fram en
finansieringsmodell, vilket ingar i det 6vergripande uppdraget att ta fram ny
resursfordelningsmodell.

Namnden saknar indikatorer fér uppféljning inom malomradet.

Verksamhetsmal Bedémning Trend
Samverkan mellan fritidshem och Delvis uppfyllt Positiv
skola
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Uppdrag

Prognos for
slutforande

Startdatum

Slutdatum

Status

Fortsatta genomférandet
av skolgardslyftet

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Pabérijad

Ta fram forslag till en ny
kostpolicy

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Paborjad

Skapa ett projekt for att
organisera och
samordna alla
skolutredningsuppdragen
i syfte att styra, leda och
samordna de enskilda
uppdragen och skapa en
helhetsbild under 2022

Enligt plan

2022-01-01

2022-06-30

Fardig

Projektera for att utoka
kapaciteten vid
Svanberga skola med
fler lektionssalar och
grupprum, ytterligare
matsal samt att
omvandla
mottagningskoket till ett
tillagningskok

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Paborjad

Projektera for en
sammanhallen forskola i
Svanberga med
kapacitet om 90-120
platser

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Ej paborjad

Genomfodra en forstudie
for en sammanhallen F-
9 skola i Aimsta (Elmsta
skola, fastighet Almsta
3:41)

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Ej paborjad

Utreda forutsattningen
for att utdka kapaciteten
vid Elmsta férskola till
90-120 platser

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Pabérjad

Genomfora en forstudie
for att erbjuda fler
skolplatser vid
Norrgardet och att
ersatta paviljonger med
nya permanenta lokaler

Avvikelse fran plan

2021-11-10

2022-11-23

Ej paborjad

Senaste kommentar (2022-04-30):
En beslutad forstudie, KS2021-1894, avseende en eventuell start av ny detaljplan for omradet ska starta Q22 2022
antas Q4 2024. Arbetet kan inte pabdrjas innan eventuell féréandring i detaljplanen ar beslutad.

Fastighetsavdelningen avvaktar forstudien i omradet for en hallbar och langsiktig 16sning.

Utreda forutsattningen
for nya lokaler med
kapacitet om 90-120
platser fér Parkens
forskola

Avvikelse fran plan

2022-01-01

2022-12-31

Ej paborjad

Senaste kommentar (2022-04-30):
En beslutad forstudie, KS2021-1894, avseende en eventuell start av ny detaljplan féor omradet ska starta Q22 2022
antas Q4 2024. Arbetet kan inte pabdrjas innan eventuell féréandring i detaljplanen ar beslutad.

Fastighetsavdelningen avvaktar férstudien i omradet for en hallbar och langsiktig 16sning.

Utreda forutsattningen
for att utdka kapaciteten
vid Skebo forskola

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Pabérjad
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for nya lokaler med
kapacitet om 90-120
platser for Skarsjo
férskola

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31
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Ej paborjad

Utreda forutsattningen
fér en sammanhallen
forskola i Bergshamra
med kapacitet om 90-
120 platser

Avvikelse fran plan

2022-01-01

2022-12-31

Ej paborjad

Senaste kommentar (2022-04-30):
Planavdelningen har fatt i uppdrag att genomféra en forstudie enligt beslut KS2021-1894. Eventuell start av ny

detaljplan for om radet planeras att starta Q4 2022 och antas Q4 2024.

Utreda forutsattningen Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Ej paborjad

for en utbyggnad och

upprustning av Lanna

skola

Utreda forutsattningen Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Pabdrjad

for en utdkning av antalet

platser vid

grundsarskolan

Namndinitiativ Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande

Finansieringsmodell fér | Avvikelse fran plan 2022-01-01 2022-12-15 Paborjad

resursskola

Senaste kommentar (2022-04-30):

Ingar i 6versyn av resursférdelningsmodell.

Grundskolans Enligt plan 2022-03-01 2022-11-30 Ej paborjad

organisation 2022/2023 -
Riala skola

5.2 Oka tryggheten i hemmet, med sérskilt fokus pa kvinnor och dldre invanare

Bedémning

Trend

Uppfylit

Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas. Namnden bidrar till
ett uppdrag inom malomradet. Uppdraget har paborjats och fortgar enligt plan.

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Oka medvetenheten Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

kring vald i nara
relationer, med extra
fokus pa ungdomar
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7.1 Framja egenforsorjning och integration

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas. Namnden ansvarar
for ett uppdrag inom malomradet.

Genom satsningen pa nyanlandas larande bidrar namnden till att stdrka barn och elevers
sprakliga férmagor och forutsattningar att vara en demokratisk medborgare.

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Deltaga i Skolverkets Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Paborjad

satsning pa nyanlanda
och flersprakiga barn
och elevers larande
mellan aren HT-19 till
och med VT 2022

Senaste kommentar (2022-01-01):

Samtliga insatser ar paborjade och tva av dem ar helt klara. Det galler TMO (trauma-medveten omsorg) och att
genomfdra kartlaggning 2 for samtliga nyanlanda 1-2 ar bakat. Det som fortfarande pagar men férvantas vara klara i
juni 2022 ar SKUA och Svenska som andrasprak med utbildningsinsatsen Bygga Svenska.

7.2 Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar okad livskvalitet

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet
Barn- och skolndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppnas.

Barn- och skolnamndens bidrag till uppdraget ar att genomféra informationsinsatser om
mojligheten till kultur- och fritidscheck. Sa snart Kultur- och fritidsnamnden beslutat om férsok
med check kommer barn- och utbildningskontoret att pabérja informationsinsatser.

Uppdrag Prognos for Startdatum Slutdatum Status
slutférande
Utdka antalet Enligt plan 2022-01-01 2022-12-31 Ej paborjad

deltagartillféllen i
idrottsféreningar for 13-
20 aringar

7.4 Réatt insats ska ges i ritt tid och av ratt aktor

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden beddémer att inriktningsmalet kommer att uppnas. Saval uppdrag som
namndinitiativ ar paborjade och bedéms bli slutférda enligt plan.
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Uppdrag

Prognos for
slutférande

Startdatum

Slutdatum

Status

Skapa forum dar berérda
verksamheter och
utférare kan traffas for
att erbjuda ett samordnat
utbud av insatser,
metoder, aktiviteter och
stod for i synnerhet
flickor

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Pabérjad

Effektivisera arbetssattet
for tidig upptackt och
fortsatta insatser mot
ungdomars och unga
vuxnas droganvandning

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Paborjad

Namndinitiativ

Prognos for
slutférande

Startdatum

Slutdatum

Status

Kompetensutveckling i
psykisk halsa

Enligt plan

2022-01-01

2022-12-31

Pabérjad
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse
-Apr 2022 Apr 2022 Jan - Apr  Apr2021 helar 2022 Budget-
2022 Prognos
Intékter 346 652 348 768 2116 335088 1018 606 1029 423 10 817
Kostnader -764 301 -747 756 16 545 -738598| -2265106| -2275443 -10 337
Varav -2 327 -2 011 316 -2 353 -6 981 -6 406 574
kapitalkostnader
Summa -417 649 -398 988 18 661 -403 511| -1246500| -1246 020 480
Driftbudget
inkl interna
poster

Barn- och skolndmnden redovisar ett utfall fér perioden januari-april pa +18,7 mnkr. Utfallet ar
framforallt hanforligt till 1agre barn- och elevtal an budgeterat och hogre intakter i form av
statsbidrag och taxor och avgifter. Det finns aven ett éverskott pa personalkostnader i
egenregin pa 9 mnkr till viss del hanforligt till att semesterloner och ersattningar inte
periodiserats.

Volymoverskottet beddms dock minska under hdsten da antalet elever i grundskola och
grundsarskola okar. Ej periodiserade semesterldner/ersattningar betalas ut under sommaren,
och skolskjutskostnaderna bedéms 6ka bade p.g.a. fler elever och prishéjningar.

Driftredovisning per verksamhet

Overskotten per april pa de olika skolformerna beror i huvudsak pa att barn- och elevantalen &r
lagre &n budgeterat i samtliga skolformer utom fritidshemmet. | férskole- och
fritidsverksamheten finns dven ett éverskott pa taxor och avgifter.

Volymprognoserna for hela aret ar lagda efter forsiktighetsprincipen, delvis p.g.a. osakerhet i
hur manga elever fran Ukraina som kommer att soka plats i férskola och skola. Det innebar att
prognosen for helaret ar ett resultat nara noll.
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Ansvar: 6 Barn- och Skolnédmnd  Konto inkl forvaltningsinterna: RR

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos2  Avvikelse
Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar 2022 Budget-
2022 2022 2022 2021 Prognos
Kommunledn & Namnd -564 -494 70 -481 -1 691 -1 663 28
Ovr politisk verksamhet -133 -127 6 -125 -404 -404 0
Oppen férskola -173 -109 64 -147 -522 -520 2
Forskola -136 217 | -124 605 11611| -129 381 -396 123 -395 724 399
Pedagogisk omsorg -2 390 -2 146 244 -2 385 -7 171 -6 511 660
Pedag OB/Nattomsorg -988 -1 476 -488 -306 -2 995 -2 878 117
Fritids sar -2 258 -2412 -154 -1 876 -6 806 -7 618 -812
Fritidshem -15541| -13 806 1735 -18766 -47 510 -47 483 27
Forskoleklass -13343| -12497 846| -15909 -40 178 -40 771 -593
Grundskola -227 399 | -221413 5986 | -215865| -687 477 -686 091 1385
Grundskola Sar -13136| -13557 -421| -11260 -39 454 -40 369 -915
Sysselsattningsatgarder -53 -525 -472 -200 1 -632 -634
Administration 0 0 54 0 0
Verksamhetsstod -5 454 -5 821 -367 -6 863 -16 171 -15 356 815
Verksamhetsstruktur -417 649 | -398 988 18 661 | -403 511 | -1 246 500 | -1246 020 480
Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys
Konto inkl férvaltningsinterna: RR
Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 2 Avvikelse
Jan - Apr - Apr 2022 Jan - Apr - Apr 2021 helar 2022 Budget-
2022 2022 Prognos
Forvaltningsdirektor -1 409 -999 410 -1 347 -4 237 -4 237 0
och gem stéd
Barn och elev- -364 023 | -350 827 13197 | -343403| -1069435| -1060 052 9382
administration
Kansli -4 355 -3749 606 -2 896 -13 135 -15 135 -2 000
Central -369 787 | -355 574 14213| -347646| -1086806| -1079 424 7382
forvaltning
Myndighetsutdvn. -24 103 -26 345 -2 242 -23 882 -72 620 -76 644 -4 024
skolchef
Myndighetsutovn. -3 395 -2 461 934 -2 458 -10 159 -8 159 2000
forskolechef
Modersmal -2 404 -1 870 534 -2 200 -7 528 -7 256 271
studiehandledning
Elevhélsa -23 475 -24 264 -788 -19 517 -69 387 -71 567 -2180
Gemensamma -53378|  -54 940 1562 -48058| -150694|  -163 626 -3932
stodverksamheter
SUMMA
HEMKOMMUN -423165| -410 514 12650 -395704| -1246500| -1243 050 3450
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Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Prognos 2 Avvikelse

Jan - Apr - Apr 2022 Jan - Apr - Apr 2021 helar 2022 Budget-
2022 2022 Prognos
Grundskola 2111 5176 3064|  -7343 0 3032 3032
Férskola 3084 7185 4101 2034 0 0 0
Enheter egen regi 5195 12361 7166|  -5309 0 -3032 -3032
Elevhilsa 475|  -1089 1565 28 0 -306 -306
Verksamhetsstdd -155 255 410 -2 470 0 368 368
Verksamhetsstd 320 835 1155 2498 0 62 62
egen regi
oo MMUN 5516| 11526 6011|  -7807 0 2970 2970
o oD 417649 | -398 988 18661| -403511| -1246500| -1246020 480

Kommentar till utfall per april och arsprognos per ansvar
Central férvaltning:
Overskottet per april beror pa:

— Farre barn och elever i férskola och skola under perioden januari-april (se vidare
volymtabell nedan), (ca 8 mnkr)

— Hogre intakter an budgeterat for statsbidrag och barnomsorgsavgifter (ca 3 mnkr)

— Budgeterade lokalhyror fér paviljonger som &nnu inte ar pa plats och darmed inte
belastat resultatet for perioden (ca 2 mnkr)

For helaret prognostiseras ett dverskott pa 6,7 mnkr beroende pa lagre elevantal i grundskolan
Kansliavdelningens underskott beror pa att kostnader for den uppsdkande verksamhet for
nyanlanda barn i férskolan som ar under uppbyggnad kommer att belasta ansvaret. Kostnaden
har budgeterats pa forskolechefens ansvar som redovisar motsvarande éverskott.

Gemensam stédverksamhet:
Underskottet per april beror pa:

— Hogre kostnader for skolskjuts &n budgeterat (-2,2 mnkr)
— Hogre kostnader for tillaggsbelopp och verksamhetsstdd inom forskola och
fritidshemmet (-1,4 mnkr)

Beraknat underskott for helaret uppgar till - 3,2 mnkr. Prognosen vad géaller skolskjutskostnader
ar osaker, dels p.g.a. omvarldslaget och hur prisutvecklingen kommer att se ut, dels p.g.a.
osakerhet kring hur manga av nyanlanda elever som kommer att ga i forberedelseklasserna pa
Sdoderbykarls skola som kommer att behdva skolskjuts med anordnad transport.

Férskola och skola i egen regi (kommunala férskolor och skolor)

Egenregiverksamheten redovisar ett 6verskott pa 7,2 mnkr fér perioden januari-april.
Overskottet r till stor del hanforligt till ej periodiserade semesterersattningar vilket kommer att
reduceras under juni och juli.

Grundskolan i egen regi redovisar en prognos for helaret pa- 3,2 varav ca 600 tkr avser
tillkommande kostnader for forberedelseklasser vid Sdderbykarls skola. Statsbidragen fran
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Migrationsverket for elever mottagna enligt massflyktsdirektivet beddéms inte tacka kostnaderna
for verksamheten fullt ut. Underskottet inom évriga kommunala skolor &r begransat till nagra fa
enheter ,och till verksamhetschefens ansvar da fasta kostnader sasom lokaler, lokalvard och
skolledning inte tacks av elevpengen till foljd av lagre elevtal an budgeterat.

Verksamhetsstod egen regi

Centrala stodfunktioner fér egenregiverksamheten redovisar en prognos pa +/-0 for aret.
Ansvaret omfattar elevpengsfinansierade kostnader for elevhalsa, verksamhetsuppféljning, och
IT-pedagogisk stédfunktion.

Ovriga kommentarer
Kommunen har erhallit 5,5 mnkr i ersattning for sjuklonekostnader (coronaersattning) fran

Forsakringskassan under perioden.

Investeringar

Investering Arets budget Utfall Jan-April  Aterstar 2022 Arets prognos Avvikelse
BSN Inventarier -5000 -145 -4855 -5000 0
Skolgardslyftet -1000 0 -1000 -1000 0
Summa -6000 -145 -5855 -6000 0

Beslut om investeringsramar per enhet fattas enligt sarskild process under varen och
huvuddelen av inkdpen sker under andra och tredje tertialet. Hela investeringsanslaget kommer
att forbrukas under aret. Det galler aven inkdp som goérs inom ramen for skolgardslyftet.

Inom skolgardslyftet planeras en sarskild satsning pa Hallstaviks skola, samt mindre atgarder
pa Lanna skola, Svanberga skola samt Solbacka och Skederids forskola.

Volymer

Volymer Budget Utfall Jan- Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Jan-april april 2022 2022 2022

Forskola

Egen regi (kommunal) 1550 1547 -3 1440 1465 25

Fristdende regi 1505 1443 -62 1455 1445 -10

Annan kommunal 45 30 -15 45 30 -15

3100 3020 -80 2940 2940 0

Pedagogisk omsorg

Dagomsorg 80 72 -8 80 75 -5

Nattomsorg fristaende 15 16 1 15 15 0

Nattomsorg kommunal 10 10 0 10 10 0

Summa 105 98 -7 105 100 -5
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Volymer Budget Utfall Jan- Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
Jan-april april 2022 2022 2022
Fritidshem
Egen regi (kommunal) 2086 2026 -60 2129 2115 -14
Fristdende regi 722 788 66 793 795 2
Annan kommunal 72 82 10 73 85 12
Summa 2880 2896 16 2995 2995 0
Grundskola
Egen regi (kommunal) 5074 4903 -171 5045 4985 -60
Fristdende regi 1592 1600 8 1610 1610 0
Annan kommunal 114 128 14 115 115 0
Summa 6780 6631 -149 6770 6710 -60
Grundsarskola
Egen regi (kommunal) 70 60 -10 70 70 0
Fristdende regi 16 18 2 16 18 2
Annan kommunal 4 1 -3 4 2 -2
Summa 90 79 -11 90 90 0

Antalet barn och elever i samtliga verksamheter utom fritidshemmet ar nagot farre an beraknat.
Det rader viss osakerhet runt hur manga barn och elever fran Ukraina som kommer att sdka
plats i verksamheten under aret, varfor prognosen for helaret ar lagd enligt "forsiktighets-
principen".

Forslag till atgarder for budget i balans

Inga atgarder planeras i nulaget utdver att de grundskoleenheter som redovisar en negativ
prognos har fatt i uppdrag att redovisa mojliga atgarder for att minimera underskottet till arets
slut.
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Tjanstegarantier

Inforande

Barn- och skolndmnden har antagit en tjanstegaranti per ar under perioden 2019-2021. Dessa
ar:

e Plats i forskola
e Plats i fritidshemmet
¢ Handlaggningstid vid godkannande av huvudman for fristdende forskola

Det finns inga planer pa att infora ytterligare tjanstegarantier det narmast aret eller 2023.

Uppfdljning

En uppfélining av samtliga tjanstegarantier har genomférts under forsta tertialet, och garantin
har uppfyllts i samtliga fall. Bedémningen ar att barn- och skolndmnden kommer att uppfylla
samtliga tjdnstegarantier under 2022.
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Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro

Barn- och utbildningskontoret arbetar utifran Skolutvecklingsprogrammet med en gemensam
ansvarskultur, tillitsfulla relationer och héga férvantningar. Inom ram for arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare har en kompetensforsorjningsplan arbetats fram, planen satter fokus pa
att behalla och attrahera arbetskraft. Lararavtalet Huvudéverenskommelse (HOK) med Lararnas
Riksférbunds och Lararférbundets samverkansrad har ett stort fokus pa strategisk
kompetensforsorjning och lokalt arbete med arbetsorganisation, arbetstider, I6nebildning och
kompetensforsorjning.

| avtalet ingar det att uppratta en plan for strategisk kompetensférsérjning och arbetet har darfor
kopplats till HOK. Ytterligare arbete inom omradet som pégar &r stéd i plan vid férekomst av hot
och vald inom verksamheten, vilket ar starkt kopplat till arbetsmiljon. Planen ska ta sin
utgangspunkt i att identifiera framgangsfaktorer i utformningen av arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning och med stdd i dessa identifiera insatser for att
utveckla organisationen och darmed bidra till att dessa omraden stodjer
kompetensfoérsorjningen

Sjukfranvaron har under inledningen av aret varit starkt kopplad till pandemin. Det har under
pandemin varit mkt svart att arbeta aktivt med minskad sjukfranvaro. Arbetet kommer att
aterupptas pa enhetsniva och évergripande niva.

Periodens sjukfranvaro

16.00%
14.00%
12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%
2.00%
0.00%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2021/Sjukfrv %, vald manad
2022/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec
202 |Sjukfr | 9.19%| 10.60| 10.60| 11.65| 10.46| 556| 3.31| 526| 1212| 11.66| 12.16| 14.66

vald
mana

202 | Sjukfr 15.93| 13.44| 10.76| 5.89%

% % %
vald
mana
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Analys av sjukfranvaro

Sjukfranvaron var inledningsvis under aret hdg, detta var till stor del en effekt av atgarder till
foljs av pandemin Covid-19, dar alla skulle stanna hemma vid minsta symptom ihop med en
omfattande smittspridning av viruset under inledningen av aret. Pandemin paverkade i forsta
hand korttidsfranvaron men ytterligare analys kravs for att se om &aven langtidsfranvaron har
paverkats av 6kat hemmavistelse vid mildare symptom. Sjukfranvaron har varit som storst i de
grupper som har manga kontaktytor med barn och elever samt andra medarbetare och som inte
har haft méjlighet att arbeta pa distans vid mildare symptom. Vi ser nu att sjukfranvaron bérjar
stabilisera sig och ser fram emot att fortsatt arbeta férebyggande och framjande med att minska
sjukfranvaron. Ett fortsatta arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare maste fortga, tydliga
férvantningar, en gemensam ansvarskultur, tillitsfulla relationer och arbetet med
kompetensforsorjningsplanen som infattar att bygga en arbetsmiljé som gor att vi kan behalla
medarbetare och attrahera nya maste fortga och intensifieras.

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsattning

4.00%
3.50% Norrtélje kommun

. 6 Barn- och Skolnamnd
3.00%

2.50%
2.00%
1.50%
1.00%

0.50%

I

Personalomsattning externt Personalomsattning internt

0.00%

Analys av personalomsittning och kompetensférsérjning

Under pandemin Covid-19 har fokus satts pa att ha en valfungerade vikariehantering for att
bemanna ute pa enheter. Laget har varit mycket kritiskt och déarmed ej 1dmnat utrymme for att
gora djupare analyser inom omradet personalomsattning och kompetensforsoérjning.

En arbetsgrupp inrattad fran enheten for resultat och analys, kommunikation, HR och
férvaltningsledning arbetar med att kartldgga laget samt ta fram insatser for att 6ka andelen
behdriga, sakra rekrytering och introduktion. Kartlaggningen visar hitintills att det ar skillnader i
tillgangen pa behorig arbetskraft pa vara enheter, vissa enheter inte minst pa glesbygden ar
ocksa svarare att rekrytera till. Tillgangen pa behdriga fritidslarare ar relativt lag och en
avsiktsférklaring om samverkan mellan Linkdpings universitet (LiU) och Norrtélje Larcentrum
och Norrtalje kommun gallande Grundlararprogrammet, inriktning fridshem har darfér
upprattats. Samarbetet ar avsett att skapa majligheter till att sakra tillgadngen pa behdrig
personal inom omradet. Ytterligare ett arbete med att skriva attraktiva och intressanta annonser
har startats, dar kan chefer s& stéd i hur annonser kan formuleras for att 6ka attraktionskraften.

Arbetet kring attraktiv arbetsgivare kommer att kopplas till verksamhetsférlagd utbildning, till
PWC:s externa revision angaende kompetensforsoérjning samt samordnas med strategi for
kompetensférsérjning inom ram for HOK21. Arbetet satter fokus pa att behalla och rekrytera
personal, arbetet kopplas ocksa till tydliga férvantningar, ansvarskultur och hallbar arbetsmiljo.
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Sarskilda fokusomraden 2022

Barn- och utbildningskontoret arbetar utifran Skolutvecklingsprogrammet med en gemensam
ansvarskultur, tillitsfulla relationer och héga férvantningar. Inom ram for arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare har en kompetensforsorjningsplan arbetats fram, planen satter fokus pa
att behalla och attrahera arbetskraft. Lararavtalet Huvudéverenskommelse (HOK) med Lararnas
Riksforbunds och Lararférbundets samverkansrad har ett stort fokus pa strategisk
kompetensforsoérjning och lokalt arbete med arbetsorganisation, arbetstider, [6nebildning och
kompetensforsorjning.

Barn- och utbildningskontoret har nar den pandemin Covid-19 akuta paverkan minskat inom
ram for det systematiska kvalitetsarbetet satt fokus pa att se vad vi har lart oss under pandemin
och vad vi kan ta med oss i det fortsatta arbetet. Krisen har skapat en mgjlighet till att bygga
systematik och fortroendefulla relationer och leva en gemensam ansvarskultur. Den absolut
viktigaste komponenten i att stérka arbetsgivarvarumarket ar att vara en god arbetsgivare som
medarbetare och chefer kan rekommendera samt att skapa en kvalitetsmassig utbildning som
barn, elever och vardnadshavare ar néjda med, pa sa satt talar vi gemensamt val om
verksamheten, vilket starker varumarket. Arbetet forutsatter ocksa en tydlig forvantansstruktur
med hdga forvantningar pa varandra och likvardighet mellan enheterna.
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