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Barn- och skolnamnden

§93 Dnr BSN 2023-507

Kvalitetsredovisning for forskolan 2023
Beslut

Barn- och skolndmnden tar del av barn- och utbildningskontorets kvalitetsredovisning
gillande forskolan ldséret 2022/23.

Sammanfattning av arendet

Utifrén skolornas kvalitetsrapporter och de kvalitetsdialoger som genomfors med rektorer
och ledaméter fran barn- och skolnimnden skriver skolchefen en kvalitetsredovisning dver
hela grundskolans ansvarsomréade efter varje lasér.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet har vi kunnat identifiera ett antal nya
utvecklingsomraden eller fortsatta utvecklingsomraden. Under ldsaret 2023/24 kommer
foljande utvecklingsomraden att vara prioriterade:

* Digitala verktyg i en digital forskola

+ Hallbar utveckling i forskolan kopplat till sprakutveckling

* Undervisning 1 forskolan kopplat till analys

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Kvalitetsredovisning for forskola 2023
Bilaga Kvalitetsredovisning Forskolan 2022-2023

Beslutande sammantrade
Beslutsgang
Ordf6randen fradgar om barn- och skolndmnden kan besluta i enlighet med barn- och

skolndmndens arbetsutskotts forslag, och finner att barn- och skolndmnden beslutar i
enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till
Registrator

Skolchef grundskola

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Avdelningen for kvalitetsutveckling och strategisk planering

Enheten for resultat och analys

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum: 2023-10-31
Diarienummer: BSN 2023-507507

Barn-och utbildningsforvaltningen

Handlaggare: Henrik Sundblom Till: Barn-och skolnamnden
Titel: Skolchef
E-post: Henrik.sundblom@norrtalje.se

Forskolans kvalitetsredovisning for lasaret 2022/23

Forslag till beslut

Barn- och skolndmnden tar del av barn- och utbildningskontorets kvalitetsredovisning gallande
forskolan laséaret 2022/23.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Utifran skolornas kvalitetsrapporter och de kvalitetsdialoger som genomférs med rektorer och
ledamater fran barn- och skolnamnden skriver skolchefen en kvalitetsredovisning dver hela
grundskolans ansvarsomrade efter varje lasar.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet har vi kunnat identifiera ett antal nya utvecklingsomraden
eller fortsatta utvecklingsomraden.
Under lasaret 2023/24 kommer foljande utvecklingsomraden att vara prioriterade:

e Digitala verktyg i en digital férskola

e Hallbar utveckling i férskolan kopplat till sprakutveckling

e Undervisning i férskolan kopplat till analys

Arendet

Beskrivning

Varje forskola ska kvalitetssakra sin verksamhet enligt Skollagens (2010:800) 4 Kap. Inriktningen pa
det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de nationella malen for grundskolans verksamheter.
Kvalitetsarbetet ska dokumenteras och rektor och/eller huvudmannen ska se till att uppkomna brister
rattas till. All personal ska delta i kvalitetsarbetet och det slutliga resultatet ar en kvalitetsrapport dver
hur val skolan uppfyllt styrdokumentens krav under aret.

Utifran forskolornas kvalitetsrapporter och den kvalitetsdialog som genomférs med rektorer och
ledaméter fran ndmnden skriver skolchefen en kvalitetsredovisning éver hela forskolans
ansvarsomrade. Kvalitetsredovisningen ger en lagesbeddémning éver hur férskolan féregaende lasar
uppfyllt de nationella kraven for forskolan. | rapporten ingar analyser av utbildningens resultat men
aven dess forutsattningar, utmaningar och utvecklingsbehov. Utifran de brister och utmaningar som
framkommer nar resultaten analyseras férvantas enheterna och/eller huvudmannen vidta nédvandiga
atgarder. Rapporten ska ligga till grund for foérskolan och huvudmannens fortsatta arbete med att
utveckla utbildningen sa att varje enskilt barn far en likvardig utbildning utifrdn de nationellt satta
kraven.

Lagkrav
4 Kap, 4-78§§ Skollagen 2010:800

Koppling till gallande styrdokument
Barn-och skolndmndens riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet. Dnr BSN 2022-133.



Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

De insatser som genomfors utifran de prioriterade omradena kan finansieras inom beslutad budget
och beviljade statsbidrag.

Forvaltningens analys och slutsatser

forskolan har under Iasaret 2022/23 kunnat genomféra planerad undervisning och utbildning utan
paverkan av den tidigare pandemin. Norrtélje kommuns forskolor i egen regi haller en god kvalitet och
har ett tydligt fokus pa att utveckla utbildningen fér barnen. Det finns skillnader i férutsattningar mellan
forskolorna som har mellan 5 barn inskrivna till upp emot 120 barn. Skillnader finns aven i
forutsattningarna for rektorerna att leda och utveckla sitt ledarskap i respektive organisation. En
overgripande utmaning pa kort sikt for férskolans organisation ar att antalet barn i férskolealder
minskar de kommande aren och det finns behov av strukturella férandringar som inletts under hosten
2023 for att anpassa volymerna pa kort och lang sikt.

Utvecklingsomraden

Digitala verktyg i en digital forskola

Under aret har det arbetats fram en tydlig progressionskarta och det har lagts ett tydligt fokus pa vad
och hur férskolorna ska anvanda digitala verktyg med barnen i férskolorna. Nu ska stegen vidare tas
med att implementera progressionskartan i alla kommunala forskolor under det kommande lasaret.

Hallbar utveckling i forskolan kopplat till sprakutveckling

Fokuset inom hallbar utveckling har fokuserat mot barnens sprakutveckling och landat i insatser att
utveckla forskolans anvandande av SKUA (Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt). Insatser i
form av natverk genom Férskolan i fokus har gett resultat pa forskolor med hég andel barn med annat
modersmal hos barnen. Utifran trenden att barnens sprakkunskaper sjunker pa forskolorna generellt
behdver arbetet fortsatta och intensifieras genom insatserna som ingar i Skolverkets
utbildningssatsning.

Undervisning i forskolan kopplat till analys

For att utveckla undervisningen till nasta niva har fokus satts pa hur val férskolorna analyserar
effekterna av den genomférda undervisningen. Att arbeta med tydligt fokus i vad som ska foljas upp
fran borjan ger en stérre mojlighet att dokumentera det som sedan ska foljas upp och utifran det kan
analyserna av genomforda insatser analyseras mot uppstallda mal.

Insatser utifran Inriktningsmal 4.1: Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Flera insatser genomfors for att starka stodet till larare och elever i syfte att skapa férutsattningar for
hojda kunskapsresultat. Sprak-och kunskapsutvecklande arbete (SKUA) i forskolan och grundskolan,
inklusive fritidshemmet, kommer att genomféras i samarbete med Skolverket och Malardalens
hégskola.

Forskolan fortsatter att forbattra sitt arbete med att erbjuda barnen en utbildning av hég kvalitet. Det
sprak-och kunskapsutvecklande arbetet fortsatter kommande ar i syfte att 6ka barnens mojlighet att
kommunicera och vara delaktigt ur ett demokratiskt perspektiv. Den digitala kompetensen for bade
personal och barn fortsatter med fokus pa att utveckla ett kritiskt och ansvarsfullt forhaliningssatt till
digital teknik.

Uppdrag i Budget 2024 — 2026 att folja upp:

e Utveckla och forbattra dokumentation gallande sarskilt stod i férskolan samt 6ka samsynen i
hela organisationen. Det systematiska kvalitetsarbetet har visat att det finns behov av att
klarlagga bedémningen av samt héja kvaliteten gallande sarskilt stéd pa forskolorna.

e Forvaltningarnas ledningsgrupp har under aret arbetat fram dvergripande mal fér samtliga
forvaltningar och ett av malen ar att sanka den totala sjukfranvaron med 0,5 procentenheter
per ar fran och med 2023. Andelen sjukskrivningar ligger hogt i férskolan bade forskollarare
och barnskétare sa omradet ar prioriterat och ska féljas upp noggrant.



e Utreda omfattning, huvudmannaskap och lokalisering av 6ppna férskolan for att battre na fler
invanare i behov av den 6ppna forskolans verksamhet, dar sarskilt behovet av finsksprakig
verksamhet tillgodoses.

Tidplaner

Arendet behandlas vid barn- och skolndmndens sammantride den 6 november 2023.

Jenny Nordstrém
Forvaltningsdirektor
Barn- och utbildningskontoret

Bilagor

Forskolans kvalitetsredovisning for 1asaret 2022/23

Beslut skickas till

Registrator

Skolchef grundskola

Avdelningen for kvalitetsutveckling och strategisk planering
Enheten for resultat och analys



NORRTALJE
KOMMUN

Norrtalje kommun

Kommunala
forskolans

kvalitetsrapport
2022/2023

Forskolans systematiska kvalitetsarbete
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Inledning: forskola

Forskolans forutsattningar

I Norrtélje kommun har det under lasaret 2022/2023 bedrivits forskoleverksamhet i 70 forskolor. Av

dem har 40 drivits i fristaende regi och 30 forskolor i kommunal regi. | juni 2023 var det 1 566 barn i
de kommunala férskolorna och 1 567 barn i de fristdende forskolorna. Det ar forsta gangen som fler
barn varit inskrivna i fristdende verksamhet &n i den kommunala verksamheten.

En stor gemensam utmaning, fér bade kommunal och enskild huvudman, ar den avstannande
befolkningsutvecklingen i kommunen. Det flyttar in farre familjer an tidigare befolkningsprognoser
indikerat och det fods forre barn an tidigare uppskattningar. Infér 2024 ser det ut att bli mellan 200
och 250 farre barn i forskolealder an under 2022. Det marks en oro saval i egenregin som hos de
fristdende aktorerna pa grund av det minskande péa antalet barn i kommunen.

Fler forskolor @n vanligt har haft lediga platser hdsten 2023 och den trenden ser ut att fortsatta aven
nasta host. Det positiva i sammanhanget ar att egen regin haller hdg kvalitet sa vi ser att
belaggningen pa de kommunala forskolorna ar fortsatt relativt god till skillnad mot vissa fristaende.
Det har 6ppnats upp tva nya fristdende forskolor i Norrtélje stad som i sakta mak fyller upp sina
platser. Blaklinten som ligger i paviljonger i Vigelsjo attraherar dock inte nya familjer men barnen
som gatt pa forskolan sedan tidigare ar kvar pa forskolan. Situationen med vikande barnantal ar
utmanande och det finns en risk att manga foérskolor far ekonomiska begransningar som kan leda till
konkurser eller avveckling av férskolor. Under hdsten 2023 har en forskola i centrala Norrtalje stad
aviserat att de stanger sin verksamhet. Det blir en utmaning for den kommunala verksamheten att
hantera mitt i ett Iasar da barnen ska erbjudas plats pa annan férskola. Barnen erbjuds fortur till en
kommunal férskola i enlighet med Norrtalje kommuns riktlinjer. Laget med Overetablering ar storst i
Norrtalje stad. | april 2024 ser det i dagslaget ut att finnas 383 lediga férskoleplatser med 1 462
forskolebarn inskrivna pa 1 845 platser i staden. Ett visst tillskott av barn férvantas utdver redan
placerade och planerade barn dock inte i sa stor omfattning att de kan fylla upp de platser som finns
lediga.

Flera landsbygdsforskolor har vikande soktryck vilket 6kar sarbarheten och gor det svart att bygga
en stark organisation pa de férskolorna. Det ar dven svarare att rekrytera bade vikarier och fasta
medarbetare till férskolorna pa landsbygden an for férskolorna i tatorterna. Under oktober 2023 lyfts
nagra forskolor upp pa forslag for avveckling i en strukturomvandling inom foérskolorna i Norrtalje
kommun. Utifran vikande befolkningstillvaxt och att vi ser ett minskat soktryck pa nagra landsbygds
forskolor a@r de under beredning. De foreslagna adresserna har alternativa forskolor med platser
tillgéngliga inom relativ narhet.

Norrtalje kommun ar finskt forvaltningsomrade och det bedrivs forskoleverksamhet pa finska i en del
av undervisningen pa forskolan Blaklinten i Norrtélje. Det har varit farre an 10 barn i den
finsksprakiga i verksamheten under 2023.
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Forutsattningar for verksamheten
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55. | vilken utstrackning 58. | vilken utstrackning har
bidrar gelsbyggdstadet férskolan en bemanning av
{om ni har det) till utbildade férskolldrare och
férskolans mojlighet att barnskétare sa att de
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maélen? 3,00 uppfyllas?

54. | vilken utstrackning har
ni majlighet att hoja
kvaliteten i forskolan

genom det
socioekonomiska bidraget?

56. Férskolans larmiljéer,
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59. | vilken utstrackning
bidrar verksamhetsstédet

till férskolans 57. Huvudmannen atgardar
kompensatoriska uppdrag? identifierade brister i
(om ni sBkt larmiljén, ute och inne
verksamhetssttd for ndgot
barn) 53. Lvilken utstrdckning
bidrar den

socioekonomiska
resursférdelningen till
férskolans
T a A

Kompensatoriska uppdrag ska det sta pa sista raden i nummer 53

Arbete med fokus pa organisation for alla barns ratt till en férskola med
hog kvalitet.

Forskolor, oavsett huvudman, ska ta emot barn enligt kéreglerna i Norrtélje kommuns regler for
placeringar. Grunden ar att barn i kd ska erbjudas placering efter kétid till verksamheten. Nar barnet
ar pa vag att starta i forskolan gar arbetet igdng med att méta upp alla barn och bygga en bra
organisation fér barn och pedagoger i verksamheterna.

Barn i behov av extra stdd ska erbjudas det, oberoende av huvudman. Enligt Skollagen 8 kap. 9§
galler foljande kring sarskilt stod: "Om det genom uppgifter fran férskolans personal, ett barn eller ett
barns vardnadshavare eller pa annat sétt framkommer att ett barn &r i behov av sérskilt stéd, ska
rektorn se till att barnet ges sadant stéd.” Hur en forskola organiserar sig ser olika ut beroende pa
vilket behov det enskilda barnet har samt hur férskolan organisation ser ut. Fristdende forskolor har
enligt Skollagen 8 kap. 23 § ratt till tillaggsbelopp for att kunna ge ratt stéd till barn med sadant
behov: "Tilldggsbelopp ska ldmnas fér barn som har ett omfattande behov av sérskilt stdd.
Tilldggsbeloppet ska vara individuellt bestdmt utifrén barnets behov.” Paragrafen i Skollagen riktar
sig endast emot fristdende férskolor men i den likabehandling som Norrtdlje kommun har hanteras
inkomna ansdkningar i en identisk arendeberedning oavsett huvudman. Den enda skillnaden ar att
besluten som galler egen regin blir i form av verksamhetsstdd i stallet for tillaggsbelopp.
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De kommunala rektorerna beskriver i sina kvalitetsrapporter om de utmaningar som kan uppsta nar
barn med sarskilda behov borjar pa en férskola. Pa mindre enheter med farre anstallda blir det en
utmaning att organisera for att kunna ge barn i behov ratt stéd samtidigt som det finns en stor grupp
barn som ska fa stdd i sin kunskapsutveckling. Likvardigheten i utbildningen utmanas vilket dven
paverkar personalen negativt da de upplever att de inte "racker till”. flera rektorer anstaller
resurspersoner aven om de inte far verksamhetsstod. Upplevelsen hos rektor kan bli att de
ekonomiska resurserna inte riktigt finns for att kunna stétta och starka varje barn sa langt det
rimligtvis kan ga.

Ansdkan om verksamhetsstdd gors endast dar det har stora behov dven om vi ser att fler skulle
behdva stdd. Det upplevs att ansékningsférfarandet tar tid och manga underlag kravs trots att barnet
endast gatt pa forskolan en kort tid. Ansékningsférfarandet ar ett omrade som behdver ses over for
att kunna méta barnens behov med ratt stéd och for att 6ka likvardigheten i beviljandet av
verksamhetsstdd.

Det finns nagra exempel pa vardnadshavare till barn med stora behov som bytt fran fristdende
huvudman till kommunal férskola for att de inte uppfattat att den fristaende férskolan, i deras fall,
mott upp barnets behov. Det finns dven skillnader mellan de kommunala férskolorna éver hur val
lyckas méta barn med stora behov. De férskolor som ar skickliga att ge ratt stdd till barn med
sarskilda behov far fler barn med stora behov. Vardnadshavare soker till dessa forskolor efter tips
fran andra vardnadshavare. Det innebar i sig en extra utmaning pa en enskild forskola da det blir
flera barn med stora behov i samma grupp. Foérskolorna indikerar att det efter pandemiaren ar fler
barn som har utmaningar att interagera i grupp tillsammans med andra barn an tidigare. Monstret
lyfts &ven fran grundskolorna som tar emot sexaringar for start i férskoleklasserna. Det kan vara ett
monster som gor att forskolorna behdver forédndra och utveckla sitt arbetssatt i nagon riktning
framover.

Analys av alla barns ratt till en forskola med hdg kvalitet.

Rektor och pedagoger har en ett stort engagemang for att méta upp alla barn i férskola sa langt det
mojligen gar. Rent medicinska diagnoser som till exempel diabetes ar utmanande men dar ar
behoven kring barnets extra behov av stdd och nara omvardnad eller évervakning tydligt. Med de
unga barnen i férskolan kan det vara svarare att fa tydliga underlag till ansékningar som behandlas.

Det finns ett behov av att arbeta igenom processen utifran olika angreppsvinklar dels utifran vilka
delar i organiserandet kring stddinsatser ingar i grundbeloppet som betalas ut till en forskola. Vilken
typ av insatser ar som menas med “ett omfattande behov av sarskilt stod” enligt skollagen. Har
behodver det lyftas upp belysa olika satt arrangera stddet utifran de enskilda barnets behov och att
synliggodra vilken typ av dokumentation som ar ndédvandig for arendeberedningen. For att klargora
behandlingen ska ett arbete organiseras inom det systematiska kvalitetsarbetet for att synliggéra vad
som behdver utvecklas vidare. Rattssékerheten mellan olika forskolors beviljade extra resurser
riktade mot enskilda barn behdver sakerstallas. Samtidigt ar det otroligt viktigt med
uppfoljningen/utvarderingen av utfallet av insatta atgarder for att sakerstalla att de har 6nskad effekt
eller utvecklas. Flera kommunala férskolor gor storddd med barn som utmanar verksamheten och
lyckas na langt i deras utveckling men det finns mdjlighet att na annu langre.

Ett utvecklingsomrade som lyfts fram i Barn- och Skolndmndens verksamhetsplan infér 2024 ar:
Utveckla och férbattra dokumentation gallande sarskilt stod i forskolan samt 6ka samsynen i hela
organisationen. Det systematiska kvalitetsarbetet har visat att det finns behov av att klarlagga
beddmningen av samt hoja kvaliteten gallande sarskilt stod pa forskolorna. For att sdkerstalla att alla
barn far stéd oavsett forskola ska insatser genomféras sa att underlag fran férskolorna och
beddmningarna angaende verksamhetsstdd och tillaggsbelopp blir likvardiga. Insatserna ska leda till
en samsyn i organisationen och redovisas i kommande kvalitetsredovisning for férskolan.
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Hur paverkas barnens larande pa vara minsta forskolor

Om barngruppen blir kraftigt begréansad utmanas majligheten fér barnen att samspela med kamrater
i liknande alder, intresse och utvecklingsfas. For att det skall finnas goda férutsattningar for samspel
ar det rimligt att tanka tva pojkar respektive flickor per arskull i forskolan ar ett 6nskvart lage for att
gynna samspelet. Det medfor att det pa forskolan bor vara minst 20 barn (i aldrarna 1 - 5 &r och fyra
barn/arskull) for att skapa en lamplig sammansattning av kamrater fér samspel med alternativa
kontaktytor for barnen.

Genom att barn lar av barn foljer av resonemanget ovan att det kan uppsta problem nar grupperna
blir fér sma. D& begransas tillgangen till kamrater vilket kan medféra negativa effekter for barnens
utveckling och larande. For att kunna mota malet med gemensamma lekar behdver det finnas barn
som kan utmana och stimulera varandra. Erfarenheter i férskolorna ar att nar det blir for fa barn
begransas kontaktytorna och det finns en risk for utanférskap i det lilla sammanhanget. Den
verksamhet som tillexempel idag bedrivs pa Herrangs forskola ar darfor inte férenlig med
intentionerna i forskolans laroplan.

Barn pa sma orter med begransat socialt umgange gynnas av utdkade kontaktytor med ett utvecklat
socialt sammanhang pa forskolan. Forvaltningens erfarenhet ar att detta ofta uttrycks av
vardnadshavare efter att barn bytt fran den lilla férskolan till ett bredare sammanhang.
Vardnadshavarnas nojdhet med omsorgen ar ofta stor pa de minsta férskolorna och trygghet ar
starkt uppskattad. For verksamheten fungera det bra nar medarbetarna ar pa plats men det ar
mycket svart att organisera nar det behdvs vikarier pa enheterna. Pa enheter som ligger utanfor
centralorterna och har en liten bemanning blir det mycket ensamarbete pa forskolan. Det ar darfor
svart att finna vikarier som ar kdnda for och som kanner barnen.

| resursfordelningsmodellen finns det en del som kallas lokaliseringstillagg som betalas ut till
forskolor i utpekade omraden som kvalificerar sig enligt kriterierna. Under 2023 har det varit Nartuna,
Herrang, Grisslehamn, Bjorkd-Arholma, Vatdé och Kdpmanholm som kvalificerat sig. Infér 2024 ser vi
att bade Képmanholm och Uteleken pa Blido har lediga platser sa de blockerar lokaliseringstillagget
for varandra. Konstruktionen ar till for att hindra att det blir flera sma férskolor med lediga platser i
narhet till varandra.

Analys av larandet pa mycket sma forskolor

| Norrtélje kommun var det tvd mycket sma forskolor med mycket fa barn under lasaret 2022/23,
Bjorko-Arholma och Kdpmanholm. Trenden ar att Nartuna och Herrang narmar sig mycket sma
nivaer med omkring fyra till atta barn i verksamheterna infor hosten 2024. P& dessa enheter blir
verksamheten mycket begransad dar nagra barn dessutom kan vara syskon. Pa de forskolorna blir
det omdjligt att uppfylla delarna i laroplanen med fokus pa barns samspel och larande i grupp med
varandra. Verksamheten blir inte att betrakta som en férskola i grunden utan blir en form av
dagligomsorg fér barnen mer som pedagogisk omsorg an férskola. Hosten 2024 finns forslag pa
avveckling av verksamheterna vid Nartuna och Sdderbykarl d& det finns gott om lediga platser pa
narliggande forskolor dar barnen kan erbjudas stérre méjligheter till en forskola av hoég kvalitet.

Lokaliseringstillagget till de minsta férskolorna pa landsbygden stéttar upp den svaga ekonomin pa
den berdrda enheten. Men det paverkar inte den grundlaggande utmaningen att det ar sa pass fa
barn sa det ar svart att organisera en stark och bra forskoleverksamhet i grunden. Trots bidraget s&
visar de minsta enheterna underskott som paverkar hela rektorsomrades ekonomi. Det finns en
grans for att halla i gang de sma férskolorna som férskoleverksamhet.
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Mal for utbildningarna

Barn- och skolndmndens mal for forskolan

e Skapa forutsattningar for att héja kunskapsresultaten
e Oka tryggheten och trivseln i skolan
e Skapa en stdédjande och uppmuntrande laromiljé

Hdjda kunskapsresultat

Forskolornas arbete med fokus pa att starka analysen och uppféljningen av undervisningen ar ett led
i att fokusera mot héjd kunskapsniva hos barnen i forskolan. Forskolorna utvecklar undervisningen
kontinuerligt och att verksamheten utvecklas vidare. Aven SKUA (Sprék och kunskapsutvecklande
arbetssatt) har baring mot det évergripande malet att arbeta emot héjda kunskapsresultat.

Oka tryggheten och trivseln i skolan

Generellt sett ar néjdheten mycket hog i forskolorna och pa enheter dar det ar lagre resultat foljer
rektorerna upp arbetet aktivt for att verka for en positiv utveckling. Ett omrade som landar i hur
forskolorna ska kunna 6ka trygghet och trivsel i forskolorna ar att 6ka forstaelsen hos
vardnadshavarna med fokus pa larande och undervisning. For att starka upp introduktionen av
utbildningsfokuset finns behov av att se 6ver hur de 6ppna férskolorna i Norrtalje kommun
organiseras. Utifran detta kommer Barn- och Skolférvaltningen utreda omfattning, huvudmannaskap
och lokalisering av 6ppna foérskolan for att battre na fler invanare i behov av den 6ppna férskolans
verksamhet, dar sarskilt behovet av finsksprakig verksamhet tillgodoses. Utredningen kommer
redovisas for Barn- och Skolnamnden senast i slutet av 2024. Men forhoppningsvis tidigare under
aret.

Forskolans utvecklingsomrade under 2022 - 2023

Digitala verktyg i en digital forskola

Under aret har det arbetats fram en tydlig progressionskarta och det har lagts ett tydligt fokus pa vad
och hur vi ska anvanda digitala verktyg med barnen i férskolorna. Férskolans gemensamma IKT-
grupp (Arbetsgrupp med fokus pa informations och kommunikationsteknologi-IKT) har genomfért
fortbildningsinsatser for alla medarbetare som behdvde 6kad digital grundkompetens. Omvarlden
andras och digitala kommunikationssatt och arbetsformer ar en del av vardagen som medborgare.
Alla medarbetare pa vara forskolor behdver férsta hur och i vilka situationer som digitala verktyg
behdver anvandas. Mycket av forskolornas interna kommunikation gar via anvandandet av Teams
for att I6pande informera och kommunicera inom respektive férskola. Den genomférda
grundutbildningen som genomférdes fick otroligt bra feedback fran deltagarna och goér att malet med
en starkt grund anses uppnatt. Nu ska stegen vidare tas med att implementera progressionskartan i
alla forskolor under det kommande lasaret.

Hallbar utveckling i forskolan

Fokuset inom hallbar utveckling har fokuserat mot barnens sprakutveckling och landat i insatser att
utveckla forskolans anvandande av SKUA (Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt). Insatser i
form av natverk genom Férskolan i fokus har gett resultat pa forskolor med hoég andel barn med
annat modersmal hos barnen. De var aven utpekade forskolor som erbjods riktade insatser for alla
medarbetare och pa dem har arbetssattet borjat att satta sig i de inarbetade arbetsformerna. Dock ar
det inte ar lika tydligt med syftet med arbetssattet pa forskolor med fa barn med annat modersmal.
Men utifran den trenden som syns att barnens sprakkunskaper sjunker pa forskolorna generellt
behdver arbetet fortsatta och intensifieras genom insatserna med Skolverkets utbildningssatsning.

Undervisning i forskolan

For att utveckla undervisningen till ndsta niva har det satts fokus pa hur val férskolorna analyserar
effekterna av den genomférda undervisningen. | kvalitetsarbetet pa aggregerad niva blir det ofta
fokus pa genomférda insatser istallet for att félja upp och analysera resultaten av undervisningen.
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Forskolorna har resultat fran sjalvskattning, vardnadshavarundersékningar samt dokumentation fran
bland annat Unikum att analysera. Att arbeta med tydligt fokus i vad som ska féljas upp fran bérjan
ger en stérre mojlighet att dokumentera det som sedan ska foljas upp och utifran det kan analyserna
av genomforda insatser analyseras mot uppstallda mal.

Insatser utifran Inriktningsmal 4.1: Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Flera insatser genomfors for att stérka stddet till larare och elever i syfte att skapa férutsattningar for
hojda kunskapsresultat. Sprak-och kunskapsutvecklande arbete (SKUA) i férskolan och
grundskolan, inklusive fritidshemmet, kommer att genomféras i samarbete med Skolverket och
Malardalens hogskola.

Forskolan fortsatter att forbattra sitt arbete med att erbjuda barnen en utbildning av hoég kvalitet. Det
sprak-och kunskapsutvecklande arbetet fortsatter kommande ar i syfte att 6ka barnens magjlighet att
kommunicera och vara delaktigt ur ett demokratiskt perspektiv. Den digitala kompetensen for bade
personal och barn fortsatter med fokus pa att utveckla ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till
digital teknik.

Resultat och analys

Forskolans totala resultat over alla omraden

Normer och virden Omsorg, utveckling och ldrande Delaktighet och inflytande
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Normer och varden, omsorg, trygghet och larande
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6. Férskolan arbetar aktivt och
medvetet for att framja alla 1. Férskelan ger varje barn
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7. Farskolan arbetar aktivt for att
skapa en trygg vistelse for varje
enskilt barn

Redovisning av resultat kring Normer och varden, omsorg, trygghet och larande

Normer och varden ar centrala begrepp i forskolan som exempel forekommer demokrati i olika
béjningsformer pa nio stéllen i forskolans laroplan. Personalens sjalvskattning som redovisas i
spindeldiagrammet ger en fingervisning om vissa skillnader mellan de olika omradena som redovisas
i underlaget. Det intressanta med sjalvskattningar ar ofta att med 6kad medvetenhet sa sjunker
resultaten i den samlade skattningen utifran 6kad medvetenhet hos medarbetarna.
Vardnadshavarundersdkningen som genomférs som Norrtalje utbildningsenkat ger en samlad bild av
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vardnadshavarnas uppfattningar i fragan och den samlade bilden ar att férskolorna tar tillvara barns
tankar och intressen i mycket hdg grad da 87 % svarar att det stammer ganska bra eller helt o hallet.
Resultaten varierar mellan olika férskolor och det finns en osakerhet hos upp till 25 % av
vardnadshavarna pa en enhet som inte vet hur deras barns tankar och intressen tas till vara. Pa den
forskolan blir det ett utvecklingsomrade att synliggora hur barnen involveras och hur deras tankar
och intressen tas tillvara. Over lag har férskolorna mycket bra resultat inom omraden kring barnens
delaktighet.

Inom omradet jamstalldhet skattar sig medarbetarna sig generellt sett 1agst i spindeldiagrammet.
Nagra av de kommunala omradena genomfér jamstalldhetsanalyser som en del av sina I6pande
uppfdljningar men aven hos dem ar detta ett resultat som ar lagre an évriga i sjalvskattningen men
de har natt i princip den hégsta medvetenheten i fragan i vardnadshavarundersdkningen. Nagra av
de minsta kommunala enheterna toppar ndjdheten hos vardnadshavarna géllande delaktighet,
inflytande och som jamstalldhetsfragor. De minsta forskolorna har i de fall bemanningen fungerar val
ett ndra samarbete med vardnadshavarna. De har stora utmaningar i verksamheten dar det
begransade utbudet av kamrater for barnen paverkar utbildningens innehall kopplat till Iarande i
grupp som en stor del av férskolans uppdrag.

Varje hosttermin inleder alla forskolorna ett aktivt arbete med att kartldgga krdnkande behandling
som enligt Skollagen ar “ett upptrédande som utan att vara diskriminering enligt diskrimineringslagen
krénker ett barns eller en elevs vérdighet”. Bade diskriminering och krankande behandling ar
forbjudet i férskolor, skolor och andra verksamheter som lyder under skollagen. Skyldigheten att
foérebygga och atgarda diskriminering respektive krankande behandling regleras dock till stor del i
olika lagar: diskrimineringslagen och skollagen. Kartlaggningen utfors pa forskolorna genom olika
metoder och former mellan olika ar pa forskolorna. Exempel pa kartldaggningsmetoder som anvands
kan vara trygghetspromenader med barnen, samtal, insamling av uppgifter fran vardnadshavare pa
olika satt. Att arbetet ser olika ut beror pa att varje forskola har sina egna férutsattningar och
majligheter. 86 % av vardnadshavarna uppger att férskolorna arbetar medvetet med fragan men 9 %
svarar vet ej pa vardnadshavarundersokningen. 4 % uppger att sa inte ar fallet enligt vad det
uppfattas. Det finns skillnader mellan férskolorna bade i andel som svarar vet ej och de som inte
tycker att det arbetas medvetet mot krdnkande handlingar. Det svara i detta ar att pa en av
forskolorna ser det ut att vara 8 % som anser att s ar fallet men det motsvaras av 1 svar fran en
vardnadshavare vilket ibland gor resultat svarvarderade utan att forringa upplevelsen fran den
svarande vardnadshavaren. Forskolor med lagre resultat i fragestéllningen har ett behov av att
fortydliga och synliggéra det arbete som genomférs. Inom férskolan ar det nolltolerans mot
krankningar saval mellan medarbetare, barn och vardnadshavare. Alla kdnda krénkningar redovisas
I6pande till barn- och skolndmnden under aret. Under lasaret hdsten 2022 till varen 2023
rapporterades totalt sett 30 krankningar. Intressant i sammanhanget ar att 70 % av fallen ar det
uppfattning att det ar en pojke som uppfattats som krankt i anmalningarna. Det skiljer stort i antalet
inrapporterade krankningar mellan de olika forskoleomradena vilket troligen utpekar en skillnad i hur
systematiskt arbetet utfors i verksamheten. Rektor och centrala Barn- och Elevhédlsans ansvarige har
utrett inkomna krankningar enligt gangse rutiner i det systematiska uppféljningsarbetet.

| fyra av 30 rapporterade krankningar var det barn som uppfattats som krankt av en vuxen i
forskolan. Landar det i att det &r en kréankning efter utredning kopplas som regel HR-avdelningen in
som stdd i arendet for fortsatta atgarder. En iakttagelse kring antalet rapporterade krankningar ar att
de forskolor dar det genomférs utbildningsinsatser och medvetenheten 6kar sa dkar antalet
anmalningar. Den troliga orsaken till detta ar att arbetet med att aktivt motverka krankningar pa de
forskolorna ar val ként och aktualiserats i verksamheten.

Nagra av kommunens minsta forskolors resultat kring trygghet ar nara 100 % fran vardnadshavarna
men det finns nagon av dem dar néjdheten ar en aning lagre. Vid férandringar pa vara mindre
forskolor kan det snabbt skapa oro i verksamheten. Flera av de minsta forskolornas fokus ofta landar
i omvardnad och inte sa tydligt mot undervisning och larande.
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Medarbetarnas professionella roll i férskolan kan vid vissa tillfallen paverkas av att det finns privata
relationer med vardnadshavare pa foérskolorna. | en glesbygdskommun som delar av Norrtalje &r blir
det en realitet om man bor och arbetar i den bygd dar man bor. | &renden som kring
anmalningsplikten till socialtjansten kan detta bli kansligt. Rektorerna forsoker att styra sa att
medarbetare inte heller ska ha sina egna barn eller barnbarn i den verksamhet dar man sjalv arbetar
utifrdn resonemangen ovan.

Medarbetarna stravar efter att arbeta mot forskolans laroplan men far utmaningar i att uppna den da
forutsattningarna inte utifran bland annat en begransad barngrupp som ar en viktig del for att skapa
starka larande milj6er i férskolan. En annan utmaning som blir tydlig ar att medarbetarna har svart att
fa till reflektioner i sina arbetslag da de ar sa f4 medarbetare i verksamheten sa det ar i princip
omogjligt att fa ut reflektionstid pa dagtid tilsammans. Det som syns i det systematiska
kvalitetsarbetet ar att underlagen for analyser ar tunnare. Men den stora styrkan pa sma enheter ar
medarbetarnas ndra kontakter med barnen och att de ofta har starka sociala relationer. Men denna
styrka kan bli en nackdel enligt resonemangen ovan kring professionell och privata relationer pa sma
enheter.

Forskolan arbetar med olika malomraden i laroplanen och skolans kdrndmnen matematik och sprak
ar centrala aven i forskolan. Under de senaste aren har vi fatt syn pa att barnens sprakutveckling,
aven hos barn med foéraldrar med hogre utbildningsniva paverkas negativt. En rektor beskriver om
vad de ser i enhetens kvalitetsrapport att: "Fler barn &n tidigare har spraksvarigheter, vilket vi under
det gangna lasaret arbetat aktivt och medvetet med, men som kvarstar och behéver fokuseras pa
aven framat. Fler barn med sprékliga utmaningar lyftes i TIIF an tidigare och utbildningen pa
férskolan behéver féréndras for att méta upp detta.” De barn som bdérjar skolan med 2 000 ord I16per
stor risk att senare inga i gruppen 17-aringar som bara har 15 000 ord i sitt aktiva ordférrad. Det ska
jamféras med det stora flertalet 17-aringar som ligger pa omkring 50 000 ord, vilket ocksa &r ett
riktmarke for vad som kravs for att kunna tillgodogéra sig innehallet i en svensk dagstidning. Barnen
som bdrjade skolan med 8 000 ord tillhér senare den grupp som vid 17 ars alder ofta har éver 70
000 ord i sitt aktiva ordférrad. Utifran denna kunskap behdéver vi aktivt folja barnen pa forskolans
sprakutveckling for att sdkerstalla att forskolorna bidrar s& bra som méjligt. Alla férskolor ska arbeta
utifrdn kunskaperna inom sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) men vi ser att det
skiljer mellan enheterna. Forskolor med stor andel flersprakiga eller nyanlanda gor det i hdgre grad
an de med farre barn med andra modersmal an svenska. En nyckelfaktor till sprakutveckling ar
l&sning och for att stimulera vardnadshavare att lasa for barnen har flera av vara kommunala
forskolor skapat hallbibliotek dar familjerna kan lana med bécker hem. Inslaget ar uppskattat och kan
férhoppningsvis inspirera familjer att Idsa mer. Nar det diskuteras skadrmarnas vara eller inte vara for
barn i forskolealder kan det finns en koppling mellan lattillganglig strommande film och media som
ersatter situationer n&r man tidigare laste for sina barn i hemmen.

Analys av Normer och varden, omsorg och trygghet

Forskolorna har generellt sett en bra grund géllande trygghet, normer och varden. Om det ar brister
inom dessa omraden reagerar vardnadshavare eller andra runt forskolorna och kontaktar rektor,
skolchef eller rapporterar en brist till huvudmannen for utredning. Det ar vid ytterst fa tillfallen det
kommer in en anmalan utan att rektor redan ar medveten och insatt i fragestallningen redan. De
klagomal eller brister som hanteras av huvudmannen handlar oftast om att vardnadshavare inte ar
nojda med bemdtandet men att arendet hanterats inom lagar och férordningar. Att det skiljer i antal
anmalningar per forskoleomrade ar intressant men alla omraden i egenregin har gjort anmalningar
sa rutinerna ar sakerstallda hos rektorerna vilket ar ett gott betyg.

Nar férskolors kommunikation med vardnadshavare och barn fungerar val sa skapas det en
grundtrygghet i verksamheten som ar en férutsattning fér en forskola av hdg kvalitet med larande i
fokus. Medelvardet pa fragan om mitt barn ar tryggt i férskolan ar 3,7 av maximalt 4,0 vilket ar hogt
och ett bra betyg. Det ar nagra férskolor med lagre resultat och de ar kdnda av barn och
skolfdrvaltningen och som féljer deras arbete i samspel med rektor som ansvarar for verksamheten.
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Alla medarbetare i férskolorna ar otroligt viktiga och brister i samarbetet med vardnadshavarna ar
viktigt for att skapa en bra grund for samarbete. En utmaning i verksamheter kan vara att lyfta och
papeka, stétta en kollega som har utmaningar att méta barn, vardnadshavare och kollegor i
verksamheterna. Rektorerna hanterar dessa fragor men det blir ofta kénsligt nar en medarbetares
personlighet kommer i fokus i fragor kring bemotande och sampel diskuteras. Det ar viktigt att halla
vardegrundssamtalen levande sa att det kan lyftas med en naturlig koppling med fokus pa utveckling
av verksamheten som sker I6pande. Erfarenheten ar att nar det kommer till situationer dar det finns
behov av utveckling ar det avgérande att samtalen kring vardegrund och bemétande sker I[6pande
for att kunna lyfta och synliggodra situationer dar det funnits inslag fran medarbetare som kan
uppfattas som en krankning. Rektorerna arbetar i dessa fall som funnits under aret tatt tillsammans
med HR-avdelningen.

Arbetet I6per pa systematiskt och ingar i férskolornas arshjul genom arbetet med planerna mot
krankande behandling och diskriminering vilket gor att fragor kring trygghet, normer och varden sker
naturligt arligen. Under det kommande laséaret planeras aven att inféra ett arshjul med fokus pa
manskliga rattigheter som stdd i arbetet med viktiga datum att uppmarksamma under aret. Fokus
ligger i att synliggora och fa ett fokus pa forskolans viktiga demokratiuppdrag. Forskolornas arbete
for trygghet inom omradet normer och varden ar val forankrat och sker med en arlig rutin vilket gor
att det ar en styrka inom verksamheterna.

| kvalitetsarbetet finns tendenser pa att sprakliga formagan hos barnen ar sjunker och behéver
verkligen arbeta for att skapa en sprakligt stimulerande milj6é pa férskolorna i Norrtalje.
Sprakutveckling ar ett utvecklingsomrade for férskolorna i Norrtélje kommun i och med den negativa
trend som ses i barnens sprakutveckling. | samarbete med Skolverket kommer forskolorna i Norrtalje
kommun att genomféra en utbildningssatsning med fokus pa att starka flersprakiga och nyanlandas
sprakutveckling och larande utifran att barnens skolresultat ar Iagre i Norrtdlje an riket. Att aktivt
satsa pa sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) i forskolorna ar en del i detta arbete.
Alla kommunala forskoleomraden ska utbilda minst tva SKUA-piloter vardera via en
hégskolesamverkan. Genom analyser av utbildningens resultat blir det tydligt att kunskaperna hos
vara medarbetare behdver starkas och de utbildade piloterna kommer sedan att halla i natverk inom
sina respektive enheter. En projektledare for forskolans del av insatsen ar rekryterad och inleder
planeringsarbetet for insatsen redan hdsten 2023. Hela insatsen kommer att vara till slutet av 2025 i
steg 1. Att forandra arbetssatt tar tid i pedagogisk verksamhet och av erfarenhet verkar férskolan i
langsamma processer sa att de utvecklade arbetssatten verkligen far plats och faste i férskolornas
vardag. De langsamma processerna skapar igenkanning for medarbetarna och kan férhoppningsvis
fa bestaende effekter for barnens larande och kunskaper.

Larande

Resultat och analys kring utveckling och larande

Utifran Norrtélje utbildningsenkat ger 95 % av vardnadshavarna den bilden av att férskolan ar
utvecklande och larande for mitt barn. Av resterande 5 % ar det 3 % som tycker att det stammer
ganska daligt. Det finns skillnader mellan férskolorna och pa de forskolor dar resultaten ar lagre
arbetar rektorerna aktivt med att utveckla verksamheterna. En av férskolorna som har ett lagre
resultat i denna fraga gjorde infor lasaret 2022 - 2023 en omférdelning av barnen fran 1 till 5
arsgrupper till mer aldersdelade grupper vilket kan ge en effekt av osakerhet hos vardnadshavarna
innan férandringen landat. Det finns monster dar utveckling av verksamheten som i steg ett ses som
en utveckling inom verksamheten inte alltid ses direkt av vardnadshavarna. Kontinuitet, igenkanning
och trygghet kontra utveckling av férskolans verksamhet kan i vissa lagen sta emot varandra i den
bild som vardnadshavarna ger i utbildningsenkaten. Det finns trender mellan 2022 ars resultat och
2023 som stodjer att utvecklingsinsatser som forst gav ett lagre resultat och natt hogre skattning nar
arbetssattet landat. En viktig grund nar férskolorna anvander vardnadshavares resultat i
utbildningsenkaten ar att det inte ar ett matt av kvaliteten i verksamheten utan en subjektiv skattning
utifrdn vardnadshavares uppfattning i fragestaliningarna och i vissa delar ett matt pa hur val
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forskolan lyckats i sin kommunikation kring exempelvis larande i matematik eller sprakutveckling.
Speciellt matematik i férskolan &r intressant i utbildningsenkéaten dar skattningarna variera stort
mellan férskolorna och delvis mellan aren.

Digitaliseringen i forskolan ar under luppen och regeringen ger nu Skolverket i uppdrag att féresla
andringar i forskolans laroplan som innebar att utbildningen i huvudsak ska vara skarmfri for barnen.
Norrtéljes kommunala férskolor har under narmare tio ar arbetat med digitala verktyg i
verksamheterna och utvecklingsarbetet har passerat flertal olika stadier och processer kring vad och
hur de anvants. Det férekommer filmuppspelningar och det vi kan kalla passivt tittande ibland i vara
forskolor. For att starka forstaelsen for digitala verktyg kan anvandas larande och stotta
undervisningen pa férskolorna har rektorsgruppen beslutat om en progressionskarta som stéd och
riktlinje for hur de digitala verktygen ska anvandas. De olika omraden som lyfts fram ar kallkritik,
projicering, programmering, bild-, ljus- och filmhantering. De tydliga ramarna ger en inriktning for
arbetet och ar viktiga for att mota omvarlden och utjamna kunskapsnivaerna hur och vad som kan
gbras med hjalp av en digitalkamera, telefon, dator eller larplatta. Arbetet med digitala verktyg pa
forskolorna i Norrtélje har som regel god férankring och medveten koppling till undervisningen nar de
anvands pa forskolan.

Arbetet med implementeringen av progressionskartan ar ett utvecklingsomrade under lasaret. Vi har
valt att fokusera pa vad som forvantas och inte beskrivit sddant som ar mindre énskvart. Syftet med
progressionskartan ar att det ar en grund for att synliggéra vad vi férvantar oss att alla medarbetare i
arbetslagen ska erbjuda barnen i férskolorna. Rektorsgruppen i forskolan &r trygga med att
anvandandet enligt progressionskartans intentioner med utgangspunkten att berika och tillféra
digitala verktyg dar det kan kopplas i undervisningen ger positiva effekter for barnen.

En forutsattning for en forskola med hog kvalitet ar kompetenta pedagoger och utbildade
forskollarare. | de kommunala férskolorna ar 37 % av medarbetarna utbildade férskollarare sedan
varierar andelen forskollarare mellan de olika omradena (fran 56 till 27 %). De fristdende forskolorna
i kommunen har endast 27 % utbildade forskollarare sa detta ar en faktor som sarskiljer egen regin
mot de fristdende forskolorna. Den hdgre andelen forskollarare paverkar troligen aven att andel barn
per arsarbetare i de kommunala férskolorna ar nagot hégre an i de fristdende foérskolorna (5,0 mot
4,8 barn per arsarbetare. Att organisera for planering av undervisning och reflektion i arbetslagen ar
en utmaning pa de sma enheterna som inte har méjlighet att organisera sig i flera arbetslag.

Det medfor att arbetslaget inte kan samlas gemensamt nagon gang under dagtid pa férskolorna. Pa
dessa enheter blir det en faktor som tydligt férsamrar villkoren fér verksamhetens kvalitetsutveckling.
Det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) blir da lidande pa forskolan. En faktor som paverkar
framgangsrikt SKA arbete ar att forskollarare kan samarbeta och reflektera tillsammans med andra
forskollarare.

En stabil grundbemanning med férskollarare ar starkt bidragande for hog kvalitet i undervisningen.
Rektorer som har arbetat pa att 6ka andelen utbildade forskollarare vittnar om att de ser en hégre
fokusering pa larandet och att kvalitetsarbetet utvecklas positivt pa de forskolorna. Inom en
valfungerande forskola sitter omsorg och larande tatt samman och bildar en rolig, trygg och larorik
verksamhet for alla barn. Det senaste aret har det varit lite lattare an tidigare att rekrytera
forskollarare an innan som sdker utannonserade tjanster vilket ar mycket positivt fér huvudmannen
som arbetsgivare.

Under 2023 och minst tva ar framat pagar det en utvecklingsinsats inom "Férskolan i fokus” (FIF)
vart stadsbidragsfinansierade projekt en utvecklingsinsats med fokus pa analys av undervisningen i
forskolan. En skillnad mellan férskola och skola ar att skolan har uppnaende mal och betyg som ar
mer matbara. Forskolan har i sin laroplan (Lpf6-2018) stravansmal som utvarderas pa gruppen och
inte lika tydligt fokus pa individ som i skolan. Det finns diskussioner kring bedémning att férskolan
inte ska beddoma barn som kan leda till svarigheter att féla upp hur utvecklingsprocesser gett effekt
pa undervisningen eller inte. Samtidigt ska forskolan félja de enskilda barnens larande i férskolan
I6pande genom bland annat utvecklingssamtalen med vardnadshavarna.
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Barns delaktighet och inflytande
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18. Férskolan arbetar aktivt fér att ge varje
barn férutsattningar att uttrycka tankar och
dsikter

21. Arbetslaget férbereder barnen fér vara
demokratiska varden

19. Forskolan har rutiner for att sékerstélla att
alla barn far inflytande Sver utbildningen
oavsett kdnstillhérighet

20. Arbetslaget frémjar barmnens férmaga att
ta ansvar for sig sjalva

Resultat och analys kring Barns delaktighet och inflytande

Alla enheter skattar sig relativt jdmt i medarbetarnas sjalvskattning kring barnens delaktighet.
Intressant ar att genomgaende ligger Norrtélje sddra forskoleomrade Iagst i flera av
sjalvskattningarna. Det finns forskning som lyfter fram att 6kad kunskap hos de som skattar sig leder
till lagre resultat utifran att mer kunskap leder till 6kad medvetenhet om att det finns mer att lara.
Organisationen i Norrtélje sddra forskoleomrade har en hog medvetenhet hos bade ledning och
medarbetare som mycket val kan ha en paverkan pa sjalvskattningarna. Resultaten i
utbildningsenkaten dar vardnadshavarna ger uttryck for hur val barnens tankar och intressen tas
tillvara pa forskolorna i Norrtalje sddra ger inte uttryck for att de skulle ge barnen mindre inflytande
och delaktighet an andra enheter.

Barns delaktighet och inflytande fungerar 6verlag bra i vara forskolor om vi ser pa de resultat som vi
har att utga ifran. Det finns forskolor som aterkommer med nagot svagare resultat likval de som
tydligt har starka resultat rakt igenom. De forskolor som sticker ut arbetar rektorerna extra aktivt med
och féljer deras kvalitetsarbete extra ndra for att utveckla dem vidare.

En avgdrande faktor att sdkra barnens delaktighet och inflytande &r att ha en god andel férskollarare
i verksamheterna. Fdérskolorna i Norrtélje arbetar emot att hdja andelen forskollarare i
verksamheterna fran 37 % till 40 % 2024. Det finns skillnader mellan de olika enheterna och den
med lagst antal forskollarare 2022 hade 26 %. Da barnantalet ser ut att minska mot 2024 och det
finns en risk for dvertaligheter inom férskolan finns det en maéjlighet att 6ka andelen forskollarare i
stravan att starka undervisningen i verksamheterna genom att styra vilka yrkeskategorier eventuella
Overtaligheter riktas emot. Kompetenta barnskétare och forskollarare har viktiga uppdrag inom
forskolan och vi ska ha en bra sammansattning av arbetslagen som ger bra férutsattningar for
utveckling av férskolans verksamhet. Forskollarare har hdgre I16nelage sa det galler att balansera bra
olika parametrar utifran att en hogre andel forskollarare leder till fler barn per arsarbetare an om
andelen barnskoétare ar hogre.
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Forskola och hem

27. Forskelan har rutiner for att

sékerstélla att information 22. Forskolans
utgar till vardnadshavare som utvecklingssamtal utgar fran de
inte har kompetens eller nationella malen

tillgang till digitala verktyg

23. Forskolan tar initiativ till ett
samarbete med
vérdnadshavare med
flersprikiga barn fér att
utveckla barnets flersprakiga

26. Unikum anvands for att
dokumentera och/eller
informera vardnadshavare om
barnens utveckling

kompetens
25. Alla barn, cavsett 24, Arbetslaget diskuterar
forutsattningar far majlighet att regelbundet férskolans
utveckla sin digitala kempetens kempensatoriska uppdrag

Resultat och analys kring Forskola och hem

Kommunikationen mellan vardnadshavare och férskola ar otroligt viktig for att skapa en trygghet och
tillit for forskolan hos vardnadshavarna. Alla férskolors medarbetare skattar att de har rutiner kring
utvecklingssamtal som sker arligen och utgar fran de nationella malen. Ser vi pa utbildningsenkaten
ar det dock 15% som inte uppfattar att de har fatt tydlig information om hur deras barn utvecklas pa
forskolan. Det ger att 85 % uppfattar att de far en bra bild om barnens utveckling och larande fran
forskolan. De som inte upplever att de har fatt tydlig information varierar mellan 0 och 43% mellan de
olika enheterna. Har finns bade stora och sma forskolor vilket skiljer sig fran en del andra
fragestallningar. Undersokningen till vardnadshavarna gar ut i februari arligen till barn inskrivna pa
forskolan. Det kan finnas ett utrymme att man precis startat pa forskolan och inte hunnit fa s mycket
information om hur barnet utvecklas men den férskolan kommer vi uppmana att ta reda pa ytterligare
fakta i fragan.

Det finns en koppling mellan stor ndjdhet av information om mitt barns utveckling och larande och
soktryck till férskolan som &r intressant att analysera vidare. Resultaten kring Mitt barn ar tryggt i
forskolan foljer aven den relativt lika pa de olika forskolorna. Dessa tva fragor samlade ar en viktig
faktor i hur verksamheten uppfattas av vardnadshavare och dar det ar lagre siffror pa en enskild
forskola behdver det analyseras vidare. Vardnadshavare pa fristaende férskolor har en nagot hégre
nojdhet i dessa fragor men det finns de som sticker ivag dven bland dem. Som fristdende kan det
ibland finnas en tydligare koppling mellan néjdhet och popularitet som blir reell hos medarbetarna an
i kommunalt drivna forskolor. Pa en fristaende férskola ar kopplingen tydligare mellan
inkomstbortfallet for forskolan och den egna anstallningstryggheten.

Kommunikation mellan férskolan och hemmet kring barnen ar otroligt viktigt och ar en férutsattning
och framgangsfaktor fér en bra och trygg forskola. Ar vardnadshavaren trygg ger det en lugn hos
barnen och larandet sker i samspel. Flera av de kommunala férskolorna verkligen lyckas i
kommunikationen och har ett bra samarbete medan andra har stérre utmaningar. De forskolor i
egenregin dar det kommer in klagomal behandlas i samspel med vardnadshavare férskola och Barn-
och Skolférvaltningen och oftast beror missngjet i otydlighet i kommunikationen. Som skolchef
uppskattas det nar vardnadshavare hor av sig sa att férvaltningen kan arbeta med fragorna i
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samarbetet med rektor och verksamhet. Sammanfattningsvis ar samarbete mellan hem och férskola
bra i férskolorna och en styrka inom férskolans verksamhet. En skillnad mellan férskola och
skola/fritidshem ar ju att man pa forskolan har kontakt dagligen med vardnadshavarna genom att
barnen ar yngre. Vid stor franvaro av medarbetare pa en forskola dar man satt in vikarier i perioder
kan det finnas en viss koppling. Samarbetet ar som regel ar mycket gott men det finns visst
utvecklingsarbete att gora pa vissa forskolor.

Overgang och samverkan
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31. Vi samverkar med f&rskollarare i
férskoleklassen och fritidshemmet fér att
skapa sammanhang, kontinuitet och
progression i barnens utveckling och ldrande

28. Forskolan anvinder den process som ar
beskriven i Skolfyren i arbetet med barnens
avergang till férskoleklass

30. Barn i behov av sarskilt stdd i sin
utveckling uppmarksammas sarskilt vid
dvergang till annan avdelning, forskoleklass
eller fritidshem

29. Férskolan anvinder den process som &r
beskriven i Skolfyren i arbetet med barnens
&vergang till fritidshem

Resultat och analys kring Overgang och samverkan

Forskolorna arbetar efter processen i skolfyren kring évergangar. Nagra av rektorerna har
kommenterat att processen ar tydligare for pedagoger som arbetar med de aldre barnen pa
forskolan an de som arbetar med de yngre barnen vilket ar fullt naturligt. Flera forskolor framst i
Norrtélje stad har barn som gar vidare till flera olika skolor med olika huvudman och da blir det
svarare att ha ett nara samarbete an om manga barn gar till samma skola. Det finns flera goda
exempel pa att det fungera mycket bra i dvergangarna. En framgangsfaktor ar att rektorerna ar
delaktiga och haller ihop processen dvergripande i 6vergangen mellan férskola och skola. Pa nagra
hall finns det kontakt med férskoleklassen men mindre med fritidshemmet. Overgangar med barn i
behov av sarskilt stéd fungerar som regel bra. | vissa fall involveras aven specialpedagogerna som
arbetar i forskolan som stdd i just de riktade dvergangarna for barn i behov av sarskilt stod. Det
efterfragas mer aterkoppling fran forskoleklassen till forskolan for att battre folja upp vad barnen som
kom fran respektive forskola hade for styrkor eller utvecklingsomraden pa gruppniva. Har finns det
ett intressant omrade att utveckla vidare for att starka samarbetet kring dvergangar.

Foérskolorna har rutiner for vergangar mellan olika grupper och avdelningar som fungerar val inom
verksamheterna. De dvergangarna for barnen organiseras inom férskolan i forsta hand och
vardnadshavarna har som regel liten inblandning i det. P& de flesta férskolor ar det ett relativt litet
steg da barnen redan kanner kamrater i den nya gruppen och ofta aven medarbetare i de olika
grupperna. Overgangar med barn i behov av sarskilt stéd fungerar som regel bra. Det finns
skillnader mellan olika forskolor och till stor del handlar det om hur manga skolor barnen pa en
forskola gar vidare till. Det ar latt att bygga upp ett bra samarbete nar det ar en sammanhallen
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process mot ett Iage dar enskilda barn sprids pa ett stort antal skolor. For att starka évergangarna
och utveckla de kvalitativa processerna kring évergangar kommer det inom ett projekt med
Skolverket att utvecklas via natverk mellan rektorer och pedagoger i egenregin. Ett utékat samarbete
kan leda till utveckling av bade férskola och skola med 6kad kunskap och forstaelse for likheter och

skillnader.

Uppfoljning, utvardering och utveckling
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40. Analyserar ni
regelbundet,
forutom
kvalitetsdagarna era
resultat i syfte att
utveckla
utbildningen
inklusive
undervisningen?

39. Féljer ni upp
vardnadshavares
majligheter till
inflytande?

38. Ar det
systematiska
kvalitetsarbetet
nagot som paverkar
hur du genomfor ditt
arbete under l3saret?

32. Varje barns
utveckling och
larande féljs,
dokumenteras och

41. Analyserna
anvands till att vidta
atgarder for att
forbattra
uthildningen

analyseras
kontinuerligt

36. Farskolldrare ach
barnsk&tare pa
férskolan far
kontinuerlig
kompetensutveckling
utifrén respektive
behov

37. Arbetslaget
anvander pa ett
medvetet satt analys
som underlag for
malstyrd planering
och undervisning

Resultat och inom Uppféljning, utvardering och utveckling
Inom omradet syns det skillnad mellan de olika enheterna och det finns delar som gar att koppla

samman med de olika delar som respektive omrade arbetat med i sitt kvalitetsarbete. Rimbo Ostra
lyfter fram fdljande i sin kvalitetsrapport: "Arbetslagen belyser i sina analyser att de aktivt synar sig
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33. Resultat fran
uppfdljningar,
utvarderingar och
analyser anvands for
att utveckla
férskolans kvalitet
och darmed barnens
mdjligheter till
omsorg, utveckling
och larande

34, Arbetslaget har
kunskap om syftet
med det
systematiska
kvalitetsarbetet

35. Forskolan
utvarderar
kontinuerligt sin
undervisning for att
sakerstalla att den
utgar fran laroplanen

sjalva varje vecka under "reflektionen” for att hitta vagar till forbattring och férandring for att standigt
kunna méta barnens utveckling och larande, och kunna erbjuda barnen mgjlighet till ett férdjupat och
forandrat kunnande.” Det ger en tydlig koppling till att utvecklingsarbetet ger positivt utfall och
tydlighet fér medarbetarna i den enheten.

Inom férskolan organiseras det for pedagogisk utvecklingstid (PUT) for forskollararna. Den
nuvarande uppgorelsen ar fran 2017 mellan Lararforbundet som nu blivit Sveriges larare och
arbetsgivaren som ett lokalt avtal ar i behov av en genomgang. En féréandring som behdver
behandlas ar det faktum att férskolorna i Norrtalje genom ett beslut i Barn- och Skolndmnden varen
2023 utdkat fran fyra till sex kvalitetsdagar arligen. Sedan avtalet kom pa plats har dven
larplattformen Unikum tillkommit som verktyg for kommunikation och stdd i det systematiska
kvalitetsarbetet. Under varen 2024 ska det upphandlas en ny larplattform och i det arbetet parallellt
med revideringen av PUT-6verenskommelsen behdver vi arbeta fram vad och hur dokumentation
ska utféras i forskolan. Det finns en stress bland vissa medarbetare att dokumentera i Unikum.
Medarbetare ska ha rimligt med tid utifran det uppdrag som férvantas men for att kunna fortsatta den
diskussionen behdver det tydliggoras vad som tiden férvantas anvandas till.
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Analys inom Uppféljning, utvardering och utveckling

Det ar skillnad mellan olika forskolor inom det systematiska kvalitetsarbetet utifran innehall och
fokus. Nar forskollarare samarbetar och far stod i kvalitetsarbetet leder det till utvecklade analyser i
processerna. Det marks extra tydligt pa kvalitetsdagar nar de sma enheterna med en forskollarare
far stort ansvar tillsammans med forskoleledningen att analysera och driva uppfdljnings- och
utvecklingsprocesserna. Drivna forskollarare med utvecklingsintresse soker sig fran de minsta
enheterna for att fa kollegor att samarbeta med. Senast nu under hosten 2023 har en forskollarare
onskat forflyttning frdn en enhet med bara ett fatal barn till en storre forskola for att fa maojlighet att
mdta ett mer stimulerande arbetsuppdrag.

Det finns skillnader i kvalitetsrapporterna fran forskolorna. Vissa har en tendens att fastna mest i en
beskrivning av genomfdrda insatser och beskrivning av till exempel fortbildningsinsatser. Andra
analyserar och jamfor data fran olika insatser och lyfter fram skillnader som syns utifran kdn och
andra aspekter vilket synliggor intressanta monster att utveckla och se om det ar motiverade
skillnader eller ndgot man missar i verksamheten. Ett storre pagaende utvecklingsarbete inom
"Férskolan i fokus” pagar kring analys i natverksform. Att utveckla formagan att analysera utgar fran
att det finns en tydlig malbild av vad som det strdvas emot. De enheter som har malbilden tydlig for
medarbetarna ser aven att det blir tydligare vad som ska dokumenteras sa det finns underlag som
kan analyseras for att knyta samman hjulet i det systematiska kvalitetsarbetet. En del i
utvecklingsarbetet ar att alla forskolor i Norrtalje oavsett huvudman ar inbjudna till konferens med
fokus pa analys av undervisning och verksamhet den 30 november eller 1 december 2023 pa
Havsbaden i Grisslehamn.

Rektors ansvar

46. Rektor féljer upp undervisningen
pa férskolan utifran de nationella
mélen

42. Vart kvalitetsarbete &r inriktat pa
att de nationella malen uppfylls

43. Rektor har organiserat sa att det
systematiska kvalitetsarbetet
genemférs under medverkan av
férskolldrare, barnskdtare och annan
personal

45. Rektor har sikerstillt att
vardnadshavare ges méjlighet att
delta i kvalitetsarbetet

44. Forskolan har rutiner fér att
arbetet med ja@mstélldhet inkluderas i
kvalitetsarbetet

Analys av Rektors ansvar

Rektorerna i Norrtéljes kommunala férskolor har alla stor erfarenhet och sedan sommaren 2023 har
alla genomfort rektorsutbildningen. De omraden som férskolorna organiseras inom har alla olika
forutsattningar gallande bade antal forskolor, medarbetare och barnantal. En rektor har sina férskolor
inom gangavstand medan andra har ett antal mil att resa mellan dem. Alla rektorer utom en har
bitradande rektor som stdd i utvecklingen av verksamheten. Det finns aven skillnader i respektive
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rektors administrativa stéd och dar har rektorn utan bitradande heltids administrator i stallet. Utifran
det att vi sett trenden med vikande barnantal ersattes inte den rektor som gick i pension sommaren
2023 utan det skedde viss omflyttning. Under 2024 kommer det utifran vikande barnantal i
forskolorna samt eventuella avvecklingar av forskolor behéva ses dver parallellt med arbete att félja
upp rektorernas arbetsmiljé. De skillnader som finns mellan férutsattningar for respektive rektor kan
behdva utjamnas i samspel med rektorerna nar det minskar med antalet forskolebarn aren framat.

Forskollararens ansvar

48. Forskolldraren planerar
utbildningen pa farskolan sa att
spontant uppkomna situationer : ra . s

P pp pa forskolan bedrivs utifran

tas tillvara i undervisningen av
9 - styrdokumentens krav
all personal 3,00

49. Férskolldraren planerar och
ansvarar for att undervisningen

47. Férskolldraren planerar (och
har mégjlighet att planera)
undervisningen s& att varje
enskilt bam far ta del av
laroplanens mal under sin tid
pa forskalan

52. Rollférdelningen pa
forskolan ar tydliggjord av
rektor

51. Fdrskolldraren har
tillrdckliga kunskaper och
resurser fér att kunna utféra
uppdraget i enlighet med de
nationella mélen

50. Forskolldraren utvecklar
pedagogiskt innehall ach
miljéer som inspirerar till

utveckling och larande

Resultat

Vi ser att andelen forskollarare varierar mellan forskolorna i var kommun. Det ar utmanande att
rekrytera forskollarare till férskolor pa landsbygden med fa barn och medarbetare. Vi ser ofta att det
ar relativt nyutbildade forskollarare som anstalls pa lediga tjanster pa sma forskolor. Att som
nyexaminerad arbeta som ensam forskollarare pa en liten forskola ar utmanande och en extra
dimension kring det &r nyexaminerades ratt till handledare som da ar svar att I0sa. | det systematiska
kvalitetsarbetet ar det tydligt att férskollarare som har méjlighet att arbeta tillsammans med andra
forskollarare i processerna tar stéd av varandra och som regel kommer langre an de som ar
ensamma att halla i processen. Utifran detta ser vi en nytta i att 6ka andelen forskollarare da det
finns skillnader mellan olika forskolor och omraden. Samtidigt ar det av stor vikt med kompetenta
barnskoétare i alla arbetslag som tillsammans med forskollarare star for verksamheten tillsammans.
Fran hosten 2023 har foérskolorna nu maéjlighet att anvanda 6 kvalitetsdagar per lasar vilket férvantas
leda till en positiv utveckling fér verksamheten nar den anvands val.

Analys av Forskollararens ansvar

Det finns skillnader mellan vara olika enheter hur férutsattningarna ser ut fér de forskollarare vi har
pa vara forskolor. De som verkar pa vara allra minsta enheter ar oftast ensamma och far dra ett
riktigt stort lass sjalva med stod av rektor pa forskolan. Att da dven vara ny i rollen som forskollarare
pa en liten forskola gor att uppdraget kan uppfattas som otroligt svart. Rektorerna, skolchefen och
Sveriges larare har behov av att arbeta med upplagg och innehall for forskollarares pedagogiska
utvecklingstid (PUT) inom férskolan. Foér att kunna uppskatta tiden som ska avsattas behdvs det i
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steg ett analyseras och ga igenom vad PUT tiden ska anvandas till for att komma fram till ett 1age
dar uppdragets innehall ska matchas mot avsatt tid.

Insatser initierade av huvudmannen
Minskad sjukfranvaro i forskolan.

s iy

Sjukfranvaro, jamforelse foregaende ar ¥ B
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022 Sjukfry %, vald manad 20.22% 17.33%  12.5%% 12.28% 12.78%  10.85% 5.52% 10.96% 14.18% 1424 11.23%  15.30%
2023 Sjukfry %, vald manad 12.04% 13.30% 13.08% 12.26%  10.75% 8.52% 4.98% F.21% 11.41%

Sjukfranvaron var extremt hég under pandemin med kring 20 % eller var femte medarbetare
franvarande januari 2022. Lasaret 2022 — 2023 ar det nagot lagre men fortsatt hég. Av de
sjukskrivna star de som har varit sjuka mer &n 59 dagar fér 53 % av den totala sjukfranvaron. Arbete
med respektive rektor for att analyseras pa individniva for att fa en god 6verblick i respektive enskilt
arende utifran varje individ pagar. Att félja upp sjukfranvaron systematiskt tillsammans med HR-
partners borjar ge sma framsteg. Det tar tid att arbeta igenom processerna och sedan hosten 2023
arbetar alla genom aktiv sjukskrivning. Det innebar att respektive chef ha kontakt pa telefon med alla
som insjuknar dag ett och dven dag 3 under sjukskrivningen. Erfarenheter ar tydliga att tidigt fanga
upp de som blir sjukskrivna kan hindra langre sjukskrivningar. Kvalitetsmassigt har franvaro en
paverkan for barnens undervisning och utifran malet att forbattra undervisningen i férskolan ar det
strategiskt viktigt att fa ner sjuktalen.

Inom forskolan ar det en marginell skillnad mellan sjuktalen bland férskollarare respektive
barnskotare sa bada yrkeskategorierna i barngrupp behoéver involveras i arbetet. En faktor som kan
paverka ar en otydlighet i hur mycket och vad som férvantas inom dokumentationsarbetet i forskolan
frAmst i larplattformen. En tydlighet i forvantningar kan férhoppningsvis leda till mindre stress genom
att arbeta med innehallet i PUT-avtalsupplagget.

Sjukfranvaron innevarande ar ligger strax under férra aret men arbetet behéver fortsatta for att na
onskade effekter. En positiv trend som syns ar att antalet medarbetare med fler an 6
sjukfranvarotillfallen september 2022 till september 2023 minskat fran 113 till 96 vilket ar ett
trendbrott. Av franvaron ar det fortsatt 52% som bestar av franvaro mer an 59 dagar. Rektorerna har
under aret inlett uppféljningsarbete pa individniva med fokus pa medarbetare med fler an 6
sjukfranvarotillfallen eller lang sammanlagd tid med sjukfranvaro. Férhoppningsvis ar den svagt
vikande trenden bérjan pa en minskning av sjukfranvaron.
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Utvecklingsomraden utifran analyserna ovan

Utvecklingsomrade 1:

Digitala verktyg i en digital forskola
Under aret har det arbetats fram en tydlig progressionskarta och det har lagts ett tydligt fokus pa vad

och hur férskolorna ska anvanda digitala verktyg med barnen i férskolorna. Nu ska stegen vidare tas
med att implementera progressionskartan i alla férskolor under det kommande lasaret.

Utvecklingsomrade 2:

Hallbar utveckling i forskolan kopplat till sprakutveckling

Fokuset inom hallbar utveckling har fokuserat mot barnens sprakutveckling och landat i insatser att
utveckla forskolans anvandande av SKUA (Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt). Insatser i
form av natverk genom Férskolan i fokus har gett resultat pa férskolor med hég andel barn med
annat modersmal hos barnen. Utifran trenden att barnens sprakkunskaper sjunker pa férskolorna
generellt behdver arbetet fortsatta och intensifieras genom insatserna som ingar i Skolverkets
utbildningssatsning.

Utvecklingsomrade 3:

Undervisning i forskolan kopplat till analys

For att utveckla undervisningen till nasta niva har fokus satts pa hur val férskolorna analyserar
effekterna av den genomférda undervisningen. Att arbeta med tydligt fokus i vad som ska foljas upp
fran borjan ger en stérre mojlighet att dokumentera det som sedan ska foljas upp och utifran det kan
analyserna av genomforda insatser analyseras mot uppstallda mal.

Insatser utifran Inriktningsmal 4.1: Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Flera insatser genomférs for att starka stddet till larare och elever i syfte att skapa forutsattningar for
héjda kunskapsresultat. Sprak-och kunskapsutvecklande arbete (SKUA) i forskolan och
grundskolan, inklusive fritidshemmet, kommer att genomféras i samarbete med Skolverket och
Malardalens hogskola.

Forskolan fortsatter att forbattra sitt arbete med att erbjuda barnen en utbildning av hog kvalitet. Det
sprak-och kunskapsutvecklande arbetet fortsatter kommande ar i syfte att 6ka barnens méjlighet att
kommunicera och vara delaktigt ur ett demokratiskt perspektiv. Den digitala kompetensen for bade

personal och barn fortsatter med fokus pa att utveckla ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till
digital teknik.

Uppdrag i Budget 2024 — 2026 att folja upp:

e Utveckla och forbattra dokumentation gallande sarskilt stdd i forskolan samt 6ka samsynen i
hela organisationen. Det systematiska kvalitetsarbetet har visat att det finns behov av att
klarlagga bedémningen av samt héja kvaliteten gallande sarskilt stéd pa forskolorna.

e Forvaltningarnas ledningsgrupp har under aret arbetat fram évergripande mal fér samtliga
férvaltningar och ett av malen ar att sanka den totala sjukfranvaron med 0,5 procentenheter
per ar fran och med 2023. Andelen sjukskrivningar ligger hogt i férskolan bade forskollarare
och barnskotare sa omradet ar prioriterat och ska foljas upp noggrant.

e Utreda omfattning, huvudmannaskap och lokalisering av 6ppna forskolan for att battre na fler
invanare i behov av den 6ppna forskolans verksamhet, dar sarskilt behovet av finsksprakig
verksamhet tillgodoses.
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