NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-11-06

Barn- och skolnamnden

§94 Dnr BSN 2023-499

Kvalitetsredovisning for grundskolan 2023
Beslut

Barn- och skolndmnden tar del av barn- och utbildningskontorets kvalitetsredovisning
gillande grundskola- och anpassad grundskola ldsaret 2022/23.

Sammanfattning av arendet

Utifrén skolornas kvalitetsrapporter och de kvalitetsdialoger som genomfors med rektorer
och ledaméter fran barn- och skolnimnden skriver skolchefen en kvalitetsredovisning dver
hela grundskolans ansvarsomrade efter varje lasdr. Genom det systematiska kvalitetsarbetet
har vi kunnat identifiera ett antal nya utvecklingsomraden eller fortsatta utvecklingsomraden.
Under ldsaret 2023/24 kommer foljande utvecklingsomraden att vara prioriterade:

- Forbéttra nérvaron i skolan

- Utveckla resultatuppfoljningen

- Oka de tillitsfulla relationerna mellan elever och skolpersonal

Beslutsunderlag

§58 BSN AU Kvalitetsredovisning for grundskolan 2023

Beslutande sammantrade
Beslutsgang
Ordforanden fragar om barn- och skolndmnden kan besluta 1 enlighet med barn- och

skolndmndens arbetsutskotts forslag, och finner att barn- och skolndmnden beslutar i
enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till
Registrator
Skolchef grundskola

Avdelningen for kvalitetsutveckling och strategisk planering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Enheten for resultat och analys

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NO RRTA]_] E SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN 2023-10-23

Barn och skolnamndens arbetsutskott

§58 Dnr BSN 2023-499

Kvalitetsredovisning for grundskolan 2023
Beslut

Barn- och skolndmnden tar del av barn- och utbildningskontorets kvalitetsredovisning
gillande grundskola- och anpassad grundskola ldsaret 2022/23.

Sammanfattning av arendet

Utifrén skolornas kvalitetsrapporter och de kvalitetsdialoger som genomfors med rektorer
och ledaméter fran barn- och skolnimnden skriver skolchefen en kvalitetsredovisning dver
hela grundskolans ansvarsomrade efter varje lasdr. Genom det systematiska kvalitetsarbetet
har vi kunnat identifiera ett antal nya utvecklingsomraden eller fortsatta utvecklingsomraden.
Under lasaret 2023/24 kommer f6ljande utvecklingsomraden att vara prioriterade:

- Forbéttra nérvaron 1 skolan

- Utveckla resultatuppfdljningen

- Oka de tillitsfulla relationerna mellan elever och skolpersonal

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Kvalitetsredovisning for grundskolan och anpassad grundskola 2023
Bilaga Kvalitetsredovisning grundskola och anpassad grundskola 2023.

Beslutande sammantrade
Beslutsgang
Ordf6randen fradgar om barn- och skolndmndens arbetsutskott kan besluta i enlighet med

barn- och utbildningskontorets tjdnsteutlatandes forslag, och finner att barn- och
skolndmndens arbetsutskott beslutar 1 enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till
Registrator

Skolchef grundskola

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Avdelningen for kvalitetsutveckling och strategisk planering

Enheten for resultat och analys

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2023-10-15
Diarienummer: BSN 2023-499

Barn-och utbildningsforvaltningen

Handlaggare: Johan Kant Till: Barn-och utbildningsnamndens arbetsutskott
Titel: Skolchef
E-post: johan.kant@norrtalje.se

Grundskolans kvalitetsredovisning for lasaret
2022/23

Forslag till beslut

Barn- och skolnamnden tar del av barn- och utbildningskontorets kvalitetsredovisning gallande
grundskola- och anpassad grundskola lasaret 2022/23.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Utifran skolornas kvalitetsrapporter och de kvalitetsdialoger som genomférs med rektorer och
ledaméter fran barn- och skolndmnden skriver skolchefen en kvalitetsredovisning 6ver hela
grundskolans ansvarsomrade efter varje lasar.

Genom det systematiska kvalitetsarbetet har vi kunnat identifiera ett antal nya utvecklingsomraden
eller fortsatta utvecklingsomraden.

Under lasaret 2023/24 kommer féljande utvecklingsomraden att vara prioriterade:

- Forbattra narvaron i skolan

- Utveckla resultatuppféljningen

- Oka de tillitsfulla relationerna mellan elever och skolpersonal

Arendet

Beskrivning

Varje skola ska kvalitetssakra sin verksamhet enligt Skollagens (2010:800) 4 Kap. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara de nationella malen for grundskolans verksamheter.
Kvalitetsarbetet ska dokumenteras och rektor och/eller huvudmannen ska se till att uppkomna brister
rattas till. All personal ska delta i kvalitetsarbetet och det slutliga resultatet ar en kvalitetsrapport dver
hur val skolan uppfyllt styrdokumentens krav under aret.

Utifran skolornas kvalitetsrapporter och den kvalitetsdialog som genomférs med rektorer och
ledamater frdn namnden skriver skolchefen en kvalitetsredovisning éver hela grundskolans
ansvarsomrade. Kvalitetsredovisningen ger en lagesbeddémning éver hur grundskolan foregaende
Iasar uppfyllt de nationella kraven for grundskolan och anpassad grundskola. | rapporten ingar
analyser av utbildningens resultat men aven dess forutsattningar, utmaningar och utvecklingsbehov.
Utifran de brister och utmaningar som framkommer nar resultaten analyseras férvantas enheterna
och/eller huvudmannen vidta nédvandiga atgarder. Rapporten ska ligga till grund fér grundskolan och
huvudmannens fortsatta arbete med att utveckla utbildningen sa att varje enskild elev far en likvardig
utbildning utifrdn de nationellt satta kraven.

Lagkrav
4 Kap, 4-78§§ Skollagen 2010:800

Koppling till gallande styrdokument
Barn-och skolnamndens riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet. Dnr BSN 2022-133.



Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

De insatser som genomfors utifran de prioriterade omradena kan finansieras inom beslutad budget
och beviljade statsbidrag.

Forvaltningens analys och slutsatser

Grundskolan har under laséaret 2022/23 kunnat genomféra planerad undervisning och utbildning utan
paverkan av den tidigare pandemin. Trots det har andelen elever som ar behdriga till gymnasiets
yrkesprogram minskat med sju procentenheter i Skolverkets statistik.

Ett storre analysarbete pagar pa flera nivaer i styrkedjan. Flera insatser kommer att genomféras under
lasaret 2023/24 or att forsdka bryta den nedatgaende trenden. Analyser kommer att genomforas i
arbetslag, skolledning, skolchefens rektorsgrupp, samt pa barn-och utbildningskontoret.
Resultatuppféljningen ska férbattras och inkludera alla @mnen men framfér allt svenska, matematik
och engelska som ar nédvandiga amnen for att na gymnasiebehorighet. | syfte av att kvalitetsforbattra
utbildningen sa att fler elever kan na kunskapskraven har féljande tre utvecklingsomraden identifierats
inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Resultatuppféljning

Under de senaste aren har skolorna arbetet intensivt med resultatuppféljning dar
Lasutvecklingsschemat (LUS) har varit i fokus. Det arbetet har varit framgangsrikt utifran att skolorna
nu har god k&dnnedom om elevernas lasférmaga.

Resultatuppféljningen ska vidgas till andra omraden och damnen.

Utifran elevernas resultat ska adekvata insatser sattas in. For att kunna kvalitetsférbattra
verksamheten behdver resultat tas omhand for att analyseras och varderas i syfte att valja en viss
framtida riktning. Om resultaten inte foljs upp och utvarderas ar risken stor att eleverna inte far det
stdd som de behover for att na uppsatta kunskapsresultat. Samtliga nivaer i styrkedjan behdéver kunna
analysera sina resultat. Kompetensutvecklingsinsatserna behéver darmed ske pa flera olika nivaer,
rektorsniva, arbetslagsniva samt lararniva.

Franvaro

Arbetet med att forbattra elevnarvaron i skolan fortsatter aven kommande lasar. Om eleven inte ar i
skolan finns det fa méjligheter till kunskapsinhamtning. Under lasaret har samtliga skolor fatt hjalp med
en kartlaggning av sitt nulage samt forslag pa vilka atgarder som behdéver vidtas for 6kad elevnarvaro.
Den insatsen kommer att fortsatta samtidigt som andra insatser behdver initieras.

Tillitsfulla relationer mellan elever och skolpersonal

Analyserna fran féregéende Iasar visar pa att anknytningen mellan elever som kan anses vara stokiga
och skolpersonalen inte alltid fungerar optimalt. Inom projektet Steget fére utbildas personal kring
bakomliggande forstaelse for dessa elever samt hur de bor bemétas. Med forstaelsen for den situation
de befinner sig i har skolans personal en méjlighet att knyta an pa ett battre satta an tidigare.

Tidplaner

Arendet kommer att behandlas pa barn- och skolnamndens arbetsutskott den 23 oktober och vid barn-
och skolndmndens sammantrade den 6 november 2023.

Jenny Nordstrém
Forvaltningsdirektor
Barn- och utbildningskontoret



Bilagor

Grundskolans kvalitetsredovisning for lasaret 2022/23

Beslut skickas till

Registrator

Skolchef grundskola

Avdelningen for kvalitetsutveckling och strategisk planering
Enheten for resultat och analys



NORRTALJE
KOMMUN 2023-09-15

Grundskolans kvalitetsredovisning
for lasaret 2022-2023

Uppdraget

Var ar vi?
Hur blev det?

Vart ska vi?

Hur gor vi?
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Skolchefens inledande ord

Vad ir kvalitet? Ar det allt som gjorts i skolan under foregdende lisar eller ir det effekten
av de insatser som genomforts utifrdn en synliggjord brist eller utvecklingsomrade?

For mig som skolchef ar kvalitet en bendmning p& nagot bra som har genomforts och
inneburit att elever och verksamheten har utvecklats. I bésta fall natt i forvig uppsatta
mal. Inte hur manga insatser som gjort eller hur mycket resurser som har krévts. Det gar
alldeles utmérkt att ha 3-4 vuxna i ett klassrum med bristande kvalitet ifall det &r fel
personer som har ansvar for verksamheten. Outbildad personal med fel fokus kan bidra
till att kvantitet inte bidrar till kvalitet.

I den hér kvalitetsrapporten har jag déarfor valt att aterberétta hur vi jobbat med kvalitet,
utifran mitt sdtt att se pd dessa tva begrepp. Det innebér inte att allt &r bra eller fungerar
tillfredstéllande, men strdvan ar att det &r just dit vi ska.

Tanken med rapporten &r att den ska ge en god bild dver nu-ldgen for grundskolan i
Norrtélje, men dven ambitionerna framat. For att rapporten ska bli sa tillgianglig som
mojligt for ldsaren har statistik och diagram lagts som bilaga.

Stravan &r att beskriva det innehall vi jobbat med samt en form av analys som ar utfallet
av vara insatser. Bdde vad som gétt mindre bra och vad som har varit framgéngsrikt.

Grundskola dr en komplex verksamhet dédr samhéllets utmaningar speglas i grundskolans
provningar. Inte séllan vill samhéllsaktorer att skolan ska losa alla mojliga svérigheter, sa
som att elever ror pa sig allt for lite, eller att de &ter fel typ av kost. Utover detta ligger det
pa grundskolan att forse eleverna med grundldggande kunskaper. Grundskolans ldrare och
rektorer ska bade kunna planera for en god verksamhet och ibland dven kunna ”skjuta
frén hoften”.

Foregaende Kvalitetsrapport var oerhort omfangsrik och kvantitativ i sin karaktir. Den
hér rapport dr betydligt mer avskalad och har till uppgift att mer fokusera pa kvalitet och
de utmaningar som finns i Norrtéljes grundskolor. Forhoppningsvis far lasaren en god
bild 6ver grundskolans verksamhet. God lésning!

Norrtilje 2023-09-08

Johan Kant
Skolchef grundskolan
Norrtilje kommun
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Sammanfattning

Norrtélje grundskola har alla forutsdttningar till att bli val fungerande skola som erbjuder
en god utbildning. Det finns tillrackligt mycket resurser &ven om de flesta inom skolan
skulle 6nska mer. Fragan dr vad man gor med de redan befintliga resurserna? Det vill
sdga lérares och Ovrig personals tid. Hur anvéndes dessa resurser pé bésta sétt? Och gors
det?

Stodfunktioner finns pa plats och fungerar relativt vil. Generellt finns det utbildade larare
och Ovrig personal dven om det inom vissa kategorier saknas behorighet. Dock dr
utbildningsinsatser pa gang inom fritidshemmet samt marknadsforingsatgérder for att
lyfta fram Norrtilje som arbetsgivare.

Vi ser att det finns rutiner som over lag sitter pa forvaltning och pa enheterna. Vi har en
vildigt bra rektorsgrupp som bade dr engagerad och skicklig. S& det mesta finns pa plats
dven om vi da och da far peka pa saker som inte fungerar.

Det vi ser i denna kvalitetsrapport &r att vi inom vissa omrdden behdver borra djupare.

Det behovs verkligen en resurs- och behandlingsskola i Norrtilje. Ménga av kommunens
barn och unga klarar inte av den ordinarie undervisningen ens i resursklasserna.

Vi behover titta pa resultatuppfoljningen med forstoringsglas. Cirka 20% av eleverna fran
forskoleklass till arskurs 3 inte lyckas med sin ldsning. Vad det beror pa och vilken
forklaringsmodellen till detta behover vi titta ndrmare pa.

Fran ak 6 till 9 sjunker elevernas betyg. De elever som fatt F i betyg i ett eller fler &mnen
behover vi titta ndrmare pa. Vad som sker pa hogstadiet. Det vore ju intressant att titta
ndrmare och lyfta dessa elevers situation med hogstadiet.

Ovanstéende tva punkter forflyttar oss osokt in i klassrummet och undervisningens
kvalitet.

Nérvaron — vi maste radikalt hoja den hos eleverna. Det behovs tydligare och snabbare
aterkoppling pé hur arbetet gér och vad nésta steg ska bli for att fa elever som stannar
hemma allt for lattvinligt till skola.

Vi behover dven arbeta med att forsta oss pa de sa kallade ”bubbelbarnen”. Elever som
utatagerar och kanske till och med &r hemma allt for mycket.
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Inledning

Syfte med rapporten

Enligt skollagen ska varje huvudman, skola, férskola och fritidshem bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete'. Inriktningen pa kvalitetsarbetet ska vara de nationella mélen
som beskrivs i skollag, laroplaner och andra styrande dokument.

Kyvalitetsredovisningen dr en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och
redogdr for hur grundskolan, grundsdrskolan och fritidshemmet under foregédende ér levt
upp till de nationella krav som styr utbildningarna. Aven kommunala uppdrag som inte
har sitt ursprung frén det lagstadgade systematiska kvalitetsarbetet finns med i
redovisningen.

Grundskolans utvecklingsomriden under 2022-2023

1. Okad elevnirvaro i skolan

2. Forbattrad resultatuppfoljning

3. God arbetsmiljo for alla elever och ldrare

4. Alla elever ska fa stdd i sin utbildning utifran 14sa-skriva, rdknagarantin

Grundsirskolans utvecklingsomraden under 2022-2023
1. Okade forutsittningar for ldrande i grundsirskolan

! Skollagen 2010:800 4 kap.
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Verksamhetens forutsittningar

Grundskolan har de foérutsittningar som ges, det vill sdga har det antal elever som viljer
kommunala skolor och man har den skolpeng som beslutats av kommunens politiker. Nar
det géller resursfordelning utdver skolpeng finns det tilldggsbelopp som soks for de
elever som har stora stddbehov, riktat stod till landsbygdsskolor och statsbidrag.

Riktat stod till landsbygdsskolor

Detta kommunala bidrag riktar sig mot skolor med farre dn 60 elever. I dagsliget dr det
foljande 6 skolor som erhaller ndgon form av ersittning: Edsbro skola, Grisslehamns
skola, Képmanholms skola, Ranés skola, Skebo skola och Vito skola. Den totala summan
ar 4 257 000 kronor och fordelas efter principen ju férre elever skolan har desto storre
ekonomiskt stod.

Statsbidrag

Under budgetéret 2023 har Norrtédlje kommun erhallit drygt 43 miljoner kr i olika riktade
statliga bidrag och ca 85% av statsbidragen fordelas direkt till verksamheterna.
Resterande 15% fordelas till centrala funktioner i syfte att stotta grundskoleenheterna pa
olika sitt.

De storsta statsbidragen ar likvirdighetsbidraget, lararlonelyftet, karridrtjénster och
lararassistenter.

e Likvérdighetsbidraget 30,6 miljoner kr
e Lirarlonelyftet 6,5 miljoner kr
o Karridrtjanster (forsteldrare) 3,2 miljoner kr

e Lirarassistenter 1,9 miljoner kr
Négra insatser som finansieras eller delfinansieras av likvérdighetsbidraget ar:

e Lagstadiesatsning, 9,4 miljoner kr; Personella resurser i form av larare och
resurspersonal.

e Okad trygghet och studiero, 915 tkr.

e Resursklass, 2,95 miljoner kr; Tillgéngligt lirande for elever med
Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF).

e Nyanlinda, 6,55 miljoner kr; Mottagning, kartldggning, undervisning och
studiehandledning.

e Forebyggande elevhilsa, 2,283 miljoner kr; Forebyggande och frimjande
elevhilsoarbete i skolan samt riktade insatser for att 6ka elevnérvaron i
grundskolan.

e Okad maluppfyllelse, 950 tkr. Resultatuppfoljning av ldsning och matematik.
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e Behalla behoriga lérare, 2,7 miljoner kr; Kunna erbjuda tjanster pa
landsbygdsskolor for att behalla behoriga ldrare samt bidra till att utbilda
obehoriga larare att bli behdriga.

e Skolbibliotek, 1,51 miljon kr. Digitalt skolbibliotekssystem pa skolorna, inkdp av
litteratur till skolbiblioteken samt anstélla en skolbibliotekarie.

e Fritidshemsutveckling, 1,32 miljoner kr. Utveckla och utbilda
fritidshemspersonal samt en langsiktig riktad satsning att utbilda grundskollédrare
mot fritidshem.

Skolchefens kommentar: Fordelningen av resurserna har varit vél planerade och
avvigda. Det dr en blandning av stdd till verksamhet som har svart att sjélvstindigt klara
sin ekonomi samt satsningar pa att utveckla verksamheten. De statliga bidragen har stor
betydelse for ménga av de insatser och utvecklingsarbeten som genomfors inom Norrtilje
kommuns grundskola dé de inte skulle kunna genomforas utan de statliga bidragen. Ur
detta perspektiv kan Norrtédlje kommuns grundskola anses vara underfinansierad da
grundskoleverksamheten behdver utvecklas och personalen behover fortbildas.

Det finns dven vissa utmaningar inom grundskolan, framfor allt nir det giller mindre
glesbygdsskolor. Vid exempelvis elevantal under 60 elever, som ovan redovisats, delat pa
arskurs F-6, blir undervisningsdynamiken undermalig samt att det dr i ménga fall svart att
rekrytera behorig personal till dessa enheter.

Personalforsorjning

Over lag #r det god personalforsérjning till grundskolan i Norrtilje. Nér det géller vissa
personalkategorier ér det svart att tillsétta behorig personal, t.ex. spraklérare dir det finns
alldeles for lite utbildad personal for att tillfredsstélla efterfragan. Detsamma géller
fritidspedagoger eller fritidsldrare som saknas i den utstrackning som dnskas.
Konsekvensen blir att obehoriga, t.ex. spansklirare, anstélls termins- eller lasérsvis.
Naturligtvis far detta foljder pa en ldgre kvalitet 1 verksamheten. I vissa fall s& graverande
att klagomal framfors av rektor pa gymnasiet kring de stora bristerna som eleverna har,
trots att vederbdrande fatt minst betyget E i &mnet. Detta fenomen ar dock inte unikt for
Norrtélje utan ar ett nationellt problem.

En annan svarighet som &r hogst pataglig inom vissa omraden i smaskolor pa
landsbygden &r mdjligheten att rekrytera behorig personal, bade nér det géller
grundskolan och fritidshemmet. Under flera &r har exempelvis Edsbro skola haft svért att
tillsatta en larartjanst. Naturligtvis far det konsekvenser for kvaliteten pa undervisningen
och utbildningen for eleverna om skolan tvingas anstélla obehorig personal ar ut och ar
in. Detta ar ett stort kvalitetsproblem.

Forvaltningen har tillsammans med HR arbetat for att analysera situationen och ta fram
marknadsforing i akt och mening att lyfta fram fordelarna med att bo, arbeta och leva i
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Norrtélje kommun. Den centrala fritidssamordnaren pé forvaltningen har dven
tillsammans med Link&pings universitet satt ihop en utbildning som ska erbjudas till
fritidspersonal sa att de blir behoriga. Fokus ligger pa att i forsta hand prioritera de skolor
som har lag behorighet pa enheten.

En positiv utveckling ar rektorsgruppen i grundskolan. Det ar en samling engagerade
rektorer med olika l&ng erfarenhet.Utfallet har blivit en god dynamik i sa vél diskussioner
som ambitioner att vilja fordndra och forbattra. Vad fokus ligger i forbattringen, utover
den enskilda enhetens utveckling, ar ett ansvar som ligger pa skolchefen for grundskolan.
En angendm utmaning med ovanndmnda forutsittningar. Det finns med andra ord
forutsattningar att &stadkomma négot bra.

Ovriga stodfunktioner

Stodfunktionerna for grundskolan har inte fungerat 6nskvért under en lingre tid. IT,
Fastigheter och Centrala barn- och elevhilsan (CBEH) har inte riktigt fungerat som
stodfunktion. Nu &r laget betydligt mycket battre.

Centrala barn- och elevhilsan (CBEH)

Den bestillarorganisation som tidigare byggdes upp var ténkt att just utgd fran skolornas
behov. Enheterna kunde sjilva bestilla de tjanster som de anséag sig behova. Det blev
dock inte riktigt s&. CBEH véxte till en stor organisation som erbjod skolorna en rad
insatser som inte alltid utgick fran skolornas behov.

Under ldsaret 2022/23 har forvaltningsdirektdren och verksamhetschefen for CBEH gjort
en genomlysning av organisationen. Resultatet har blivit en mer transparant organisation
som har tydliggjort sitt uppdrag. I dagsldget upplever skolchefen for grundskolan
verksamheten som betydligt mycket béttre &n tidigare.

Fastighetsavdelningen

Det har under flera ars tid varit en konflikt mellan grundskolan och fastighetsavdelningen.
Diskussion kring hur fastigheter ska skotas, forvaltas och hur detta ska kommuniceras har
foranlett till missdmja. Utgédngspunkten har varit att skolans behov inte har varit i fokus.
Exempelvis 6nskade Gottsta skola att vissa utrymmen skulle mélas om, vilket han fick
avslag pa. Daremot horde fastighetsforvaltaren av sig om att Edsbro skola skulle fa
ommalat pa vissa utrymmen — déir det verkligen inte behdvdes ytforbattring. Samma
rektor och samma forvaltare pa bada enheterna. Under det senaste aret har situationen
blivit nagot battre och forhoppningsvis kommer skolans behov tydligare styra
fastighetsavdelningen som serviceenhet.
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IT-avdelningen

Vems behov styr digitaliseringen? P4 vilket sétt styr skolans och elevernas behov
tillgdngen till IT? Svaret pa dessa fragor &r att IT-enhetens behov har styrt verksamheten.
I sken av detta har grundskolan blivit en kassako for IT-enheten som i den tidigare
debiteringsmodellen har drinerat skolorna pé resurser. I och med den nya
debiteringsmodellen har skolan fétt betala mindre &n tidigare, vilket har resulterat i en
sundare ekonomi pa skolorna. Dock kvarstér de tvé fragorna — &r digitaliseringsplanen
och IT svaret pa elevernas kunskapsutveckling? Eller skulle eleverna léra sig mer ifall de
bara anvinde ldarobocker, penna och papper?

Det har de senaste aren blivit tydligt att det &r verksamhetens behov som ska styra de
atgarder som vidtas av stodfunktionerna. Framfor allt ar det ett 1angsiktigt och medvetet
arbete som har drivits av forvaltningsdirektéren och skolchefen for grundskolan. Dock
har kulturférdandringen eller synvdndan, om man sé vill sdga, inte fullt ut fatt fiste. Barn-
och utbildningsforvaltningen jobbar vidare med fragan.

Verksamhetens resultat och analys

Elevernas betygsresultat

Arskurs 6 Arskurs 9
Andelen som ar 94,6% Andelen som ar 90,2%
godkénda i alla godkinda i alla
amnen amnen
Andelen som ar 92.,4% Andelen som ar 88,2%
godkénda i engelska godkénda i engelska
Andelen som ir 87,0% Andelen som ar 85,2%
godkénda i godkénda i
matematik matematik
Andelen som ar 91.0% Andelen som ar 90,7%
godkénda i svenska godkénda i svenska
Andelen som &r 63,6% Andelen som ar 58,3%
godkinda i svenska godkinda i svenska
som andrasprak som andrasprak
Behorighet till 81,2%
nationellt program
2023
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Behorighet till Information saknas
nationellt program 7/9-23
2023 (riket)

Behorighet till 85,8%
nationellt program
2022

Behorighet till 83%
nationellt program
2022 (riket)

Behorighet till 88,9%
nationellt program
2021

Behorighet till 85%
nationellt program
2021 (riket)

Skolchefens kommentar:. Vi kan se att behorigheten till nationellt program har sjunkit
med 7,7 procentenheter pa tva ar. Vi tror oss se att det var hoga resultat under pandemin.
Kan pandemin ha fatt negativ effekt pa skolresultaten eller finns det andra
forklaringsmodeller? Samtidigt gar det att konstatera att &ven gymnasiebehdrigheten i
landet har sjunkit, om ej lika mycket. Detta &r ndgot som vi behdver ta med oss in i detta
lasar och analysera infor kommande betygsattning. Gar det att gora insatser under
kommande l4sar for de elever som riskerar att inte bli behoriga till nationellt program?

Det gar ocksa att se att elevernas betyg sjunker i samtliga kdrndmnen fran arskurs 6 till
arskurs 9. Vad beror det pa? Skiljer sig ldrarnas bedomningskompetens fran nér det géller
mellan- och hogstadiet? Fangar inte hogstadiet upp de elever som riskerar att inte né
gymnasiebehorighet och i sddana fall varfor? Dessa fragor behover lyftas pa rektorsniva
for att analyseras pé varje skola sa att atgirder kan vidtas.

Utifrén tidigare uppsatta utvecklingsomradet (Arbetsplan 2022, mél 4) har vi
under ldsaret 2022/23 arbetat med att implementera den reviderade kursplanen
Lgr 22. Detta arbete har gatt mycket bra med flera externa foreldsare som ar
experter inom omradet. Foreldsningarna har filmats och finns att tillgd for
lararkollektivet. Larare har dven suttit 1 ndtverk kring de &mnen de undervisar i.
Fokus har legat pa bedomningsfrigor, likvardig bedomning och rattssiker
betygsittning. Detta arbete kommer att fortgd men skotas av rektorerna i
omradesgrupper. Uppsatt mal for skolchefen 1 grundskolan 4r ddrmed avklarat.
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Garantin for tidiga stodinsatser

Elevers kunskapsutveckling foljs systematiskt i forskoleklass och 1gstadiet
genom en statligt inford Lasa-skriva-rdknagaranti for alla elever. Som stdd {for en
likvéardig bedomning anvinds nationella material. Det dr obligatoriskt att
genomfora kartldggningsmaterialen “Hitta spriket” och ”Hitta matematiken” pa
hostterminen i1 forskoleklass, bedomningsstdd pa host- och vartermin i &k 1 och
nationella prov pa varterminen i &k 3. Under Coronapandemin fanns vissa
undantag.

Om ldraren, genom de obligatoriska materialen, observerar indikation pé att en
elev behover stod 1 sitt ldrande, gor ldraren och personal med specialpedagogisk
kompetens en sdrskild bedomning av elevens kunskapsutveckling. Sa fort det
befaras att en elev inte kommer att nd kommande eller aktuella kunskapskrav ska
extra anpassningar sittas in skyndsamt.

Fsk, ht-21 Ak 1, vt-23 Kommentar
Indikation pa | 20% Indikation pa | 11% Pa tva ldsar har
behov av stod behov av stod andelen sjunkit
1 sprak 1 sprak med 9

(sarskild (sérskild procentenheter.
beddmning) beddmning)

Befaras 14% Befaras 10% Pé tv4 lasér har
behov av stod behov av stod andelen sjunkit
1 sprak (extra 1 sprak (extra med 4
anpassningar) anpassningar) procentenheter
Indikation pad | 14% Indikation pa | 10% Pé tv4 lasér har
behov av stod behov av stod andelen sjunkit
1 matematik 1 matematik med 4

(sarskild (sarskild procentenheter
beddming) beddming)

Befaras 11% Befaras 5% Pa tva ldsar har
behov av stod behov av stod andelen sjunkit
1 matematik 1 matematik med 6

(extra (extra procentenheter
anpassningar) anpassningar)

Skolchefens kommentar: Det obligatoriska bedomningsstddet dr oerhort omfattande och
tar stor del av ldrarens tid 1 ansprak. Samtidigt dr det en indikation kring vilka elever som
lararen behdver uppmérksamma och stodja lite extra. Att tidigt uppticka dessa elever ér
av stor betydelse.
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Fragan dr om verktyget egentligen ar sa effektivt eftersom det ovan gar att se att
andelen som behover hjilp 1 ndgon form endast sjunker med 4-9 procentenheter
under tva hela lasdr. Fortfarande dr det 21% som har ndgon form av behov 1 sprik
och 15% i matematik. Vilken ér forklaringsmodellen till det? Ar det att si pass
manga elever har stora svarigheter med sin inldrning? Kan dessa elever klassas
som obildbara eller vilken forklaring ger till fenomenet? Antagligen finns det en
skolkultur dér resultatuppfoljning per definition innebar att resultaten ska ligga till
grund som utgéngspunkt for fortsatt arbete. Nu kommer vi arbeta med att se Gver
vilka insatser som gors och huruvida dessa ger effekt. Fokus pé att fordndra
pedagogiken for att anpassa till elevernas behov.

Uppfoljning lisning (Lisutvecklingsschemat - LUS)

Antal elever | Antal elever som Kravniva for
som har har uppnétt arskursen
uppnatt kravnivan i procent
kravnivan
Arskurs 1 374 av 500 74,8% LUS-punkt 10
Arskurs 2 434 av 505 85,9% LUS-punkt 12
(egentligen ej
uttalat)
Arskurs 3 341 av 471 72,4% LUS-punkt 15
Arskurs 3 393 av 471 83,4% LUS-punkt 13
(néstan uppnatt)
Arskurs 3 335 av 473 70,8% LUS-punkt 15
(ar 21/22)
Arskurs 3 378 av 473 79,9% LUS-punkt 13
(ndstan uppnatt 21/22)
Arskurs 6 225 av 495 54,5% LUS-punkt 18
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Arskurs 6 418 av 495 84,4% LUS-punkt 17
(ndstan uppnatt)

Arskurs 6 195 av 523 32,3% LUS-punkt 18
(ar 21/22)
Arskurs 6 412 av 523 78,8% LUS-punkt 17

(ndstan uppnatt 21/22)

Skolchefens kommentar: Léasningens effekt pa sprdkutveckling, tinkande och inlérning
ar stor. Det dr direkt avgdrande att eleverna dr goda ldsare for att lyckas i skolan. Av den
anledningen &r det av stdrsta vikt att alla elever blir goda lasare sé att de lyckas i skolan
och att ovanstaende trend nér det géller betyg vands uppat. En skicklig ldsare har lattare
att tillgodogora sig kunskaper i skolan och far ddrmed betyg vilket torde leda till 6kad
gymnasiebehorighet.

Vi inforde uppfoljning av lasning under pandemin, hosten 2020. Det ér forst under
foregdende ldsér som det varit skarpt ldge, de tva forsta aren har varit en infasningsperiod.

Vi kan se att resultaten gar framét, dock alltfor l&ngsamt for att undertecknad ska vara
ndjd. Det vi ser ar att inte tillrackligt ménga elever lyckas bli flytande ldsare tills de
lamnar arskurs 3. Varfor? Fyra ar i grundskolan borde vil generera flytande l4sare?
Gladjande ar dock att andelen skickliga ldsare i1 drskurs 6 har 6kat markant, vilket borgar
for att dessa elever kommer att klara hogstadiet pa ett battre sétt.

Ifall vi jamfor med det obligatoriska bedomningsstddet gar det att se ett monster. Andelen
som inte klarar av uppsatta kravnivaer dr i sprdk 21% i &k 1 och 26,2% i LUS. 14,1% nér
det géller LUS 1 4k 2 och 27,6% i &k 3. Vad beror det p4? Vad ér det som gor att néstan
en fjdrdedel av vara elever inte klarar av 14s- och sprakkraven som stélls i lagstadiet?
Samtalas det for lite pa lagstadiet eller dgnas det alltfor lite tid at 14sning? Detta monster
behover analyseras och brytas. Malet maste vara att alla elever ska na flytande l1dsning
och lagstadiet behover bli ett sprakligt stilbad.

Hosten 2022 kom Skolinspektionen med en rapport om att svenska mellanstadieskolor
inte dgnar sig at lasning och lastraning. Varen 2023 kom resultaten frén Timms, ett
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internationellt l4stest som gors inom OECD. Timms konstaterade att svenska elevers
lasresultat sjonk. Trots ovanstaende statistik gér Norrtélje kommun tvérs emot bade
Skolinspektionen och Timms. I Norrtélje pagar det ett intensivt arbete pa mellanstadiet
med att fa alla elever att 1dsa mycket och bra.

I april 2023 anstélldes en barn- och ungdomsbibliotekarie centralt pa férvaltningen.
Hennes uppdrag ir att kartlagga alla skolors skolbibliotek, kopa in ny och spannande
litteratur samt anordna boksamtal som inspirerar elever till ldsning. Redan i skrivandets
stund har ungdomsbibliotekarien gjort avtryck pa skolorna. Flera rektorer och larare har
informerat om att hon fatt en positiv effekt pa elevernas instillning till bdcker och
lasning. Den verkliga effekten av detta arbete torde synas redan i maj 2024.

Det kommer ocksé att initieras en analys till varfor elever inte lér sig l4sa flytande under
de fyra ar de gér pa lagstadiet.

Nationella prov (NP)
Diskrepansen mellan betyg och nationella prov ér stor i riket och dven inom vissa &mnen i
vara grundskolan. Detta har varit en ’snackis” i media.

Det ar svart att jaimfora betyg med NP da de utgér fran helt olika bedomningssystem.
Betyg utgér fran en kunskapsstandard dér eleverna ska ha visat en viss av kunskap for att
fé ett visst betyg medan NP utgér frdn mitmodell dér eleverna ska samla ett viss antal
poédng — oavsett vilken fraga det géller, for att fa ett visst betyg. Pa sa sitt dr det omojligt
att veta vad elev A besitter for kunskaper i forhéllande till elev B och C och sa vidare. NP
tiacker heller inte hela kursplanen. Dessutom har undervisande larare i de allra flesta fall
ett flerdrigt underlag for bedomning nér det géller elever de undervisar.

Déremot analyserar ldrare resultaten vid NP och ser vilka elever som ligger langt efter
eller behover sarskilt stod. Sambedomning sker pa samtliga skolor i kommunen.
Resultaten anvinds for vidare undervisning eller vid 6verlamning till nésta grundskola
eller kommande larare. NP kan framf6rallt ge en fingervisning kring vilka elever som har
stora svarigheter i olika &mnen. Larare anvénder ocksa de nationella proven som stod nir
betyg fran och med arskurs 6 ska séttas.

Okad elevniirvaro i skolan

Sedan flera ar tillbaka arbetar vi med att 6ka elevernas nirvaro i skolan. Det &r frimst
genom Centrala Barn och Elevhélsan (CBEH), dir tvé personer aktivt hjélper
grundskolorna med handledning och metodhinvisning for att fa elever att 6ka nérvaron i
skolan. Detta &r nationellt ett stort problem och har inte blivit bittre av att pandemin
forlamade samhéllet under tv4 ars tid.
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Vi talar ju ofta om elevnédrvaro men det &r sjilva franvaron som registreras. Frdnvaron
domineras av anméld frdnvaro. Den oanmilda &r relativt konstant dver tid och
forekommer framst 1 de hogre arskurserna. Den veckovisa franvaron 1 Norrtéljes
kommunala skolor (grundskola, gymnasium och sérskola) redovisas nedan.
Lovveckor exkluderade. Franvaron har mitts systematiskt pa overgripande niva,
per vecka sedan vecka 7, 2020. Den genomsnittliga franvaron fran da till och med
vecka 22, 2023 ligger pa cirka 12%. Andel rapporterade lektioner har ett snitt pa
84%, vilket ar alldeles for otillfredstédllande. Variationen mellan skolenheterna
och vecka ér relativt stor.

HT22 (%) ®Anmald franvaro ® Oanmald franvaro VT23 (%) ®Anmald franvaro ® Qanmald franvaro

225 >
176 16415 5 e
134]132 12,4 13.2 2.2 3 22
3]11.7}11,5] 12 12.2] 1 e 12.2
100 87 o 11.3 10,5 93 10.2] 2ol82
48| 53 gl

34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 45 46 47 48 49 50 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14 16 17 18 19 20 21 22

Skollagen anger att de fristdende skolorna savél som kommunala skolorna ska
anméla elever med omfattande franvaro till elevens folkbokféringskommun da
rektor fattat beslut att utreda den omfattande franvaron. Hemkommunen &r
skyldig att se till att samtliga elever, oavsett vilken huvudman som driver skolan,

fullgdr sin skolgéng.
Lésar 2020/201 2021/2022 2022/2023
Antal anmilningar frin skolor 1 Norrtélje kommuns 156 120 117
regi
Antal inkomna anmilningar frn skolor i annan 6 37 39
huvudmans regi
Totalt 162 157 156

Det ar svart eller omgjligt att vardera ovanstaende siffror da det inte séger nagot
om huruvida fler skolor har anmélt frdnvaro till huvudman eller inte. Rimligtvis
torde situationen blivit bittre, men osvuret dr bést.
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Utifréan tidigare uppsatta utvecklingsomradet (Arbetsplan 2022, mal 1) har vi d&nnu
inte nétt tillrdckligt 1angt for att vara néjda med elevnérvaron i skolan. Vi behover
fortsitta jobba med denna fraga och i arbetsplan 2023 kommer ett av
utvecklingsmélen rora 6kad elevnérvaro.

Under kommande ldsér kommer arbetet med att registrera ett ingdngsvarde per
skola, handling/atgérder och dérefter ett utgdngsvirde efter insatsen tas i bruk. Pa
s vis kommer skolornas insatser kunna f6ljas for att se om det har blivit ndgon
effekt av arbetet. Utfallet av detta arbete kommer att ske vid nésta
kvalitetsrapport.

Forbittrad resultatuppfoljning

Att folja upp resultat dr naturligt inom privata foretag till skillnad fran offentlig
verksambhet. I de fall resultat f6ljs upp inom skola, vard och omsorg handlar de primért
om ekonomi och sekundért om vilka insatser som genomforts. Séllan eller aldrig handlar
det om att inom pagaende arbete granska utfallet av pagdende insatser och virdera
resultatet for att stdlla om resurserna samtidigt som verksamheten bedrivs. Resurserna
handlar om den tid som personalen, frimst lararna, dgnar sig at att ldra eleverna basala
kunskaper. Att stanna upp och vérdera utfallet av insatserna for att stélla om innehéllet i
verksamheten dr direkt avgorande for att alla elever ska fa med sig kunskaper genom
skolsystemet och inte glida igenom grundskolan utan att ldra sig det man behéver kunna
for att klara av svarare kunskapskrav langre fram inom grundskolan. Att gé ifrén att
administrera grundskola till att viardera den verksamhet som bedrivs och stélla om vid
behov kraver en synvénda.

Under ldsaret 2022/23 har resultatuppfoljning skett fyra gdnger via Teams. Rektor har fatt
aterkoppling pa resultat, primért nar det géller lasning. Det har skett en kognitiv
fordndring hos rektorer vilket har resulterat i att analysen av vilka dtgarder som maste
vidtas har forbattrats avsevirt. Huruvida resultatuppfoljningen sipprar ut i organisationen
varierar. Inom vissa enheter ar rektor progressiv medan inom andra enheter finns det mer
jobb att géra. Over lag dr skolorna igdng med att anvinda resultaten for att fokusera pa
vad som behover goras.

Det finns en del 6vrigt att onska nér det géller de atgérder som vidtas och hur man ser pa
lasningen. Det dr dock ett langsiktigt arbete som har till syfte att &ndra innehallet pa
verksamheten. Under 6verskadlig tid kommer behovet att jobba resultatuppfoljning pa
central niva finnas kvar.

Utifran tidigare uppsatta utvecklingsomradet (Arbetsplan 2022, mal 3) gar det att
konstatera att resultatuppfoljningen som fenomen &r infort men att effekterna av
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att folja upp resultat dnnu inte fungerar fullt ut pé alla enheter. Av den
anledningen kommer detta utvecklingsmal kvarsta 1 kommande arbetsplan.

God arbetsmiljo for alla elever och lirare

Det har varit ett fokusomride sedan hosten 2019 att forbattra arbetsmiljon for larare och
elever i grundskolan. Da var det ménga ett flertal stokiga situationer pa Grindskolan,
Kvisthamra skola och Hallsta skola for att nimna négra. Under arens lopp har vi inom
rektorsgruppen arbetat med att fa till en god arbetsmiljo, vilket innefattar tydliga
ordningsregler, konsekvenser av ett icke dnskat beteende samt hur skollagen ska tolkas
nér det géller just detta. Det har succesivt blivit véldigt mycket béttre och de tillfdllena
dér det uppstar problem handlar det om enskilda individer och héndelser.

Hostterminen 2022 var det valdigt rorigt pa Roslagsskolan, Norrtéljes storsta grundskola.
Ett fatal elever storde ordningen pé skolan bland annat genom att avfyra raketer i
korridorerna, stora pé lektionerna, slass och hota samt fullstdndigt ignorera vuxnas
tillrdttavisning. Detta fick till f6ljd att personalen kdnde uppgivenhet, eleverna var
otrygga, rektorerna var utmattade, vardnadshavarna upprorda och Norrtilje tidning skrev
mingder av artiklar med negativ tonalitet. I januari 2023 gick skolchefen for grundskolan
gick in p4 Roslagsskolan som ledningsstdd. Under ndgra intensiva veckor genomfordes
en rad atgérder:

e Skolchefen auskulterade pa samtliga lektioner och gav dterkoppling till l4rare och
samtal med elever som storde.

e Skolchefen samtalade med elever som storde, kallade vardnadshavare vid behov.

e Ordningsreglerna plockades in, omarbetades av personalen och av elevradet.
Plastades in och affischerades i samtliga klassrum samt skickades ut till
vérdnadshavarna. Alla elever fick reda pa vad som géllde och vilka konsekvenser
det fick. Dessa foljdes slaviskt.

e Skolchefen kallade alla vardnadshavare med barn som misskétte sig.

e Skolan jobbade med sé kallad Classroom management — att lektioner skulle starta
och sluta pa liknande sétt och att det ska finnas ett tydligt innehall.

Utover detta besokte polisen Roslagsskolan kontinuerligt, ”hédngde” pa skolan och &t
lunch i matsalen. Initialt var dven TINK:s féltassistenter en hel del pa skolan.

Efter sex veckor hade situationen vént och avslutningen av varterminen var véldigt lugn.
Personalen var dven fylld av energi och positiva, trots att ett helt 14sar gatt och de
rimligen borde vara trotta. Hostterminen 2023 har startat mycket lugnt och harmoniskt pa
Roslagsskolan enligt rektor.



NORRTAL]JE 2023-09-15
KOMMUN

Det forekommer over lag relativt stora skillnader 1 hur elever uppfattar skolan
beroende pé arskurs. Nedan visas arskursskillnader for studiero, lust att ldra och
hur trygg man kinner sig i skolan.

ARSKURSSKILLNADER 2023

= Studiero Lust att lara =Trygg

pa0dVN02% g7y QA%% g7, 94%02% 91% 86%

75%73% 74% 700, 9%

49%
39%

Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3 Arskurs 4 Arskurs 6 Arskurs 7

Utifrén tidigare uppsatta utvecklingsomréadet (Arbetsplan 2022, mél 2) har vi
generellt uppnétt ett sd pass bra arbetsklimat 1 grundskolan att malet far anses som
genomfort. Diaremot dr det viktigt att bibehalla de rutiner och forhallningssétt som
nu finns. Nér flera hundra barn och ungdomar placeras i en skolbyggnad ska
skavande kontaktytor uppstd, inte minst i tondren. Det &r viktigt att forhélla sig
O6dmjuk infor detta faktum.

Okade forutsittningar for lirande i grundsirskolan

Under foregaende ldséar har en ny skolledare tillsats i anpassad grundskola
(grundsarskolan). Under aret har skolan satsat pa att 6ka kvaliteten och stod i
undervisning genom att anvinda digitala och analoga verktyg. Personalen har gitt pa
foreldsning, **Mitt digiloga klassrum™ med Helen Larsson och alla elever har tillgéng till
analog och digitala hjalpmedel. I det digiloga klassrummet arbetar personal med ett
digilogt larande - en genomténkt mix av digitalt och analogt som léter alla elever vara sitt
unika jag. Det digiloga ldrandet har sin grund i specialpedagogik, tydliggérande
pedagogik och universell design for lirande. Med ett digilogt ldrande far varje elev
behalla sin unika personlighet och vélja sitt eget arbetssétt. Alla elever kénner sig
inkluderade samtidigt som de nar sa ldngt som mdjligt i sin kunskapsutveckling. Detta har
dven lett till eleverna &r mer positiva kring deras upplevelse av inlérning vilket bekréftas
av resultaten 1 elevenkéter didr 98% av eleverna i grundsérskolan uppger att det r roligt
att léra sig nya saker. Resultat som &r béttre dn den 94% som vi hade &ret 2022.

79%

68%

36%

Arskurs 9
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Resultat utifrdn SKA-enkiiten
Det finns en rad dterkommande utvecklingsomraden, bade fran de enskilda skolorna och
sammantaget fran den kommundvergripande enkéten.

Nér det géller Normer och Virden uppger ménga att konsekvenstrappan (fraga 8) inte ar
implementerad. Rektorernas kommentar &r att fragan styr svaret. Under flera &r har
rektorsgruppen jobbat med ordningsregler, skollagen, konsekvenser av ett icke onskvért
beteende och vilka atgirder skolan har befogenhet att vidta. Rektorerna menar att
konsekvenserna inte foljer en trappa med givna steg utan att konsekvenserna kan bli olika
utifran elevens alder och allvaret pa av hiandelsen.

Inom Stéd i undervisningen patalar manga rektorer att arbetet med Sarskilt begavade
elever inte flyter pa som Onskat (fraga 20). Flera av rektorerna patalar att de inte riktigt
vet hur skolan ska agera for att mota dessa elever trots att det finns en handlingsplan.
Utbildningsinsatsen har avstannat och behover aterupptas under hosten 2023. Vid en
genomlysning som gjorts i Norrtiljes kommunala grundskolor framkommer det att 14 av
dryg 5 000 elever har fatt psykologutlatande Sdrskilt begdvad och ytterligare 18 elever
misstdnks tillhora denna grupp. I skrivandets stund ér det totalt 30 elever av drygt 5 000
som tillhor eller misstanks tillhdra denna grupp (tva elever har slutat grundskolan).

Det framkommer inom vissa skolor har utmaningar inom Ldsa-skriva-rikna-garantin och
LUS. Flera skolor visar laga siffror nér de géller att resultaten fran LUS ger bra underlag
for att f6lja elevens kunskapsutveckling (fraga 28) och att det finns en organisation for
bedomning i &k 1 (fraga 26). Huruvida detta stimmer 6verens med verkligheten eller om
lararna har tolkat frédgorna fel behover diskuteras med rektor pa dessa skolor. Ifall det
skulle visa sig stdimma har lararna inte begripit hur det ska anvianda resultatet formativt
och det finns heller inte ndgon organisation for att genomfora det statliga uppdrag som vi
ar alagda att gora. Det anbelangar skolchefen for grundskolan att reda i denna fraga.

Overgdngar och samverkan lyfter fram tre frigor som har fatt 1aga resultat. Samverkan
mellan grundskola och gymnasium (fraga 38), samverkan mellan skola och fritids (fraga
39) och samarbetet efter Covid-pandemin (fraga 41) behover ses dver sé att
organisationen kan bli béttre i framtiden. Det kan dven vara en feltolkning nér det géller
fraga 41 eller en upplevd konsekvens av pandemin. Detta behover genomlysas av
skolchef och rektorer.

Under omréadet Skola och omvérld far SYV-planen och SY V-arbetet 1aga omddmen
(fraga 42 och 43). Vid diskussion 1 rektorsgruppen pétalar i princip alla rektorer att man
har jobbat mycket med SY V-arbete pa skolan. Dock kan det upplevas att SY V-planen
inte dr implementerad och att det saknas Studie- och yrkesvégledare pa skolan, varfor
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man anser att detta arbete inte pagér. Det gors mycket arbete pa skolorna som har att géra
med yrken, arbetsliv, utbildning och kompetens inom omradet.

Overgripande analys

Det dr uppenbart att grundskolan i Norrtélje kommun under flera ars tid haft en hel del
utmaningar. Det har varit ett tilmodigt och langsiktigt arbete att fa skolan att lyfta och
annu véntar vi pa det verkliga effekten.

Under drygt tre érs tid har forvaltningen fatt dgna sig at att reda upp i den snériga
ekonomin, oredan inom fastighetsavdelningen (L&s: grundskolans fastigheter) samt
overdebiteringen av digitala enheter. Lagg dartill att det pdgatt en Covid-pandemi under
tva ars tid dar manga utvecklingsmal antingen inte gick att genomfora eller att
progressionen skedde med myrsteg. Sett ur det perspektivet kénns det som om
grundskolans forutsittningar for tillféllet dr pa plats och att det finns mojligheter att
utveckla grundskolan pa ett positivt sétt.

Det rader generellt sitt en god stdmning och arbetsro pé skolorna. Enskilda incidenter och
individer paverkar d& och da skolan men &ver lag ér det lugnt. Lararna ar fokuserade pa
att eleverna ska fa kunskaper med sig. I detta arbetar man férhoppningsvis systematiskt
med att tydliggora forvantade kunskaper gentemot eleverna. Verktygen hos eleverna ar
forhoppningsvis béttre dé vi foljer upp elevernas ldskapacitet fran forskoleklass —
lasningen ar ju grunden for all inlérning. Det innebér pa sikt att fler elever kommer att né
hogre betyg och att andelen som dr behdriga till nationellt program pé gymnasiet okar.

Stodfunktionerna kring grundskolan fungerar allt bittre vilket innebér att skolorna kan fa
stod utifran behovet som finns. Rektorsgruppen fungerar ocksé véldigt bra och har en
dynamik med en vilja att gora béttre och utveckla.

Sorgebarnet ar att for manga elever fortfarande har alltfor hog franvaro. Att 6ka elevers
ndrvaro pa skolan behover vara den mest prioriterade fragan under kommande 14sar. En
av de atgirder som paborjats under ldsaret 203/24 &r att jobba med de s kallade
”bubbelbarnen”. Barn och ungdomar som stor, stokar, forstor och ibland inte kommer till
skolan. Det &r svart att forstd sig pa denna grupp som ménga ganger dnnu inte &r elever.

Inom projektet Steget fore utbildas personal kring bakomliggande forstaelse for dessa
barn och ungdomar samt hur dessa ska bemotas. Med forstaelsen for den situation de
befinner sig i har skolans personal en mdjlighet att knyta an. Ménga génger &r det just dar
det brister — en anknytning som inte finns goér gruppen séarbar och otrygg. Under hosten
2023 har Wigulfskolan och Roslagsskolan gatt in i projektet och under varen 2024
kommer Gottsta skola ansluta. Alla grundskolor inom kommunen erbjuds denna
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fortbildning, men négra skolor &r redan iblandade i andra fortbildningsinsatser som
tangerar &mnet — att f4 med sig eleverna i skolans inre struktur. PAX och Ibis ér tva andra
metoder som fokuserar pa att fi en god arbetsro i skolan. Dessa bada fokuserar i stort pa
rutiner och struktur, medan Steget fore har for avsikt att & skolpersonalen att forsté
bakomliggande orsaker till elevers beteende.

Det som inte tagit upp i denna rapport men som det uppstar en diskussion om med jaimna
mellanrum, ibland flera ganger i veckan, ar vissa elevers behov till en annan skolgang.
Resurs- och/eller behandlingsskola med utbildad och dokumenterat skicklig personal &r
nagot som skulle behdvas i Norrtdlje. Helst med kommunal huvudman. Varfor kan man
fréga sig? Redan idag erbjuds elevgruppen platser inom de kommunala resursklasserna
men dven utanfor kommunen t.ex. i Helleborus eller Magerlungen. Det &r en dyr och inte
alltid en kvalitativt vél fungerande verksamhet. Det vore dnskvért for hela grundskolan
om en resursskola blev verklighet i Norrtilje sa att vi kunde ta hand om véra barn och
ungdomar inom kommunens forsorg.

Utvecklingsomraden infor kommande lasar

Grundskolan kommer att behéva jobba med foljande utvecklingsomriden
infor kommande léisir

Utvecklingsomrade 1: Okad elevnirvaro i skolan. Fortsatt arbete.
Utvecklingsomrade 2: Resultatuppfoljning. Fortsatt arbete.

Utvecklingsomrade 3: Steget fore. Utbildning av skolpersonal for att Knyta an till
eleverna.



	465888cc-5186-4590-ad33-02707a179cb2
	Kvalitetsredovisning för grundskolan 2023
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutande sammanträde
	Beslutsgång
	Beslutet ska skickas till
	Paragrafen är justerad



	a72d3aa7-7716-4b7a-ba7f-1fac2cfe2c48
	6493089e-38cb-4168-b9af-11dda7544827
	Kvalitetsredovisning för grundskolan 2023
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutande sammanträde
	Beslutsgång
	Beslutet ska skickas till
	Paragrafen är justerad



	2197e436-d267-4334-85b2-4b1ee3c55266
	Grundskolans kvalitetsredovisning för läsåret 2022/23
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av tjänsteutlåtandet
	Ärendet
	Beskrivning
	Lagkrav
	Koppling till gällande styrdokument
	Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

	Förvaltningens analys och slutsatser
	Resultatuppföljning
	Frånvaro
	Tillitsfulla relationer mellan elever och skolpersonal

	Tidplaner
	Bilagor
	Beslut skickas till


	d4493eec-7c45-482e-8778-15c9d95467da
	Grundskolans kvalitetsredovisning för läsåret 2022-2023
	Skolchefens inledande ord   Vad är kvalitet? Är det allt som gjorts i skolan under föregående läsår eller är det effekten av de insatser som genomförts utifrån en synliggjord brist eller utvecklingsområde?
	Tanken med rapporten är att den ska ge en god bild över nu-lägen för grundskolan i Norrtälje, men även ambitionerna framåt. För att rapporten ska bli så tillgänglig som möjligt för läsaren har statistik och diagram lagts som bilaga.
	Sammanfattning
	Inledning
	Syfte med rapporten
	Grundskolans utvecklingsområden under 2022-2023
	Grundsärskolans utvecklingsområden under 2022-2023

	Verksamhetens förutsättningar
	Statsbidrag
	Personalförsörjning
	Övriga stödfunktioner

	Verksamhetens resultat och analys
	Elevernas betygsresultat
	Garantin för tidiga stödinsatser
	Förbättrad resultatuppföljning
	God arbetsmiljö för alla elever och lärare
	Ökade förutsättningar för lärande i grundsärskolan
	Resultat utifrån SKA-enkäten

	Övergripande analys
	Utvecklingsområden inför kommande läsår
	Grundskolan kommer att behöva jobba med följande utvecklingsområden inför kommande läsår




