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§68     Dnr BSN 2023-72 
 
Svar till Skolinspektionen gällande tillsyn av Rånäs skola 
Beslut 

Barn- och skolnämndens arbetsutskott föreslår:  

Barn- och skolnämnden besvarar Skolinspektionen enligt barn- och utbildningskontorets 
bifogade redovisning av vidtagna åtgärder daterat 2023-11-20. 
 
Sammanfattning av ärendet 

Skolinspektionen genomförde en regelbunden tillsyn av Rånäs skola i december 2022. I 
beslutet efter tillsynen, som inkom den 23 februari 2023, framgår att Skolinspektionen 
bedömt att kvalitetsförbättringar behöver ske inom samtliga granskade områden. 

Rånäs skola har påbörjat ett kvalitetsförbättringsarbete inom samtliga områden. Ett större 
arbete har startat för att öka lärarnas möjlighet att samarbeta med andra lärare på andra 
skolor i syfte att förbättra undervisningen samt att öka likvärdigheterna för eleverna. 
 
Beslutsunderlag 
 
Tjänsteutlåtande Svar till Skolinspektionen angående tillsyn av Rånäs skola 
Bilaga 1. Beslut gällande tillsyn av Rånäs skola 
Bilaga 2. Redovisning av vidtagna åtgärder på Rånäs skola 

Beslutande sammanträde 
Beslutsgång 

Ordföranden frågar om barn- och skolnämndens arbetsutskott kan besluta i enlighet med 
barn- och utbildningskontorets tjänsteutlåtandes förslag, och finner att barn- och 
skolnämndens arbetsutskott beslutar i enlighet med förslaget. 
 
  
Beslutet ska skickas till  

Rektor för Rånäs skola 

Skolchef grundskola 

Avdelningen för kvalitetsutveckling och strategisk planering 
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Enheten för resultat och analys 

Registrator 
Paragrafen är justerad 
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Barn- och utbildningskontoret  

Handläggare: Ulla Wredle 
Titel: Enhetschef 
E-post: ulla.wredle@norrtalje.se 

Till: Barn- och skolnämndens arbetsutskott 
 
 
 

 

 

Svar till Skolinspektionen efter beslut gällande 
Rånäs skola 
 

Förslag till beslut 
Barn- och skolnämnden besvarar Skolinspektionen enligt barn- och utbildningskontorets bifogade 
redovisning av vidtagna åtgärder daterat 2023-11-20. 

Sammanfattning av tjänsteutlåtandet 
Skolinspektionen genomförde en regelbunden tillsyn av Rånäs skola i december 2022. I beslutet efter 
tillsynen, som inkom den 23 februari 2023, framgår att Skolinspektionen bedömt att 
kvalitetsförbättringar behöver ske inom samtliga granskade områden.  
 
Rånäs skola har påbörjat ett kvalitetsförbättringsarbete inom samtliga områden. Ett större arbete har 
startat för att öka lärarnas möjlighet att samarbeta med andra lärare på andra skolor i syfte att 
förbättra undervisningen samt att öka likvärdigheterna för eleverna. 
 

Ärendet  
Beskrivning 
Skolinspektionen genomförde en regelbunden kvalitetsgranskning av Rånäs skola i december 2022. I 
beslutet efter tillsynen (se bilaga 1), som inkom den 23 februari 2023, framgår att Skolinspektionen 
bedömt att kvalitetsförbättringar behöver ske inom samtliga granskade områden.1 Huvudmannen för 
Rånäs skola ska redovisa för Skolinspektionen senast den 20 december 2023 vilka 
förbättringsåtgärder som vidtagits utifrån identifierade utvecklingsområden. Skolinspektionen bedömde 
att ett utvecklingsarbete behöver inledas inom nedanstående fyra områden:  
 

• Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifrån ett tydligt fokus på skolans 
kunskapsuppdrag samt följer upp att det sker ett lärande i kollegiet som ger avtryck i 
undervisningen. 
 

• Att rektorn följer upp och analyserar undervisningens kvalitet avseende stimulans och 
anpassningar till elevers behov och utifrån resultatet leder ett kollegialt utvecklingsarbete. 
 

• Att rektorn tillsammans med lärare och elever följer upp och analyserar studieron och utifrån 
resultatet inleder ett systematiskt förbättringsarbete. 
 

• Att rektorn säkerställer att arbete med kvalitetssäkring av omdömen och betyg sker i alla 
ämnen och årskurser. 

 

 
1 Beslut efter regelbunden kvalitetsgranskning vid Rånäs skola i Norrtälje kommun (Dnr SI 2022-6928) 
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Rånäs skola har påbörjat ett kvalitetsförbättringsarbete inom samtliga områden. Åtgärderna finns 
redovisade i bilaga 2.  
 
Förutom ett internt arbete har skolan även startat ett kollegialt samarbete med Långsjöskolan och 
Bålbroskolan. Det arbetet kommer att fortsätta under läsåret och förväntas blir ett permanent 
samarbete för att säkra kvaliteten i undervisningen och öka likvärdigheten i utbildningen.  

Lagkrav 
Skollagen 2010:800 

Koppling till gällande styrdokument 
Riktlinjer för det systematiska kvalitetsarbetet i Norrtälje kommun 

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys 
Inte tillämpligt. 

Förvaltningens analys och slutsatser 
Rånäs skola har ökat skolledningens närvaro på skolan i syfte att säkra upp att skolans arbete utgår 
från läroplan och andra styrande dokument. Rektor har också ökat skolans samlade kompetens med 
speciallärare och ett elevhälsoteam där psykolog ingår.  
 
Ett större arbete har startat för att öka lärarnas möjlighet att samarbeta med andra lärare på andra 
skolor i syfte att förbättra undervisning, bedömning och betygsättning och därmed öka likvärdigheterna 
för eleverna. Det är ett arbete som kommer att fortsätta kontinuerligt under kommande år. 
 
Barn- och utbildningskontoret kommer från och med 2024 att öka det interna regelstyrda 
kvalitetsarbetet ut mot skolorna. I det arbetet kommer Rånäs skola att vara prioriterad i och med 
Skolinspektionens beslut.   
 

Tidplaner 
Ärendet kommer att behandlas på barn- och skolnämndens arbetsutskott den 6 december och vid 
barn- och skolnämndens sammanträde den 18 december 2023. 
 
 
 
 
Jenny Nordström   Magnus Lindblå 
Förvaltningsdirektör   Avdelningschef  
Barn- och utbildningskontoret   Barn- och utbildningskontoret 
 
    
 

Bilagor 
Bilaga 1. Beslut gällande tillsyn av Rånäs skola 
Bilaga 2. Redovisning av vidtagna åtgärder på Rånäs skola 
 

Beslut skickas till 
Rektor för Rånäs skola 
Skolchef grundskola  
Avdelningen för kvalitetsutveckling och strategisk planering 
Enheten för resultat och analys 
Registrator 
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Inledning  

Skolinspektionen har med stöd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfört en 

kvalitetsgranskning på Rånäs skola avseende verksamhetens kvalitet i förhållande till 

mål och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur väl skolorna klarar sitt 

uppdrag att ge varje elev förutsättningar att nå de nationella målen. Målen och riktlin-

jerna framgår framför allt av den läroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdo-

kument som gäller för utbildningen.  

Läsanvisning 

Skolinspektionen bedömer skolans arbetssätt inom fyra områden. På varje område be-

döms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hög utsträckning, i flera delar 

eller i låg utsträckning. Om en skola bedöms uppfylla kvalitetskriterierna i låg utsträck-

ning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behöver inledas 

och visar på vilka punkter. En skriftlig redovisning av åtgärder begärs också av skolan. 

Om en skola bedöms uppfylla kriterierna i hög utsträckning begär inte Skolinspekt-

ionen motsvarande redovisning men kan lämna framåtsyftande kommentarer. 

Beslut: 

Skolinspektionen bedömer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Rånäs skola  i 

följande utsträckning: 

Rektors ledarskap 

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsområden 

finns.  

Ett utvecklingsarbete behöver inledas inom följande del: 

 Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifrån ett tydligt 

fokus på skolans kunskapsuppdrag samt följer upp att det sker ett lärande i 

kollegiet som ger avtryck i undervisningen. 

Undervisning 

Undervisningen främjar i flera delar skolans utveckling, elevernas möjligheter att nå 

läroplanens mål avseende kunskaper och värden, men utvecklingsområden finns.  

Ett utvecklingsarbete behöver inledas inom följande del: 
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 Att rektorn följer upp och analyserar undervisningens kvalitet avseende sti-

mulans och anpassningar till elevers behov och utifrån resultatet leder ett 

kollegialt utvecklingsarbete. 

Trygghet och studiero 

Utbildningen präglas i flera delar av trygghet och studiero så att eleverna kan ägna 

sig åt skolarbete, men utvecklingsområden finns.  

Ett utvecklingsarbete behöver inledas inom följande del: 

 Att rektorn tillsammans med lärare och elever följer upp och analyserar stu-

dieron och utifrån resultatet inleder ett systematiskt förbättringsarbete. 

 Bedömning och betygssättning 

Förutsättningar för att säkerställa likvärdigheten i bedömning och betyg ges i flera 

delar, men utvecklingsområden finns.  

Ett utvecklingsarbete behöver inledas inom följande del: 

 Att rektorn säkerställer att arbete med kvalitetssäkring av omdömen och 

betyg sker i alla ämnen och årskurser. 

Uppföljning 

Huvudmannen ska senast den 15 december 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka 

förbättringsåtgärder som vidtagits utifrån de identifierade utvecklingsområdena.  

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller 

per post till, Skolinspektionen, Box 23069 104 35 Stockholm. Hänvisa till Skolin-

spektionens diarienummer för granskningen (dnr. 2022:6928) i de handlingar som 

sänds in. 
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Skolinspektionens bedömning 

Nedan redovisas Skolinspektionens bedömning för respektive område.  

Rektors ledarskap  
Författningsstöd 

1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen 

Förordningen (SKOLFS 2010:37) om läroplan för grundskolan, förskoleklassen och 

fritidshemmet (Lgr 22), 1 Skolans värdegrund och uppdrag, En likvärdig utbildning, 

Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och värden, 2.3 Elevernas an-

svar och inflytande, 2.6 Skolan och omvärlden, 2.8 Rektorns ansvar 

Skolinspektionens bedömning 

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling 

Sammanfattande motivering 

Den sammanfattande motiveringen till bedömningen är att rektorn följer upp och ana-

lyserar studie- och trygghetsresultat utifrån olika underlag och att rektorn fördelar re-

surser utifrån analys av skolans nuläge. Rektorn initierar och arbetar med utveckl-

ingsåtgärder i syfte att öka elevernas måluppfyllelse men följer i begränsad omfattning 

upp att insatser har önskad effekt. Skolan arbetar med värdegrundsfrågor på olika sätt 

men rektorn leder inte ett strategiskt jämställdhetsarbete för att främja elevers lika 

rättigheter och möjligheter oberoende av könstillhörighet. Rektorn leder och organise-

rar endast i begränsad omfattning det pedagogiska arbetet utifrån ett fokus på skolans 

kunskapsuppdrag. Rektorn ger dock lärare och övrig personal förutsättningar att i olika 

konstellationer samverka och lära tillsammans på enheten.  

Motivering 

Rektorn följer upp och analyserar kunskaps- och värdegrundsresultat som grund för 

utveckling och resursfördelning 

Granskningen visar att rektorn genomför ett systematiskt och strukturerat arbete med 

att samla in resultat kring kunskapsutveckling och upplevelse av trygghet. Resultaten 

analyseras och ligger sedan till grund för kvalitetsrapport och en handlingsplan för sko-

lan. De resultat som används är bland annat huvudmannens enkät, betyg och resultat 

på nationella prov samt kunskapsuppföljning i form av bland annat läsutvecklings-

schema (LUS). Undervisningens genomförande och förutsättningar följs upp genom 
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diskussioner i arbetslaget, medarbetarsamtal och genom att biträdande rektor besö-

ker lektioner.  

Lärarna är involverade i arbetet med analys och arbetsplaner i slutet av varje läsår, och 

enligt rektorn pågår arbete med återkommande så kallade kvalitetsdagar som förvän-

tas leda till ett mer systematiskt arbete med analys och utveckling. Rektorn säger att 

jämförelser och analys av resultat försvåras av att det är en liten skola där det vissa 

läsår har varit mycket få elever i en viss årskurs och därmed ett alltför begränsat un-

derlag för att kunna dra hållbara slutsatser. Skolan har dock under den senaste tiden 

fått fler elever och det ökade elevunderlaget förväntas ge möjlighet att utforma ut-

vecklingsåtgärder utifrån analys av ett bredare underlag, så att eventuella mönster 

och avvikelser i resultat framträder tydligare. 

Rektorn skapar sig även en nulägesbild genom att samtala med personalen. Både rek-

torn och den biträdande rektorn leder även andra skolor och den biträdande rektorn 

finns på plats i Rånäs skola en dag i veckan och har då både formella möten och infor-

mella samtal med personalen. Rektorn har utifrån nulägesbilden också kännedom om 

enskilda elevers behov av särskilt stöd eller andra insatser. Av granskningen framgår 

att insatser och resursfördelning omprövas utifrån uppkomna behov. I lärarintervjun 

framkommer att personalen på skolan finner egna lösningar då resurser behöver prio-

riteras om, eller samtalar med biträdande rektorn om situationen i olika elevgrupper, 

så att beslut om omprioriteringar kan tas. Skolans personal säger även att de själva ser 

om någon prioritering behöver ändras och då löser det direkt på plats. Av gransk-

ningen framgår dock att rektorn inte leder något arbete med att följa upp vilka effek-

ter olika åtgärder eller omprioriteringar av resurser har på elevers kunskapsutveckling. 

Rektor ger begränsad ledning och styrning av frågor som rör skolans jämställdhetsar-

bete 

Granskningen visar att skolan inte bedriver något systematiskt jämställdhetsarbete. 

Det finns ingen systematik i genomförande, och ingen uppföljning eller analys av jäm-

ställdhetsarbetet. Lärare uppger i intervju att personalen har en gemensam syn på vär-

degrund och att skolan arbetar med värdegrund i vardagen. Det framgår dock inte att 

jämställdhet specifikt ingår, även om lärare uttrycker att de förhåller sig till frågor om 

genus i undervisningen. I den inkomna informationen framgår att rastverksamhet kan 

komma att bli en del av jämställdhetsarbetet under läsåret 2022/23. 

Av granskningen framgår vidare att det inte finns tydliga skillnader i kunskapsresultat 

mellan pojkar och flickor, och att eleverna i enkäter anger att flickor och pojkar be-

handlas lika. Rektorn framhåller också i detta sammanhang att skolans storlek gör att 



Skolinspektionen 

 

 6 (19) 

 

underlaget för analys hittills har varit litet, och rektorn ser fram mot att ha ett större 

underlag att utgå från i analys vid kommande läsårsavslutning.   

Rektorn ger lärare möjlighet att samverka och det finns rutiner för att introducera ny 

personal  

Granskningen visar att rektorn ger lärare möjlighet att samverka både i formella och 

informella möten. Skolan har en struktur med morgonmöten för praktiska frågor och 

eftermiddagsmöten med andra syften. Det framgår av intervjuer och inskickad inform-

ation att lärarna på mötestid exempelvis deltar i kompetensutvecklingssatsningar från 

huvudmannen för att utveckla planering och bedömning, samt att skolan arbetar med 

att kartlägga elevers behov av stöd och hitta rätt anpassningar. Det framgår vidare av 

informationen att personalen tycker att mötena har bra struktur och ett ändamålsen-

ligt innehåll. Av lärarintervjuer framgår att lärarna också diskuterar mycket med 

varandra utanför mötestid, de sitter i samma arbetsrum och ses på raster, vilket möj-

liggör ett nära samarbete. Detta leder till samsyn men kan också leda till att vissa ruti-

ner och förhållningssätt inte finns dokumenterade. Det framgår av intervju med rektor 

att förtydliganden av arbets- och förhållningssätt kan behövas eftersom dessa inte 

finns skriftligt. Arbetsplatsansvarig som också är arbetslagsledare ansvarar för intro-

duktion av ny personal på skolan. Arbetslagsledaren leder också möten på skolan. 

Rektorn leder och organiserar i begränsad omfattning arbetet med fokus på kun-

skapsuppdraget  

Granskningen visar att rektorn organiserar möten för kollegialt lärande, men endast i 

begränsad omfattning försäkrar sig om att lärandet ger avtryck i undervisningen. Ge-

nom olika möten finns visserligen tid avsatt för lärarna att arbeta med utveckling av 

undervisningen exempelvis i form av anpassningar för elever, men rektorn följer inte 

upp vilka avtryck arbetet ger i undervisningen. I intervjun med lärare och representan-

ter för elevhälsan framkommer att specialpedagogisk kompetens skulle kunna vara en 

värdefull funktion men att en sådan funktion inte regelbundet finns med i det kollegi-

ala lärandet eller i verksamheten. Det framgår på samma sätt i den inkomna informat-

ionen att det inte finns ett operativt specialpedagogiskt stöd som känner verksam-

heten och dess förutsättningar väl. Det framgår vidare av  intervjuer och inkommen in-

formation att mycket tid i verksamheten går åt till individuella elevärenden snarare än 

arbete på grupp- och organisationsnivå. 
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Av granskningen framgår vidare att arbete pågår för att öka samverkan med andra en-

heter, liksom arbete med att ompröva organisationen. Ett exempel är att elevhälso-

teamsmöten (EHT-möten) inför vårterminen är planerade att äga rum varannan vecka 

istället för en gång i månaden. Detta är enligt intervjuer med EHT ett behov som har 

identifierats, och tätare möten ska genomföras för att säkerställa mer skyndsamma in-

satser i form av utredningar, kartläggningar men också som stöd i arbetet med anpass-

ningar och särskilt stöd. Det framgår också att det finns samverkan med andra en-

heter, men att det, enligt rektorn, skulle behöva utökas till att omfatta alla stadier. 

Identifierat utvecklingsområde 

I syfte att ytterligare höja verksamhetens kvalitet inom området bedömer Skolinspekt-

ionen att ett utvecklingsarbete behöver inledas inom följande del: 

 Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifrån ett tydligt fokus 

på skolans kunskapsuppdrag samt följer upp att det sker ett lärande i kollegiet 

som ger avtryck i undervisningen. 

Granskningen visar att tid finns avsatt för att utveckla undervisningen och för samver-

kan mellan lärare men att rektorn inte leder och organiserar arbetet utifrån ett tydligt 

fokus på skolans kunskapsuppdrag. Rektorn följer också i begränsad omfattning upp 

att insatser från elevhälsoteamet har effekt. 

Skolinspektionen rekommenderar därför att rektorn, utifrån en helhetssyn på skolans 

kunskapsuppdrag, leder det pedagogiska utvecklingsarbetet och involverar relevanta 

kompetenser i arbetet, samt vid behov samverkar med andra enheter. Det innebär att 

rektorn ser över och omprövar vilka kompetenser som medverkar på olika möten samt 

följer upp att lärandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen. Det pedagogiska ut-

vecklingsarbetet behöver organiseras utifrån enhetens förutsättningar och behöver le-

das och organiseras av rektor. Rektorn behöver i samverkan med personal ompröva 

och utveckla arbets- och förhållningssätt i undervisningen samt följa upp dessa. En 

stärkt samverkan mellan elevhälsoteam och övrig personal samt ökad samverkan med 

andra enheter skulle också kunna bidra till utveckling. Det pedagogiska arbetet och de 

insatser som görs behöver följas upp systematiskt för att se om de gett önskad effekt. I 

utformningen av arbetet med utvecklingsområdet rekommenderas rektorn också be-

akta rekommendationerna avseende undervisning och studiero. 
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Undervisning 
Författningsstöd 

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen 

5 kap. 2 § skolförordningen (2011:185) 

Lgr 22, 1 Skolans värdegrund och uppdrag, En likvärdig utbildning, Rättigheter och 

skyldigheter, 2.1 Normer och värden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-

tande, 2.6 Skolan och omvärlden, 5 Kursplaner 

Skolinspektionens bedömning 

Undervisningen främjar i flera delar elevernas möjligheter att nå läroplanens mål avse-

ende kunskaper och värden.  

Sammanfattande motivering 

Den sammanfattande motiveringen till bedömningen är att undervisningen är målfo-

kuserad, strukturerad och varierad. Det finns inslag i undervisningen som gör eleverna 

delaktiga i undervisningen och sitt eget lärande. Lärare ger eleverna stöd och det före-

kommer till viss del inslag i undervisningen som stärker elevernas motivation att lära. 

Undervisningen är till viss del stimulerande och anpassad till elevers olika behov och 

förutsättningar. 

Motivering 

Undervisningen är strukturerad, varierad och målfokuserad med ett aktivt lärarstöd 

Granskningen visar att undervisningen är strukturerad och målfokuserad, och att det 

vid flera observationer fanns en variation av arbetsuppgifter samt att läraren stöttade 

elever under lektionerna. Av de flesta observationer framgår att lektionen har tydliga 

mål som eleverna informeras om vid lektionens början. Det kan handla om att ele-

verna ska träna på ett visst moment i matematik, arbeta med läsning eller lära sig om 

djur. Av observationer framgår också att det finns en plan för dagen i samtliga klass-

rum och bildstöd i vissa klassrum. De observerade lektionerna följer sedan planen och 

det framgår av observationer att lärare ofta använder sig av tidshjälpmedel för att ele-

ver ska veta hur långa olika moment av lektionen är.  

Av granskningen framgår vidare att undervisningen innehåller olika typer av uppgifter 

och aktiviteter. Av observationer framgår att eleverna arbetar i par med att lösa upp-

gifter, i grupp för att göra en film och även att eleverna arbetar enskilt med olika upp-

gifter i flera ämnen. Av observationer i vissa grupper framgår dock att mycket av 
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undervisningstiden läggs just på individuella uppgifter och stöttning, exempelvis ob-

serverades lärare gå runt i klassrummet för att stötta elever med både igångsättning 

och hur uppgifter skulle lösas. Trots att läraren gick runt i klassrummet, och att det vid 

flera av observationerna fanns ytterligare pedagoger närvarande, hade en del elever 

svårt att komma igång med sitt arbete och bibehålla fokus. 

Eleverna görs i viss omfattning delaktiga i sitt eget lärande och i utvärdering av 

undervisning 

Granskningen visar att eleverna i viss omfattning får reflektera över sitt lärande, över 

arbetet och studiero på lektionen, samt i viss mån också utvärdera undervisningen. På 

flera av de observerade lektionerna fanns inslag av reflektion eller utvärdering där ele-

verna fick möjlighet att  berätta muntligt eller skriva ner tankar om vad de har lärt sig 

eller arbetat med. I en lägre årskurs handlar det om en kortare reflektion som kallas 

just reflektion och i högre årskurser är mer tid avsatt för reflektionen som görs digitalt. 

Vid vissa av observationerna skulle eleverna också utvärdera hur arbetet har gått på 

lektionerna, både om det var arbetsro och hur själva arbetet gick. Det framgår inte av 

observationer eller intervjuer hur eleverna deltar i planering av undervisningen, men i 

intervjuer med elever framkommer att elever kan få välja hur de kan redovisa ett visst 

moment. Lärare beskriver i intervjuer att elever har möjlighet att påverka exempelvis 

vad de vill arbeta vidare med när de är klara med något, att eleverna kan komma med 

egna förslag samt att elever görs delaktiga genom att förväntas ta ansvar för sitt eget 

lärande. Ansvaret handlar exempelvis om att eleverna genomför och utvärderar sina 

individuella uppgifter. Det framgår av inskickad information att delaktighet är ett om-

råde som har identifierats som ett utvecklingsområde i skolans enkät och att arbete 

med detta ska ske under läsåret 2022/23. 

Undervisningen stärker till viss del elevers motivation och självförtroende 

Granskningen visar att lärarna arbetar med att stärka elevers motivation och självför-

troende genom att anpassa uppgifter och uppmuntra elever, men flera av eleverna 

kommer som tidigare nämnts trots detta inte igång med arbetet på lektionerna. Lä-

rarna motiverar enligt intervju exempelvis eleverna genom olika uppgifter som är ut-

maningar som ska lösas, anpassade utifrån elevernas behov och förutsättningar, eller 

genom att ge något att se fram mot som att få använda en lärplatta. Det framgår dock 

av lärarintervjun att motivation ibland är en utmaning i vissa av grupperna. Eleverna 

säger i intervju att lärarna motiverar dem genom att prata om att skolan är viktig och 

att det är roligt att arbeta i en viss bok eller att få välja bänkkamrat på en lektion. 
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Undervisningen är till viss del stimulerande och anpassad till elevers olika behov och 

förutsättningar  

Undervisningen är till viss del stimulerande och anpassad till elevers olika behov men 

ett antal elever har svårt att komma igång med arbete på lektionerna och att bibehålla 

engagemang för uppgifterna. Granskningen visar att flera lektioner som observerats  

innehåller delar som engagerar eleverna och får eleverna att exempelvis ställa följdfrå-

gor och interagera med varandra eller komma igång med arbete, medan elever på 

andra lektioner inte är lika aktiva. Av en del lektionsobservationer framgår att eleverna 

är aktiva vid vissa aktiviteter som exempelvis att i par svara på frågor utifrån en film de 

har sett, eller att arbeta vid vissa stationer med olika uppgifter. Vid flera av observat-

ionerna skulle eleverna arbeta med olika individuella uppgifter och några elever kom 

då inte igång med något arbete alls, eller kom igång med sitt arbete först när läraren 

stod intill dem och förklarade. Vid observationer uppmärksammades att elever i flera 

fall avbröt arbetet när läraren gått vidare. Av intervjuer med såväl elever och lärare 

som rektorn framgår att elevernas olika behov och förutsättningar gör undervisningen 

utmanande och att många uppgifter i en bok eller på surfplattan blir just individuella. I 

lärarintervjun framkommer att arbetet med individuella lösningar tar mycket tid i vissa 

grupper och att både anpassningar och särskilt stöd behövs. 

Granskningen visar vidare att elever i flera fall utmanas på sin nivå genom att läraren 

har förberett uppgifter som bygger på vad eleverna har arbetat med tidigare och hur 

långt hen har kommit i arbetet, men att det i vissa fall tar tid för eleverna att hitta sina 

uppgifter, komma igång och att elever vid flera observationer hade svårt att upprätt-

hålla engagemang för uppgiften. 

Identifierat utvecklingsområde 

I syfte att ytterligare höja verksamhetens kvalitet inom området bedömer Skolinspekt-

ionen att ett utvecklingsarbete behöver inledas inom följande del: 

 Att rektorn följer upp och analyserar undervisningens kvalitet avseende stimu-

lans och anpassningar till elevers behov och utifrån resultatet leder ett kollegi-

alt utvecklingsarbete. 

Granskningen visar att undervisningen är varierad och strukturerad och att lärarna ger 

stöd. Trots det har elever svårt att upprätthålla sitt engagemang för skolarbetet, även 

om de får individuellt anpassade uppgifter. 



Skolinspektionen 

 

 11 (19) 

 

Skolinspektionen rekommenderar därför att rektorn tillsammans med lärarna under-

söker hur undervisningen ser ut idag. Utifrån resultatet rekommenderas rektorn leda 

ett arbete kring vad som skulle kunna höja undervisningens kvalitet avseende stimu-

lans och anpassningar till elevers behov. Rent konkret kan det handla om att rektorn 

skapar sig en nulägesbild av undervisningen genom lektionsbesök och diskussioner för 

att sedan tillsammans med lärare inleda ett kollegialt utvecklingsarbete. Arbetet skulle 

kunna innefatta olika aspekter som undervisningens struktur, vilka anpassningar som 

görs på grupp- och organisationsnivå respektive vilka anpassningar som görs på indi-

vidnivå och hur lokaler utnyttjas. Rektorn behöver se till att det finns uppföljning av 

hur olika aspekter som exempelvis undervisningens struktur och anpassningar påver-

kar gruppen. En samverkan mellan olika kompetenser som lärare och elevhälsa skulle 

kunna gynna arbetet.  

Trygghet och studiero  
Författningsstöd 

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen, Lgr 22, 1 Skolans värdegrund 

och uppdrag, Grundläggande värden, Förståelse och medmänsklighet, 2.1 Normer 

och värden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar 

Skolinspektionens bedömning 

Utbildningen präglas i flera delar av trygghet och studiero så att eleverna kan ägna sig 

åt skolarbete.  

Sammanfattande motivering 

Den sammanfattande motiveringen till bedömningen är att skolan bedriver ett med-

vetet och systematiskt arbete för trygghet som bygger på en analys av elevernas upp-

levelse. Personalen har även ett gemensamt förhållningsätt. Skolan har ett pågående 

arbete för att skapa studiero och personalen vidtar åtgärder för att upprätthålla en 

lugn miljö, dock har det endast viss effekt på studieron i klassrummen. 

Motivering 

Skolan arbetar medvetet med trygghet  

Granskningen visar att skolan arbetar medvetet och systematiskt med trygghet utifrån 

resultat i enkäter och elevers synpunkter i samtal och på klassråd, samt att skolan vid-

tar åtgärder utifrån synpunkter och personalens iakttagelser. Skolan har ett systema-
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tiskt värdegrundsarbete som består av arbete med förhållningssätt och regler vid ter-

minsstarter och det framgår av inkommen information att all personal på skolan sam-

spelar och känner till hur de ska agera i olika situationer såväl på lektioner som i skol-

miljön i övrigt. Elever är delaktiga i framtagande av ordningsregler, och en konsekvens-

trappa är implementerad. Vid intervjuer med elever framkommer att eleverna oftast 

känner sig trygga och att de gör övningar på lektionerna som handlar om hur elever 

ska bete sig mot varandra. Eleverna säger också att de har trygghetsvandringar och att 

de pratar om trygghet på utvecklingssamtalen. I lärarintervjuer framkommer att  frå-

gor om trygghet också ingår i ett regelbundet värdegrundsarbete . Av observationer 

framgår att all personal är uppmärksam på om något händer i skolan. Däremot sam-

verkar inte EHT systematiskt med övrig personal gällande värdegrundsuppdraget och 

det framgår av intervju att EHT exempelvis inte känner till skolans trygghetsenkät. EHT 

har individuella samtal med elever om deras upplevelse av trygghet i skolmiljön, det 

handlar om skolhälsovårdens elevhälsosamtal i vissa årskurser och också samtal vid 

behov. Av intervjun framgår att EHT-representanterna ser ett behov av ett mer syste-

matiskt och främjande trygghetsarbete i skolan. 

Skolan arbetar med studiero, men arbetet ger bara till viss del önskad effekt  

Granskningen visar att det finns ett arbete med studiero där eleverna är delaktiga men 

att detta inte alltid ger avtryck i undervisningssituationer. Det framgår av inkommen 

information att skolan har ett arbete med studiero i form av exempelvis konsekvens-

trappor, samarbete med vårdnadshavare och att regler tas upp i början av terminerna. 

Av lektionsobservationer framgår att lärare arbetar med att upprätthålla studiero i 

klassrummen exempelvis genom att uppmärksamma när någon stör eller inte arbetar 

och säga till, men att elever trots det inte alltid kommer igång med sitt arbete. Detta 

kan ha negativ effekt på övriga elevers upplevelse av studiero. Vid lektionsobservat-

ioner rör sig både elever och personal vid flera tillfällen in och ut ur klassrummen, vil-

ket också kan påverka koncentrationen hos en del elever. Vid elevintervjuer säger flera 

elever att det ibland kan vara svårt att arbeta på lektionerna just för att elever rör sig 

runt och för att vissa elever pratar. Eleverna uppger att det ibland kan bli lugnt när lä-

raren säger till men att det sedan kan bli oroligt igen. Det framkommer också av inter-

vjuer att elever och lärare diskuterar studiero på klassråd samt att lärarna tar upp stu-

diero även vid andra tillfällen om det finns anledning till det. 

Vid lärarintervjun framkommer att det i vissa grupper kan vara svårt med studiero, 

men att det varierar mellan grupperna. Vid intervju med rektor och elevhälsoteamet 

framkommer också att studieron varierar. Elevhälsoteamets representanter säger att 

förebyggande och främjande åtgärder behövs. Av granskningen framgår att skolan inte 
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på ett systematiskt sätt undersöker effekterna av det pågående arbetet med studiero 

och att elevhälsoteamet inte heller är involverade i det arbetet. 

Identifierat utvecklingsområde 

I syfte att ytterligare höja verksamhetens kvalitet inom området bedömer Skolinspekt-

ionen att ett utvecklingsarbete behöver inledas inom följande del: 

 Att rektorn tillsammans med lärare och elever följer upp och analyserar studi-

eron och utifrån resultatet inleder ett systematiskt förbättringsarbete. 

Granskningen visar att skolan arbetar med studiero men att arbetet inte fullt ut gett 

önskad effekt. Lärarna vidtar åtgärder för att upprätthålla studiero i klassrummen och 

eleverna är delaktiga i skolans ordningsregler genom bland annat klassråd. Trots detta 

är det inte alltid tillräcklig studiero, vilket påverkar elevers koncentration och fokus, så 

att de har svårt att komma igång med skolarbetet.  

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn leder och organiserar ett arbete för att 

inledningsvis undersöka hur studieron ser ut vid olika tillfällen, och hur den påverkar 

elevernas möjligheter att lära. I arbetet kan rektorn tillsammans med personal och ele-

ver söka förklaringar till vad som påverkar studieron negativt och vilka framgångsfak-

torer som finns när studieron är välfungerande. Därefter kan ett systematiskt arbete 

inledas i syfte att samtliga elever ska uppleva en tillfredsställande studiero där de kan 

koncentrera sig på skolarbetet. Både personal och elever behöver involveras så att för-

väntningar och förhållningssätt blir tydliga och allmänt kända. Att involvera represen-

tanter från elevhälsoteamet med specialpedagogisk kompetens skulle också kunna 

gynna arbetet. I arbetet ingår även att på ett systematiskt sätt utvärdera att de insat-

ser som görs i syfte att förbättra studieron har önskad effekt och vid behov ompröva 

och sätta in andra åtgärder. 

Bedömning och betyg  
Författningsstöd 

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen 

9 kap. 20 och 22 b §§ skolförordningen 

Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedömning och betyg 
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Skolinspektionens bedömning 

Förutsättningar för att säkerställa likvärdigheten i bedömning och betyg ges i flera de-

lar  

Sammanfattande motivering 

Den sammanfattande motiveringen till bedömningen är att rektorn följer upp och ana-

lyserar betygsresultat i syfte att upptäcka eventuella avvikelser i betygsättning och be-

dömning, samt för samtal med lärare om detta som utmynnar i tydliga förklaringar. 

Rektorn leder i viss omfattning ett likvärdighetsarbete men samtliga lärare ges inte 

möjlighet att kvalitetssäkra sina betyg och omdömen.  

Motivering 

Rektorn analyserar betygssättningen över tid och har förklaringar till skillnader 

Av granskningen framgår att rektorn följer upp resultat och betygssättning genom sta-

tistik och samtal med lärare. Vid rektorns analys av betygsättningen utgår rektorn från 

betygsstatistik och resultat på nationella prov, samt uppmärksammar eventuella skill-

nader över tid och mellan flickor och pojkar. Av intervju framgår att rektorn inte ser 

några stora skillnader i resultat över tid men rektorn påpekar att det är svårare att 

analysera underlagen när grupperna är små och resultat kan skilja sig mycket åt olika 

år. Skolan har enligt statistik goda resultat i årskurs 6 och det finns inga stora skillnader 

mellan resultat på nationella prov och betyg. I de fall det har funnits skillnader mellan 

resultat på nationella prov och betyg har rektorn följt upp detta med berörd lärare. I 

informationsinhämtningen framkommer att det finns förklaringar som motiverar skill-

nader, exempelvis att det har funnits andra underlag för betyget. 

Rektor leder i begränsad omfattning arbetet med likvärdighet och kvalitetssäkring av 

betyg 

Rektorn leder i viss omfattning ett likvärdighetsarbete men samtliga lärare ges inte 

möjlighet att kvalitetssäkra sina betyg och omdömen. Skolan har under läsåret 

2022/23 ett utvecklingsarbete kring planering, bedömning och återkoppling. Syftet 

med utvecklingsarbetet är enligt inkommen information att ge alla lärare en gemen-

sam bas i planering, bedömning och återkoppling. Skolans utvecklingsarbete består 

dels av ett lokalt arbete men också ett kommunövergripande arbete där lärare bland 

annat träffas i ämnesgrupper en gång i månaden och arbetar med planeringar. Arbete 

med planering och bedömning fortsätter sedan på den egna skolan. Rektorn ser till att 
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tid avsätts för lärare på arbetslagsmöten och arbetet på enheten leds av arbetslagsle-

dare.  

Av granskningen framgår vidare att lärare arbetar med Skolverkets bedömningsstöd 

och nationella prov i förekommande fall, men att sambedömning inte sker i alla års-

kurser. Lärare har möjlighet till sambedömning av nationella prov i årskurs 6 genom 

samverkan med andra enheter men samverkan med andra enheter sker inte vid nat-

ionella prov i årskurs 3. Rektorn säger att skolans storlek är en utmaning när det gäller 

sambedömning och att diskussioner finns om samverkan med en annan skola. Enligt 

både rektorn och lärare är samtliga lärare på skolan erfarna och vana att bedöma, och 

det framkommer att lärare  vid behov samverkar kring bedömning, men detta sker 

inte systematiskt. 

Identifierat utvecklingsområde 

I syfte att ytterligare höja verksamhetens kvalitet inom området bedömer Skolinspekt-

ionen att ett utvecklingsarbete behöver inledas inom följande del: 

 Att rektorn säkerställer att arbete med likvärdighet och kvalitetssäkring av om-

dömen och betyg sker i alla ämnen och årskurser. 

Granskningen visar att rektorn till viss del leder ett arbete kring likvärdighet i bedöm-

ning och betygsättning, men att samverkan och kvalitetssäkring av betyg inte sker i 

samtliga ämnen eller kurser.  

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn säkerställer att det sker kvalitetssäkring i 

syfte att öka likvärdigheten i betygsättning och bedömning i samtliga ämnen och års-

kurser. Det kan exempelvis ske genom sambedömning utifrån konkreta elevexempel 

som representerar en bredd av elevprestationer. I en sådan diskussion lärare emellan 

synliggörs olika sätt att se på kravnivåer och kriterier vilket kan bidra till samsyn. Sam-

bedömning kan också utgå från avidentifierade prov från den egna skolan, vilket kan 

ha effekt för ökad likvärdighet. Rektorn behöver se till att det finns tydliga former och 

struktur för hur och när detta arbete ska ske. 
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Rektorn kan även använda sig av möjligheten att samverka med andra skolor, och så-

dan samverkan kan exempelvis rikta sig särskilt till de lärare som saknar kollegor med 

motsvarande ansvarsområden inom den egna skolenheten.  

 

På Skolinspektionens vägnar 

 

 

Beslutet har fattats av Lena Westerman Annerborn. 

Utredare Anneli Flygare Rydell har varit föredragande i ärendet. 

I handläggningen av ärendet har även utredare Lena Johansson Kärr och Ylva Tillquist 

medverkat. 
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Bilaga 1: Underlag  

Vid granskningsbesöket inhämtas information om såväl styrkor som utvecklingsområ-

den inom verksamheten. Värderingarna i detta beslut grundar sig på: 

 Elva lektionsobservationer  

 Två gruppintervjuer med elever 

 En gruppintervju med lärare 

 En gruppintervju med representanter för skolans elevhälsa 

 En intervju med rektor.  

 Dokumentstudier. Dels de dokument som begärts in från huvudmannen och 

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgå om den aktuella skolan. 

Innan beslut har fattats har huvudmannen fått ta del av Skolinspektionens protokoll 

från besöket för faktakontroll.  

Som underlag för bedömningarna har Skolinspektionens utredare använt sig av be-

dömningsunderlag, vilka är utformade i enlighet med forskning och beprövad erfaren-

het. Bedömningsunderlagen beskriver de områden som utredarna ska värdera vid be-

sök på skolenheter. Bedömningsunderlagen är uppdelade i bedömningsområden. Re-

spektive bedömningsområde är sedan nedbrutet till ett antal kriterier. Dessa kriterier 

beskriver mer i detalj vad som ska utredas, för att identifiera var skolans styrkor re-

spektive förbättringsområden finns. 

Bedömningsområden 

Inom respektive område granskas följande delar: 

Bedömningsområde 1: I vilken utsträckning leder rektorn lärarnas utveckling av under-

visningen och verkar för elevernas lika rätt till en god utbildning oavsett könstillhörig-

het? Inom detta område granskas hur rektor arbetar med uppföljning och analys, hur 

skolans arbete med jämställdhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-

lans arbete. 

Bedömningsområde 2: I vilken utsträckning får eleverna en undervisning som främjar 

deras möjligheter att nå läroplanens mål avseende kunskaper och värden? I detta om-

råde granskas om undervisningen är målfokuserad, varierad och innehåller aktivt lärar-

stöd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifrån sina behov och för-

utsättningar, samt om eleverna görs delaktiga i undervisningen och i sitt eget lärande.  
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Bedömningsområde 3: I vilken utsträckning präglas utbildningen av trygghet och studi-

ero så att eleverna kan ägna sig åt skolarbete? I detta område granskas hur skolan ar-

betar för att skapa en lugn och trygg miljö där det råder studiero. 

Bedömningsområde 4: I vilken utsträckning ges lärarna förutsättningar att säkerställa 

likvärdighet vid bedömning och betygssättning? I detta område granskas hur skolan ar-

betar med diskussion, analys och kvalitetssäkring i arbetet med omdömen och betyg. 

Mer information om kvalitetsgranskningen finns på Skolinspektionens hemsida: 

www.skolinspektionen.se 
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter 

Rånäs skola är belägen i Rånäs, Norrtälje med Norrtälje kommun som huvudman. 

Verksamheten omfattar årskurs F-6, men förskoleklassen ingår inte i granskningen. Vid 

tiden för granskningen går 64 elever på Rånäs skola. 

Skolinspektionen besökte skolenheten den 6-7 december 2022. Besöket och intervju-

erna genomfördes av Anneli Flygare Rydell och Lena Johansson Kärr. 



Bilaga: Formulär för att redovisa vidtagna åtgärder 
 

 

Redovisningsformulär för vidtagna åtgärder med anledning av 
utvecklingsområden i regelbunden kvalitetsgranskning i Rånäs 
skola i Norrtälje 
Detta formulär kan användas som stöd för er när ni redovisar hur ni har arbetat med de 
utvecklingsområden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regelbundna 
kvalitetsgranskningen. 

Redovisningen av vidtagna åtgärder ska fastställas av huvudmannen. 

 

En viktig del i Skolinspektionens arbete är att ta del av elevernas synpunkter om sin skolsituation i 
våra utredningar. Vi skulle därför vilja veta om ni återkopplat vårt beslut till eleverna och i så fall på 
vilket sätt? 

Skolledningen och lärare diskuterade Skolinspektionens tillsyn på Rånäs skola med eleverna i hög 
grad i början på 2023. Eleverna har därefter varit delaktiga i flera av de åtgärder som genomförts. 
Det gäller framför allt arbetet med trygghet och studiero men även gällande planering av 
undervisningen. Det har skett genom enkäter, samtal i klasserna samt vid kontakter med hemmen.  

Eleverna kommer att vara delaktiga i den hösttermins utvärdering av genomförda insatser. Det 
kommer att ske i början på nästa termin.  

 

 

 

  



 

 

Formulär för huvudmannens redovisning 
Utvecklingsområde 1: Rektors ledarskap 

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsområden finns. 
Ett utvecklingsarbete behöver inledas inom följande del: 

• Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifrån ett tydligt 
fokus på skolans kunskapsuppdrag samt följer upp att det sker ett lärande i 
kollegiet som ger avtryck i undervisningen. 

 

Redovisa vilka åtgärder som genomförts:  

1. Ökad närvaro av skolledningen på Rånäs skola för att kunna leda arbetet i 
nära samverkan med personal och elever.  

2. Ökat skolans sammanlagda kompetenser genom anställning av en erfaren 
speciallärare som arbetar på skolan en dag i veckan samt skolpsykolog som 
ingår i elevhälsoteamet. 

3. En mer strukturerad organisation där resurspersoner och eventuella vikarier 
får ledning i hur de ska genomföra sitt arbete utifrån aktuellt behov. 

4. Regelbundna samarbeten med andra skolor i närheten för lärares möjlighet 
till kollegialt lärande. Långsjöskolans mellanstadielärare samarbetar med 
Rånäs skolas mellanstadielärare samt Bålbroskolan och Rånäs skolas 
lågstadielärare samt förskoleklasslärare har ett samarbete sedan 
höstterminens start.  

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsområdet sedan 
åtgärderna vidtagits: 

1. Skolledningen har en förbättrad kunskap om skolans undervisningskvalitet 
och kan leda det pedagogiska arbetet med utgångspunkt från aktuellt läge. 
Effekten av insatserna ökar då beslutade åtgärder, på ett bättre sätt än 
tidigare, utgår från elevernas behov.  

2-3. De stödfunktioner som finns på skolan har tydliga uppdrag och utgår från 
elevernas behov i och med att organisationen är mer strukturerad. Eleverna 
följs upp mer frekvent och eventuella förändringar eller anpassningar 
justeras vid behov. Det finns en större medvetenhet över var eleverna ligger 
till kunskapsmässigt än tidigare.  

4. Skolornas kvalitetsdagar nyttjas mer effektivt i den nya organisationen där 
tiden tas tillvara för det gemensamma arbetet med framförallt 
Långsjöskolan. Lärarna har ett kollegialt utbyte av varandra och blir mer 
samstämmiga i både innehåll av undervisning men framför allt kring 
bedömning som är svårt för lärare som annars arbetat ensamma.  

  



 

 

Vilka utvärderingsmetoder har ni använt i er uppföljning? 

Rektor har planerat kvalitetsdagarna för kollegialt lärande i hela organisationen. Där 
lärare, elevhälsa, studiehandledare, skolledning och annan personal från båda 
skolorna deltar i gemensamma analyser över undervisningens kvalitet samt 
utbildningen i stort. Detta har skett vid tre heldagar under 2023 förutom de 
veckovisa diskussionerna som sker i arbetslaget. Vid de tillfällena har både Rånäs 
skola och Långsjöskolans resultat analyserats.  

Enkäter har gått ut till samtliga elever samt vårdnadshavare i årskurs tre och sex för 
att ta reda på hur de upplever kvaliteten på skolan.  

Beskriv eventuella ytterligare åtgärder som planeras: 

Förbättrad organisation gällande det systematiska kvalitetsarbetet. Från och med 
innevarande läsår kommer Rånäs skola och Långsjöskolan ha gemensamma 
kvalitetsdagar. Huvudmannen har lagt ut fem kvalitetsdagar per läsår för planering 
uppföljning och utvärdering förutom skolornas egna årshjul gällande kvalitetsarbetet. 
Lärare från båda skolorna träffas nu och i framtiden gemensamt på kvalitetsdagarna 
för att kunna ta hjälp av varandra i planering och uppföljning av elevernas resultat.  

Rektor planerar kvalitetsdagarna för kollegialt lärande i hela organisationen. Där 
lärare, elevhälsa, studiehandledare, skolledning och annan personal från båda 
skolorna deltar i gemensamma analyser över undervisningens kvalitet samt 
utbildningen i stort.  

Den 8 januari 2024 kommer lärare att analysera höstterminens resultat med fokus 
på: Betyg, kartläggning i förskoleklassen, bedömningsstödet i årskurs 1, 
Läsutvecklingsschema för årskurserna 1-6, frånvaro och omdömen. Skolledningen 
kommer också att följa upp trygghet och studiero, klagomål samt eventuella 
kränkningar förutom att alla ska följa upp sin skolas arbetsplan.  

Kvalitetsdagen i slutet av mars kommer att användas till att utvärdera Norrtälje 
kommuns utbildningsenkät samt uppföljning av skolans arbetsplan. Då kommer även 
planeringen för uppföljningen av garantin för tidiga insatser att genomföras.  

En slututvärdering kommer att genomföras i juni efter skolavslutningen tillsammans 
med Långsjöskolans personal. 

  



 

 

Utvecklingsområde 2: Undervisning 

Undervisningen främjar i flera delar skolans utveckling, elevernas möjligheter att nå 
läroplanens mål avseende kunskaper och värden, men utvecklingsområden finns. Ett 
utvecklingsarbete behöver inledas inom följande del: 

• Att rektorn följer upp och analyserar undervisningens kvalitet avseende 
stimulans och anpassningar till elevers behov och utifrån resultatet leder ett 
kollegialt utvecklingsarbete. 

 

Redovisa vilka åtgärder som genomförts:  

1. Skolledningen deltar på plats på skolan i högre grad än tidigare. Sedan i våras 
besöker biträdande rektor lärares lektioner varje vecka i syfte att höja 
undervisningens kvalitet.  

2-3. Skolans speciallärare som anställdes under våren 2023 besöker lärares 
lektioner varje vecka i syfte att bistå lärare med råd och vägledning utifrån 
elevernas möjlighet att nå kunskapskraven.   

4.  Skolledningen har organiserat ett samarbete med Långsjöskolan och 
Bålbroskolans lärare för kollegiala samtal inom undervisning.  

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsområdet sedan 
åtgärderna vidtagits: 

1-2.  Lärarna får direkt återkoppling av rektor och speciallärare efter 
lektionernas slut och får då möjlighet att diskutera innehåll och upplägg. I 
och med den täta återkopplingen kan undervisningen följas upp med korta 
intervaller och anpassningar kan justeras vid behov såväl för enskilda 
elever som för hela gruppen.  

3-4.  Det kollegiala samarbetet med lärare från andra skolor har blivit en 
kompetenshöjning för samtliga lärare men framför allt för lärare från Rånäs 
skola som tidigare varit hänvisade till den egna gruppen. Planering, 
lektionsupplägg, genomförande och hur utvärderingen av undervisningen 
kan ske diskuteras vid de träffar som genomförs. Eleverna får därmed ta 
del av en mer varierad undervisning än tidigare. 

Vilka utvärderingsmetoder har ni använt i er uppföljning? 

Auskultation 

Samtal med lärare  

Samtal med elever  

Norrtälje kommuns utbildningsenkät 

Skolan har få lärare och elever så kvalitativa utvärderingsmetoder har använts 
förutom den kommungemensamma enkäten som elever och vårdnadshavare har 
svarat på.  



 

 

Beskriv eventuella ytterligare åtgärder som planeras: 

Skolan har under hösten 2023 startat ett samarbete med Uppsala universitet.1 Det är 
ett projekt som ska leda till bättre ledarskap i klassrummet (IBIS) och kommer att 
pågå under totalt tre år. Kompetensutvecklingen är knuten till lärares dagliga arbete 
och till skolan som arbetsplats. Målsättningen är att anställda ska främja en positiv, 
aktiv och lärande skolkultur, samt utveckla ett proaktivt tillvägagångssätt för att möta 
och stötta elevernas ämnesmässiga, sociala och emotionella utveckling. Under 
hösten genomförs en kartläggning som därefter insatserna som kommer att 
genomföras bygger på.  

Från och med höstterminen 2024 kommer lärare från Rånäs skola tillsammans med 
19 andra lärare i kommunen att delta i en SKUA-utbildning (SKUA=språk-och 
kunskapsutvecklande arbetssätt). Det är in insats som Norrtälje kommun genomför 
tillsammans med Mälardalens högskola. Norrtälje kommun har ett samarbete med 
Skolverket som innefattar en åtgärdsplan inom Riktade insatser för nyanlända och 
flerspråkiga barn och elever. Den insatsen med SKUA utbildningen förväntas höja 
lärares skicklighet i undervisningen genom att kunna anpassa undervisningsmetoder 
utifrån elevernas behov. Även om insatsen har tillkommit utifrån flerspråkiga elevers 
behov är det något som förväntas få effekt för alla elever. Efter utbildningen kommer 
ett nätverk för alla SKUA-piloter att fortsätta centralt i kommunen. Där kommer det 
kollegiala arbetet med språk- och kunskapsutvecklande arbetet att fortsätta även 
efter utbildningens slut. I den insatsen kommer även rektorerna att få en 
kompetenshöjande insats vid tre workshoppar. Den insatsen handlar om att 
organisera för att lärare som har gått SKUA-utbildningen kan sprida det språk-och 
kunskapsutvecklande arbetet på den egna enheten. Barn- och skolnämnden kommer 
att följa upp arbetet inom det systematiska kvalitetsarbetet.  

  

 

1 Institutionen för pedagogik, didaktik och utbildningsstudier. 



 

 

Utvecklingsområde 3: Trygghet och studiero 

Utbildningen präglas i flera delar av trygghet och studiero så att eleverna kan ägna 
sig åt skolarbete, men utvecklingsområden finns. Ett utvecklingsarbete behöver 
inledas inom följande del: 

• Att rektorn tillsammans med lärare och elever följer upp och analyserar 
studieron och utifrån resultatet inleder ett systematiskt förbättringsarbete 

Redovisa vilka åtgärder som genomförts:  

1. En elevhälsosamordnare finns från och med våren 2023 som sammankallar 
möten varannan vecka.  

2.  Ett trygghetsteam har startat upp på Rånäs skola i samarbete med Långsjö 
skola. I det teamet ingår lärare, kurator, speciallärare och fritidspersonal.  

3.  Trygghetsenkäter genomförs varje termin lokalt på skolan förutom 
Norrtälje kommuns utbildningsenkät som behandlar tryggheten i skolan. En 
systematisk uppföljning av tryggheten och studieron genomförs löpande. 

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsområdet sedan 
åtgärderna vidtagits: 

1. Med stöd av elevhälsosamordnaren finns en ökad systematik i arbetet 
kring elevhälsan där tryggheten utvärderas och är en del i återkommande 
arbetet. I elevhälsoteamet ingår rektor, psykolog, kurator, speciallärare och 
lärare.  

2. Trygghetsteamet som innefattar både Rånäs skola och Långsjöskolan har 
ökat intensiteten i arbetet. Frågeställningarna till eleverna har utvecklats 
genom samarbetet med kollegor från andra skolor. Arbetet med 
tryggheten i klassrummen är mer aktiv än tidigare och innebär även 
förändrade arbetssätt på Rånäs skola då arbetssätt från Långsjöskolan har 
delats mellan skolorna. Skolorna har en gemensam digital yta för underlag 
och kommunikation gällande trygghetsarbetet.  

3. Skolans egna trygghetsenkäter har utvecklats genom samarbetet med 
Långsjöskolan och tillskapande av trygghetsteamet. Resultaten följs upp 
både i trygghetsteamet och i klassrummet med eleverna. De insatser som 
genomförts har gett ett något bättre resultat. Norrtälje kommuns enkät 
följer alla årskurser varje år förutom de år som Skolinspektionen skickar ut 
Skolenkäten. Då skickas inte Norrtälje kommuns utbildningsenkät ut till de 
just de årskurserna.   

De elever som gick i årskurs fem i våras upplevde att både tryggheten och 
studieron ökat från när de gick i årskurs fyra. Från 70% till 87% gällande 
tryggheten och från 50% till 74% gällande studieron.  

Även eleverna i årskurs fyra i våras upplevde en högre trygghet än eleverna 
i årskurs fyra föregående år. Av de eleverna uppgav 90% att de var trygga 
och 74% att de hade studiero.  

  



 

 

Vilka utvärderingsmetoder har ni använt i er uppföljning? 

Enkäter 

Kollegiala samtal mellan lärare  

Analyser i trygghetsteamet samt i elevhälsoteamet  

Beskriv eventuella ytterligare åtgärder som planeras: 

Arbetet med att förbättra skolans egna trygghetsenkäter pågår i samarbete i 
trygghetsteamet. Det arbetet är inte klart utan kommer att pågå under en längre 
period.  

  



 

 

Utvecklingsområde 4: Bedömning och betygssättning 

Förutsättningar för att säkerställa likvärdigheten i bedömning och betyg ges i flera 
delar, men utvecklingsområden finns. Ett utvecklingsarbete behöver inledas inom 
följande del: 

• Att rektorn säkerställer att arbete med kvalitetssäkring av omdömen och 
betyg sker i alla ämnen och årskurser. 

Redovisa vilka åtgärder som genomförts:  

1. Ett nätverk för lärare att kollegialt diskutera bedömning och betyg har 
startat mellan Rånäs skola, Långsjö skola och Bålbroskolan.  

2. En gemensam yta via Teams där både Långsjöskolan och Rånäs skola har 
tillgång till samma underlag gällande bedömning och betyg. 

3. I de fall sambedömning inte kan genomföras avidentifieras till exempel 
nationella prov.  

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsområdet sedan 
åtgärderna vidtagits: 

1-2. Det har skett en ökad medvetenhet bland skolans lärare över 
komplexiteten av bedömningar. Under samarbetstiden har fler olikheter i 
hur bedömning sker identifierats mellan skolorna. Diskussionerna har lett 
till en ökad likvärdighet mellan de tre skolorna vilket förbättrar 
bedömningarna av elevernas resultat. Det har också bidragit till ett ökat 
intresse för lärarna att fortsätta det kollegiala arbetet för likvärdig 
bedömning i alla ämnen.  

3. Avidentifierade elevexempel används i syfte att diskutera bedömning och 
betygsättning av enskilda prov eller andra inlämningar. När flera exempel 
och flera bedömningsmetoder diskuteras bidrar det till en samsyn i 
kollegiet över hur bedömningen kan ske och på vilka grunder.  

Vilka utvärderingsmetoder har ni använt i er uppföljning? 

Rektorerna på de tre skolorna har haft återkoppling med respektive lärargrupp samt 
gemensamt utbyte mellan de fyra rektorerna.   

Beskriv eventuella ytterligare åtgärder som planeras: 

Arbetet med sambedömning kommer att fortsätta och utvecklas gällande nationella 
proven för både årskurs tre och sex. I januari kommer en utvärdering av arbetet med 
sambedömning att ske för att eventuellt justera organisationen kring samarbetet för 
bättre effekt.  
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