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Vision och vardegrund

Arbetet har pabdrjats med hog involvering av personal i hela kommunkoncernen samt det lokala
naringslivet och civilsamhallet. Beslut om en ny vision ar planerat till kommunfullmaktige den 28
april 2025.

Var vision: GLOBAL LIVSSTIL, LOKALT LIV

Norrtalje har en vision om framtiden. Det ar en vision bade fér Norrtalje som kommun och for
kommunkoncernens organisation. Den pekar ut fardriktningen fér vart agerande pa kort och
lang sikt i var stravan att skapa attraktionskraft, tillvaxt och en kommun som ger mojlighet for
alla invanare att leva det liv var och en vill leva. Alla kan och far vara med och bidra till
utvecklingen.

Frihet: Ditt satt att leva

| Norrtalje kommun har du gott om svangrum att férverkliga dina drdmmar, i saval arbete som
fritid. Har moter lugnet i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frihet pa
stora ytor eller i liten vra.

Fortroende: Trygghet pa dina villkor

| Norrtélje kommun &r alla valkomna. Tillsammans utgor vi en stadig grund att sta pa, dar du har
chansen att forma ditt eget liv, oavsett vem du ar. Har finns mycket plats och manga
mdjligheter.

Framtid: Hallbar tillvaxt i attraktiv miljo

Norrtélje ar en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska rétterna
med blicken vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och
hallbar utveckling av stad och landsbygd.

Var vardegrund

Vardegrunden ar en viktig och avgérande del i arbetet med en hallbar styrning av kommunen.
Den beskriver hur vi ser pa dem som ar berérda av var verksamhet. Den ger ocksa uttryck for
var manniskosyn, vart forhallningssatt och hur vi standigt har kvalitet och effektivitet i fokus.

Hoga krav stalls pa kommunen nar det galler dialog med invanare, individanpassning, externa
kontakter, hog kvalitet och god service pa de tjanster kommunen levererar. Denna utveckling
kommer med all sakerhet att 6ka i takt med att nya generationer vaxer upp. | detta
sammanhang ar det viktigt att Norrtalje kommun utvecklar hela sin organisationsférmaga att
mota de vaxande behoven och férvantningarna. Grunden foér detta ar den vision och de varden
som kommunen ska vila pa.

Invanaren forst

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje kommun ar vi lyhérda fér mojligheter och I16sningar som
moter invanarens behov. Det innebar att:

e Vi alltid ska tanka vilket varde det ger for invanaren.

e Vihar en tydlig, tillganglig och transparent kommunikation.

e Vi har ett professionellt, prestigeldst och gott bemdétande.

e Vi skapar tillit genom hog kvalitet i vara verksamheter.
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Allas lika varde

Alla bemots och behandlas lika och pa ett respektfullt och professionellt satt. Alla har olika
forutsattningar men lika varde. | Norrtalje kommun respekterar vi alla individer oavsett kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning och sexuell
ldggning. Det innebéar att:

¢ Vi har ett inkluderande forhallningssatt dar alla ges samma mojligheter.
e Viarbetar aktivt for att alla ska uppleva en rattvis behandling.

e Vi ser olikheter som en tillgang och styrka.

e Vitanker och agerar ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Hoéga forvantningar

Vi har hdga férvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtalje kommun kan du
forvanta dig en verksamhet med tydliga mal som mdjliggor ett samhalle som ar hallbart for
framtiden. Det innebar att:

e Viutgéar fran att alla kan och att alla vill.
e Vitar till vara pa och skapar forutsattningar for kreativitet och uppmuntrar utveckling.
o Vi staller krav och erbjuder utmaningar.

e Vi har en tilldtande attityd.

Namndens karnuppdrag

Barn- och skoln@mndens uppdrag ar att leda, styra och utveckla verksamheten inom forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola samt annan pedagogisk omsorg
som erbjuds i stallet for férskola och fritidshem. Barn- och skolndmnden fullgér Norrtélje
kommuns uppgift som huvudman fér de kommunala férskolorna och skolorna. Som huvudman
ska namnden folja upp verksamheten och fatta beslut hur den kommunala verksamheten ska
organiseras och hur resurserna ska férdelas inom respektive verksamhet. Barn- och
skolndmnden fullgér &ven kommunens uppgift som utbudsansvarig, det vill saga att alla barn
och elever far plats i forskola och skola, och som bidragsgivare till fristdende verksamhet.
Namnden utévar ocksa den tillsyn for fristdende verksamhet som kommunen enligt skollagen
ansvarar for. | denna uppgift ingar att godkanna enskilda som huvudman for férskola och for
den pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for forskola och fritidshem.
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Omvarldsanalys

Global och nationell utveckling

Omvarldslage och avmattning i ekonomin paverkar i mindre utstrackning efterfragan pa
forskoleverksamhet och fritidshem, men kan leda till en minskad nybyggnation och tillhérande
avmattning i befolkningsutvecklingen vilket paverkar volymerna. Oro for omvarldslaget, 6kad
arbetsléshet, samre ekonomiska forutsattningar kan aven paverka barns maende, vilket
forskolan och skolan behdver ha beredskap att mota.

Prisutvecklingen har paverkat vissa delar av verksamheten sasom skolmaltidsverksamheten
och skolskjutsverksamheten med 6kade priser pa livsmedel och transporter.

Okad fokus krévs péa sakerhets- och beredskapsfragor dar barn- och skolnamndens
verksamheter i hdg grad berors.

Demografisk utveckling

De senare arens uppgang av antal barn och elever i verksamheten har stannat av och okar i
betydligt langsammare takt &n vad som tidigare prognostiserats. Svarigheten att dimensionera
antalet platser mellan kommunens olika verksamheter och i kommunens olika geografiska
omraden kvarstar, bade utifran befolkningsutveckling och etableringar av fristdende utforare.
Samverkan i planeringsprocessen blir ytterst viktigt for att fatta kloka strategiska beslut om
lokalisering och dimensionering av nya férskole- och skolplatser och hur kommunens
utbudsansvar ska sékerstallas.

Kommunen har historiskt haft en stor andel sma fristdende férskolor och skolor som i stor
utstrackning bedrivits i form av personal- eller foraldrakooperativ. Majoriteten har de senaste
aren Overgatt till aktiebolagsformen, och fler uppgar i stérre koncerner. Dessa kan férvantas ta
en storre andel av "skolmarknaden” framfér allt i Norrtélje tatort. Det kan komma att innebéra en
fortsatt tillstrdmning av elever mot tatorten. Kommunens dubbla roll som finansiar av all
skolverksamhet i kommunen och som huvudman fér de kommunala enheterna behéver vara
tydlig for alla redan vid detaljplanering och dimensionering av férskole- och skolplatser.

Teknikutveckling

Barn- och skolnamndens verksamheter ar personalintensiva och paverkas inte direkt av
teknikutvecklingen pa det sattet att undervisande personal kan ersattas av digitala I6sningar.
Daremot finns flera inslag i utbildningen som kan utvecklas med modern teknik och digitala
I6sningar. En mer digitaliserad vardag staller krav pa kontinuerlig kompetensutveckling av ett
stort antal personal for att moéta den adekvata digitala kompetensen som standigt forflyttas,
bade vad galler teknik i undervisningen och vad galler kompetens inom IT-sékerhet och den
snabba utvecklingen inom Al. Det staller ocksa krav p4 moderna digitala Idsningar i kontakten
med elever och vardnadshavare.

Andrade vérderingar

Nya lagkrav och andrade varderingar medfér att verksamhetsanpassningar kan behéva
genomfdras i en snabbare takt &n som sker. Exempel pa det &r duschrum och toaletter da
elever inte kanner sig trygga i ytor som mgjliggér insyn. Men aven krav pa att det ska géras
individuella 16sningar bade vad galler bade undervisningen och bemétande av individen.
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Forskola och skola som samhallsaktor lyfts i storre utstrackning fram att hantera

samhallsutmaningar som gar utdver verksamhetens karnuppdrag. Det kan skapa oro och stress
hos personal och att karnuppdraget inte kan genomféras.

Klimatféréndringar

Klimatférandringarna bidrar till 6kade krav pa solskydd, luftkonditionering, samt hur férskole-
och skolgardar utformas for att mota extremvader Dessa faktorer beaktas i férvaltningens risk-
och sarbarhetsarbete.

Riskanalys

Ekonomisk utveckling

For att méta utmaningen och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning behdver Norrtalje
kommuns unika férutsattningar ligga till grund fér en ekonomisk analys. Analysen behdver utga
ifran radande ekonomiska forutsattningar, den prognostiserade utvecklingen samt risker inom
saval ekonomi som verksamhet. For barn- och utbildningsverksamheten ar
befolkningsprognosen ett viktigt instrument. Prognosens brist pa traffsakerhet maste beaktas,
ihop med osakerheter kopplat till inflationens ihallighet samt rantelaget. Befolkningsforandringar
som prognosen bar in ihop med aktuella volymer ligger till grund for en langsiktig strategisk
planering av fér- och grundskolestrukturen i kommunen. Kompetensférsérjningsutmaningar
forsvarar att dra ner pa personalstyrkan for att tillfalligt anpassa kostnaderna, vilket gor att
strukturen blir avgérande.

Utifran en tydlig langsiktig ambition kan kort- och langsiktiga mal utformas och féljas upp samt
vid behov revideras. Ekonomistyrningen ska stddja verksamheten. For att méta ett anstrangt
lage kravs ett decentraliserat arbetssatt, en gemensam ansvarskultur inom saval ekonomi- som
verksamhetsansvar. Systematiskt kvalitetsarbete med fortsatt fokus pa standig forbattring med
en tydlig ekonomisk ram som ska hallas ar avgérande for att na brytpunkten dar ekonomi- och
verksamhetsstyrning mots.

Den langsiktiga planeringen paverkas av styrningen via riktade statsbidrag, vilket i sin tur
paverkar verksamhetsutveckling och arbetsséatt i verksamheten.

Demografisk utveckling

Samverkan i planeringsprocessen blir ytterst viktigt for att fatta kloka strategiska beslut om
lokalisering och dimensionering av nya férskole- och skolplatser och hur kommunens
utbudsansvar ska sakerstéllas.

Teknikutveckling

Omstallningar till fiarrundervisning staller 6kade krav pa fysiska handledare pa plats, vilket gor
att behovet av resurser omférdelas. Teknikutvecklingen och en mer digitaliserad vardag staller
ocksa krav pa kontinuerlig kompetensutveckling av ett stort antal personal fér att méta den
adekvata digitala kompetensen som standigt forflyttas, bade vad galler teknik i undervisningen
och vad galler kompetens inom IT-sakerhet. Det staller ocksa krav pa moderna digitala
I6sningar i kontakten med elever och vardnadshavare.
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Fler fristaende aktérer

Kommunens roll som finansiar av all forskole- och skolverksamhet och rollen som huvudman for
verksamhet i kommunal regi behdver kontinuerligt utvecklas. Infor planarbete och andra
strategiska beslut som kan komma att paverka férskole- och skolstruktur, driftsform och
omfattning av nya forskole- och skolenheter behéver en noggrann analys géras 6ver kort- och
langsiktiga konsekvenser for saval ny som befintlig kommunal verksamhet.

Andrade vérderingar

For att klara utmaningen kravs att verksamheten fortsatt stravar emot att arbeta férebyggande
och framjande inom elevhalsa.

Trygghet och sékerhet

Inom barn- och skolnamndens verksamheter pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete inom
trygghet och sakerhet. De risker som kan finnas i verksamheten moéts saval genom att méta
trygghetsfragor i vardagen och att genom att planera for allvarliga handelser.

Klimatféréndringar

Riskerna férknippade med klimatférandringar moéts inom det systematiska arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser, systematiskt arbetsmiljdarbete och beredskapsplanering.

Namndens inriktning

Kommunens uppdrag att genomféra de nationellt beslutade utbildningarna inom sina
ansvarsomraden, utifran skollag och andra styrande dokument, ar mycket omfattande. For att
kunna erbjuda barn och elever en utbildning med hog kvalitet behdver barn- och skolndmnden
fortsatt fokusera pa det karnuppdraget. Utifran karnuppdraget behéver namnden samverka med
andra namnder som stddjer verksamheten med olika stodfunktioner sdsom IT, fastigheter,
lokalvard samt trygghet och sékerhet som bedrivs under kommunstyrelsens regi, men ocksa
andra namnder som socialndmnden och kultur- och fritidsnamnden. En attraktiv férskola, skola
och fritidshem har utéver kompetent personal ocksa tillgang till lokaler som underhalls
regelbundet, anpassas efter verksamheten, och som inte begransar kvaliteten pa utbildningen. |
en forskola och skola med goda forutsattningar gallande larmiljéerna far personalen majlighet
att bedriva en verksamhet med hdg kvalitet.

For att tillgodose alla barn- och elevers tillgang till férskola, skola och fritidshem, undvika
ekonomiska underskott eller férsdmringar i kvaliteten samt fér anvanda kommunens resurser pa
ett &ndamalsenligt och effektivt satt behdver forskole- och grundskolestrukturen fortsatt
anpassas efter nuvarande och kommande behov.
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Mal, indikatorer och specifika uppdrag

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal mats dels genom faststallda indikatorer, dels genom
kvalitativa beskrivningar av vad respektive namnd gjort for att bidra till inriktningsmalen. Vissa
indikatorer faststalls av kommunfullmaktige som aven utser vilken/vilkka ndmnder som ar
ansvariga for att bade satta malvarden och félja upp.

Indikatorer

Indikatorerna mater férandringar, trender, resultat och 6nskade effekter eller tillstand i
samhallet, men ger inte en heltackande bild av hur inriktningsmalen uppfyllts. Indikatorerna ska
utvecklas for att ge ett sa rattvisande underlag som majligt fér medvetna och underbyggda
beslut som skapar incitament fér utveckling och framsteg. Namnden kan darfér aven anta egna
indikatorer for att komplettera analysen av maluppfyllelsen.

Uppdrag och initiativ

I mal och budget kan kommunfullméaktige ge specifika uppdrag till nAmnder och bolag i form av
sadant som beddms behdva prioriteras for att inriktningsmalen ska nas under det kommande
aret. Dessa ska konkretiseras i namndernas/bolagens verksamhetsplaner dar respektive
ansvarig namnd/bolagsstyrelse har att ta stallning till hur de bast genomférs och redovisas.

Med utgangspunkt i aktuella reglementen anges aven i vilken slutlig beslutsinstans uppdraget
ska hanteras — i de fall uppdraget bedéms féranleda kommande politiska beslut. Vidare
specificeras vilken avdelning/enhet som har huvudansvar fér uppdragets genomférande och
vad som ska ha skett for att uppdraget ska anses genomfort.

Namnderna/bolagen kan darutbver ge verksamheten kompletterande uppdrag som i
verksamhetsplanen benamns initiativ for att i rapporteringen skilja dessa fran uppdragen fran
kommunfullmaktige. Dessa ska konkretiseras pa samma satt som de specifika uppdragen fran
kommunfullmaktige.

Verksamhetsmal

Namnder och bolag kan valja att anta verksamhetsmal for att fortydliga hur respektive
verksamhet avser bidra till de fullmaktigebeslutade inriktningsmalen. Malen ska sa langt mojligt
vara orienterade mot invanare och féretag och uttrycka nyttan fér de som verksamheterna ar till
for, fortydliga eller komplettera relevanta inriktningsmal och vara matbara. Har satts indikatorer
som forvaltningen har mojlighet att folja upp och mata med tatare intervall, med st6d av data
fran den dagliga verksamheten
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MALOMRADE 1: Norrtélje ska ha en sund och hallbar ekonomi i
balans

Ambitionsniva 2035:
Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta fér invanarna.
Vad betyder det i praktiken?

Norrtalje kommuns ekonomi ska vara stabil trots en orolig omvarld. Politiken ska goéra allt i sin
makt for att se till att invanarna och foretagen far de basta méjliga forutsattningarna att klara det
svara ekonomiska laget. En oférandrad skattesats och en langsiktig hushalining med den
kommunala ekonomin, dar vi varnar 6verskottsmalet, gor att vi ger hela kommunen ratt
forutsattningar idag och samtidigt sakrar framtidens valfard. De intakter kommunen far

fran kommuninvanarna, staten och fran markféradling ska anvéndas pa ett effektivt och
langsiktigt hallbart satt. Varje skattekrona ska varnas med noggrann kostnadsstyrning, och de
kommunala bolagen ska rustas for att klara kommande investeringar.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet.

Barn- och skolnamnden arbetar med inriktningsmalet om en ekonomi i balans och en effektiv
verksamhet.

Barn- och skoln@mndens resurser ska anvandas pa ett satt som ger alla barn och elever i
kommunen tiligang till en likvardig utbildning av hdg kvalitet samtidigt som resurserna anvands
ansvarsfullt och effektivt.

Detta kan uppnas med en forskole- och skolorganisation som majliggor effektiva
undervisningsgrupper i moderna och andamalsenliga skollokaler, en val genomtankt,
transparent och accepterad resursférdelningsmodell som tar hansyn till verksamheternas olika
forutsattningar och med fokus pa de utvecklingsomraden som identifieras inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. Namnden arbetar aktivt for att utveckla saval ekonomi- som
verksamhetsstyrning i syfte att uppna malet om en sund och hallbar ekonomi i balans.

For att anvanda resurserna pa ett effektivt satt och for att utveckla kvaliteten kravs ett
overgripande, langsiktigt och strategiskt arbete med férskole- och skolstrukturen i kommunen.

Inriktningsmal 1.1. En ekonomi i balans

For en fortsatt balanserad tillvaxt och samhallsutveckling som bidrar till att Norrtalje kommun far
fler invanare utan att kvaliteten i kdrnverksamheterna riskerar att forsamras kravs en ékad andel
sjalvfinansiering av investeringar samt budgetdisciplin. Overskottet ska uppga till minst 2
procent av skatteintdkter och generella bidrag over tid.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Resurserna i forskola och skola ska anvandas pa ett satt som ger alla barn och elever tillgang
till en likvardig undervisning med hog kvalitet samtidigt som kraven pa god ekonomisk
hushallning uppfylls. En ekonomi i balans forutsatter en accepterad och transparent
resursfordelningsmodell som mojliggor en realistisk budget pa alla nivaer och som tar hansyn till
demografiska forandringar med god framforhallning. Ytterligare forutsattningar ar kontinuerlig
uppféljning, tydlig avvikelsehantering och budgetdisciplin.
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Indikatorer fér uppféljining av maluppfyllelse

Indikator (KF) Utfall Utfall Prognos Mal2024 Mal2025 Mal2026 Mal 2027
2022 2023 2024

Budgetfdljsamhet (grad av 1,4% 0,7% 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

budgetavvikelse i % per

namnd).

Inriktningsmal 1.2. En effektiv verksamhet

Norrtalje kommuns verksamheter skall bedrivas pa ett sddant satt att de praglas av
andamalsenlighet (mbéta kommuninvanarnas behov och forvantningar), kostnadseffektivitet
(produktivitet), flexibilitet (férmaga till anpassning efter nya férutsattningar) och kvalitet
(systematiskt kvalitetsarbete). Detta forutsatter inte minst att planeringen av samhallsservice
och valfardstjanster noga foljer den demografiska utvecklingen. Har blir koncernperspektivet en
framgangsfaktor.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Barn- och skoln@mndens resurser ska anvandas pa ett satt som ger alla barn och elever i
kommunen tillgang till en likvardig utbildning samtidigt som resurserna anvands ansvarsfullt och
effektivt och i sa stor utstrackning som majligt bidrar till elevernas kunskapsutveckling i form av
undervisning av hég kvalitet.

Detta kan uppnas med en forskole- och skolorganisation som méjliggoér effektiva
undervisningsgrupper i moderna och andamalsenliga skollokaler, en val genomtankt
resursfordelningsmodell och med fokus pa de utvecklingsomraden som identifieras inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet.

Barn- och skolndmnden ska samtidigt fullgéra kommunens s3 kallade "utbudsansvar” vilket
handlar om att skerstalla en férskole- och skolorganisation som utifran saval geografiska som
demografiska forutsattningar beaktar vad som ar andamalsenligt ur kommunikationssynpunkt
for barn, elever och vardnadshavare. Kommunen maste alltid ha beredskap att ta emot alla
elever som ar folkbokférda i kommunen och som 6nskar skolplacering i nagon av kommunens
skolor. Det gor att det inte ar majligt att organisera verksamheten i fullt ut effektiva barn- och
undervisningsgrupper pa alla kommunala skolor utifran var familjer ar bosatta, och var de
onskar forskole- och skolplacering. Det kraver en férdelning av resurser som tar hansyn till de
sa kallade "skolpliktskostnader" som uppstar utifran var kommunen beslutar att kommunala
forskolor och skolor ska finnas.

Indikatorer fér uppféljining av maluppfyllelse

Indikator (KF) Utfall Utfall Prognos Mal2024 Mal2025 Mal2026 Mal 2027
2022 2023 2024
Elever i arskurs 9 som 83,9% 76,8% 81,5% 78,0% 82,0% 83,0% 85,0%

uppnatt gymnasiebehdorighet,
kommunal huvudman, andel
(%).
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MALOMRADE 2: Norrtélje ska vara en landsbygdsvanlig och
serviceinriktad kommun - som satter invanaren forst

Ambitionsniva 2035:

Norrtalje kommun ska vara Sveriges popularaste landsbygds- och skargardskommun som
framjar demokratisk delaktighet och samhorighet.

Vad betyder det i praktiken?

Hela Norrtalje kommun ska utvecklas och ges forutsattningar att vaxa. Stad, landsbygder och
skargard ska utvecklas tillsammans. Manniskor ska kunna bo och verka i hela var kommun och
vi ska ta vara pa den fantastiska potential som erbjuds i var del av Roslagen. En attraktiv och
sammanhallen kommun ar en plats dar bade invanare och féretag trivs och vaxer. For att uppna
detta mal maste vi kontinuerligt stérka dialogen med invanare och féretag och aktivt framja hela
kommunen som en attraktiv plats att bo och etablera sig pa. Formen och sattet som kommunal
service ges pa kan se olika ut, men vi stravar alltid efter att hdmta kraft i det engagemang och
de idéer for utveckling som finns lokalt.

For att vara en attraktiv landsbygds- och skargardskommun, bade fér invanare och besdkare, ar
det av avgdrande betydelse att integrera landsbygds- och skargardsperspektivet i kommunens
beslutsprocess, bade pa kort och lang sikt.

Tillgangen till kommunal service i tatort, pa landsbygderna och i skargard behéver darfér
starkas. Det vill vi uppna genom bland annat 6kad tillganglighet till kontaktcenter, samordning
av service pa flera orter och genom att utveckla mobila I6sningar. Civilsamhallet ar ocksa en
viktig aktor och kraft att ta vara pa. For att framja samhorighet och delaktighet behover
civilsamhallet uppbackning av kommunen, exempelvis via stod till insatser for lokal
platsutveckling och att det engagemang som finns lokalt tas tillvara.

For att lyckas kravs fran Norrtdlje kommuns sida en samlad strategi, ett innovativt arbetssatt,
hog tillganglighet och férenklade processer, inte minst pa samhallsbyggnadsomradet. Det
handlar till exempel om att férenkla planarbetet sa langt det ar majligt, och att sékra en
langsiktig utveckling av de mindre orterna och landsbygderna. Utgangspunkten for allt arbete
med tillvaxt och utveckling ar att utga fran vara speciella férutsattningar som en kommun med
en stor andel av befolkningen boende pa landsbygden. Det behdver inventeras var det finns
mark i anslutning till de mindre orterna och landsbygderna som ar lamplig fér byggnation av
smahus och flerbostadshus. Bostéader ska byggas for alla livets skeden i hela var kommun.
Kommunen behdver ocksa verka for ett forbattrat landsbygds- och skargardsperspektiv for
infrastruktur och alla former av kollektivtrafik i samarbete med Region Stockholm.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet.

For att moéta efterfragan pa kommunala valfardstjanster sasom forskola och skola, kravs att
barn- och skolndmnden kan méta invanarnas férvantningar och behov. Det kravs ocksa att
verksamheterna sa langt det ar mgjligt kan tillhandahalla en effektiv service dar invanarna har
fortroende for kommunen som huvudman, och upplever att verksamheten haller hog kvalitet.

Landsbygdsperspektivet ska belysas i varje arende infér beslut. En resursfordelningsmodell
som i storre utstrackning tar hansyn till landsbygdsforskolors och skolors sarskilda
forutsattningar implementerades fran 2024. Landsbygdsperspektivet ska ocksa beaktas i
Oversyn av riktlinjerna for skolskjuts.
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Inriktningsmal 2.1. Sakerstalla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och
positivt bemotande i alla sina kontakter med kommunen

Aterkoppling till invanare pé fragor som stalls till Norrtélje kommun ska géras inom en
arbetsdag. Om fragan inte kan besvaras genast ska en tydlig angivelse goras av nar nasta
aterkoppling (om nar arendet kommer att pabdrjas eller beslutas) kommer att ske.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden stravar efter att utveckla e-tjanster och ersatta blanketter med digitala
I0sningar i syfte att underlatta en snabbare och effektivare kommunikation med elever och
vardnadshavare.

Inriktningsmal 2.2. Ta vara pa digitaliseringens mdjligheter i kontakten med invanare och
foretag

Viktiga utgangspunkter i arbetet med kommunens fortsatta digitalisering ar att med invanarna i
fokus infora digitaliserade tjanster som forbattrar och underlattar kontakten med invanare och
foretag, samtidigt som ett personligt och behovsanpassat bemdtande mojliggoérs. Det fortsatta
digitaliseringsarbetet ska balansera nya digitala méjligheter och kommunens nuvarande
forutsattningar, identifiera effekthemtagningar och atgarda hinder for att na dessa samt
involvera slutanvandare redan i designfasen av olika digitaliseringsinitiativ.

N&mndens arbete inom inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden stravar efter att 6ka den digitala dokumenthanteringen pa férskole- och
skolenheter.

Underlag for digitala blanketter har tagits fram under 2024. Under forsta halvaret 2025 kommer
de blanketter som inte innehaller kansliga personuppgifter ersattas med ny e-tjanst infor
terminsstart lasaret 2025/26.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum

Oka den digitala Kanslienheten Kvarvarande uppdrag. 2025-06-30
dokumenthanteringen pa
férskole- och skolenheter

Egen beskrivning:
Underlag for digitala blanketter har tagits fram under 2024. Under forsta halvaret 2025 kommer de blanketter som inte
innehaller kansliga personuppgifter ersattas med ny e-tjanst infor terminsstart lasaret 2025/26.

Inriktningsmal 2.3. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och skéargard

For att skapa forutsattning for stad, landsbygd och skargard ska den kommunala servicen tka
bade i omfattning samt kvalitet med god tillgang till bland annat skolor, affarer, arbetsplats och
kommunikationer.

Né&mndens arbete inom inriktningsmalet

Inom namndens ansvarsomraden ligger flera forskolor och skolor pa landsbygd och i skargard.
Namndens resursfordelningsmodell tar hansyn till de olika férutsattningar som dessa
verksamheter har genom att tilldela ett lokaliseringstillagg. Utifran de uppsatta kriterierna kan
bade fristdende och kommunala enheter ta del av tillagget.
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Specifika uppdrag och egna initiativ
Uppdrag Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum

Se Over regelverket for Kanslienheten Nytt uppdrag 2025-12-31
skolskjuts i syfte att locka fler
till de mindre skolorna pa
landsbygden samt ta hansyn till
sakra skolvagar.

Egen beskrivning:
En genomlysning av hur skolskjutsarna organiseras kommer att genomféras i syfte att sdkerstélla elevernas ratt till en
utbildning av hog kvalitet pa samtliga skolor inom huvudmannens organisation.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum

Utreda méjligheten att erbjuda | Avdelningschef forskola Nytt uppdrag 2025-12-31
pedagogisk omsorg pa platser
dar verksamhetsformen ej kan
uppratthallas pa grund av lagt
barnantal.

Egen beskrivning:

Antalet barn i forskolealder minskar under perioden, och ar i vissa omraden alltfor lagt for att kunna uppréatthalla en
effektiv och kvalitativ forskoleverksamhet. Initiativet innebar att méjligheten att erbjuda pedagogisk omsorg i stallet for
forskoleverksamhet i vissa delar av kommunen ska utredas.

MALOMRADE 3: Norrtélje ska vara en trygg och sédker kommun -
bade i vardag och kris

Ambitionsniva 2035:
Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.
Vad betyder det i praktiken?

Norrtélje ska vara en trygg kommun, bade i vardag och i kris. Manniskors trygghet och sakerhet
ar ett grundlaggande samhallsuppdrag och var tids viktigaste frihetsfraga. Denna betoning av
trygghetens betydelse for samhallsutvecklingen ska vagleda kommunen saval i arbetet for 6kad
trygghet och sakerhet som i utvecklingen av Norrtalje kommuns krisberedskap.

I Norrtalje kommun galler nolltolerans mot alla former av brottslighet, inte minst mot
valfardsbrottslighet och organiserad brottslighet. For att Norrtalje kommun ska bli Sveriges
tryggaste kommun behoéver det framgangsrika arbetet med Trygg i Norrtalje kommun ges ratt
forutsattningar till fortsatt goda resultat och kommunen behdver skarpa och samordna arbetet
for att forhindra och bekampa denna brottslighet i samverkan med naringslivet,

civilsamhallet, Polisen och andra myndigheter. Det &r samverkan mellan invanare och
samhallets aktdrer samt arbetssatt som bygger tillit, som ar avgdrande for att bygga ett tryggt
och sammanhallet samhalle.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet

Namnden arbetar med inriktningsmalet genom atgarder inom malomrade 4. Flera insatser
genomférs for att skolan ska vara en trygg plats. Vissa skolor har kamerabevakning samt
atgarder for att minska klotter pa och i anslutning till férskole- och skollokaler.

Namnden arbetar med inriktningsmalet genom atgarder inom malomrade 4. Flera insatser
genomférs for att skolan ska vara en trygg plats. Vissa skolor har kamerabevakning samt
atgarder for att minska klotter pa och i anslutning till férskole- och skollokaler.

VERKSAMHETSPLAN 2025-2027 12



NORRTALJE
KOMMUN

Inriktningsmal 3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

For att starka tryggheten pa gator och torg i hela Norrtélje kommun laggs under 2025 sarskilt
fokus pa att starka samverkan med civilsamhallet i syfte att starka det trygghetsrelaterade och
brottsférebyggande arbetet, samtidigt som satsningen pa uttékad kamerabevakning i offentliga
miljéer och kommunala fastigheter fortsatter. Att kommunens ordningsvakter har kroppskameror
ska sdkerstallas och arbetet med att forbattra belysningen vid platser som upplevs som otrygga
utvecklas.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Det finns i nulaget en rutin pa plats som uppfyller Integritetsskyddsmyndighetens (IMY) krav,
och som beaktar skolans insatser och effekter i forhallande till enheternas behov av
trygghetsskapande atgarder dar kamerabevakning ar en maojlig aktivitet. Drogsék med hund
sker regelbundet pa alla hogstadieskolor. Verksamheten har ett valetablerat och nara
samarbete med polis, socialtjanst och Trygg i Norrtalje kommun. Arbete med att motverka
valfardsbrottslighet sker inom interkontrollomrade 4 "korruption och otillaten paverkan” dar
namnden har tva internkontrollpunkter.

Inriktningsmal 3.2. Oka tryggheten i hemmet, med sirskilt fokus pa vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt adldre invanare

Insatser for att 6ka medvetenheten om, férebygga och bekdmpa vald i nara relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck ska fortsatta att utvecklas. Samtidigt 1aggs sarskilt fokus pa att
starka seniorers och aldres trygghet i hemmet, genom ett sarskilt fokus pa att identifiera
boendeformer for arsrika invanare som ar for sjuka for att vara hemma och for friska for att vara
pa sjukhus, samt genom riktade forebyggande insatser avseende fallolyckor och brander. Ett
fokus under aret ar ocksa att 6ka antalet utbildade handlaggare inom just trygghet i hemmet.
Allmanna insatser for 6kad trygghet och sakerhet i hemmiljon inriktas mot att starka invanarnas
egen férmaga till skydd mot olyckor och en god hemberedskap.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden har antagit ett vagledningsdokument mot hedersrelaterat vald och
fortryck. Detta fungerar som ett stod till forskolor och skolor i deras aktiva och férebyggande
arbete for att starka alla barn och elevers lika ratt och maéjligheter till den utbildning och
undervisning som bedrivs utan att den ratten inskrénks av hedersrelaterat vald och fortryck.

Inriktningsmal 3.3. Sdkerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stérningar och
kriser

Norrtalje kommun ska fortsatta att utveckla kommunens motstandskraft och
krishanteringsformaga. Oavsett hur framtida samhallsstérningarna ter sig ska kommunen
flexibelt, resursstarkt och uthalligt std emot och hantera dem i syfte att sakerstélla god
kommunal service. Grunden till god beredskap att hantera samhallsstdrningar skapas i
vardagen genom systematisk riskhantering i kombination med kontinuitetshantering i
kommunens verksamheter. Sarskilt ska féormagan till skadeavhjalpande och trygghetsskapande
insatser vid olyckor och kriser samt kriskommunikation sakras och starkas.

Uppbyggnad av kontinuitetssékerheten i verksamheterna utgér en vasentlig del av kommunens
forstarkning av totalférsvaret for att skydda och varna individens trygghet och sékerhet,
samhallets grundlaggande varden, samhallets funktionalitet samt miljé och egendom i vardag,
kris och krig.
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Né&mndens arbete inom inriktningsmalet

Under 2024 togs en 6vergripande risk- och sarbarhetsanalys (RSA) fram. Detta arbete kommer
att fortsatta under 2025. Namnden arbetar med att sakerstalla maltidsférsorjningen vid handelse
av storning eller kris. All maltidspersonal ges kunskap inom beredskap med utgang fran
livsmedelsverkets material Beredskap i offentliga kok. | livsmedelsupphandling samt
mattransportupphandling beaktas krisberedskapen med mer flexibla avtal. Arbetet med
upphandling av lokala varor fortgar och ar en viktig del i att bygga ett robust livsmedelssystem i
kommunen. Namnden samarbetar med 6vriga sdkerhetsfunktioner samt fastighetsavdelningen
gallande reservkraft och nédvatten.

MALOMRADE 4: Norrtélje ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun - dar barn och unga rustas val for framtiden och ges
mdijlighet att na sin fulla potential

Ambitionsniva 2035:
Norrtalje kommun ska vara Sveriges basta skolkommun.
Vad betyder det i praktiken?

Barn och unga ska rustas for framtiden och ges majlighet att na sin fulla potential. Det ar en
uppgift dar bade foraldrar, skola och andra delar av samhaéllet spelar en roll och har ett ansvar.
Skolan har en stor strategisk betydelse bade for individen och samhallsutvecklingen. Det ar
genom dedikerat arbete for kunskap, trygghet, ordning och trivsel i skolan som
kunskapsresultaten ska hdjas och darigenom rusta barn och unga for framtiden. Att utveckla
samhallets insatser for att stérka barns och ungas psykiska héalsa ar en annan prioriterad
uppgift som ryms inom detta I6fte. Genom denna ambition byggs valbefinnande nu och for
kommande generationer.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara. Alla elever ska, oberoende av geografisk hemvist och sociala och
ekonomiska forhallanden, ha lika tillgang till utbildning. Barn- och skolndmndens vision ar att
alla barn- och elever ska lyckas i sin skolgang.

| laroplanerna regleras skolans vardegrund och uppdrag samt évergripande mal som anger
inriktningen for skolans arbete.

Utbver skollag, skolférordning, laroplan och andra nationellt styrande dokument har
kommunfullmaktige faststallt inriktningsmal och uppdrag som syftar till att forbattra
forutsattningarna for att na de nationella malen for respektive skolform fér kommunen som
skolhuvudman. Fullmaktiges inriktningsmal och uppdrag ska i enlighet med huvudmannens
ansvar ¢verensstamma med de utvecklingsomraden som utbildningarnas systematiska
kvalitetsarbete identifierat. En férstarkning i skollagens skrivelse fran och med 1 juli 2022
gallande det systematiska kvalitetsarbetet innebar ett 6kat ansvar for huvudmannen att
analysera behoven innan insatser beslutas.
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Inriktningsmal 4.1. Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat

For att hoja kunskapsresultaten i skolan ar tva saker avgdrande: studiero och en positiv
arbetsmiljé samt duktiga, engagerade larare. Darfor fortsatter arbetet for starkta
kunskapsresultat pa atgarder for elevernas arbetsmiljo, fler behoriga larare och en fortsattning
pa satsningar i syfte att mojliggora for larare att fokusera pa sitt pedagogiska uppdrag och 6ka
den tid de lagger pa undervisning. Det systematiska kvalitetsarbetet ar ocksa centralt for att na
framsteg i denna del.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Flera insatser genomfors i forskolan och skolan for att starka stodet till férskollarare, larare och
elever i syfte att skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat. Sprak- och
kunskapsutvecklande arbete (SKUA) i férskolan och grundskolan, inklusive fritidshemmet,
genomfors under lasaret 2024-2025 i samarbete med Skolverket och Malardalens universitet.
Forutom den satsningen har Norrtélje kommun ett samarbete med Skolverket och Linkdpings
universitet for att 6ka larares undervisningskompetens i svenska som andrasprak.

Forskolan fortsatter att forbattra sitt arbete med att erbjuda barnen en utbildning av hég kvalitet.
Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet fortsatter i syfte att 6ka barnens méjlighet att
kommunicera och vara delaktigt ur ett demokratiskt perspektiv. Férskolan kommer aven att
starta upp arbetet med lekens betydelse fér barnens sprakutveckling. Den digitala kompetensen
for bade personal och barn fortsatter med fokus pa att utveckla ett kritiskt och ansvarsfullt
forhallningssatt till digital teknik.

Resultatuppfdljningen av elevernas kunskaper ar en viktig del i arbetet med hdjda resultat, och
ett sarskilt uppdrag som kunskaps- och resultatstrateg har inrattats. Ett sarskilt fokus kommer
att riktas mot férhallandet mellan de nationella provens betyg och elevens betyg i ett &mne. |
ovrigt fortsatter arbetet med uppféljning och utvardering av undervisningen och elevernas
resultat for att sékerstalla att ratt insatser ges vid ratt tidpunkt.

Arets insatser inkluderar dven fritidshemmet som fokuserar pa det systematiska kvalitetsarbetet
samt samverkan mellan fritidshemmet och skolan. Grundskolan arbetar dven med att
sakerstalla att eleverna har tillgang till studie- och yrkesvagledningen sa att de kan goéra
valgrundade val infor fortsatta studier. En reviderad SYV-plan planeras att antas.

Vidare infors skolfrukost och/eller frukt i syfte att 6ka studieron och férbattra férutsattningarna
for hojda kunskapsresultat.

Indikatorer fér uppféljining av maluppfyllelse

Indikator (KF) Utfall Utfall Prognos Mal 2024 Mal2025 Mal 2026 Mal 2027
2022 2023 2024
Andel elever som anser att 68,0% 77,0% 78,0% 77,0% 79,0% 80,0% 82,0%

man kan arbeta i lugn och ro
pa lektionerna, kommunala
skolor.

Andel elever som tycker att 63,0% 60,0% 60,0% 63,0% 63,0% 65,0% 65,0%
skolarbetet stimulerar elevens
lust att l1ara mer.
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Specifika uppdrag och egna initiativ
Uppdrag Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum
Alla barn ska ha ratt till Avdelningen for kvalitet, hdlsa | Nytt uppdrag 2025-12-31

modersmalsundervisning under
hela grundskoletiden.

och larande

Egen beskrivning:

Elever ska ha mdjlighet att lasa modersmal under hela grundskolan fran arkurs 1 till arskurs 9. Syftet med
modersmalsundervisningen ar att ge eleverna mojlighet att utveckla kunskaper i sitt modersmal.
Modersmalsundervisningen ar ocksa viktig for elevens identitet och tankeutveckling. Ett val utvecklat modersmal ger

bra forutsattningar for att lIara sig svenska och andra skolamnen.

Uppdraget innebar framtagande av forslag pa reviderade riktlinjer for modersmalsundervisningen, som méjliggor
elevers tillgang till modersmalsundervisning under hela skoltiden. | beredningen av riktlinjerna ska sarskild hansyn
vara nationella minoriteter, och finska spraket da Norrtélje ar en del av finskt forvaltningsomrade. Malet ar att erbjuda
eleverna utdékad undervisningstid i modersmal, med fokus pa nationella minoriteter och da finska spraket.

Namndinitiativ

Ansvarig avdelning

Kvarvarande/nytt uppdrag

Slutdatum

Kartlaggning av grundskolans
behov av mindre
undervisningsgrupper

Avdelningschef grundskola

Nytt uppdrag

2025-06-30

Egen beskrivning:

En kartlaggning av grundskolornas sarskilda undervisningsgrupper kommer att genomforas i syfte att sakerstalla
elevers stédbehov samt likvardigheten i Norrtélje kommunala skolor. Huvudregeln ar att eleverna ska fa stéd inom
ramen for undervisningen i sin ordinarie klass. Om det finns sarskilda skal kan rektor besluta om att det sarskilda

stodet i stallet ska ges till eleven i en sarskild undervisningsgrupp.

Kvalitetsinitiativ

Ansvarig avdelning

Kvarvarande/nytt uppdrag

Slutdatum

Hog kvalitet i fritidshemmets
verksamhet

Avdelningen for kvalitet, halsa
och larande

Nytt uppdrag

2025-12-31

Egen beskrivning:

| syfte att 6ka kvaliteten i fritidshemmets verksamhet har flera insatser for att hoja personalens kompetens planerats
for kommande lasar. Ett professionsnatverk for larare i fritidshem har startat i syfte att forbattra undervisningens
kvalitets samt likvardigheten i de kommunala fritidshemmen. | syfte att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet i
fritidshemmet kommer ett natverk for arbetslagsledare att genomféras under 2025.

Linkdpings universitet fortsatter att bedriva grundlararutbildning med inriktning mot fritidshem vid Norrtalje kommuns
kompetenscentrum pa Campus. Under hdsten 2024 startade en ny utbildningsgrupp, den andra i ordningen. Redan
anstalld personal i fritidshemmet (kommunala grundskolor/anpassad grundskola) far 50 procent nedséttning i tjanst for
att kunna fullfélja utbildningen som I6per pa tre ar. Den insatsen forvantas pa sikt 6ka lararbehdrigheten i de
kommunala fritidshemmen. Under hdsten 2025 planerar barn- och utbildningsférvaltningen att erbjuda tre nya platser
till denna utbildning, med samma villkor som 2023 och 2024, under férutsattning att Linkdpings universitet startar en

ny utbildningsgrupp i Norrtalje.

Ho6g undervisningskvalitet for
Okat larande

Avdelningschef grundskola

Nytt uppdrag

2025-12-31

Egen beskrivning:

Undervisningens kvalitet paverkar elevernas larande i alla &mnen. For att larare ska kunna utveckla kvaliteten i sin
undervisning behover larare reflektera dver den egna undervisningen, bade enskilt och tillsammans med lararkollegor.
Fokus bor ligga pa att férsta kopplingarna mellan undervisningens form och innehall, hur olika elever reagerar pa
undervisningen och vad de faktiskt lar sig. Undervisning av hég kvalitet kdnnetecknas av att den ar strukturerad, det
finns tydliga mal med lektionen, lararen har hdga férvantningar pa elevernas skolprestationer och uppféranden

och lararen ger konkret och tydlig aterkoppling pa elevernas prestationer. Flera insatser kommer att genomféras i syfte
att forbattra kvaliteten pa undervisningen pa alla skolor.

Inriktningsmal 4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

Det ska vara en sjalvklarhet att kdnna sig trygg och trivas i skolan. Darfér ska det rada
nolltolerans mot brottslighet, vald, diskriminering, fortryck och trakasserier i skolan och darfér
ska det psykosociala stddet till barn och unga starkas, bland annat genom flera satsningar pa
elevhalsan. Arbetet med fler trygghetskameror pa skolorna fortsatter.
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Né&mndens arbete inom inriktningsmalet

Forskolor och skolor arbetar kontinuerligt med trygghet och trivsel pa enheterna. Varje skola
foljer upp tryggheten i egna trygghetsvandringar och trygghetsenkater férutom den stora
utbildningsenkat som férvaltningen genomfor inom det systematiska kvalitetsarbetet. Ett
tydligare och mer systematiskt arbetet kommer att ske genom det skolsociala team som stodjer
skolorna i arbetet med att fa tillbaka elever med hog franvaro. Skolorna genomfér dven andra
insatser som planerad rastverksamhet och strukturerade lektioner.

Under de senaste aren har studieron i klassrummen varit ett utvecklingsomrade. Elever pa fler
skolor an tidigare upplever att de kan koncentrera sig pa lektionerna vilket ar skollagens
definition av studiero. Det arbetet fortgar under kommande lasar.

Indikatorer fér uppféljining av maluppfyllelse

Indikator (KF) Utfall Utfall Prognos Mal2024 Mal2025 Mal2026 Mal 2027
2022 2023 2024

Andel elever som kanner sig 86,0% 86,0% 84,0% 88,0% 88,0% 90,0% 90,0%

trygga i skolan, kommunala

skolor.

Inriktningsmal 4.3. Skapa en stédjande, uppmuntrande laromiljo

Skolan ska i hogre grad anpassas efter det enskilda barnets férutsattningar och elevers
stédbehov. Det innebar exempelvis att fler elever ska kunna erbjudas plats i resursklass och att
sarbegavade elever ska erhalla sarskilt stod. En sarskild satsning gérs aven pa upprustning av
skolgardar och skol- och férskolelokaler med ambitionen att uppmuntra till 6kad fysisk rorelse
samt aven hdja trivseln vid undervisning i klassrummen.

Néamndens arbete inom inriktningsmalet

Elevinflytande och elevernas upplevelse av delaktighet har varit ett utvecklingsomrade
foregaende ar och det ar ett omrade som kommer att fortsatta vara i fokus under kommande ar.
Flera skolor har identifierat att definitionen av elevinflytande skiljer sig mellan individer och
arbetar aktivt fér en samsyn med elever och skolpersonal.

Skolgardslyftet fortsatter for att 6ka trivseln och rérelsegladje. Skolgardslyftet inkluderar aven
forskolornas gardar. Arbetet med allas lika varde kommer att fortsatta och demokratiuppdraget
blir ett extra fokusomrade under éret.

Under féregaende ar identifierades behovet av att forstarka de tillitsfulla relationerna mellan
elever och skolpersonal. Det ar ett arbete som fortsattningsvis kommer att leda av en nyinrattad
kvalitetsstrateg for grundskolan tillsammans med samtliga rektorer och bitrddande rektorer.

Indikatorer fér uppféljining av maluppfyllelse

Indikator (KF) Utfall Utfall Prognos Mal2024 Mal2025 Mal2026 Mal 2027
2022 2023 2024

Min skola arbetar aktivt med 67,0% 66,0% 67,0% 70,0% 70,0% 75,0% 75,0%

att forebygga krankande

behandling.

Andel elever som tycker deras 68,0% 70,0% 67,0% 71,0% 71,0% 72,0% 75,0%

synpunkter tas tillvara.
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Specifika uppdrag och egna initiativ
Uppdrag Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum

Barn- och skolnamnden gesi | Avdelningen for kvalitet, halsa | Nytt uppdrag 2025-12-31
uppdrag att i samverkan med och larande
kultur- och fritidsndmnden ta
fram forslag pa hur
kulturskoleverksamhet ska
kunna erbjudas elever pa
landsbygdens skolor saval
under skoldagen som i
anslutning till skoldagen. |
uppdraget ingar att géra en
omvarldsbevakning kring hur
man i andra kommuner med en
storre landsbygd hittat
l6sningar for deltagande i
kulturskoleundervisning under
skoldagen, liksom méjligheter
att nyttja ordinarie skolskjuts
vid deltagande i kulturskolans
verksamhet pa skolan.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum
Kartlaggning av Avdelningschef forskola Nytt uppdrag 2025-12-31
barngruppernas storlek i

forskolan

Egen beskrivning:

Forskolan ska vara av hdg och likvardig kvalitet. En faktor som bidrar till bade kvalitet och likvardighet ar
barngruppernas storlek. En kartlaggning ska genomféras med fokus pa barngruppernas storlek, sammansattning,
alder, kdn och socioekonomisk bakgrund. Andra faktorer som spelar in ar barn i behov av sérskilt stéd i sin utveckling
samt 6vriga gruppindelningar under dagen i forskolan. Personalens utbildning och kompetens, férskolans fysiska miljo
samt barns larande, halsa och valméaende spelar in och relaterar till gruppstorlekar.

Kvalitetsinitiativ Ansvarig avdelning Kvarvarande/nytt uppdrag Slutdatum
Sprak- och kunskapsutveckling | Avdelningschef forskola Nytt uppdrag 2025-12-31
for barn med utgangspunkt fran

leken

Egen beskrivning:

Forskolan ska ge varje barn mojligheter att utveckla fantasi och forstéllningsformaga. | leken far barn méjlighet att
bearbeta uttryck samt testa och stretcha spraket. Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ska genomsyra
forskolan i alla delar. Leken ar en ingang till barnens sprakutveckling och mod att testa sina granser.

MALOMRADE 5: Norrtélje ska férvaltas och utvecklas pa ett miljo-
och klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2035:

Norrtélje kommun ska vara en kommun som ligger i nationell framkant pa milj6- och
klimatomradet, sett till egen och upphandlad verksamhet saval som till samverkan med
naringsliv och civilsamhalle.

Vad betyder det i praktiken?

Kommunens samlade klimatavtryck ska minska i den omfattning som kravs enligt Parisavtalet
och de nationella malen om nettonollutslapp till &r 2045. Den egna organisationen ska vara

VERKSAMHETSPLAN 2025-2027 18



NORRTALJE
KOMMUN

fossilbranslefri senast ar 2030 och arbetet med att minska miljébelastning och klimatpaverkan
ska vara en naturlig del av férvaltningarnas I6pande arbete.

Kommunen bidrar pa olika satt till mer cirkulara kretslopp av material och energi, genom att
underlatta for exempelvis kallsortering, atervinning och aterbruk. Kommunen ska ocksa arbeta
for mer hallbara byggnader genom exempelvis intensifierat arbete med energieffektivisering,
byggnation i tra samt solceller pa byggnader.

Sambhallsplaneringen ska starka viktigt mervarden sasom grénytor for 6kad biologisk mangfald,
och férhoéjd trivsel, samt genomsyras av battre klimatanpassning och andra atgarder for en
motstandskraftig kommun med god krisberedskap.

For att na framsteg kravs ocksa samsyn, samarbete och utvecklade arbetssatt med naringsliv,
civilsamhalle och vara invanare, och har behéver kommunen vara en samlande kraft.

De styrdokument och handlingsplaner som kravs for ett effektivt miljoé- och klimatarbete f6ljs upp
systematiskt och uppdateras i den takt som behdvs for fortsatt framdrift.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet

Barn- och skolndmndens bidrag till malomradet sker i huvudsak genom att minska matsvinnet i
maltidsverksamheten, kdpa in lokala livsmedel samt anvanda ravaror och livsmedel som bidrar
till minskat klimatavtryck.

Barn- och skolnamnden deltar i Norrtalje kommuns risk- och sarbarhetsanalyser samt planering
for extraordindra handelser.

Inriktningsmal 5.1. Minska klimatpaverkan

Norrtélje kommun som organisation ska vara ett klimatmassigt foredéme och en

fossilfri organisation till 2030. Kommunen tar &ven ansvar fér minskning av

sina konsumtionsbaserade utslapp genom god kravstallning for upphandlad verksamhet
och 6kad uppfdljning. | syfte att underlatta for invanarna att valja klimatsmarta transportsatt
i vardagen fortsatter samtidigt arbetet med att framja utbyggnaden av gang- och cykelvagar
i hela kommunen och arbete for att tillsammans med regionen utveckla kollektivtrafiken.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Barn- och skolnamndens bidrag till malomradet sker i huvudsak genom att minska matsvinnet i
maltidsverksamheten, kdpa in lokala livsmedel samt anvanda ravaror och livsmedel som bidrar
till minskat klimatavtryck.

Barn- och skolnamnden deltar i Norrtalje kommuns risk- och sarbarhetsanalyser samt planering
for extraordinara handelser.

Indikatorer for uppfélining av maluppfyllelse

Indikator (KF) Utfall Utfall Prognos Mal2024 Mal2025 Mal2026 Mal 2027
2022 2023 2024

Matsvinn skolmaltider 61 55 55 48 46 46 46

(g/portion).

Inriktningsmal 5.2. Effektivare anvandning av energi, material och naringsamnen och
hogre grad av aterbruk och atervinning.

Norrtélje kommuns arbete ska mgjliggora for energi, material och naringsamnen att inga
i kretslopp. Norrtélje kommun ska bland annat arbeta for minskad energianvandning och 6kad
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energiatervinning. Insatser gors for att astadkomma 6kad energieffektivisering i kommunala
fastighetslokaler. Avfallsmangder som inte kan nyttiggéras ska minskas genom smarta
materialval, aterbruk och atervinning.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden arbetar inte med inriktningsmalet.

Inriktningsmal 5.3. Okad klimatanpassning och god beredskap for viktiga
samhéllsfunktioner

Norrtalje kommun ska vara en robust kommun med god beredskap for klimatférandringarnas
olika konsekvenser. Genom god planeringen bygger vi samhallet motstandskraftigt mot
exempelvis skyfall och varmebdljor.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden deltar i Norrtalje kommuns risk- och sarbarhetsanalyser samt planering
for extraordindra handelser.

MALOMRADE 6: Norrtélje ska vara en féretagsvanlig kommun dar
manniskor och entreprenorskap utvecklas

Ambitionsniva 2035:
Norrtalje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga kommun.
Vad betyder det i praktiken?

Norrtélje kommuns utveckling ar till stora delar beroende av det lokala naringslivet. Nar
foretagen mar bra gynnas kommunen i form av arbetstillfallen, innovationer, service och
skatteintakter. Féretagsamhet och entreprendrskap ska darfér uppmuntras och det ar viktigt att
naringslivets perspektiv beaktas i kommunala beslut.

For att starka naringslivet i var kommun behdver vi arbeta aktivt med att forbattra
foretagsklimatet, liksom kontakten och samarbetet med de féretagare som verkar i var kommun.
Vidare behdver kommunen kontinuerligt strava efter att forbattra sin myndighetsutévning och
bemdtande gentemot féretagen, samt sakerstalla att det ar enkelt for lokala féretag att lamna
anbud pa kommunens upphandlingar. For att framja den lokala utvecklingen av naringslivet
behdver kommunen ocksa tillgodose behovet av planlagd mark for nya féretagsetableringar och
verka for en god infrastruktur i hela kommunen. Kommunen behdver ocksa arbeta aktivt for att
mota det lokala néringslivets behov av arbetskraft med relevant kompetens.

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv kommun for alla former av féretagande och en
uppskattad samverkanspart i var gemensamma stravan mot hallbar utveckling och ska darfér
bland annat ta till vara pa de olika méjligheter som sociala féretag och idéburet offentligt
partnerskap (IOP) ger.

Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet

Barn- och skolndmnden arbetar bland annat med entreprendriellt larande inom malomrade 4. |
arbete ingar aven samarbete med néaringslivet kring PRAO med mera.
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Inriktningsmal 6.1. Frdmja vixande foretag och fa till stand fler féretagsetableringar som
skapar arbetstillfdllen

For att framja befintliga foretagstillvaxt och nya féretagsetableringar i Norrtalje kommun
utvecklas arbetet med regelférenklingar och en forbattrad regeltilldampning i kommunens relation
till féretag. Samtidigt fortsatter anstrangningarna att starka Norrtélje kommuns arbete med
matchning av foretag med potentiell arbetskraft, liksom med att framja entreprendérskap och
framjande av nya foretagsetableringar.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden arbetar inte med inriktningsmalet.

Inriktningsmal 6.2. Aktivt verka for att forbattra transportinfrastrukturen och paskynda
bredbandsutbyggnaden i kommunen

Bredbandsutbyggnad eller andra likvardigt tekniska I6sningar ar centralt for ett livskraftigt
naringsliv pa landsbygden och i skargarden, liksom en hygienfaktor fér befintlig foretagstillvaxt
och i arbetet med att locka foretagsetableringar till kommunen. Under 2025 fortsatter darfor
ytterligare en forstarkt satsning for att paskynda bredbandsutbyggnaden i kommunen, genom
nara samverkan med Norrtélje Energi AB, som ges i uppdrag att accelerera investeringstakten
bland annat med stdd av sankt avkastningskrav i &gardirektiven. Med utgangspunkt i den
fastslagna bredbandsstrategin ska byggnation maojliggoras i omraden dar marknaden sjalv ej
lyckats, bland annat genom ett sarskilt investeringsstdd till lokala byanat med kapacitet att
kostnadseffektivt bygga robusta nat pa platser dar det saknas kommersiella
marknadsforutsattningar for utbyggnad. For att maojliggora fortsatt bredbandsutbyggnad i
enlighet med bredbandsmalen sa effektivt som mdjligt, behéver Norrtalje kommun tillsammans
med Norrtdlje Energi AB skapa forutsattningar for att ansluta aven de hushall som ej bedéms
kunna byggas ut av externa operatorer pa grund av bristande I6nsamhet. Det kraver en nara
dialog med kommunen som agare om hur fler anslutningar bast kan komma tillstand.

Néamndens arbete inom inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden arbetar inte med inriktningsmalet.

Inriktningsmal 6.3. Utveckla Norrtélje som bes6kskommun och aktivt skapa
forutsattningar for ytterligare utveckling av landsbygds- och skargardsturismen

Det av fullmaktige beslutade landsbygds- och skargardsutvecklingsprogrammet med tillhdrande
handlingsplan ska genomféras och kommuniceras. Till de prioriterade atgarderna under 2025
hor att med utgangspunkt i den kommande destinationsstrategin ta fram en handlingsplan som
starker kommunens arbete med att utveckla landsbygds- och skargardsturismen.
Mojliggérandet av smaskaliga avloppsanlaggningar, dar man ocksa tar hansyn till skargardens
specifika forutsattningar, kvarstar som en prioriterad inriktning. Utbyggnaden av gang- och
cykelvagar ar ett uppdrag som knyter an till detta inriktningsmal, liksom till malomrade 5.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden arbetar inte med inriktningsmalet.

VERKSAMHETSPLAN 2025-2027 21



NORRTALJE
KOMMUN

MALOMRADE 7: Norrtélje ska vara en inkluderande kommun - som
framjar manniskors egenmakt, livskvalitet och egenforsorjning

Ambitionsniva 2035:

Norrtalje kommun ska vara en kommun dar invanarna upplever hég grad av jamlikhet,
egenmakt och gemenskap. Vara invanare atnjuter god livskvalitet med berikande fritid och har
tillgang till en trygg socialtjanst och en valfungerande aldreomsorg i hela kommunen.

Vad betyder det i praktiken?

Norrtélje ar en kommun dar alla behdvs och alla ska kunna bidra. Kommunens invanare ska,
oavsett bakgrund, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller kdnsidentitet, kunna vara fullt
delaktiga i alla delar av det politiska, sociala, ekonomiska och kulturella livet. Ingen ska utsattas
for diskriminering. Alla, oavsett kdnstillhérighet eller ursprung, ska ha maojlighet att sjalva
bestdmma och forma sina liv. Det kraver ett medvetet arbete fér Okad jamstalldhet, trygghet
och demokrati. Vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fértryck maste férebyggas och
brytas.

Aldreomsorgen i Norrtalje kommun ska vara valfungerande och trygg och kommunens dldre ska
fa en god och jamlik vard och omsorg utifran sina behov. Var kommun har och star infor en
demografisk utmaning, vilket staller stora krav pa aldreomsorgen. Det ar darfoér av yttersta vikt
att vi arbetar halsoframjande, férebyggande och tar till oss av valfardsteknik som underlattar for
bade personal och aldre samt dkar tryggheten. Det ar en sjalvklarhet att aldreomsorgen i
Norrtélje ska vara fri fran oseridsa aktorer och halla hog kvalitet.

| Norrtalje kommun far invanarna det stdéd de behdver, i ratt i tid och av ratt instans. Dessa
insatser ar beroende av personal som mar bra, vilket innebar att goda arbetsvillkor och sund
arbetsmiljé inom aldreomsorgen och socialtjanst ar en forutsattning.

Invanare i Norrtalje kommun ska uppleva att de har makt éver sina liv. En viktig del av det
arbetet ar att vi vill styra om resurser fran bidrag till jobb. Det ska framjas genom exempelvis
arbetstraning, studier eller arbetspraktik for grupper som i dag star utanfér arbetsmarknaden. Vi
vill ocksa underlatta fér dem som star langt ifran bostadsmarknaden och ser darfor éver nya
vagar att moéta deras behov av bostader. Egenforsdrjning ar dven den viktigaste pusselbiten
bland flera for att lyckas med integrationen, dar rattigheter och eget ansvar behdver ga hand i
hand. En lyckad integration bygger pa émsesidig anstrangning.

Genom att stddja och framja kultur-, idrotts- och friluftslivet ska Norrtalje kommun bidra till att
skapa forutsattningar for livskvalitet, och ett sammanhang dar alla kan trivas, ma bra, kanna
frihet och erbjudas en meningsfull fritid i hela kommunen. Har spelar det fortsatta stddet till
kommunens manga féreningar en viktig roll, da féreningslivet i sig innebar méten och vanskap
mellan manniskor. For att det ska vara mojligt kravs att vi varnar och starker vart rika kultur-,
idrotts- och foreningsliv. Vi varnar ocksa en stark folkbildning eftersom vi vet att det starker var
demokrati.

For att alla ska kunna ha och kdnna egenmakt ar det viktigt att samhallet kan erbjuda
meningsfull fritid och sysselsattning for alla grupper, att utifran formaga kunna vara en aktiv del i
samhallet, att kunna ha en meningsfull fritid och vardag. Det kan handla om att arbetspraktik,
daglig verksamhet, studier anpassade utifran den enskildes forutsattningar. Verksamheten inom
LSS ska praglas av hog kvalitet.
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Namndens bidrag till maluppfyllelse inom malomradet.

Skola och utbildning ar ett effektivt satt att bryta fattigdom och utanférskap. Att lyckas i skolan
skapar battre forutsattningar for individen att komma in pa arbetsmarknaden och minskar risken
for ohalsa. Darfor ar det av yttersta vikt att alla barn och elever har mgjlighet att lyckas med sin
skolgang.

For att kunna vara en demokratisk medborgare och kunna utnyttja sina rattigheter och forsta
sina skyldigheter behdver varje individen ha ett antal kunskaper och formagor. En av dessa
viktiga férmagor ar spraket. | den svenska skolans styrdokument benamns kunskaperna och
féormagorna gemensamt med begreppet "demokratisk kompetens”.

Fran och med hosten 2023 galler enligt skollagen ett fortydligat ansvar for kommunen att aktivt
sOka upp barn som inte deltar i férskolans verksamhet och erbjuda och reservera plats for
dessa i verksamheten. Vardnadshavare erbjuds mer tid i férskolan fér deras barn sa att de
sjalva kan delta i integrationsfrdmjande insatser.

Barn-och skolnamnden kommer under 2025 att fortsatta samarbetet med Skolverket for att
ytterligare stddja nyanléanda barn- och elevers larande. Insatserna kommer att genomforas i
samtliga skolformer dar behov identifieras.

Inriktningsmal 7.1. Frdmja egenforsorjning och integration

En central malsattning i integrationsarbetet ar att genom battre samordning mellan olika aktérer
i samhallets ansvarskedja och i nara samverkan med naringslivet identifiera méjligheter till
utdkade praktikplatser, jobb och utvecklingsmojligheter for nyanlanda, i syfte att forkorta tiden till
egenforsorjning, samtidigt som personer med utlandsk bakgrund som star langt fran
arbetsmarknaden ar en viktig malgrupp. Nara samarbete mellan socialtjanst, arbetsformedling
och vuxenutbildningen ar en framgangsfaktor for bade nyanlanda och vuxna utan
gymnasiekompetens. For att ge basta mdjliga forutsattningar till att kunna forverkliga sina
dréommar och integreras i samhallet, ar det viktigt att bli valinformerad om bade rattigheter och
skyldigheter och vad som forvantas av en for att na en smidig integrering.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Fran den 1 juli 2023 maste alla kommuner arbeta for att fler barn ska ga i férskolan. Ansvaret
bestar av tva delar: uppstkande verksamhet och erbjudande av férskoleplats till vissa grupper
av barn. Barn-och utbildningsférvaltningen har en organisation for att séka upp vardnadshavare
till barn mellan 3-6 ar som inte ar inskrivna i forskolan i syfte att 6ka andel barn som far ta del av
utbildningen.

For att ge basta mdjliga férutsattningar till att kunna forverkliga sina drémmar och integreras i
samhallet, ar det viktigt att bli valinformerad om bade rattigheter och skyldigheter och vad som
forvantas av en for att na en smidig integrering. En férskoleplats mojliggor for nyanland
vardnadshavare att integreras i samhallet och att lasa svenska som invandrare.

Indikatorer fér uppféljining av maluppfyllelse

Indikator (KF) Utfall Utfall Prognos Mal2024 Mal2025 Mal2026 Mal 2027
2022 2023 2024

Andel inskrivna barn i 86,4% 86,8% 87,0% 87,0% 88,0% 90,0% 90,0%

forskolan.
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Inriktningsmal 7.2. Skapa forutsattningar for kultur- och fritidsaktiviteter som framjar
okad livskvalitet

Genom att stdédja och framja kultur-, idrotts- och friluftslivet ska kommunen bidra till att skapa
forutsattningar for livskvalitet, personlig utveckling och en attraktiv livsmiljé i hela kommunen.
Arbetet med att utveckla jamstallda féreningsbidrag/kultur- och fritidsaktiviteter fortsatter under
2025. Stodet fortsatter till ideella foreningar som aktivt arbetar med vardegrundsfragor och
stodjer kultur- och fritidsverksamheter, med sarskild prioritering av verksamheter som riktar sig
till barn och unga, personer med funktionsnedsattning och pensionarer.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Namnden arbetar med inriktningsmalet genom olika insatser tillsammans med kultur-och
fritidsnamnden samt Trygg i Norrtalje kommun. Ett exempel pa en insats ar att efter skoldagen
erbjuda elever fran arskurs 5 och uppat idrottsaktiviteter i skolans lokaler. Halsopedagog och
ledare fran Idrott utan granser finns alltid pa plats. Andra insatser riktar sig till aldre elever sa att
de kan sporta och umgas under fredag-och lérdagskvallar.

Inriktningsmal 7.3. Ratt insats ska ges i ratt tid och av ratt aktor

Inom det breda kommunala uppdraget finns det manga alternativa insatser som kan sattas in i
olika situationer och som paverkar invanarens livskvalitet, egenmakt och mdjlighet till egen
forsorjning. Det ar avgorande att saval insats, tidpunkt och aktoren ar ratt, for att effekten ska bli
den forvantade. For att det ska bli basta mojliga effekt ar det viktigt att gora ratt bedémning for
vad som ar ratt i varje enskilt fall.

Némndens arbete inom inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden arbetar med inriktningsmalet inom ramen fér malomrade 4.

Organisation, ledningsstruktur och
arbetsgivarfragor

Attraktiv arbetsgivare

Norrtalje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare och chefer ar stolta éver
sitt samhallsuppdrag. Organisationen ska praglas av tillit till varandra och en tydlig
ansvarskultur, framja utveckling och magjliggéra férandring. Varje medarbetares fulla potential
ska tas tillvara genom att framja innovation och mod att prova nya arbetssatt och
arbetsuppgifter. Norrtélje kommuns arbetsplatser ska arbeta aktivt fér att skapa en hallbar
arbetsmiljé som bidrar till hg frisknarvaro och laga sjuktal. Insatser som riktar in sig pa en
forbattrad arbetsmiljé skapar battre forutsattningar till sankt sjukfrdnvaro, minskade kostnader,
ett godare arbetsliv fér medarbetare och en béattre serviceleverans till invanare.

Namndens verksamheter arbetar utifran god och attraktiv arbetsgivare, dar uppféljning av
sjukfranvaro ar en del. Varje enhet har tagit fram och arbetar efter en handlingsplan fér att
sanka sjukfranvaron.

Kompetensforsorjningsarbete ska pa kort och Iang sikt hjalpa till att uppfylla behoven i relation
till den demografiska utvecklingen som Norrtalje kommun star infér. En plan for
kompetensforsorjning har tagits fram innehallande aktiviteter inom omradena attrahera,
rekrytera, introducera och behalla medarbetare. Effekterna av detta arbete kan ocksa komma
att ha en paverkan pa sjuktalen.
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Ordning och reda i verksamheten med fokus pa karnuppdraget undervisning, tydliga och héga
férvantningar pa chefer och medarbetare, barn, elever och vardnadshavare ar
framgangsfaktorer till att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom gemensamma regler och
forhallningssatt, tillit och fortroendefulla relationer tas gemensamt ansvar for varandra och
verksamheten och skapar trygghet fér de anstallda.

Namndens organisation

Barn- och skolndmnden fullgér kommunens uppgift som skolhuvudman fér de kommunala
forskole- och skolenheterna. Vidare fullgér ndmnden kommunens uppgift som tillsynsmyndighet
for den fristdende forskoleverksamheten och som beslutsfattare i de beslut som hemkommunen
enligt skollagen ska fatta for alla barn- och elever i kommunen, till exempel beslut gallande
elevers skolplikt, skolskjuts, tilldggsbelopp med mera. Kommunen ar aven finansiar och
bidragsgivare till enskilda huvudméan, och har det évergripande utbudsansvaret for forskola och
skola i Norrtalje kommun. Namndens ordférande ar Robert Beronius (L).

Barn- och utbildningsférvaltningen utgér gemensam férvaltning for barn- och skolndmnden samt
utbildningsnamnden. Forvaltningen ar organiserad enligt bild nedan och leds av
forvaltningsdirektor Jenny Nordstrom.

Enligt skollagen ska en skolhuvudman organisera forskole- och skolverksamhet i forskole- och
skolenheter. Det pedagogiska arbetet vid en férskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas
av en rektor som inte far bendmnas pa annat satt. Ledningsansvaret far inte heller delas mellan
flera personer. Skollagen pekar ut rektorn som beslutsfattare vad galler hur forskole- eller
skolenheten ska organiseras, och hur resurser ska fordelas utifran barnens eller elevernas olika
forutsattningar och behov. Vidare beslutar rektorn inom ett flertal andra omraden som sarskilt
anges i skolférfattningarna. En férskole- eller skolenhet ar en avgransad byggnad dar férskole-
eller skolverksamhet bedrivs. En forskole- eller skolenhet kan bara ledas av en rektor, men en
rektor kan vara rektor for flera férskole- eller skolenheter.

Rektor ansvarar aven for skolenhetens elevhalsoarbete. Elevhalsan ar reglerad i skollagen och
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser.
Elevhalsan ska framst vara férebyggande och hélsofrdmjande och elevernas utveckling mot
malen ska sttdjas. For den medicinska delen av elevhalsan finns en av namnden utsedd
verksamhetschef enligt Halso- och sjukvardslagen.

Inom barn- och skolndmndens verksamheter leds de kommunala rektorerna av en
avdelningschef for respektive skolform som organisatoriskt ar placerad vid centrala barn- och
utbildningsforvaltningen. Varje skolhuvudman maste enligt skollagen utse en eller flera
skolchefer vars uppgift ar att hjalpa huvudmannen att se till att verksamheten foljer de
foreskrifter som galler for utbildningen. Barn- och skolndmnden har utsett en skolchef for
samtliga skolformer.

Ovriga stédfunktioner sdsom ekonomicontrollers och HR-partners ar organiserade under
kommunstyrelsekontoret.

Verksamheten berdknas 2025 omfatta cirka 2 850 barn i aldrarna 1-5 ar inskrivna i
forskoleverksamhet eller pedagogisk omsorg, och cirka 7 000 elever i de obligatoriska
skolformerna forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola. Drygt 3 000 elever i skolalder
ar ocksa ar inskrivna i fritidshemsverksamhet.

Norrtélje kommun &r per november 2024 huvudman for 27 forskoleenheter, 23
grundskolenheter och en anpassad grundskola. | kommunen finns aven 39 fristdende forskolor,
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4 fristdende verksamheter som bedriver pedagogisk omsorg fér barn 1-6 ar, 10 fristaende

grundskolenheter, en fristaende resursskola, samt en fristdende anpassad grundskoleenhet.

Cirka 55 procent av barnen i férskoleverksamheten och cirka 33 procent av eleverna i de
obligatoriska skolformerna (férskoleklass, grundskola och anpassad grundskola) gar i
verksamheter som drivs av fristdende huvudman eller andra kommuner.

Férvaltningsdirektdr

Marknadsansvarig
Chefsstod

Grund- och Avdelningen fér Avdelningen fér

Férskola ) Vuxenutbildning kvalitet, hilsa och verksamhetsstéd och
gymnasieskola A f
lirande kansli

L 27 forskolor H 23 grundskolor L Norrtzlje larcenter b Folieten foresulint oo

Kanslienheten
analys

Enheten far stad och Enheten for
utveckling verksamhetsstod

m Anpassad grundskola =

Enheten for medicinska

H Redengymnasiet | och psykologiska insatser

' Anpassad gymnasieskela — Modersmélsenheten

Sjukfranvaro

Namndens sjukfranvaro

Vid framtagandet av verksamhetsplanen har inte all franvaro for september kommit in i
systemet, darfor gors en analys av franvaron mellan januari - augusti respektive ar.

Sjukfranvaron (manadsavldnade; tillsvidare- och visstidsanstéllda) skiljer sig mellan barn- och
skolnamndens verksamheter:

e Forskolan uppvisar fortsatt den hégsta franvaron, med ett snitt pa cirka 9,2 procent
januari - augusti 2024 (jamfort med 10,5 procent samma period 2023).

e | grundskolan ar sjukfranvaron lagre, med ett snitt pa cirka 4,9 procent januari - augusti
2024 (jamfort med 5,9 procent samma period 2023).

e | grundskolan skiljer sig sjukfranvaron mycket mellan olika yrkesgrupper. Personal i
forskoleklass och grundskola har lagre sjukfranvaro an medarbetare pa fritidshemmen.

e | forskoleklass ar sjukfranvaron cirka 5,3 procent januari - augusti 2024 (jamfort med 4,3
procent samma period 2023)

e | grundskolan ar sjukfranvaron cirka 4,4 procent januari - augusti 2024 (jamfért med 5,4
procent samma period 2023)

e | fritidshemmen ar sjukfranvaron cirka 8,3 procent januari - augusti 2024 (jamfért med
10,0 procent samma period 2023)

For barn- och skolndmndens forskole- och skolverksamheter utgér langtidssjukfranvaron (mer
an 59 dagar) sammantaget 51 procent av den totala sjukfranvaron under perioden januari -
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augusti 2023. Detta ar pa samma niva som féregaende ar. Arbetet med att félja upp

sjukskrivningar pa individniva har fortsatt, dar respektive chef tillsammans med HR gar igenom
samtliga sjukskrivningar och diskuterar méjliga insatser pa individniva.

| forskole- och skolverksamheterna har kvinnor sammantaget en hégre sjukfranvaro an man, ett
monster som aterkommer mellan aren och i de flesta av verksamheterna. Januari - augusti
2024 var sjukfranvaron i de pedagogiska verksamheterna cirka 7,6 procent for kvinnor och 4,3
procent fér man. Motsvarande utfall fér samma period féregaende ar var cirka 7,7 procent for
kvinnor respektive 4,9 procent fér man.

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul  Aug Sep Okt  Nov Dec

Kommunen | Sjukfrv 8 9,2 8,1 52 7,3 53 3,2 3,2 47 4,6
2024 %,

vald

manad
Namnden | Sjukfrv 9( 10,8 9,1 51 7.9 5,8 3,2 3,4 52 53
2024 %,

vald

manad

Malséttning och insatser avseende sjukfranvaro

For att minska saval korttids- som langtidssjukfranvaro kravs ett systematiskt arbetssatt med
inslag av saval férebyggande som rehabiliterande insatser.

Varje enhet arbetar utifran en plan med aktiva atgarder for att sanka sjukfranvaron. | detta
arbete ar arbetsmetodiken "Aktiv sjukskrivning" en viktig komponent. Planerna har sin
utgangspunkt i det mal som satts av den kommungemensamma férvaltningsledningsgruppen
om sankt sjukfranvaro med 0,5 procentenheter per ar.

Det aktiva arbetet med att sénka sjukfranvaron ger resultat. Férskolan har minskat sin
sjukfranvaro med 1,3 procentenheter januari till augusti 2024 jamfért med samma period 2023.
Grundskolan har minskat sjukfranvaron med 1 procentenhet januari till augusti 2024 jamfort
med samma period 2023.

For att fordjupa insatsen har ett kartlaggningssamtal hos foretagshalsovarden inforts efter sex
franvarotillfallen under en tolvmanadersperiod. Detta for att kunna se vilka insatser som behdvs
i det enskilda fallet. Det kan handla om saker som medarbetaren ska gora for att ma battre och
Oka sin arbetsformaga, det kan handla om saker arbetsgivaren kan goéra for att stotta
medarbetaren att ma battre, och det kan vara insatser som utférs inom féretagshalsovarden.

Fortsatt fokus ligger pa att sanka korttidsfranvaron genom systematisk uppféljning av insatser
och effekter med alla chefer i verksamheten.

Kompetensforsorjning

N@amndens personalomsattning

Extern Extern Intern Intern
Personalomsittning jan- Personalomsittning Personalomsittning jan- Personalomsaéttning
okt 2024 2023 okt 2024 2023

9,62% 8,56% 3,04% 1,51%

Personalavgangar inom barn- och skolnamndens verksamhetsomrade sker huvudsakligen
kommunexternt. Bland de medarbetare som l[amnar kommunen gar cirka en av fem i pension
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och 6vriga lamnar av andra orsaker (huvudsakligen till annat arbete). Under 2020 och 2021 var
avgangarna lagre, troligen en effekt av den osakerhet som radde under pandemin. Men fran
2022 okade avgangarna igen, och bedéms nu bli nagonstans i narheten av runt 100
medarbetare per ar.

Forskola och skola ar verksamheter inom vilka det utvecklats en tdmligen hdg omsattning de
senaste aren, och det ar ett naturligt inslag i rektorers och andra skolledares arbete att arbeta
med kontinuerlig rekrytering och tjansteférdelning. Denna utmaning delar Norrtalje kommun
med manga av landets dvriga kommuner och skolhuvudman, och det ar ofta konkurrens om
legitimerad personal.

Nar barn- och elevantalet viker, eller inte utvecklas i den takt som &r tankt, uppstar
konsekvenser for verksamheterna. Detta blir sarskilt patagligt om det sker en samtidig
nyetablering inom forskola och skola. Det kommer under 2025 att vara fortsatt aktuellt att
bevaka forskole- och grundskolestrukturen for att, precis som vid uppgangar, tidigt kunna
identifiera och genomféra verksamhetsanpassningar utifran férandringar i lokalsamhallet.

Bland namndens medarbetare vantas en uppgang i pensionsavgangar de kommande aren,
med en topp runt 2028 med en fortsatt h6g niva de ndrmast efterféljande aren. Namnden
analyserar kontinuerligt var och inom vilka yrkesgrupper detta beddms komma att ske for att pa
basta satt kunna sékerstalla kompetensférsorjningen.

Malsattning och insatser avseende kompetensforsorjning

En strategisk kompetensforsorjningsplan for barn- och skolndmndens verksamheter ar
framtagen. Syftet och malsattningen med planen ar att ge férutsattningar fér medarbetare att
jobba for en likvardig utbildning med god kvalitet for alla elever. Fokus ar att na de
gemensamma malen om 6kad maluppfyllelse, en god arbetsmiljé och ett lararyrke som
attraherar skickliga behdriga larare.

| ett demografiskt utmanande lage, dar skolans 6vriga utmaningar ar fortsatt manga, kravs flera
samverkande I6sningar och initiativ. Planen utgar darfér aven fran skolutvecklingsprogrammets
fokus pa alla elevers mojlighet att na sin fulla utvecklingspotential utifran en gemensam
ansvarskultur dar alla far plats och utrymme att lara och utvecklas som individer och
tillsammans med andra.

Det viktigaste i dagslaget beddms vara att gora insatser for att behalla befintliga medarbetare.

Medarbetare som trivs blir goda ambassadorer fér Norrtélje kommun som arbetsgivare, vilket i
sin tur gor det lattare att attrahera och rekrytera nya medarbetare. Ett antal forslag till atgarder

har tagit fram inom omradena attrahera, rekrytera, introducera, behalla och kompetensutveckla
medarbetare utifran arbete pa verksamhets och enhetsniva inklusive forslag pa matvarden.

Program for verksamhet som utfors av privata
utforare

Fullmaktige ska varje mandatperiod anta ett program med mal och riktlinjer for verksamheter
som utfors av privata utférare. Programmet ska dven ange hur fullmaktiges mal och riktlinjer ska
foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses. Avsikten ar att ett sddant program ska
antas av kommunfullmaktige for implementering under 2025.
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Programmen utformas ofta sa att fullmaktige lamnar uppdrag till namnderna att uppratta en plan
for sin uppfdljning. Namnden och dess verksamheter ska darfér ha beredskap fér att under
2025 svara pa ett sadant uppdrag och bereda samt anta en egen kontrollplan. | arbetet ingar
aven att faststélla en plan for aterkopplingen till den politiska nivan i saval ansvarig namnd som

till kommunfullmaktige.

Kommande upphandlingar

Avtal/Projekt i behov av upphandling

Ansvarig avdelning

Onskat avtalsdatum

Livsmedel - kop i fysisk butik Kvalitet halsa och larande 2025-02-05
Pedagogiska arbetsklader Kvalitet halsa och larande 2025-02-17
Franvaro, schema forskola/fritidshem Avdelningschef Forskola 2025-02-16
:&iﬂ‘éﬁ‘g’e’;‘:hem""' ledighet (obligatoriska Avdelningschef Grundskola 2025-03-01
Narkotikasok Avdelningschef Grundskola 2025-04-13
Handledning EMPI (medicinska insatser) Kvalitet hdlsa och larande 2025-06-10
Handledning ESU Kvalitet halsa och larande 2025-06-15
Textilslojd, garn, textilier Avdelningschef Grundskola 2025-06-12
Journalsystem elevhalsa Kvalitet halsa och larande 2025-10-16
Bibliotekssystem Verksamhetsstdd och kansli 2025-10-18
Verksamhetsstod livsmedelshantering Kvalitet halsa och larande 2026-01-01
Samverkansavtal idrott utan granser Avdelningschef Grundskola 2026-01-01
Livsmedel frukt, gronsaker, potatis Kvalitet halsa och larande 2026-02-18
Livsmedel Kvalitet halsa och larande 2026-04-01
Livsmedel e-tfjanst Kvalitet halsa och larande 2026-04-01
Utbildning Anknytningsteori Avdelningschef Grundskola 2026-08-14
Mobler for forskola Avdelningschef Forskola 2026-08-19
Park- och lekplatsutrustning Avdelningschef Forskola/ 2026-11-01

Avdelningschef Grundskola

Diverse applikationer/licenser

Avdelningschef Forskola/
Avdelningschef Grundskola

2025-02-01 - 2026-12-31

Ett antal storre upphandlingar vad galler IT-stdd ska genomféras under 2025. Det galler t ex
digitalt system for schemalaggning och narvarorapportering i forskolan, schemalaggning och
franvarorapportering i de obligatoriska skolformerna och journalsystem for elevhalsan. Vidare
gar vissa avtal inom maltidsverksamheten ut under perioden, liksom handledning for
elevhalsans olika yrkeskategorier. Barn- och utbildningsforvaltningen samverkar med
upphandlingsenheten runt flertalet upphandlingar som ofta omfattar aven utbildningsnamnden.

Flera av de upphandlingar som tas upp i tabellen ovan ar pagaende.
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IT-utveckling

Som tidigare beskrivits i avsnittet ovan gallande kommande upphandlingar sa ar det flera
upphandlingar av IT-stéd som kommer att genomféras under 2025, nagra av dessa
upphandlingar &r gemensamma for barn- och skolndmnden och utbildningsndmnden.

Den stdrsta upphandlingen avser ett nytt avtal for larplattform, inklusive avtal for narvaro- och
franvarosystem, som kommer att upphandlas under varen 2025 for att inféras och vara i drift i
for- och grundskoleverksamheten till hosten 2025. Detta ar ett stort projekt som kommer att
involvera berérda verksamheter inom barn- och utbildningsférvaltningens verksamhetsomraden
bade vid utprovning och implementering av upphandlad larplattform.

Utover ovanstaende sa kommer arbetet for att utveckla kvaliteten i leverans, support och
service till barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter och kommunens invanare att
fortsatta. Ett starkt fokus kommer att laggas pa att effektivisera service och arendehantering
genom automatisering samt utformning och utveckling av till exempel e-tjanster dar det ar
mojligt. En forstudie for att mojliggdra ett eventuellt inférande av arendehanteringssystemet
Platina i Norrtaljes kommunala férskole- och skolenheter ar pagaende och beraknas vara klart
senast varen 2025.

Ett annat prioriterat arbets- och utvecklingsomrade ar informationssakerhetsarbetet som sker i
samarbete med kommunens IT-avdelning och avdelningen for sdkerhet och beredskap.

Se bilaga 2 for en komplett lista 6ver system som ndmnden arbetar med.

Ekonomi

Barn- och skolnd@mndens ekonomiska férutsattningar paverkas under perioden av pris- och
I6neutveckling samt av de nedskrivna befolkningsprognoserna som inneburit en éverkapacitet
av forskole- och skolplatser i flera omraden i kommunen.

Nar antalet barn och elever minskar i egenregiverksamheten héjs den genomsnittliga kostnaden
per barn/elev. Det innebar hogre kostnader for kép av verksamhet fran externa utforare.
Elevpengen i grundskolan paverkas under 2025 aven av sarskilda indexupprakningar och
politiska satsningar i syfte att hdja kvaliteten i verksamheten.

En stor utmaning under den kommande perioden ar som tidigare beskrivits att kommundver-
gripande se 6ver mojligheter att anpassa den kommunala forskole- och skolstrukturen for att
undvika att strukturella faktorer driver hojning av barn- och elevpengen. Strukturella faktorer
riskerar annars att leda till en ineffektiv anvandning av kommunala medel, och att resurser inte
kan fokuseras till karnuppdraget att bedriva en utbildning av hég kvalitet.

En ytterligare omsténdighet som férsvarar planeringsforutsattningarna kommande ar ar
osakerhet vad avser de statliga bidragen till utbildningsverksamheten. Statsbidragen utgdr en
viktig del av finansieringen av forskola och skola.
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Driftbudget

Driftbudget, tkr Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 193 553 157 779 154 496 159 131 165 157
Kostnader -1 503 898 -1585 739 -1 639 811 -1 689 006 -1752 957
varav -8 067 6010 -7120 -7 325 -8 602
kapitalkostnader

Netto -1 319 330 -1 427 960 -1 485 315 -1 529 875 -1 587 800
Forandring i tkr -108 630 -57 355 -44 560 -57 925
Forandring i % 8,2% 4,0% 3,0% 3,8%

Barn och skolnamndens budgetram réknas upp med 57 355 tkr 2025 vilket motsvarar 4,0
procent. Utdver prisupprakning och en volymjustering till fljd av lagre barn- och elevtal
paverkas namndens budgetram 2025 av flera satsningar, varav flertalet ar riktade mot
grundskoleverksamheten. Detaljerad beskrivning av prisupprakning, volymjustering och
beslutade verksamhetsférandringar framgar av tabeller nedan. Erséattningsbelopp till utférare av
forskole- och skolverksamhet samt taxor och avgifter hanteras i separata arenden och beslutas
av kommunfullmaktige.

Driftbudget per verksamhet

Driftbudget per avdelning Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Iverksamhet, netto, tkr

Barn- och skolndmnd 12908 -1784 -1 968 -2 027 -2 104
Ovrig politisk verksamhet -403 -413 -492 -507 -525
Oppen férskola -212 -552 0 0 0
Forskola -422 708 -448 917 -442 991 -456 280 -473 557
Pedagogisk omsorg -8 348 -8 943 -8 535 -8 790 -9124
Fritidshem -47 656 -75 931 -78 651 -81 011 -84 078
Forskoleklass -43 201 -62 396 -70 025 -72 126 -74 857
Grundskola -723 261 -761 670 -808 436 -832 690 -864 217
Anpassad grundskola -48 115 -47 947 -54 142 -55 767 -57 878
Gemensamma vht -15 563 -19 406 -20 074 -20 677 -21 460
Summa Barn- och -1 310 345 -1 427 960 -1 485 315 -1 529 875 -1 587 800
skolnamnd

Driftbudget per verksamhet redovisar nettokostnader per verksamhet enligt den verksamhets-
indelning som anvands i kommunens redovisning och som underlag for den offentliga
statistiken. Har redovisas budget och utfall oberoende av huvudmannaskap. Verksamheten
grundskola omfattar till exempel kostnader fér de kommunala skolorna (undervisning,
laromedel, maltider, elevhalsa, lokaler med mera), men ocksa kostnader for bidrag till de
fristdende skolorna, skolskjuts och kostnader fér myndighetsutévning som omfattar samtliga
huvudman.

De obligatoriska skolformerna (férskoleklass, grundskola och anpassad grundskola) utgér cirka
62 procent av barn- och skolndmndens budget. De budgetramar per verksamhet som redovisas
i denna verksamhetsplan ar preliminara tills dess namndens detaljbudget ar faststalld, och kan
darfér avvika nagot fran de budgetramar som redovisas i I6pande uppféljning under 2025.
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Budgetramarna per verksamhet paverkas av pris- och I6neupprakning, volymforandring, riktade
politiska satsningar samt férandringar i de riktade statsbidragen.

Barn- och skolnémnd & politisk verksamhet

Innefattar arvoden och kostnadsersattningar for fortroendevalda ledaméter och ersattare i barn-
och skolndmnden, kostnader for namndsekreterare och namndadministration. Budgetramen
paverkas framforallt av I6neupprakning.

Oppen férskola

Innefattar kostnader for den 6ppna férskoleverksamhet som bedrivits i barn- och skolndmndens
regi i Hallstavik. Fran och med 2025 6verfors verksamheten till Kommunalférbundet sjukvard
och omsorg i Norrtélje kommun (KSON).

Férskola

Innefattar forskoleverksamhet for barn i aldern 1-5 ar i sdval kommunal som fristdende regi.
Budgetramen for 2025 &r beraknad pa 2 805 barn, vilket ar en minskning med 155 barn jamfort
med 2024. | dvrigt paverkas ramen av hojda ersattningsbelopp till utférare av
forskoleverksamhet.

Pedagogisk omsorg

Innefattar annan pedagogisk omsorg i form av familjedaghem for barn i aldern 1-5 ar, samt
omsorg pa tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds (kvalls-, natt- och helgomsorg) for barn i
aldern 1-12 ar. Budgeten ar beraknad pa 45 barn i dagomsorg och 25 barn i kvélls-, natt- och
helgomsorg) vilket &r 15 barn farre jamfért med 2024. Ersattningsbeloppen till utférare ar
uppraknade med pris- och I6neupprakning

Fritidshem

Innefattar fritidshemsverksamhet for elever i forskoleklass, grundskola och anpassad
grundskola i aldern 6—13 ar. Antalet barn inskrivna i fritidshemsverksamhet beraknas till 3 035,
vilket ar 35 farre jamfért med 2024. Ersattningsbeloppen till utférare ar uppraknade med pris-
och I6éneupprakning.

Férskoleklass, grundskola & anpassad grundskola

Innefattar de obligatoriska skolformerna for elever i aldern 6—15 ar. Antalet elever beraknas till
totalt 7 005 elever i genomsnitt under 2025 vilket &r 40 farre jamfort med budgeterat antal 2024.
Ersattningsbeloppen till utférare ar uppraknade med pris- och volymupprakning samt politiska
satsningar enligt tabell nedan.

Gemensam verksamhet

Innefattar framfor allt kostnader for central férvaltning samt myndighetsutévande funktioner som
arbetar verksamhetsdvergripande mot flera skolformer.
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Ekonomiska forandringar

Verksamhetsforandring Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Prisupprakning -45 000 -44 559 -47 426
Volymjustering 29 000 -300 -14 000
Omstallningskostnader -5 000 2500 2500

Pengfinansierade satsningar:

Hojda Iénenivaer -7 000
Okade elkostnader -5 442
Okad lokalpeng -2 800
Starkta och bemannade skolbibliotek -1.300 -1 300
Kostnadsfri frukost eller frukt -1 300
Livsmedel indexupprakning -1 000
Sjukvardsmaterial indexupprakning -300
IT sékerhet, MS Defender -200
Hogre kapitalkostnader -200
Spraktester -100
Minskad IT-debitering 619

Anslagsfinansierade satsningar:

Skolskjuts indexupprakning -7 000

Riktade individtillagg foskola -2 600

Riktade individtillagg grundskola & -2 000

fritids

Skolskjuts volymupprakning -1 900

Distansskola -1 600 -1 500

Utredningsresurser -1 000 1000
Utveckling modersmal -900

Utredning resursskola -600

Skolgala -300

Overflytt ppen forskola 570

Avrundning -2 -1 1
Summa férandring per ar, tkr -57 355 -44 560 -57 925

Pengfinansierade verksamhetsférandringar 2025

Utover ordinarie pris- och volymupprakning enligt Mal och budget 2025-27 innehaller barn- och
skolndmndens budgetram flera sarskilda satsningar som till stérsta del kommer férskole- och
skolhuvudman till del genom héjd barn- och elevpeng.

Hdojda Iénenivaer (7 000 tkr)

Komponenten for undervisningsresurs for forskoleklass och grundskola hojs med cirka 1 000 kr
per elev. Satsningen syftar till att hoja I6nenivaer for prioriterade grupper inom
grundskoleverksamhet. | den kommunala verksamheten kommer anslaget att hanteras inom
ramen for ordinarie I6nedversyn 2025.
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H&jd lokalpeng (2 800 tkr)

Lokalpengen okar 2025 i samtliga skolformer till foljd av lagre elevtal i kommunal verksamhet
vilket innebar att den genomsnittlig lokalhyran per barn och elev 6kar. Barn- och skolnd@mnden
erhaller 2 800 tkr i kompensation for 6kade kostnader i form av lokalpeng till fristdende utférare.
| forslaget till reviderad Mal- och budget har barn- och skolnamnden erhallit ytterligare
kompensation for 6kade elkostnader. Detta paverkar beraknat bidrag till fristdende huvudman
varfér en justering av bidraget kan komma att behdva géras under 2025.

Indexupprékning livsmedel skolméltider (1 000 tkr)

Komponenten for livsmedel i elevpengen i de obligatoriska skolformerna dkar med 143 kr per
elev for att kompensera for prisbkningar pa livsmedel inom skolmaltidsverksamheten.

Kostnadsfri frukost eller frukt (1 300 tkr)

Komponenten for maltidspersonal och livsmedel i elevpengen fér grundskola arskurs 4-9 hojs
med 314 kr per elev for att tillhandahalla frukost eller frukt under skoldagen.

Stérkta och bemannade skolbibliotek (1 300 tkr)

Komponenten for laromedel hdjs med 186 kr per elev i de obligatoriska skolformerna till foljd av
nya lagkrav fran 1 juli 2025 (proposition 2023/24:164). Inom egenregiverksamheten kommer
medlen i huvudsak att anvandas for att finansiera ytterligare en central skolbibliotekarie som
ska arbeta mot de kommunala grundskolorna.

Indexupprékning sjukvardsmaterial (300 tkr)

Komponenten for sjukvardsmaterial i elevpengen for forskoleklass och grundskola hdjs med 43
kr per elev for att kompensera for prisbkningar pa vacciner och sjukvardsmaterial inom den
medicinska delen av elevhalsan.

Ovrigt

Mindre justeringar av barn- och elevpengen i samtliga skolformer gors pa grund av héjda
kapitalkostnader, forandrade licenskostnader IT, samt inforande av spraktester i
forskoleverksamheten.

Anslagsfinansierade verksamhetsforandringar 2025
Riktade individtilldgg (4 600 tkr)

Anslaget for riktade individtillagg hojs med 2 600 tkr i foérskoleverksamheten och 2 000 tkr for
grundskoleverksamheten. Med riktade individtillagg avses individuella tillagg for barn och elever
med omfattande behov av sarskilt stéd. Anslaget omfattar bAde kommunala och fristdende
huvudman.

Skolskjuts (8 900 tkr)

Anslaget for skolskjutsverksamhet hojs med 1 900 tkr till foljd av fler elever i grundskolan och
med 7 000 till f6ljd av 6kade avtalskostnader.

Distansskola (1 600 tkr 2025 och 1 500 tkr 2026)

Anslaget syftar till att inféra distansundervisning som sarskilt stéd i grundskoleverksamheten.
Da barn- och skolndmndens ansékan om godkdnnande som huvudman for utférare av
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distansskola avslogs av Skolinspektionen den 26 september 2024 kommer anslaget att
reserveras i avvaktan pa nytt beslut.

Utredningsresurser ( 1 600 tkr)

Barn- och skolndmnden tillfors tillfalliga utredningsresurser for férstérkning av en generell
utredningsresurs under 2 ar (1 000 tkr), samt medel under 1 ar for att utreda etablerande av en
resursskola (600 tkr).

Utveckling modersmal (900 tkr)

Barn- och skolnamnden tillférs 900 tkr i syfte att utveckla modersmalsverksamheten. Anslaget
innebar utdkade resurser fér kommunens modersmalsenhet som utféor modersmalsundervisning
for egenregiverksamheten och pa entreprenad fran flertalet fristdende huvudman i kommunen.

Skolgala (300 tkr)

Barn- och skolndmnden tillférs 300 tkr i syfte att anordna en skolgala fér att uppmarksamma
goda insatser fran elever och personal i Norrtéljes kommunala och fristdende forskolor och
skolor. Skolgalan arrangeras forsta gangen preliminart i maj 2025.

Ovriga forandringar 2025
Overféring av éppna férskolan (-570 tkr)

Fran och med 1 januari 2025 samlas ansvaret for all 6ppen forskoleverksamhet till KSON. Barn-
och skolndmndens budgetram pa 570 tkr per ar éverfors darmed till KSON som sedan tidigare
Oppen forskoleverksamhet inom ramen for Familjens hus i Norrtélje.

Statsbidrag 2025

Barn- och skolndmnden soker arligen en stor méangd statsbidrag. Ar 2024 beradknas namndens
samlade statsbidrag fran Skolverket uppga till nara 80 mnkr. Flera preliminara bidragsramar
indikerar lagre bidragsnivaer 2025. Det galler exempelvis statsbidraget for maxtaxa, starkt
kunskapsutveckling och kvalitetshdjande atgarder i forskolan. Det betyder att
statsbidragsbidragsintakterna kan komma att bli lagre 2025. De slutliga bidragsramarna for
dessa bidrag ar dock annu inte faststallda och i budgetpropositionen har regeringen for
2025/2026 aviserat ytterligare forstarkningar av statsbidragen for skolhuvudmannen, till
exempel:

Forstarkning av statsbidraget for starkt kunskapsutveckling (tidigare
"likvardighetsbidraget")

Forstarkning av statsbidraget for hojd kvalitet i férskolan

Utdkning av statsbidrag for larobdcker och lararhandledningar
Okad satsning pa akutskolor

Samlat och starkt statsbidrag for personalférstarkning

Utveckling och ikrafttrédande av nationellt professionsprogram
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Investeringar

Investeringar, tkr 2025 2026 2027
Inventarier och utrustning 6 000 6 000 6 000
Kallsorteringskarl 3000

Summa investeringar 9 000 6 000 6 000

Fran och med 2025 hojs barn- och skolndmndens investeringsram fran 5 mnkr till 6 mnkr per ar.
Investeringsramen avser smarre investeringar av mobler och utrustning till férskolor och skolor.
Denna ram beslutas direkt av kommunfullmaktige.

Barn- och skolnamnden har ocksa ett investeringsanslag pa 3 mnkr 2024 for inkop av
kallsorteringskar som beslutats av kommunstyrelsen. Da upphandlingsprocessen blivit forsenad
har anslaget forts dver till 2025.

Volymer

Volymer, antal Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Forskola

Kommunal regi 1422 1365 1260 1215 1175
Fristaende regi 1441 1555 1490 1505 1550
Annan kommun 37 40 55 55 55
Summa antal barn i férskola 2900 2960 2805 2775 2780

Pedagogisk omsorg

Fristdende regi (dagomsorg) 56 60 45 45 45
Kvalls- natt- och helgomsorg 23 25 25 25 25
Summa antal barn i pedagogisk 85 70 70 70
omsorg

Fritidshem

Kommunal regi 2117 2010 1935 1905 1860
Fristaende regi 810 998 1035 1090 1150
Annan kommun 78 62 65 50 50
Summa antal barn i fritidshem 3005 3070 3035 3045 3060

Grundskola (inklusive
forskoleklass)

Kommunal regi 4933 4 827 4 600 4 575 4610
Fristaende regi 1693 2004 2200 2260 2300
Annan kommun 112 119 105 105 105
Summa antal elever i grundskola 6738 6 950 6 905 6 940 7015

Anpassad grundskola
Kommunal regi 69 68 70 70 70
Fristaende regi och annan kommun 25 27 30 30 30
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Volymer, antal Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Summa antal elever i anpassad 94 95 100 100 100
grundskola

Antalet barn i férskoleverksamhet beraknas sjunka under perioden 2025-2027. Minskningen
forvantas framforallt ske inom den kommunala verksamheten vars andel minskar fran cirka 47

procent 2024 till 42 procent 2027.

Antalet elever i fritidshem beraknas bli forhallandevis oférandrat under perioden, men andelen

elever i fristdende verksamhet beraknas oka.

Antalet elever i grundskola och anpassad grundskola 6kar marginellt under perioden 2025—
2027, men andelen elever i fristdende skolor beraknas 6ka under perioden fran 25 procent

varterminen 2024 till cirka 33 procent 2027.

Andelen elever i kommunala grundskolor har skrivits ner ytterligare i denna verksamhetsplan
jamfort med Mal och budget, fran 4 750 elever till 4 600 elever i genomsnitt 2025.
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Bilagor

Bilaga 1 - Indikatorer

| denna bilaga redovisas samtliga indikatorer som ndmnden arbetar med tillsammans med
definition och kallhanvisning.

Indikator (KF) Ansvarig avdelning

1.1. En ekonomi i balans.

Budgetfoljsamhet (grad av budgetavvikelse i % per Avdelningen for kvalitet, halsa och larande
namnd).

Egen beskrivning:
Kalla: Ekonomisk redovisning. Matintervall: Tre ggr per ar.

1.2. En effektiv verksamhet.

Elever i arskurs 9 som uppnatt gymnasiebehdorighet, Avdelningen for kvalitet, halsa och larande
kommunal huvudman, andel (%).

Egen beskrivning:
Kalla: KOLADA N15564 Matintervall: 1 g per ar v 39

4.1. Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat.

Andel elever som anser att man kan arbeta i lugn och ro | Avdelningschef grundskola
pa lektionerna, kommunala skolor.

Egen beskrivning:
Kalla: Norrtiljeenkéten Matintervall: 1 g per ar delarsrapport 1. Arskurserna 3, 6 och 9.

Andel elever som tycker att skolarbetet stimulerar elevens | Avdelningschef grundskola
lust att Iara mer.

Egen beskrivning:
Kalla: Norrtaljeenkaten Matintervall: 1 g per ar, delérsrapport 1. Géller eleverna i ak 3, 6 och 9.

4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan.

Andel elever som kanner sig trygga i skolan, kommunala | Avdelningschef grundskola
skolor.

Egen beskrivning:
Kalla: Norrtaljeenkaten Matintervall: 1 g per ar, delarsrapport 1

4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo.

Min skola arbetar aktivt med att férebygga krankande Avdelningschef grundskola
behandling.

Egen beskrivning:
Kalla: Norrtaljeenkaten Matintervall: 1 g per ar, delarsrapport 1. Endast elever i hogstadiet.

Andel elever som tycker deras synpunkter tas tillvara. | Avdelningschef grundskola

Egen beskrivning:
Kalla: Norrtéljeenkéten Matintervall: 1 g per ar, delérsrapport 1. Arskurserna 3,6 och 9.

5.1. Minskad klimatpaverkan.

Matsvinn skolmaltider (g/portion). |Avdelningen for kvalitet, halsa och larande

Egen beskrivning:
Kalla: Egen matning Matintervall: 2 ggr per ar, v 17 och v 46.

7.1. Framja egen forsorjning och integration.

Andel inskrivna barn i férskolan. |Avdelningschef forskola

Egen beskrivning:
Kalla: KOLADA N11800 Métintervall: Arligen Delarsrapport 1, Vérde fér foregaende ar.
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Edlevo BSN (har aven en e-tjanst och en app)

Optiplan skolplacering med webbtjanst

Optiplan skolskjuts

Skola 24

Unikum

Tempus

Prorenata

Welib

Samverka.nu

Exam.net

ILT Education (inldsningstjanst)

Hypergene Skolmodulen

Skolmaten

FOODIX

Livsmedelsdatabas

Claropaketet Svensk talteknologi

Spellright och stavarex /Skriva text (oribi)

Landguiden

Matteappen

SLI Filmer)

DNP — Nya systemet

Widget online kommunlicens

Microsoft 365 skola

Hardvara och teknik

Appar
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