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Sammanfattning

Barn- och utbildningsférvaltningen har fatt i uppdrag av barn- och skolnamnden samt
utbildningsnamnden att genomlysa behovet av stédfunktioner i férskola och skola i syfte att
minska belastningen pa undervisande personal (larare).

Uppdraget har genomférts som en litteratur- och enkatstudie, dar kommunens rektorer
tillfragats i syfte att samlat beskriva nulaget gallande behov av stodfunktioner pa enheterna.
Utredningen utgar saledes fran rektorernas uppfattningar om enheternas samlade behov av
stodresurser.

Utredningen visar att behovet av stod varierar fran enhet till enhet och det uttrycks inte nagra
generella verksamhetsévergripande behov. Framfor allt avlastas eller behéver den
undervisande personalen avlastas inom omraden som ror extra anpassningar och sarskilt
stdéd samt studiero och trygghet. Omradet ar dock komplext. Det handlar bade om viss
diskrepans kring vad som tillhér karnuppdraget samt att det varierar mellan olika skolformer
och enheter om behovet av stodfunktioner finns eller hur larare ska avlastas.

Den sammantagna bedémningen ar darfor att respektive enhets behov av stdd kan I6sas
inom ramen for rektors mandat och befintliga ramar.

Respektive enhet behdver kontinuerligt kartlagga den egna verksamheten och félja upp hur
den undervisande personalen kan avlastas i syfte att f& mer tid till kdrnuppdraget. Detta ar
nagot som kan ske inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Inledning

Barn- och utbildningsférvaltningen har fatt i uppdrag av barn- och skolnamnden samt
utbildningsnadmnden att genomlysa behovet av stdédfunktioner i férskola och skola i syfte att
minska belastningen pa undervisande personal (larare).

Syftet med utredningen ar darfér att klargdra vilka stédfunktioner férskolorna och skolorna
har i dagslaget for att minska belastningen pa undervisande personal samt om det finns
ytterligare behov och i sa fall vilket.

Enligt en rapport fran Sveriges larare upplever en del larare, oavsett skolform, att de agnar
for mycket tid till annat &n karnuppdraget'. Ett satt att minska arbetsbelastningen och fa mer
tid till karnuppdraget ar att fa stéd av personal med andra kompetenser.

Foérekomsten av yrkeskategorier som inte bedriver undervisning i skolan har dkat och ar en
heterogen grupp?. Det finns bland annat lararassistenter, skolvardar, resurspedagoger,
arbetslagsresurser, socialpedagoger, ungdomscoacher, med flera.

| en tidigare utredning gallande Norrtaljes grundskola och gymnasieskola, framhalls till
exempel att inférandet av fler socialpedagoger kan vara ett satt for att minska larares
arbetsbelastning samt dven 6ka elevernas vélbefinnande?. Det kan dock aven finnas vissa
risker med avlastande tjanster. Vilken typ av stodfunktioner som eventuellt behdvs och vilka
uppgifter som stodfunktionerna kan behdéva utféra ser vanligen olika ut pa olika skolor.

I Sveriges ldrare, 2024. Med orimliga forutsittningar. Rapport SVLU012

2 Skolinspektionen, 2021. Léraravlastande tjdnster. Fokus pa grundskolans arskurs 7-9. Rapport.

3 Barn- och utbildningsforvaltningen i Norrtélje. Utredning avseende behovet av att infora fler socialpedagoger i
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Uppdraget har genomférts som en litteratur- och intervju- samt enkatstudie. Intervjuer har
skett med fackliga representanter och genom en enkat har kommunens rektorer tillfragats i
syfte att samlat beskriva nulaget gallande behov av stodfunktioner pa enheterna.
Utredningen utgar saledes fran rektorernas uppfattningar om enheternas samlade behov av
stédfunktioner.

Bakgrund

Larares arbetssituation

| en rapport fran Sveriges larare framkommer att en del larare och férskollarare upplever att
de har en hog arbetsbelastning och att de gor annat som tar for mycket tid fran deras
huvudsyssla*. Det beror bland annat pa dokumentation, for stora undervisningsgrupper och
for lite tid till planering.

Om arbetsbelastningen blir for hég kan det minska engagemang och motivation vilket gor att
det kan vara svart att prestera pa hogsta niva vilket i sin tur kan leda till forsamrad
utbildningskvalitet®. | diagrammet nedan redovisas andel larare, utifran olika skolformer, som
upplever att andra arbetsuppgifter tar for mycket tid fran det de huvudsakligen ar anstallda
for att gora*.

Ungefar en tredjedel av lararna anser att andra arbetsuppgifter tar fér mycket tid men det
skiljer sig at nagot mellan skolformer. Till exempel ar det en nagot hégre andel i grundskolan
an i férskolan.
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Figur 1. Andel larare som uppger att andra arbetsuppgifter tar for mycket tid fran det de
huvudsakligen ar anstallda for att gora. Kalla: Sveriges Larare

| en uppsats fran Mittuniversitetet intervjuades grundskolelarare om sin arbetssituation®. Det
framkom att forvantningar behover tydliggoras, att mycket tid gick at till konflikthantering
mellan elever, att det var for manga méten med oklart syfte samt krav fran flera olika hall.
Stod fran kollegor och chef var viktigt samt att fa tid till att planera och reflektera kring sin
undervisning. Flera uppgav att de dnskar mer personal i skolan, till exempel fler
resursassistenter men aven att det vore bra om larare kan ha tillgang till en mentor for sin
egen del.

Avlastning av larare med hjalp av andra kompetenser

Forekomsten av nya yrkeskategorier som inte bedriver undervisning i skolan har dkat, delvis
pa grund av en 6kande lararbrist’. Inforandet av andra yrkeskategorier ar ett satt att avlasta
larare sa att de kan fokusera mer pa karnuppdraget, det vill saga, planera och genomféra

4 Sveriges larare, 2024. Med orimliga forutséttningar. Rapport SVLU012
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undervisning, bedéma samt dokumentera och informera om barns och elevers
kunskapsutveckling.

Skolinspektionen tar i sin granskning om lararavlastande tjanster upp att flera politiska
initiativ har tagits under senare ar for att avlasta larare8. Det finns till exempel statsbidrag for
att anstalla lararassistenter. De tar ocksa upp att det finns studier som visar att
undervisningens kvalitet kan bli battre tack vare lararavlastande tjanster. Elever kan till
exempel fa mer undervisningstid av behdriga larare samt 6kad studiero och mindre franvaro.

Det finns dock aven vissa risker med avlastande tjanster, till exempel kan elever med stora
stédbehov fa mindre undervisning av larare. Om tjansterna ska fungera i avlastande syfte ar
det viktigt att ta hansyn till lokala férhallanden och att rektor sékerstaller att de
lararavlastande tjansterna fyller sitt syfte. Granskningen visar att de flesta av rektorerna
kartlagger lararnas arbetsuppgifter och omfattning kontinuerligt liksom behov av
lararavlastning och hur arbetet med lararavlastning fungerar.

Skolverket har identifierat sex olika omraden med arbetsuppgifter som andra an larare kan
utfora®. Dessa ar, trygghet och studiero, praktiskt arbete i anslutning till undervisningen,
forbrukningsmaterial och laromedel, IT- relaterade fragor, mentorskap, extra anpassningar
och sarskilt stod.

Utifran dessa sex omradena har Skolverket utvecklat ett webbstdd som inkluderar verktyg for
att inventera larares avlastningsbehov. Webbstodet innefattar aven exempel pa hur
huvudman och skolor i olika delar av Sverige arbetar med kompletterande kompetenser.

Till exempel har en F-9 skola i Malmo6 anstallt elevkoordinatorer vars arbetsuppgifter
inkluderar mentorskap, franvaro- och krankningsarbete och kontakten med vardnadshavarna
kring dessa fragor. Skolan har noterat att lararnas stress minskat. Krankningsanmalningarna
har minskat och elevnarvaron 6kat. For att uppna detta var de noga med koordinatorernas
kompetens samt att forslagen pa hur arbetsbelastningen ska minska och arbetsmiljon
forbattras, kom fran lararna, i diskussion med ledningen.

Ett annat exempel ar en gymnasieskola i Eskilstuna. Dar finns specialpedagoger anstallda
for att arbeta med krankningsarenden och franvaro vilket skapat 6kad trygghet bland elever
och minskat arbetsbelastningen bland lararna.

8 Skolinspektionen, 2021. Liraravlastande tjanster. Fokus p& grundskolans &rskurs 7-9. Granskningsrapport.
9 Skolverket, 2024. Avlasta ldrare med l4rarassistenter och andra kompetenser. Tillgénglig via:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/leda-personal/avlasta-larare-med-
lararassistenter-och-andra-kompletterande-kompetenser#Arbetsuppgiftersomandraanlararekanutfora
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Arbetssituation och stodfunktioner i Norrtaljes kommunala skolor

I Norrtalje kommuns egenregi finns 27 forskolor, 23 grundskolor, en anpassad grundskola,
en gymnasieskola och en anpassad gymnasieskola.

Enligt representanter fran fackforbundet Sveriges Larare i Norrtalje ar forutsattningarna
manga ganger bra gallande hur mycket den undervisande personalen kan agna sig at
karnuppdraget'. Det ar dock skillnader mellan skolorna och det finns en generell upplevelse
av 6kad arbetsbelastning. Det senare upplevs delvis vara pa grund av digitaliseringen. Den
innebar att larare behodver agna tid at system som ligger utanfér karnuppdraget men aven
ineffektiva digitala verktyg for uppgifter relaterade till undervisningen.

Vidare framhalls att atgarder riskerar att implementeras utan en grundlig kartlaggning och
analys. Planering och uppféljning av undervisningen ar avgoérande for att sékerstalla vad som
fungerar. Lararens arbetstid fungerar som en tidsbudget, dar effektiv resursanvandning ar
central. Aven med flera assistenter krévs samordning. Mentorskap kan ta vardefull tid men &r
aven relationsskapande. Framfor allt handlar det om en omférdelning av arbetsuppgifter for
att frig6ra lararens tid till karnuppdraget. Ratt person boér utfora ratt uppgifter vid ratt tidpunkt.
Det skulle kunna vara bra med gemensamma 6vergripande principer som utgangspunkt men
som kan anpassas efter lokala forutsattningar.

| Norrtéljes skolor finns ett flertal olika yrkeskategorier, daribland socialpedagoger som
anstallts i grundskola och gymnasieskola, i avlastande syfte. Det finns aven larar- och
elevassistenter, hdlsopedagog, extraresurser, resursassistenter och resurslarare. Pa
forskolan finns i huvudsak barnskotare men aven ett fatal resursassistenter. | anpassad
skola finns bland annat elev- och lararassistenter. | vissa fall har dessa kompetenser inforts i
avlastande syfte, i andra ar det pa grund av till exempel medicinska skal.

Metod

For att kartlagga nulage och eventuellt ytterligare behov av stdédfunktioner for att avlasta
undervisande personal utarbetades en digital enkat (se bilaga 1). Enkaten togs fram med
stdd av den intervjuguide som Skolinspektionen anvande i sin granskning av lararavlastande
tjanster.

Enkaten skickades ut till rektorer i samtliga skolformer (férskola, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola) i kommunal verksamhet i Norrtalje
kommun i slutet av september, 2024.

Forskolornas rektorer ombads svara utifran férskoleomrade, dvriga utifran respektive
skolenhet vilket totalt innebar 33 majliga svar. Svar inkom fran 26 rektorer vilket motsvarar
en svarsfrekvens pa 79 procent. Nagra av de rektorer som har manga grundskolenheter har
likt forskolans rektorer svarat utifran rektorsomrade. De enheter som inte ar representerade
fullt ut ar nagra mindre enheter i olika delar av kommunen samt en stérre enhet i centrala
Norrtalje.

Resultat och analys

Utifran enkaten som skickades till rektorerna framkommer att de flesta anser att den
undervisande personalen (larare) till viss del agnar fér mycket tid till annat an karnuppdraget.
Nagra anser att de gor det till stor del och andra att de inte gor det till sarskilt stor del. Detta

19 Digital intervju genomford med tva representanter for Vi ldarare, Norrtélje 16 september, 2024.



ligger i linje med arbetsmiljoundersékningen som genomfordes av Sveriges Larare', och
galler bade i verksamheter dar stodfunktioner anstallts, och inte.

Uppgifter som den undervisande personalen genomfdér utanfér karnuppdraget handlar enligt
rektorerna inom forskolan bland annat om dokumentation samt dokumentation som ej ar
nodvandig. Det handlar ocksa om praktiska géromal sdsom disk, stadning, problem med IT,
leveranser samt hantering av externa kontakter. Det framhalls aven att rutinen for riktat
individtillagg ar tidskravande for personal och ledning. Fér narvarande pagar dock ett arbete
bade kring processen gallande riktat individtillagg och med att minska
dokumentationsbérdan, med rektorerna.

Inom grundskolan handlar det bland annat om konflikthantering och stok i korridorer med
tilhérande dokumentation, mentorsuppdrag, riskhantering, samordning av insatser och
moten. Det handlar ocksa om socialt stdd och kontakter, praktiska géromal sasom att
kopiera, laga saker och férnya férbrukningsmaterial, franvarohantering samt IT-problem. |
anpassad grundskola kan larare ibland behoéva vikariera for personal som arbetar som
resursassistenter eller liknande. De kan behdva hjalpa till vid maltidsituationen och pa raster.
For anpassad gymnasieskola framhalls elevhalsoarbete och omsorgsarbete.
Gymnasieskolan har sedan tidigare en socialpedagog anstalld och enligt representanter for
fackforbundet Sveriges Larare i Norrtélje har larare dar ofta tid till for- och efterarbete.

Det framkommer aven att det finns viss diskrepans mellan olika rektorer och olika
personalgrupper om vad som anses inga i karnuppdraget. | anpassad skolverksamhet
framhalls att allt spelar in och hanger samman. Omsorg, kontakter, stoéd ar aven fér den
undervisande personalen en viktig del av uppdraget. Laroplanerna reglerar till stor del
karnuppdraget men visst tolkningsutrymme finns.

Anstallning av stodfunktioner

Nuldage

Pa en del forskolor och skolor har det anstallts stédfunktioner i syfte att avlasta undervisande
personal, i andra inte. Bland de som har anstallt kompletterande personal varierar antalet
mellan en och 15. En ar vanligast. De som anstéllt manga har antingen en stor
grundskoleenhet eller sa beror det pa att fritidspersonalen ar inraknad eftersom de manga
ganger arbetar som stdédfunktioner under skoldagen for att kunna fa heltidstjanster. Ibland ar
det en balansgang mellan att ha fler larare i skolan och samtidigt kunna erbjuda fritidslarare
heltidstjanster.

| férskolan har det anstéllts specialpedagog, barnskoétare, samordnare (inkdp,
vikariehantering, systemverktyg), chefssekreterare samt pedagogisk utvecklare med IKT-
kunskap. | skolan, inklusive gymnasieskolan och anpassad skola, har det anstallts
narvarosamordnare, resurs- och lararassistenter, socialpedagoger, IT-ansvariga,
halsopedagog, trygghetsvard och en administrations- och inkdpsassistent.

Avlastning sker framst inom extra anpassningar och sarskilt stdd, IT- relaterade fragor samt
praktiskt arbete. Det varierar dock nagot utifran skolform. Fér grundskolan framhalls till
exempel studiero och trygghet medan det i anpassade skolformer dven omfattar avlastning
inom omsorgsdelen. Skolverket har ocksa identifierat att nagra larare upplever att delar av
mentorskapet kan ta tid fran karnuppdraget'?'3. Mentorskap i bemarkelsen att larare har
ansvar for elevers utveckling och valbefinnande ar reglerat i skollagen men det kan finnas
delar i mentorskapet som stédfunktioner kan utféra, om an i samarbete med lararen.

' Sveriges Larare, 2024. Med orimliga forutséttningar. Rapport SVLU012
12 Skolinspektionen, 2021. Lararavlastande tjanster. Fokus pé grundskolans arskurs 7-9. Granskningsrapport.
13 Sveriges Lérare. Norrtiljes lokala fackforening. Intervju september, 2024,



Ytterligare behov

Manga, men inte alla, av de som i dagslaget har anstallt stddfunktioner i syfte att avlasta
undervisande personal uppger att de har ytterligare behov. | férskolans verksamhet finns
behov av att anstalla specialpedagoger som bland annat kan stétta i arbetet med
kartlaggningar. Det behdvs ytterligare stod gallande tekniska, inklusive IT, och administrativa
goromal, maltider och varuhantering. Foér grundskolans del namns behov av vaktmastare,
socialpedagog och larar- och elevassistenter. Fokus skulle framst behdva vara pa 6kad
studiero och trygghet samt extra anpassningar och sarskilt stod. | gymnasieskolan och
anpassade skolan finns inte i dagslaget nagot behov av att anstalla eller anstalla ytterligare
stédfunktioner.

Bland de som uppgivit att de inte har anstallt stédfunktioner i syfte att avlasta undervisande
personal finns det i nagra av grundskolorna ett behov att géra det. Framfor allt finns behovet
inom trygghet och studiero men aven i relation till extra anpassningar och sarskilt stod samt
gallande diverse praktiska géromal och mentorskap och annat socialt arbete. For detta skulle
stoédfunktioner sasom specialpedagoger, socialpedagoger, lararassistenter, barnskotare
kunna vara aktuellt. Hinder for att anstalla anges framst vara att det inte finns ekonomiska
resurser men aven langa handlaggningstider pa arbetsférmedlingen kan bidra.

| rapporten fran Sveriges Larare framkommer att faktorer som bidrar till att inte tillrackligt
med tid kan laggas pa karnuppdraget bland annat ar dokumentation, fér stora
undervisningsgrupper och for lite tid till planering™. | Norrtéljes kommunala férskolor pagar
ett arbete med att se dver hur dokumentationen kan minskas men andock uppfylla kraven.
For stora undervisningsgrupper ar inte ett problem i flertalet av de kommunala
grundskolorna. Fa skolor har klasser med fler an 25 elever och i férskolorna goérs
uppdelningar i sma grupper. Pa nagra fa enheter, framfor allt hogstadium, kan for stora
undervisningsgrupper dock vara nagot som paverkar arbetsbelastningen.

Uppfoljning och effekt

De flesta rektorer svarar att de foljer upp att stédfunktionerna fyller sitt syfte (det vill sdga
avlastar den undervisande personalen). Liknande resultat fann Skolinspektionen i sin
granskning®. De resultat som rektorerna har kunnat identifiera i och med att de anstallt
stodfunktioner ar att undervisande personal i férskolan upplever mindre stress, att de har fatt
annat férhallningsatt och behdver lagga mindre tid pa administrativt arbete géallande externa
kontakter. Nagon namner att de tack vare stdédfunktionen kan ge barn det lagstadgade stéd
som de behover. Inom ett forskoleomrade har det observerats att den undervisande
personalen blivit avlastade fran IT-problem samt olika dilemman i barngrupper eller i
kontakten med vardnadshavare. En annan namner att stodfunktioner skulle behdéva avlasta
an mer, kring till exempel stéadning och IT. Ytterligare en namner att i och med att de har
kunnat anpassa stdédfunktionens arbetsuppgifter efter behovet sa fungerar allt bra.

For grundskolans del handlar det bland annat om att lararna far mer tid men behaller
ansvaret. Studiero och trygghet 6kar och krédnkningsanmalningar minskar. Undervisning kan
ske i mindre grupper. Larare far mer stdd i och tid till relationsskapande och utfor
karnuppdraget battre. | gymnasieskolan framkommer inte att det finns nagot ytterligare
behov och att arbetet numer fungerar bra med den socialpedagog som tidigare anstalldes. |
anpassad gymnasieskola framhalls att det finns 6kad tid for lektionsplanering.

En mer negativ aspekt ar att det ibland férekommer att ansvar som inte ska ligga pa en
stodfunktion forskjuts till stodfunktionen. Det kan vara ekonomiskt skort med stodfunktioner
om de ekonomiska férutsattningarna ar av mer temporar art. For forskolans del framhalls

14 Sveriges lédrare, 2024. Med orimliga forutsittningar. Rapport SVLU012
15 Skolinspektionen, 202 1. Léraravlastande tjénster. Fokus pa grundskolans arskurs 7-9. Granskningsrapport.



aven att det ar problematiskt att fa stdd till sma barn nar behovet ar stort och diagnos
saknas. Ibland anvands inte heller stod fran centrala elevhalsofunktioner.

De framkommer aven att det ibland saknas matchning mellan behov och insats. Vad larare
behodver bli avlastande med ar individuellt och utan att ha kartlagt och beddomt vilka behov av
avlastning lararna pa en skola behover finns risken att atgarden inte far avsedd effekt's. Det
ar aven viktigt att klargoéra syftet for alla involverade i hela organisationen och arbeta med
avgransningar i uppdragen som ges till stddfunktioner, gentemot bland annat kuratorer,
studie och yrkesvagledare och speciallarare.

Stod fran huvudman

Betraffande stéd som huvudmannen kan bidra med gallande avlastning for undervisande
personal namner forskolans rektorer enklare mallar fér ansékningar och smidigare tillgang till
lanematerial. | grundskolan framhalls vikten av att huvudmannen tillhandahaller effektiva
system for administrativa géromal samt support i dessa system. | anpassad gymnasieskola
framhalls att processer och rutiner kring mallar, éverlamningar, elevhalsoarenden,
kartlaggningar, och atgardsprogram kan forbattras och darmed avlasta undervisande
personal.

Det namns aven att insatser sdsom att ambulerande specialpedagoger skulle kunna stétta
pa skolan genom att vara dar under nagra dagar for att bistd med kartldggningar och
dokumentation kring sarskilt stdd, kan bidra till avlastning. Nagra tar upp att det behdvs
battre mojligheter att fa hjalp med den fysiska arbetsmiljon, till exempel att fa snabb hjalp da
nagot ar trasigt eller inte fungerar. Nagon namner att en vaktmastare skulle kunna fylla den
rollen.

Delvis efterfragas utokade ekonomiska resurser sa att fler stddfunktioner kan anstéllas. Alla
enheter har dock inte haft méjlighet att genomféra en grundlig kartlaggning och analys
gallande behovet. En sadan analys skulle istallet kunna komma fram till att det ar andra
insatser som ar aktuella. Det skulle kunna handla om att skapa férutsattningar som tar
hansyn till att mindre erfarna larare kan behova langre tid for forberedelser, att
schemalaggningen tar hansyn till hur langt det &r mellan en larares lektioner, med mera. Det
kan aven handla om att behovet bestar av att fa hjalp med kartlaggningar av behovet samt
uppféljning av pagaende insatser. | likhet med utredningen kring behov av socialpedagoger
ar det sa att stodfunktioner endast ar ett satt att ge stéd'”. Flera rektorer framhaller likasa att
det ar viktig att stédet stammer 6verens med behovet och respektive skola behdver avgora
detta. For att fa ett adekvat underlag kan enheterna forslagsvis anvanda sig av Skolverkets
webbstddsmaterial.

Utékade medel har aven till viss del redan tillsats. | mal och budget 2023—2025 har det till
exempel avsatts medel for att forstarka forskolans stédteam?. | och med detta finns numer
en psykolog anstalld dar 10 procent ar dedikerat till férskolan samt utdkat befintligt
specialpedagogiskt stdd. Det ar for tidigt att utréna effekten av denna satsning men aven
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet fortgar arbetet med att utveckla och starka
processerna kring sarskilt stod.

Utbver de yrkeskategorier som varit i fokus for denna utredning finns elevhalsopersonal. | en
av statens offentliga utredningar framhalls att elevhalsans kompetens kan anvandas i storre

16 Skolinspektionen, 2021. Lararavlastande tjanster. Fokus p& grundskolans arskurs 7-9. Granskningsrapport.

17 Barn- och utbildningsférvaltningen i Norrtélje. Utredning avseende behovet av att infora fler socialpedagoger i
skolan. Dnr BSN 2023-442

18 Norrtélje kommun, 2022. Mél och budget 2023-2025. Mal & budget 2023-2025



https://www.norrtalje.se/globalassets/dokument/dokument-kommun--politik/dokument-ekonomi/dokument-mal-och-budget/malochbudget_2023-2025.pdf

utstrackning &n vad som gors vad galler till exempel extra anpassningar och sarskilt stod*®. |
denna undersdkning tangeras detta i och med att det framkommer att inte alla férskolor
utnyttjar stdéd fran central elevhalsopersonal.

Slutsats

Pa flera av forskolorna och skolorna finns stédfunktioner anstéllda i syfte att avlasta den
undervisande personalen och de fyller sin funktion. Pa nagra enheter kan det finnas
ytterligare behov. Gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan bedémer sig i dagslaget
inte ha ytterligare behov.

Behovet av stdd varierar dock fran enhet till enhet och det uttrycks inte nagra generella
verksamhetsdvergripande behov. Framfor allt avlastas eller behéver den undervisande
personalen avlastas inom omraden som ror extra anpassningar och sarskilt stdd samt
studiero och trygghet. Omradet ar dock komplext. Det handlar bade om viss diskrepans kring
vad som tillhér karnuppdraget samt att det varierar mellan olika skolformer och enheter om
behovet av stddfunktioner finns eller hur larare ska avlastas.

Den sammantagna bedémningen ar darfor att respektive enhets behov av stdéd kan I6sas
inom ramen for rektors mandat och inom befintliga ramar.

Respektive enhet behdver kontinuerligt kartlagga den egna verksamheten och félja upp hur
den undervisande personalen kan avlastas i syfte att fa mer tid till kdrnuppdraget. Detta ar
nagot som kan ske inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

19 SOU, 2021. Bittre mojligheter for elever att nd kunskapskraven — aktivt stod- och elevhélsoarbete samt stéarkt
utbildning for elever med intellektuell funktionsnedséttning



Bilaga 1. Enkatfragor

— Upplever du som rektor att den undervisande personalen generellt agnar for mycket tid
till annat an karnuppdraget?
— Ge exempel pa vad den undervisande personalen generellt agnar for mycket tid at
— Har ni anstallt stddfunktioner i syfte att avlasta undervisande personal?
Om ja;
o Hur manga stédfunktioner har ni tillsatt?
o Vilka typer av tjanster har stédfunktionerna?
o Inom vilka omrade har lararna blivit avlastade?

o trygghet och studiero, praktiskt arbete i anslutning till undervisningen,
forbrukningsmaterial och laromedel, IT- relaterade fragor, mentorskap,
extra anpassningar och sarskilt stéd. Annat

o Har ni genomfért en analys for att sakerstalla att ni stddfunktionerna fyller sitt
syfte?

o Vilket resultat kan ni se av att ha anstallt stédfunktionerna?

o Har ni behov av att anstalla ytterligare stédfunktioner for att undervisande
personal ska kunna fokusera mer pa karnuppdraget?

o Vilken typ av stodfunktioner?

Om nej;
o Har ni behov av att anstalla stédfunktioner i syfte att avlasta undervisande

personal?
o Vilken typ av stodfunktioner ar dnskvarda?
o Vad hindrar er fran att anstalla stédfunktioner?

— Vilket stéd kan huvudmannen hjalper er med i arbetet med stédfunktioner som avlastar
undervisande personal.
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