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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys
Ett urval av viktiga handelser under perioden ar:

e Handelserna i Orebro i februari 2025 har medfért ett forstarkt fokus pa sékerhetsfragor,
och behovet av handlingsplaner for att férebygga och férhindra hot och vald i skolan.

e Befolkningsprognoserna vad avser antalet barn i férskolealder har skrivits ner
ytterligare, vilket resulterat i 6kning av prognostiserad 6verkapacitet inom
forskoleverksamheten. En dvertalighetsprocess har inletts, omfattande cirka 25
barnskétartjanster i den kommunala verksamheten.

¢ Byggandet av nya Skarsjo férskola i Rimbo pabdérjades under perioden.

e Skolvalet till grundskolan lasaret 2025/2026 har genomférts under perioden. Resultatet
av skolvalet visar att ndstan alla elever (98 procent) tagits emot enligt sitt
forstahandsval.

¢ Riksdagen vantas under varen besluta om en tioarig grundskola, och ny lagstiftning om
Okad skolsakerhet. Detta innebar bland annat att en huvudman ansvarar for att det pa
varje skolenhet finns en beredskapsplan och ett I6pande arbete for att sakerstalla en
beredskap att hantera en allvarlig valdssituation eller hot om en allvarlig valdssituation.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Barn- och skolndmnden arbetar under 2025 med nio inriktningsmal inom fem av Norrtélje
kommuns sju malomraden. Namnden beddmer att sex av nio inriktningsmal kommer att uppnas
under aret. Tva inriktningsmal bedéms inte uppnas under aret. Det galler inriktningsmal 1.2 En
effektiv verksamhet och inriktningsmal 5.1 Minskad anvandning av fossila branslen. Flera
atgarder planeras for hosten for att minska matsvinnet. For att na inriktningsmalet om en effektiv
verksamhet kravs dock strukturella atgarder for att motverka effekter av laga fédelsetal och lag
belaggning i férskolor och skolor.

Barn- och skolndmnden arbetar under 2025 med tre uppdrag fran mal- och budget 2025-2027.
Vidare har ndmnden i verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om fem nadmndinitiativ (varav ett ar
kvarvarande fran verksamhetsplan 2024-2026) och tre kvalitetsinitiativ.

e Samtliga tre uppdrag fran kommunfullmaktige ar pagaende och beraknas bli slutférda
enligt plan.

e Fyra namndinitiativ ar paboérjade. Ett ar annu inte pabdorjat. Samtliga bedéms dock bli
slutférda enligt plan.

e Samtliga tre kvalitetsinitiativ ar pagaende.
Ekonomiskt utfall och prognos

Barn- och skolnamnden redovisar ett resultat pa +2 530 tkr fér perioden januari-april, och en
prognos pa +261 tkr for helaret. Resultatet paverkas av nedskrivna befolkningsprognoser och
den pagaende omstallningen av egenregiverksamheten.
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Tjanstegarantier

Barn- och skolndmnden har antagit tre tjanstegarantier under perioden 2019-2022 inom
omradena forskola, fritidshem och godkannandeprévning av fristaende forskola.
Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Ingen analys av sjukfranvaron ldamnas i denna rapport. Da utfall fér féregéende ar reviderats
efter uppdatering av Rodret behdver forvaltningen sakerstalla underlaget innan analys kan
genomféras.

Personalomsattningen har minskat jamfért med samma period féregadende ar, men det ar framst
mellan lasaren som den storsta omsattningen sker i namndens verksamheter.

Rorligheten pa marknaden ar relativt oférandrad jamfort mer féregaende ar och det finns farre
lediga arbeten att sdka. Detta har inneburit att det i de flesta fall ar fler sbkanden per tjanst och
att det har blivit lattare att rekrytera behorig personal. Dock kvarstar svarigheten att rekrytera
behdriga larare till fritidshem och behoriga sldjd- och spraklarare.

Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser
Allmént

e Handelserna i Orebro i februari har medfort ett férstarkt fokus pa sakerhetsfragor och
behovet av handlingsplaner for att férebygga och férhindra hot och vald i skolan. Mot
bakgrund av handelserna beslutade barn- och skolnamnden att uppdra till férvaltningen
att genomféra en uppfoljning och vid behov revidera planen vid hot och vald och
pagaende dodligt vald. Vidare ska foérvaltningen utreda befintliga trygghets- och
sakerhetsatgarder, och vid behov ge forslag pa ytterligare atgarder for att starka
tryggheten och sakerheten pa kommunens skolor. Uppdraget ska redovisas pa
namnden sammantrade den 29 september.

Riksdagen vantas under varen besluta om ny lagstiftning for 6kad skolsékerhet som
innebar att en huvudman ansvarar for att det pa varje skolenhet finns en beredskaps-
plan och ett I6pande arbete for att sdkerstalla en beredskap att hantera en allvarlig
valdssituation eller hot om en allvarlig valdssituation. Vidare ska rektor fa uttkade
befogenheter att undersdka vaskor och andra féremal och atgarder ska vidtas for att
obehoriga personer inte ska ges tilltrade till skolenhetens omrade. Det inrattas ocksa ett
sarskilt statsbidrag for exempelvis utdkad kamerabevakning och installation av Ias- och
larmsystem.

e Auvtalsrorelsen 2025 ar nyligen avslutad. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har
tecknat avtal med fem fackliga organisationer (Sveriges larare, Kommunal, Allman
kommunal verksamhet, Vardférbundet och Akademikeralliansen) som foljer industrins
marke for Ionedkningskostnader pa 6,4 procent dver tva ar.
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Férskola

e Befolkningsprognoserna vad avser antalet barn i forskolealder har skrivits ner
ytterligare, vilket innebar éverkapacitet inom forskoleverksamheten. En dvertalighets-
process som omfattar cirka 25 barnskétartjanster i den kommunala verksamheten har
inletts. FOr att minska behovet av uppsagningar pa grund av arbetsbrist har anstallda
fodda 1961 eller tidigare blivit erbjudna ett avgangsvederlag med inbetalning av
tjanstepension. De laga fodelsetalen innebar att antalet barn i férskolealder enligt den
senaste befolkningsprognosen kommer att sjunka ytterligare under de narmaste aren,
vilket kommer att medféra ytterligare behov av personalminskningar kommande ar.

e Byggandet av nya Skarsjo forskola i Rimbo paboérjades under perioden. Férskolan
beraknas vara klar for inflyttning till hdsten 2026. Investeringar i nya férskolor innebar
en avsevard forbattring av saval arbetsmiljo som larmiljo. | ett lage med sjunkande
barnantal innebar det dock att kostnadsokningen inte kan finansieras genom 6kade
volymer. Lokalkostnaden per barn kommer ofrankomligt att 6ka pa kort sikt, vilket ocksa
driver upp kostnaden for ersattning till fristdende huvudman.

e Planerad byggstart for ny férskola i Svanberga har férsenats pa grund av tillkommande
tillstandsprocess da byggnationen ska ske i ett vattenskyddsomrade.

o Oppna férskoleverksamheten i Hallstavik éverférdes till Kommunalférbundet Sjukvard
och Omsorg fran 1 januari 2025.

¢ Ny personalstatistik fran Skolverket som publicerats under perioden visar att antalet
barn per arsarbetare i den kommunala férskoleverksamheten minskade mellan 2023
och 2024. Per oktober 2024 uppgick den till 4,7 barn per arsarbetare vilket kan jamforas
med 5,2 barn per arsarbetare i riket. Aven barngruppsstorlekarna minskade mellan aren
och understiger ddrmed genomsnittet for riket. Anledningen ar att antalet barn minskat
snabbare an beraknat, och att anpassning av personalstyrkan inte hunnit genomféras i
samma takt.

Grundskola

e Skolvalet till grundskolan lasaret 2025/2026 har genomférts under perioden. Resultatet
av skolvalet visar att nastan alla elever (98 procent) tagits emot enligt sitt férstahands-
val. Endast vid fem skolor kunde inte samtliga elever tas emot. Samtidigt pagar omval
och skolbyten under hela perioden fram till terminsstart, varfér en séker elevprognos for
kommande lasar kan lamnas forst i samband med delarsrapport 2 per augusti.

e Barn- och skolnamnden beslutade i mars om tillfalligt forandrad skolorganisation pa
Riala skola som innebar att arskurserna fem och sex flyttar till LAnna skola fran och
med lasaret 2025/2026.

e Arbete med att inratta en akutskola pa Langsjoskolan fran hostterminen 2025 pagar.
Norrtalje kommun har beviljats statsbidrag pa 0,7 mnkr fér akutskola bidragsar 2025.

¢ De digitala nationella proven som skulle genomféras forsta gangen under varen 2025
stalldes in med kort varsel pa grund av sékerhetsbrister i Skolverkets provplattform.
Skolhuvudméan och skolenheter har under lang tid lagt ner omfattande tid och resurser
for att forbereda for genomférandet av digitala prov som darmed genomférs som
tidigare innevarande termin.
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e Jordbruksverket har beslutat att férandra upplagg och regler for skolmjolkstodet inom
ramen for EU:s skolprogram. Stddet utokas till att dven galla frukt och gar att séka fran
och med lasaret 2025/2026. De nya stoden kan sokas for utdelning av frukt och mjolk
till elever i kommunala och fristdende grundskolor (F-9). Férandringen innebar
samtidigt att férskolor och gymnasieskolor inte langre kommer att kunna sdka stdéden,
varken for frukt eller mjélk. Férandringen kommer inte att innebara nagot storre
resurstillskott for Norrtalje kommun.

e Den nyligen publicerade personalstatistiken fran Skolverket fran matningen per oktober
2024 visar att andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola
arskurs 1-9 6kade fran 78,4 procent hosten 2023 till 84,1 procent hdsten 2024.
Norrtalje ligger dock fortfarande nagot under genomsnittet fér riket som ar 87,9 procent.

Ny lagstiftning
Tva propositioner har lagts fram for beslut i Riksdagen under varen 2025. Det galler:

e Proposition 2024/25:160 "Skolor mot brott som innehaller forslag till andringar i
skollagen som syftar till att barn, elever, larare, rektorer och annan skolpersonal ska ha
en saker och trygg utbildnings- och arbetsmilj6.

e Proposition 2024/25:143 "En tioarig grundskola" som innehaller forslag till &ndringar i
skollagen som innebar att grundskolan ska utdkas och bli tioarig genom att
forskoleklassen upphor som skolform och ersatts av en ny forsta arskurs i grundskolan.
Aven den anpassade grundskolan utékas med en ny férsta arskurs och blir tioarig.
Andringarna foreslas dock inte trada i kraft férran 1 juli 2026, och tillampas fran den 1
juli 2028.

Riskanalys

Befolkningsprognoserna fortsatter att skrivas ned, framfor allt vad galler barn i férskolealder. De
laga fodelsetalen innebar att antalet barn mellan 1-5 ar beraknas minska med 80 barn mellan
2024 och 2025, och sedan ytterligare nastan 300 barn fram till 2028. Den stérsta minskningen
bedodms ske i den kommunala forskoleverksamheten, vilket kommer att innebara stor
Overkapacitet pa forskoleplatser och 6vertalig personal. Detta kommer att vara en stor strategisk
utmaning under de kommande aren och de vikande barnantalen kan komma att paverka
verksamheten aven pa langre sikt da lagre barnkullar kommer in i grundskolan.

Handelserna i Orebro i bérjan pa aret, och det osékra omvarldslaget, innebér att sékerhets- och
beredskapsfragor fatt 6kat fokus, och ny lagstiftning kommer att stélla hégre krav pa
skolhuvudmannen att arbeta aktivt med handlingsplaner for att 6ka beredskapen att hantera
odnskade handelser.

Egenregiverksamheten har ett fortsatt anstrangt ekonomiskt Idge och manga enheter har
mycket svart att klara en budget i balans. Verksamheten kommer att vara beroende av
omstaliningsmedel dven under 2025 och framat om ingen féréandring av strukturen genomférs.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Barn- och skolndmnden arbetar under 2025 med nio inriktningsmal inom fem av Norrtélje
kommuns sju malomraden. Namnden gor foljande prognos for maluppfyllelsen under aret:

Inriktningsmal som bedéms uppfyllas

Inriktningsmal 1.1. En ekonomi i balans. Prognosen for helaret ar ett mindre éverskott for
namnden som helhet. Overskottet ar hanforligt till att antalet barn och elever &r farre an
budgeterat. Volymoéverskottet motverkas dock av underskott inom egenregiverksamheten pa
grund av for héga personal- och lokalkostnader. Aven taxeintakterna beréknas bli lagre an
budgeterat pa grund av minskade barnantal.

Inriktningsmal 2.2 Ta vara pa digitaliseringens mojligheter. Maluppfyllelse bedéms utifran
genomférandet av namndinitiativ.

Inriktningsmal 2.3 Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard.
Maluppfyllelse beddms utifran genomférandet av uppdrag och namndinitiativ.

Inriktningsmal 4.1 Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat. Aktuella indikatorer har
utvecklats positivt, och beslutade uppdrag och namndinitiativ bedéms bli genomférda enligt
plan.

Inriktningsmal 4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan. Andelen elever som kanner sig trygga i
skolan 6kade och malvardet uppnaddes.

Inriktningsmal 4.3 Elevernas upplevelse av delaktighet 6kade och malvardet uppnaddes.
Inriktningsmal som bedéms ej uppfyllas

Inriktningsmal 1.2. En effektiv verksamhet. Forskole- och skolverksamheten bedrivs till stor del
med ineffektiva grupp- och klasstorlekar och ett ineffektivt lokalutnyttjande pa flera enheter.

Inriktningsmal 5.1 Minska anvandningen av fossila branslen. Matsvinnet minskar inte i den takt
som forvantas, och fler insatser kravs for att uppna malet.

Inriktningsmal for vilka maluppfyllelse inte kan bedémas

Inriktningsmal 7.1 Framja egenforsorjning och integration. Ett aktivt uppsdkande arbete
genomfors for att erbjuda fler barn plats i férskola. Andelen inskrivna barn i férskola har 6kat
stadigt i aldersgruppen 1-2 ar, men minskade nagot i aldersgruppen 3-5 ar. Orsaken har dock
inte analyserats och vardet for 2025 publiceras inte férran i bérjan av 2026.
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Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ

Uppdrag/Namndinitiativ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan

Uppdrag Pabdrjad 3 3

Namndinitiativ Ej paborjad 1 1

Namndinitiativ Paborjad 4 4

Kvalitetsinitiativ Paborjad 3 3

Total Summa 11 1

Barn- och skolnamnden arbetar under 2025 med tre uppdrag fran mal- och budget 2025-2027.
Vidare har ndmnden i verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om fem namndinitiativ (varav ett ar
kvarvarande fran verksamhetsplan 2024-2026) och tre kvalitetsinitiativ.

e Samtliga tre uppdrag fran kommunfullmaktige ar pagaende och beraknas bli slutforda
enligt plan.

¢ Fyra ndmndinitiativ ar paboérjade. Ett ar annu inte paborjat. Samtliga bedéms dock bli
slutférda enligt plan.

e Samtliga tre kvalitetsinitiativ ar pagaende.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1. En ekonomi i balans.

Beddémning Trend

Uppfylit Negativ

Barn- och skoln@mnden redovisar en prognos pa +261 tkr for helaret. Trots volymoéverskott
inom forskoleverksamheten paverkas prognosen negativt av Iagre intakter for barnomsorgstaxa,
personalkostnader i form av dvertalig personal, samt hdga lokalkostnader.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Apr 2025 2025
2025
Budgetfdljsamhet | Avdelningen 1,4% 0,7% 1,6% 0,5% 0,0% 0,0% | Uppfylit Negativ

(grad av budget- | for kvalitet,
avvikelse i % per | halsa och
namnd). larande

Senaste kommentar (2025-04-30):
Da namnden prognosticerar ett positivt resultat bedéms malet vara uppnatt. Resultatet &r dock lagre an foregaende ar,
varfor trenden ar negativ.

1.2. En effektiv verksamhet.

Bedomning Trend

Ej uppfylit Of6randrad

Resultatet for gymnasiebehdrighet redovisas forst efter sommaren. Utifran radande férskole-
och skolstruktur med ett platséverskott och ineffektiva gruppstorlekar ar bedémningen att malet
inte uppnas under aret.
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Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2022 2023 2024 Apr 2025 2025
2025
Elever i arskurs 9 Avdelningen| 83,9% | 76,8% | 81,5% 82,0% Inget véarde | Ej
som uppnatt for kvalitet, angivet utvarderad
gymnasiebehdrighet, | halsa och
kommunal larande
huvudman, andel
(%).

Senaste kommentar (2025-04-30):
Betygen publiceras pa KOLADA (N15564) under vecka 39.

2.2. Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invanare och féretag.

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Inriktningsmalet férvantas att uppnas. Namndinitiativet som syftar till att digitalisera forskole-
och skolenheternas dokumenthantering pagar och férvantas kunna implementeras under
hostterminen 2025. Namnden har arbetat med att férbereda verksamheten pa den kommande
digitaliseringen av nationella prov, och att utveckla fjarrundervisning i fler amnen.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Oka den digitala Kanslienheten Enligt plan 2025-06-30 Pabdrjad

dokumenthanteringen
pa forskole- och
skolenheter

Senaste kommentar (2025-04-30):
Initiativet kommer att redovisas pa barn- och skolndmndens sammantrade den 30 september 2025.
Underlaget ar framtaget och kommer att implementeras under hostterminen 2025.

2.3. Utveckla den kommunala servicen pa landsbygd och i skargard.

Trend
Oférandrad

Bed6émning

Uppfylit

Maluppfyllelse bedoms uteslutande utifran genomforande av beslutat uppdrag som syftar till
oversyn av regelverket for skolskjuts, samt genomfoérandet av namndinitiativ gallande utredning
av pedagogisk omsorg enligt nedan.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Se Over regelverket for | Kanslienheten Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

skolskjuts i syfte att
locka fler till de mindre
skolorna pa landsbyg-
den samt ta hansyn till
sakra skolvagar.

Senaste kommentar (2025-04-30):
Uppdraget har inletts, och redovisas senast vid barn- och skolndmndens sammantrade den 15 december 2025.
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Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Utreda méjligheten att | Avdelningschef Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

erbjuda pedagogisk

férskola

omsorg pa platser dar
verksamhetsformen ej
kan uppréatthallas pa
grund av lagt
barnantal.

Senaste kommentar (2025-04-30):
Namndinitiativet kommer att presenteras pa barn- och skolndmndens sammantrade den 26 maj 2025.

4.1. Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat.

Bedémning Trend

Uppfylit

Positiv

Inriktningsmalet férvantas kunna nas under 2025 men alla varden ar annu inte tillgéngliga.
Andel elever som upplever att de kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna fortsatter att 6ka och
bekraftar en nu langsiktig trend. Skolorna arbetar aktivt med flera olika insatser for att 6ka
elevernas mojlighet att kunna koncentrera sig pa lektionerna.

Indikatorn som mater om skolornas undervisning stimulerar till fortsatt Iarande har 6kat under
aret. Det ar en indikator som traditionellt har haft laga varden.

Inriktningsmalets uppdrag och initiativ forvantas kunna genomféras enligt plan.
Kvalitetsinitiativen pagar med flera olika insatser for att 6ka undervisningens kvalitet i skola och
fritidshem. Utbildningarna i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ar genomférda for bade
forskola, fritidshem och grundskola. Under hela 2025 kommer implementering av arbetssattet
att ske pa samtliga enheter.

Indikator
(KF)

Utfall
2022

Ansvarig
avdelning

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
Apr
2025

Mal
2025

Prognos Beddémning Trend
2025

Andel
elever som
anser att
man kan
arbeta i
lugn och ro
pa
lektionerna,
kommunala
skolor.

Avdelningschef 68,0%

grundskola

77,0%

78,0%

81,0%

79,0%

81,0% | Uppfyllt Positiv

Senaste kommentar (2025-04-30):
Kalla: Norrtaljeenkaten Matintervall: 1 g per ar delarsrapport 1.

Arskurserna 3, 6 och 9.

Andel
elever som
tycker att
skolarbetet
stimulerar
elevens
lust att lara
mer.

Avdelningschef 63,0%

grundskola

60,0%

60,0%

63,0%

63,0%

63,0% | Uppfyllt Positiv

Senaste kommentar (2025-04-30):
Kalla: Norrtilieenkaten Matintervall: 1 g per ar delarsrapport 1. Arskurserna 3, 6 och 9.
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Uppdrag Ansvarig avdelning  Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Alla barn ska ha ratt till | Avdelningen for Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

modersmalsundervisning | kvalitet, halsa och

under hela larande

grundskoletiden.

Senaste kommentar (2025-04-30):
Nya riktlinjer for modersmalsundervisningen ar framtagna och kommer att presenteras pa barn- och skolnamndens
sammantrade den 26 maj 2025.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Kartlaggning av Avdelningschef Enligt plan 2025-06-30 Paborjad

grundskolans behov av | grundskola

mindre

undervisningsgrupper

Senaste kommentar (2025-04-30):
Initiativet kommer att redovisas pa barn-och skolnamndens sammantrade den 1 september 2025.

Kvalitetsinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Hog kvalitet i Avdelningen for Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

fritidshemmets kvalitet, halsa och

verksamhet larande

Senaste kommentar (2025-04-30):

De planerade professionsnatverken for fritidshemmet personal har kommit igang for att 6ka kvaliteten i fritidshemmen.
Ett natverk for larare i fritidshem traffas tva ganger per termin for att 6ka kunskaperna om fritidshemmets uppdrag.
Ytterligare ett natverk med arbetslagsledare traffas infér varje terminsslut i syfte att férbereda enheterna for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Hog Avdelningschef Enligt plan 2025-12-31 Paborjad
undervisningskvalitet grundskola
for 6kat larande

Senaste kommentar (2025-04-30):

Undervisning av hog kvalitet kdnnetecknas av att den ar strukturerad, det finns tydliga mal med lektionen, lararen har
hdga forvantningar pa elevernas skolprestationer och lararen ger konkret och tydlig aterkoppling pa elevernas
prestationer. Flera insatser genomfors i syfte att forbattra kvaliteten pa undervisningen pa alla skolor. Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt ar en del i arbetet med att héja undervisningens kvalitet i grundskolan.

4.2, Oka tryggheten och trivseln i skolan.

Beddémning Trend

Uppfylit Positiv

Inriktningsmalet férvantas kunna uppnas under aret aven om initiativet inte annu ar slutfort.
Indikatorn som mater elevernas trygghet har 6kat och nar uppsatta mal foér 2025. Det genomférs
trygghetsvandringar utomhus och trygghetskartlaggningar inomhus. Skolorna tar i samarbete
med eleverna fram ordningsregler for skolan i syfte att 6ka tryggheten. Trygghetsarbetet har
varit ett fokusomrade for skolorna under lang tid och har succesivt gett effekt.

Ett kommundvergripande arbete pagar inom omradet hot och vald dar barn- och
utbildningsforvaltningen samarbetar med 6vriga forvaltningar.
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Utfall
2024

Utfall
Apr
2025

86,0%

Mal
2025

Utfall
2022

Utfall
2023

Prognos Bedémning Trend
2025

Indikator
(KF)

Ansvarig
avdelning

Andel 86,0% Positiv
elever som
kanner sig
trygga i
skolan,
kommunala

skolor.

Avdelningschef 86,0% 86,0% 84,0% 86,0% Uppfylit

grundskola

Senaste kommentar (2025-04-30):
Andelen elever som kanner sig trygga i skolan ar enligt senaste matningen tillbaka pa 86 procent efter en tillfallig
nedgang 2024.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Félja upp och vid Avdelningen for Enligt plan 2025-08-31 Paborjad

behov revidera planen
vid hot och vald och

kvalitet, halsa och
larande

pagaende dodligt vald

Senaste kommentar (2025-04-30):
Initiativet kommer att redovisas pa barn- och skolndmndens sammantrade den 29 september 2025.

4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo.

Trend
Oférandrad

Bedomning
Uppfylit

Inriktningsmalet forvantas uppnas innan aret ar slut. Eleverna tycker att deras synpunkter tas
tillvara till stor det. Det ar ett utvecklingsomrade i hela grundskolan som succesivt har
forbattrats. Andel elever som anger att skolan arbetar aktivt med att férebygga krankande
behandling har 6kat men nar inte namndens uppsatta mal fullt ut. Skolorna arbetar aktivt med
att minska krankningarna och det &r ett fortsatt utvecklingsomrade. Nar medvetenheten kring
vad som ar krédnkningar okar kan resultaten sjunka dven om arbetet férbattras.

Samtliga uppdrag och namndinitiativ férvantas bli slutférda inom planerad tid.

Indikator  Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2025 Prognos Bedémning Trend
(KF) avdelning 2022 2023 2024 Apr 2025
2025
Min skola | Avdelningschef 67,0% 66,0% 67,0% 69,0% 70,0% 69,0% | Ej uppfyllt Positiv
arbetar grundskola
aktivt med
att
férebygga
kréankande
behandling.
Senaste kommentar (2025-04-30):
Andelen elever som anser att skolan arbetar aktivt med att férebygga krankande behandling 6kade jamfort med
foéregaende ar, men malvardet naddes inte fullt ut. Trenden ar dock positiv.
Andel Avdelningschef | 68,00% | 70,00%| 67,00%| 71,00%| 71,00% 71,00% | Uppfylit Positiv
elever som | grundskola
tycker
deras
synpunkter
tas tillvara.
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Andelen elever som tycker att deras synpunkter tas tillvara 6kade med 4 procentenheter. Malet har darmed uppnatts

och trenden ar positiv.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Barn- och skol- Avdelningen for Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

namnden ges i kvalitet, hdlsa och

uppdrag att i larande

samverkan med kultur-
och fritidsnamnden ta
fram forslag pa hur
kulturskoleverksamhet
ska kunna erbjudas
elever pa landsbyg-
dens skolor saval
under skoldagen som i
anslutning till skol-
dagen. | uppdraget
ingar att géra en
omvarldsbevakning
kring hur man i andra
kommuner med en
storre landsbygd hittat
I6sningar for
deltagande i kultur-
skoleundervisning
under skoldagen,
liksom mojligheter att
nyttja ordinarie
skolskjuts vid
deltagande i
kulturskolans
verksamhet pa skolan.

Senaste kommentar (2025-04-30):

Ett samarbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen har initierats. Utredningen

redovisas preliminart vid barn- och skolnamndens sammantrade den 17 november 2025.

Status

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum
slutférande

Kartlaggning av Avdelningschef Enligt plan 2025-12-31

barngruppernas storlek | férskola

i férskolan

Ej paborjad

Senaste kommentar (2025-04-30):
Kartlaggningen kommer att pabdrjas infor hosten 2025.

Kvalitetsinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Sprak- och Avdelningschef Enligt plan 2025-12-31 Paborjad

kunskapsutveckling for | férskola

barn med

utgangspunkt fran

leken

Senaste kommentar (2025-04-30):

Samtliga férskolor kommer att implementera sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) under 2025. Leken
ar en viktig del i det arbetet. En gemensam konferens kommer att genomféras for all forskolepersonal under hdsten

2025 for att knyta ihop leken och SKUA.
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5.1. Minskad klimatpaverkan.

Bed6émning Trend

Ej uppfylit Positiv

Matsvinnet i maltidsverksamheten minskar inte i forvantad takt. Det &r dock stora variationer
mellan enheter och mellan olika typer av kdk dar mottagningskéken har flera utmaningar. Fler
insatser behdver genomféras framféra allt i mottagningskdken. Under perioden har fokus varit
riktade informationsinsatser mot de forskolor som har stérst matsvinn. En uppféljning kommer
att ske i samband med héstens matsvinnsmatningar.

Indikator  Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
(KF) avdelning 2022 2023 2024 Apr 2025 2025 2025
Matsvinn Avdelningen 61 55 60 57 46 57 | Ej uppfyllt Positiv

skolmaltider | for kvalitet,
(g/portion). |halsa och
larande

Senaste kommentar (2025-04-30):

Matsvinnsmatningen har fortfarande vissa problem da minskningen av matsvinnet inte férbattras i forvantad takt. Det
finns &ven enheter som pa grund av personalomsattning inte lyckas redovisa svinnet tillforlitligt och systematiskt. Flera
insatser har och kommer att genomféras under aret.

7.1. Framja egen forsorjning och integration.

Bedomning Trend

Inget varde angivet Negativ

Fran och med hosten 2023 maste alla kommuner arbeta aktivt for att erbjuda forskoleplats till
fler barn. Kommunen arbetar aktivt och uppsokande for att erbjuda plats till alla barn fran hosten
det ar barnet fyller 3 ar. Ett nytt erbjudande ska lamnas varje host barnet inte har en plats i
forskola till och med det ar da barnet fyller fem ar. Den nya lagen tar sarskilt sikte pa barn som
ar fodda utomlands och vistas i Sverige sedan hogst 5 ar, eller vars vardnadshavare som ar
bosatta i Sverige ar fédda utomlands och vistas i Sverige sedan hdgst fem ar. Syftet ar att barn
ska fa en tidig och battre sprakutveckling i svenska.

Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2025 Prognos Bedomning Trend
(KF) avdelning 2022 2023 2024 Apr 2025

2025
Andel Avdelningschef 86,4% 86,8% 87,0% 88,0% Inget varde | Positiv
inskrivna | forskola angivet
barn i
forskolan.

Senaste kommentar (2025-04-30):

Andelen barn i aldern 1-2 som ar inskrivna pa forskola, 71,4 procent, har varit konstant de senaste tre aren. Andel
barn i aldern 3-5 har daremot minskat fran 96,7 procent till 94,4 procent. Notera att antalet barn i aldersgrupperna kan
variera mellan aren och paverka resultatet. Resultatet avser 2024.
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Barn- och skolnamnden redovisar ett utfall pa +2 530 tkr per april, och en prognos pa +261 tkr

for aret.

Utfallet fér perioden och helarsprognosen paverkas av att befolkningsprognosen for 2025 ar
nedskriven, framfér allt vad avser antal barn i forskoleverksamheten, vilket i sin tur innebar
Overtaligheter inom egenregiverksamheten och lagre taxeintakter.

Driftredovisning

(Tkr) Budget Jan Utfall Jan - ﬁ‘;‘;"fii? Utfall Jan - Budget Prognos 2 AVBVJI:’ZIZE
-Apr 2025 Apr 2025 2025 Apr 2024 helar 2025 Prognos
Intékter 369573| 367 934 1639 368218| 1077344| 1104774 27 430
Kostnader 868 462| -864 294 4168| -831000| -2562659| -2589 828 27 169
Varav 2369 2332 37 2539 7120 7333 213
kapitalkostnader
Summa -498 890 | -496 360 2530| -462782| -1485315| -1485054 261
Driftbudget

Periodens utfall mot budget

Barn- och skolnamnden redovisar ett resultat pa +2 530 tkr per april 2025.

Utfallet per april ar framfor allt hanférligt till lagre barn- och elevantal an budgeterat. |
forskoleverksamheten understiger antalet folkbokférda barn budgeterat antal med drygt 40 barn
for perioden. Antalet folkbokforda elever i grundskolealder understiger budgeterat antal for
perioden med cirka 50 elever.

Helarsprognos mot budget
Prognostiserat resultat for helaret ar ett resultat pa +261 tkr.

Helarsprognosen paverkas av att befolkningsprognosen for 2024 ar nedskriven. Antalet barn i
forskoleverksamhet beraknas bli cirka 70 farre an budgeterat for helaret.

Prognosen paverkas negativt av bland annat:
o Lagre intakter i form av taxeintakter till foljd av farre barn i férskoleverksamheten.
e Overtaligheter inom férskoleverksamheten.

e Hyra av paviljonglosning vid Skarsjo forskola.
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Driftredovisning per verksamhet

(Tkr) Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Jan Budget Avvikelse
Jan - Apr - Apr Jan - Apr - Apr helar 2325 Prognos 2 Budget-
2025 2025 2025 2024 Prognos
N&mnd- och 667 469 197 475 2000 -2000 0
styrelseverksamhet
Ovrig politisk -58 -59 0 207 178 178 0
verksamhet
Oppen forskola 0 -81 -81 -146 0 0 0
Forskola -151 829 | -147 869 3960| -145759| -442014 -440 180 1834
Pedagogisk omsorg -1478 -1 568 -90 -1 390 -4 434 -4 230 205
Pedagogisk omsorg 983| 172 811 831| 2993 -2 459 534
Nattomsorg
Fritidshem Anpassad gr. -1 568 -1 996 -428 -2 056 -4 902 -5 765 -863
Fritidshem -20902| -20454 447| -18305 -63 692 -60 725 2 966
Forskoleklass -15686| -17 176 -1489| -14372 -46 665 -47 514 -849
Grundskola -277 999 | -277 671 328 | -250 821 -836 840 -842 144 -5 304
Anpassad grundskola -19882| -21665 -1783| -18264 -56 581 -55 799 781
Hemkommun, Gemen- 7914 7204 710| -8626| -25174|  -24165 1009
samt verksamhetsstod
Egen regi, Gemensamt 83 61 22| 1393 190 158 -31
verksamhetsstdd
Arbetsmarknadsatgarder -6 -36 -30 -137 -32 -54 -21
Barn- och skolndmnd -498 890 | -496 360 2530| -462782| -1485315| -1485054 261

Tabellen driftredovisning per verksamhet visar utfall per verksamhet/skolform oberoende av
huvudmannaskap.

Oppna férskoleverksamheten har under perioden fullt ut dvergatt till Kommunalférbundet
Sjukvard och Omsorg (KSON), och bokférda kostnader kommer att regleras mellan Barn och
skolndmnden och KSON.

Overskotten for forskoleverksamheten, bade efter perioden och i &rsprognosen, beror i
huvudsak pa att barnantalen &r lagre an budgeterat utifran befolkningsprognosen.
Volymoverskottet paverkas dock negativt av underskott i egenregiverksamheten samt lagre
taxeintakter.

Helarsprognosen i grundskoleverksamheten ar framfor allt kopplat till omstallningen, dar egen
regi har en 6verkapacitet i forhallande till antalet elever i egen regi. Grundskoleverksamheten i
egen regi prognosticerar nagot fler elever an budgeterat vilket forbattrar resultatet.
Egenregiverksamhetens resultat kommer dock &ven under 2025 att vara beroende av
omstallningsanslag och den negativa prognosen pa verksamhet grundskola uppvags av
Overskott i verksamhet forskoleklass och fritidshem.
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Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys

(Tkr) Budget Avvikelse Avvikelse
Jan - Apr _L;f:)ar"z‘;;g Jan - Apr _l:\t'f)arllz.(l,gz heIéB:JggzeSt Prognos 2 Budget-
2025 2025 Prognos
Stab -3816 -3323 492| 24503 11821 11287 534
Avdelningschef for 16577  -16 064 513| -16055|  -49738 -49 248 490
grundskolan
Avdelningschef for 3544|  -3951 407| 3735  -11425 11 420 5
forskola
Ovrig
. . 49446 -52 351 2905| -26953| -141765| -141705 60
myndighetsutdvning
Elevpeng 432557 | -422578 9979| -401781| -1270566| -1266 533 4033
Hemkommun -505940 | -498 267 7673| -473027| -1485315| -1480193 5122
Grundskola 5373 -187 -5 560 6876 0 -237 238
Férskola 1505 1332 173 4412 0 -4 862 -4 862
redagogisk omsorg 12 32 44 128 0 0 0
attomsorg
Stddfunktioner 161 795 634 915 0 239 239
enheter Egen regi
Egenregi enheter/ 7 050 1907 5143 10245 1 -4 861 4861
Skolkommun
Barn- och -498890 | -496 360 2530| -462782| -1485315| -1485054 261
skolnamnd
Hemkommun

Ansvaret omfattar kostnader fér central férvaltningsledning, ndmnd och ndmndadministration
samt utbetalning av bidrag till sdval kommunala som fristdende forskolor och skolor, det vill
saga. kostnader som ar hanforliga till ndAmndens "hemkommunsansvar” och som finansiar av
forskola och skola samt gemensamt stod avseende IT. Har ingar ocksa kostnader som omfattar
alla elever i kommunen sasom skolskjuts, socioekonomisk ersattning, samt tillaggsbelopp och
verksamhetsstod for elever i omfattande behov av anpassat stdd och sa kallad "nivapeng” i
anpassad grundskola.

For helaret prognostiseras ett 6verskott pa 5 122 tkr till f6ljd av lagre barnantal i framfor allt
forskoleverksamheten. Resultatet paverkas dock negativt av lagre taxeintakter pa cirka 1 900
tkr till foljd av det lagre barnantalet.

Skolkommun - Férskola och skola i egen regi (kommunala férskolor och skolor)

Helarsprognosen for forskoleverksamheten i egen regi ar ett negativt resultat pa -4 862 tkr. En
Overtalighetsprocess har pabdrjats men personalkostnaderna kommer bli hogre an budgeterat
for helaret. Prognosen paverkas ocksa av hogre lokalkostnader for tillfalliga lokaler i férskolan
vilka ej kompenserats i mal- och budgetprocessen.

De kommunala grundskolorna (inkl. férskoleklass, anpassad grundskola och fritidshem) i egen
regi redovisar en prognos for helaret nara +/- 0. Dock har redovisat underskott inom egen regin i
prognosen for helaret reglerats mot budgeterat omstallningsanslag.
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Omstallningsprocessen kommer att paga under en langre period for att genomfora

omstaliningen med bibehallen kvalitet i egenregiverksamheten utifran befintlig skolstruktur och
kapacitet. Férutom utdkning av antalet platser vid fristdende grundskolor har nedskrivha
befolkningsprognoser ytterligare forsvarat prognosen fér verksamheten i egen regi.

Statsbidragsramen for starkt kunskapsutveckling (tidigare statsbidraget for 6kad likvardighet)
har efter beslutad budget utokats fér den kommunala grundskolan med cirka 4 mnkr. Dessa
medel har fordelats sa att tidigare planerade insatser har fatt en 6kad andel statsbidrags-
finansiering.

Verksamhetsstod egen regi

Ansvaret omfattar elevpengsfinansierade kostnader for centrala stédfunktioner sasom
elevhalsa, verksamhetsuppfdljning, och IT-pedagogisk stdédfunktion. Verksamheten
prognosticerar en mindre positiv avvikelse for helaret. Resultatet vid arets slut kommer att
regleras mot resultatet i motsvarande egenregiverksamhet.

Investeringar

Investeringar Arets Budget Arets prognos Avvikelse
Inventarier -6 000 - 6000 0
Kallsorteringskarl -3 000 -1 000 -2 000
Summa -9 000 -7 000 0

Barn- och skolndmnden har i budget 2025 ett investeringsanslag om 6 mnkr fér inkdp av
inventarier och utrustning till férskolor och skolor. Hela anslaget om 6 mnkr bedéms férbrukas
under aret.

Vidare har namnden ett anslag pa 3 mnkr for inkop av kallsorteringskarl till forskolor och skolor.
Kostnaden bedéms bli lagre an budgeterat pa grund av att vissa skolor saknar utrymme for
karlen och/eller har implementerat andra I6sningar. Upphandling pagar.

Volymer

Volymer, antal Utfall Utfall Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse
2023 2024 Jan-april jan- Jan-April 2025 2025 2025

april prognos

Forskola

Kommunal regi 1422 1360 1342 1327 -15 1260 1264 4

Fristdende regi 1441 1478 1519 1513 -6 1490 1435 -55

Annan kommun 37 47 55 48 -7 55 48 -7

Summa forskola 2900 2885 2916 2888 -28 2805 2747 -58

Pedagogisk omsorg

Dagomsorg fristdende 56 41 45 40 -5 45 41 -4

Nattomsorg 19 16 25 14 -1 25 15 -10

S:a pedagogisk omsorg 75 57 70 54 -16 70 56 -14
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Volymer, antal Utfall Utfall Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

2023 2024 Jan-april jan- Jan-April 2025 2025 2025
april prognos

Fritidshem

Kommunal regi 2136 2090 2076| 2053 -23 1935 2070 135

Fristaende regi 813 826 1032 918 -114 1035 885 -150

Annan kommun 78 74 65 77 12 65 80 15

Summa fritidshem 3027 2990 3173 3048 -125 3035 3035 0

Forskoleklass &

Grundskola

Kommunal regi 5010 4 800 4 681 4 683 2 4 600 4628 28

Fristaende regi 1699 1926 2152| 2108 -44 2200 2170 -30

Annan kommun 112 112 105 111 6 105 115 10

Summa forskoleklass & 6 821 6 838 6938 6902 -36 6 905 6913 8

grundskola

Anpassad grundskola

Kommunal regi 69 69 75 77 2 70 71 1

Extern regi 25 26 28 29 1 3030 29 -1

Summa anpassad 94 95 103 106 3 100 100 0

grundskola

Antalet barn och elever ar nagot lagre an budgeterat for perioden i flertalet skolformer utom
anpassad grundskola. Den senaste befolkningsprognosen per mars 2025 indikerar fortsatt
nedgang i antalet barn i forskolealdern varfér prognosen for helaret har justerats ner ytterligare.
Prognosen for antal elever i skolalder ar dock relativt oférandrad.

De osakerhetsfaktorer som finns i denna andra prognos for helaret ar kopplade till skolvalet och
den rorlighet som pagar under hela perioden fram till skolstart, hur manga elever som soker till
och tas emot i skolor utanfér kommunen, in- och utflyttning samt foréndringar i inskrivningsgrad i

forskola och fritids.

Forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

Atgarder fér ekonomi i balans inom egenregin hanteras pa forskole- och skolenhetsniva inom
ramen for omstallningsprocess och ordinarie dvertalighethantering.
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Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro

Periodens sjukfranvaro

12.00%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00%

2.00%

0.00%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

~&— 2024/Sjukfrv %, vald ménad
== 2025/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2024 | Sjukfrv| 9.82% | 11.02% | 9.36% | 9.43% | 8.56% | 3.96% | 2.83% | 4.04% | 8.84% | 8.85% | 9.26% | 9.19%

2025 | Sjukfrv | 7.95% | 9.74% | 8.09% | 4.35%

Analys av sjukfranvaro

Da utfall for foregaende ar reviderats efter uppdatering av Rodret behdver forvaltningen
sakerstalla underlaget innan analys av sjukfranvaron kan genomféras. Tidigare rapporter har
varit felaktigt uppsatta. Detta innebar att de siffror fér 2024 som redovisades i verksamhets-
berattelsen inte stdmmer. Ingen analys av sjukfranvaron lamnas darfér i denna rapport.

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsittning

1.40%
1.20%
1.00%
0.80%
0.60%
0.40%

0.20%

0.00%

Personalomsattning externt Personalomsattning internt
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Analys av personalomsiattning och kompetensférsoérjning

Personalomséattningen har minskat jamfért med samma period féregaende ar, men det ar framst
mellan lasaren som den storsta omsattningen sker i namndens verksamheter.

| forskolan minskar barnantalet vilket leder till minskat behov av rekrytering. Varen 2025
genomgar forskolan en overtalighetsprocess dar det behdver dras ned cirka 25 barnskétar-
tjanster. For att minska behovet av uppsagning pa grund av arbetsbrist har anstallda som &r
fodda 1961 eller tidigare blivit erbjudna ett avgangsvederlag med inbetalning av tjanstepension.

| grundskolan har en viss anpassning skett till forandrade volymer, men i dagslaget ser det inte
ut att leda till uppsagningar pa grund av arbetsbrist.

Rorligheten pa marknaden ar relativt oférandrad jamfort mer féregaende ar och det finns farre
lediga jobb att sdka. Detta har inneburit att det i de flesta fall &r fler sbkanden per tjanst och att
det har blivit lattare att rekrytera behdorig personal. Dock kvarstar svarigheten att rekrytera
behdriga larare till fritidshem och behoriga slojd- och spraklarare.
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