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Arsredovisning 2018 Barn- och skolnamnden




Norrtalije kommun fortséatter att vaxa, och antalet barn och elever ¢kar i saval forskola som grundskola.

Betygsresultaten forsamrades ndgot jamfort med 2017, med undantag for elevernas meritvarde som
forbattrades. Malen for god ekonomisk hushallning har inte kunnat féljas upp i sin helhet da det
jamforande effektivitetstal som anvands fér uppfdljningen inte langre publiceras i den offentliga
statistiken.

Barn- och skolnamndens verksamheter redovisar ett ekonomiskt underskott pa 19 mnkr for helaret,
motsvarande ca 1,8 % av den totala budgetramen. Ett intensivt arbete med att ta fram detaljerade och
forankrade atgardsplaner for de kommunala grundskolorna har genomférts under hosten 2018, vilket
innebar att forutsattningar for en budget etablerats. Samtidigt finns stora utmaningar vad galler
exempelvis maltidsverksamheten som inte bedéms klara att bedriva verksamheten inom tilldelad
budget.

For att sakerstalla verksamheten inom budgetram for 2018, identifierades ett antal atgardsplaner under
foregdende ar. Huvudinriktning innebar forandring i organisation och personal, samt framst inom
maltidsverksamheten. Ut6ver detta bedomdes volym pa statsbidrag. Den forsta prognosen som gjordes
under varen visade pa ett underskott pa -15 MSEK. Till féljd av detta intensifierades ett antal atgarder
inklusive inképsstopp och anstallningsstopp for icke-pedagogisk personal. Statsbidragen rdknades om
for ny bedédmning. Vid nasta prognostillfélle per augusti forvantades en storre effekt och genomslag av
beslutade atgarder under sista halvaret, vilket innebar en bedémd forbattring till -7,4 MSEK for helaret.
Under hosten stod dock klart att de atgarder som gjorts inte gett effekt i den takt som forvantats, vilket
medfort ett underskott pd helaret pa -19 MSEK. Ny genomlysning har gjorts, som visar att beslutade
atgarder kommer att na full effekt forst under 2019. Férandring inom ledning och uppféljningsrutiner har
genomforts for att sakerstalla genomférande.

| 6vrigt praglades 2018 av ett intensivt kvalitetsutvecklingsarbete med omfattande kompetens-
utvecklingsinsatser. Fran hostterminen start har en ny larplattform for férskola och skola implementerats
i verksamheten. Larplattformen bestar av de tre webbtjansterna Unikum, Skola 24 och Tempus.
Plattformen ger elever, vardnadshavare och personal mojlighet att pa ett enkelt och tydligt satt folja
elevernas kunskapsinhamtning, dven via mobila enheter och appar. Systemen ger ocksa stod for
rapportering och uppféljning av narvaro och franvaro. En omfattande utbildning har skett under varen
och efter sommaren av all pedagogisk personal. Vidare fortsatter framtagande av ledningssystemet
"Skolfyren". Det nya forvaltnings-6vergripande arendehanteringssystemet Platina togs i drift under
september 2018 med syfte att forenkla och effektivisera arendeflédet inom och mellan férvaltningarna.

Det ar drygt tva ar kvar pa det beslutade Skolutvecklingsprogrammet 2016-2020. Under de kommande
tvad aren kommer utvecklingen intensifieras for att na samtliga mal gallande alla delar i programmet.
Stort fokus laggs pa likvardigheten forutsatter fortsatt lean-inspirerat forbattringsarbete, dar
standardisering av ett antal administrativa processer &r ett viktigt inslag. Genomférandet ar av stérsta
vikt for att sakerstélla vara skolledares tid for att utéva det pedagogiska ledarskapet.

Kommunens satsning pa kompetensutveckling inom NPF (Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar)
fortsatter. Barn- och skolnamnden har erhallit statsbidrag fran Specialpedagogiska Skolmyndigheten for
den fortsatta satsningen pa kompetensutveckling och anpassning av larmiljoer fér barn och elever inom
NPF.

Lararbristen utgor ett en stor utmaning for kommunen, och bristen pa behdriga larare forvantas tka
under de narmaste aren. Att lyckas behdlla och rekrytera larare blir en avgérande faktor for att
sékerstalla kvaliteten i kommunens skolor framdéver. Samarbetet med vara hogskolor har darfor
intensifierats sa att kommunen kan ta emot fler elever i lararutbildningens verksamhetsférlagda
utbildning (VFU).

Ledarutveckling sker i Norrtaliemodellen i samverkan med Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg
(KSON) inom ramen fér det kommungemensamma s.k. ledarutvecklingsprogrammet (LUP).



I Norrtélje har du gott om svangrum att forverkliga dina drommar, i saval arbete som fritid. Har moter
lugnet i naturen pulsen fran Stockholm en spontanresa bort. Lev ut din frinet pa stora och sma ytor

I Norrtalje ar alla valkomna. Tillsammans utgor vi en stadig grund att std pa, dar du har chansen att
forma ditt eget liv, oavsett vem du ar. Har finns mycket plats for manga majligheter.

Studier skall kunna utféras i en trygg miljé. Under &ret har vi samarbetat med Stiftelsen Tryggare
Sverige, som utfort trygghetsbesiktning pa tva grundskolor. En handlingsplan har tagits fram baserat pa
deras rekommendationer.

Norrtélje & en kommun med gamla traditioner och nya idéer. Vi tar tillvara de historiska rétterna med
blicken vand framat. Vi ar driftiga och utvecklar var framtid genom en levande vardag och hallbar
utveckling av stad och landsbygd.

Visionen ligger till grund for samtliga beslut, stéllningstaganden och aktiviteter som barn- och
skolné@mnden och dess verksamheter arbetar med. Barn- och skolndmnden vill forbereda kommunens
barn och ungdomar for yrken och livsstil som delvis inte finns idag, och som kan finnas var som helst i
varlden.

Barn- och skolndmnden vill framja globalt utbyte mellan kommunens férskolor och skolor, och férskolor
och skolor i andra lander. Det grundlaggande syftet med utbytet &r att ge barn och elever kunskap och
inspiration som gor dem till ansvarstagande invanare, lokalt och globalt.

Invanaren forst innebar att vi satter vara elever och vardnadshavare forst i var verksamhet. Vi har hoga
forvantningar pa att alla vara elever kan och vill nd sina individuella mal. Allas lika varde och FN's
barnkonvention ligger till grund fér verksamhet inom forskola och skola.

Vi arbetar for invanaren. | Norrtalje ar vi lyhorda for maojligheter och I6sningar som moter invanarens
behov.

Vi utgér fran vara barn, elever och vardnadshavares énskan om utbildning och utveckling, samt vara
foretagares behov av kompetensforsorjning.

Samtliga beslut tas med hansyn till invanaren forst, men inom ramen for gallande lag, forordning och
regler. Snabb information och aterkoppling - hég serviceniva till brukaren.

Alla har olika férutsattningar men lika varde. | Norrtélje kommun respekterar vi alla individer oavsett kon,
konsidentitet eller konsuttryck, alder, etnicitet, religion, funktionsnedsattning och sexuell laggning.

Vi fokuserar pa att skapa en hdg och jamn kvalitet i vara forskolor och skolor, pa samtliga sprak som vi
hanterar. Vi erbjuder undervisning for grupper med sarskilda behov, och samarbetar med 6vriga
forvaltningar inom kommunen, Trygg i Norrtélje Kommun (TiNK) och civilsamhallet fér att méta dessa.

Vi har hoga forvantningar pa saval medarbetare som invanare. | Norrtdlje kan du forvanta dig en
verksamhet med tydliga mal som mojliggor ett samhaélle som ar hallbart for framtiden.

Vi utgar ifran att alla skall lamna sin forskola och skola val rustade for steget in i grundskolan, och att
alla kan skall lamna grundskolan med godkénda betyg i alla &mnen och den beh&érighet som kravs for
fortsatta studier.



Resurserna till forskola och skola ska anvandas pa ett satt som ger alla barn och elever tillgang till en
likvardig undervisning med hog kvalitet. For att méata detta féljer barn- och skolndmnden upp hur stor
andel av eleverna i kommunen (folkbokforda elever) som uppnatt kunskapskraven i alla @amnen. Vidare
féljer namnden upp andel inkdp av ekologiska livsmedel.

Andelen ekologiska livsmedel som k&ps in har tkat under aret. Maltidsverksamheten har ocksa okat
andelen svenskt oberett kott och ligger under 2018 pa 83,4 % svenskt vad galler barn- och
skolndmndens verksamheter. Det syns en tydlig 6kning av ekologiskt samt svenskt sedan det nya
livsmedelsavtalet borjade géalla april 2018. Transporter mellan tillagningskdk och serveringskdk kostar
ca 3 MSEK per ar. D& 20 av mottagningskoken serverar farre an 80 portioner per dag far transporten
stort genomslag i kostnad per portion. Vi ser darfér éver mojligheterna till fler tillagningskok under de
kommande aren.

Lonegapet mellan kvinnor och mén har 6kat mellan 2017 och 2018.

De senaste aren har barn- och skolnamnden aven f6ljt upp det effektivitetstal som Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) raknat fram, och som publiceras i Kommun- och landstingsdatabasen (KOLADA).
Vardet har dock inte publicerats for 2018, och det &r enligt uppgift oklart om SKL kommer att fortsatta
att ta fram uppgiften.

Resurserna till skolan ska anvandas pa ett satt som ger alla barn och elever tillgdng till en undervisning med hog kvalitet w

Styrtal/Resultatmatt  Kon Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017
2018
Mal: En hallbar utveckling
Gem Lonegapet mellan Alla 0 2 005 1 300

kvinnor och man ska minska
for kommunens anstallda

BSN Effektivitetstal, rankning  Alla 180 u.s. 105
Sveriges kommuner

BSN Andel inkdp av Alla 25 % 27,8% 24,45%
ekologiska livsmedel

FORSKOLA

Norrtalje vaxer och tva nya forskolor har 6ppnats i Norrtalje tatort under aret, den kommunala férskolan
Vega, och den fristdende forskolan Offenciven pa Campus Roslagen-omradet. | Lannaomradet har
antalet platser utékats genom en paviljonglésning. Investeringsbeslut om en ny férskola i Hallstavik
fattades av kommunfullméaktige i februari.

Regeringen beslutade i augusti om en reviderad laroplan for forskolan (Lpfo 18). Laroplanen trader i
kraft den 1 juli 2019. Begreppet undervisning och férskollararens ansvar fortydligats. Den nya laroplanen
kommer att krava omfattande fortbildnings- och implementeringsinsatser i forskoleverksamheten under
kommande lasar. Insatsen finanserias genom statsbidraget for kvalitetssakrande atgarder.

En storre kompetensutvecklingsinsats inom systematiskt kvalitetsarbete for personal i férskolan har
genomforts under ret. Aven denna insats har finansierats med hjalp av statsbidraget som omfattar
saval kommunal som fristdende verksamhet. Med hjalp av statsbidraget har ocksa ett antal kommunala
och fristdende forskolor fa hjalp att utveckla sin egen verksamhet inom sarskilt identifierade omraden.



En kommunal forskola (Hasta) HBTQ-certifierades i juni 2018. Enligt beslut i barn- och skolndmnden
utgjorde detta en "pilot"-certifiering som kan ligga till grund fér eventuellt beslut om certifiering av fler
verksamheter.

Lokalforsorjningen for forskolan ar ett viktigt omrade for att sakerstalla tillgangen pa forskoleplatser de
kommande aren.

FORSKOLEKLASS, GRUNDSKOLA, GRUNDSARSKOLA och FRITIDSHEM

Aven antalet elever i grundskoledlder dkar i Norrtélie kommun, och medfor 6kad efterfrdgan p& nya
skolplatser och skolor i tatorten for att sa langt som majligt erbjuda elever sitt forstahandsval. Pa vissa
skolor i Norrtélje stad med néara omgivning bérjar platsbristen bli vasentlig. Utbyggnad av grundskolor
och forskolor ar en forutsattning fér en miljé som préaglas av trygghet och studiero.

En forstudie av grundskolans organisation vad galler upptagningsomraden, principer for skolplacering
samt skolskjuts har genomforts under varen 2018. Syftet ar att skapa forutsattningar for optimering av
saval skol- som skolskjutsorganisation. Parallellt pagar ocksa planering for hur antalet platser i
grundskolan i Norrtalje tatort ska tillgodoses de kommande &ren.

Elevhalsan har i enlighet med skolutvecklingsprogrammet centraliserats fran 1 januari 2018. En ny
organisation for verksamheten héller pa att implementeras dar elevhalsan organiseras i tre "ben";
elevhédlsans medicinska insatser, elevhalsans stdd och utveckling samt elevhalsans psykosociala
insatser.

Barn- och utbildningskontoret har under aret forstarkt insatserna for att utveckla trygghetsarbetet med
att forebygga, utreda, atgarda och félja upp fall av krankande behandling och diskriminering av barn och
elever. Under hosten har all personal under tva uthildningsdagar fortbildats i diskrimineringslagen och
skollagens kapitel 6 om atgarder mot krankande behandling. Forstarkningen innebdr ocksa Gkade
resurser for att arbeta med att utreda och besvara anmalningar fran Skolinspektionen, vilket ar ett
omrade som Okat i omfattning de senaste aren. Fortbildningsinsatsen gors i samarbete med
kommunens jamstalldhetsstrateg. Inom ramen for det trygghetsskapande arbetet har ocksa
trygghetsundersokningar genomforts vid tva hogstadieskolor, och aktiviteter med dessa till grund har
paborjats.

Arbetet med att rekrytera behdrig personal har varit ett omrade som tagit allt mer tid fran forskolechefer
och rektorer. Darfor inrattades en central rekryteringsfunktion med fokus pa larare under varen i
samverkan med HR-avdelningen. Resultatet var positivt och infér hdstterminens start var flertalet
larartjanster tillsatta, om &n inte alltid med full behorighet.

Barn- och utbildningskontoret har under 2018 rekvirerat 4,3 mnkr i statsbidrag for 6kad likvardighet i
skolan. Bidraget ska anvandas under hdsten for att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i
den kommunala grundskoleverksamheten. Det stora antalet statsbidrag inom utbildningsverksamheten
som inforts de senaste aren utgor visserligen ett viktigt finansiellt tillskott till verksamheten, men innebar
ocksé svarare planeringsforutsattningar, och en betydande administration runt ansokning, redovisning
och uppféljning av hur bidragen anvands. En central samordnande funktion har tillsatts under aret.

Riksdagen har beslutat om ett antal reformer inom skolomradet som inférs under 2018 eller 2019, och
som innebdar utokade ataganden fér kommunerna, till exempel:

o Obligatorisk forskoleklass (skolstart fran sex ars alder) fran lasaret 2018/19

o Ratt till lovskola for elever i arskurs 8-9

o Obligatorisk prao for elever i arskurs 8-9

o Varje skolhuvudman ska frn 1 januari 2019 utse en skolchef som ska bitrada huvudmannen
att se till att gallande foreskrifter foljs.

o Skarpta krav pa att utreda och atgarda elevers upprepade eller langre franvaro.



Budget 2018 Utfall Jan - dec Avvikelse Avvikelsei % Utfall Jan - dec

2018 2017
Intakter 81183 139 504 58 321 71.8% 130 219
Kostnader -1 145 983 -1 223 349 -77 366 6.8% -1170 963
Summa Netto -1 064 800 -1 083 845 -19 045 1.8% -1 040 744

Resultatet for barn- och skolnamndens verksamheter 2018 uppgar till - 19 mnkr.

Den stora procentuella budgetavvikelsen pa intaktssidan beror i huvudsak pa att barn- och skolnamnden
hanterar ett stort antal statsbidrag som inte budgeterats p.g.a. osakerhet om bidragets varaktighet.

Pa verksamhetsniva foreligger den storsta avvikelsen inom forskoleverksamheten och pedagogisk
omsorg (-14,4 mnkr). Anledningen &r okat barnantal i aldersgruppen 1-5 ar, okad efterfrigan pa
barnomsorg pa& obekvam tid, underskott i de kommunala forskolorna och i forskolans
maltidsverksamhet.

For elever i aldersgruppen 6-15 ar foreligger ett underskott i grundskoleverksamheten pa -10 mnkr, som
dock uppvégs av overskott i fritidshemsverksamheten (+6,8 mnkr) och grundsarskolan (+2,4 mnkr).

Under aret har ett sarskilt bidrag till fristdende grundskolor betalats ut pa totalt 3 mnkr som kompensation
for underskott i den kommunala grundskoleverksamheten under perioden 2015-2017.

Verksamhet Konto Budget Utfall Jan - Avvikelse Avvikelse i Utfall Jan -

netto 2018 dec 2018 % dec 2017
Alla verksamheter Netto  -1064800  -1083 845 -19 045 1.8% -1 040 744
Kommunledning och

) Netto -1 154 -1102 53 -4.6% 1132

namnder
Ovr. politisk verksamhet  Netto -317 -276 41 -13.0% -298
Allman kulturverks, &vr. — Netto - 172 - 150 22 -12.8% - 150
Musikskolan/Kulturskola
. Netto -15 776 -17 132 -1 356 8.6% -17 278
Oppen forskola Netto -787 - 848 -61 7.7% - 686
Forskola Netto - 336 464 - 349 469 -13 005 3.9% -329 715
Pedagogisk omsorg Netto -7310 -8 697 -1387 19.0% -9 045
Fritidshem Netto -61 320 54 524 6796 -11.1% -46 030
Forskoleklass Netto -45 600 45 271 330 -0.7% -43 145
Grundskola Netto - 557 509 - 567 929 -10 420 1.9% - 558 144
Grundsarskola Netto -25 129 -22 695 2 434 -9.7% 21102
Gymnasieskola Netto 0 -124 -124 -113
Flyktingmottagande Netto 67 67 -89
Sysselsattningsatgarder Netto 0 -878 -878 -1 530
Administration Netto 188 188 29
Gemensamma

Netto -13 261 -14 863 -1 602 12.1% -12 318
verksamheter




Barn- och skolnamnden féljer i huvudsak upp verksamhet och ekonomi pa verksamhetsniva, d.v.s.
oberoende av om verksamheten bedrivs i egen kommunal regi, eller i fristdende regi. Barn- och
skolnamnden fullgér dock kommunens ansvar som huvudman for den egna verksamheten varfor ocksa
resultatet fér egenregin kommenteras under respektive verksamhet.

Musik-/Kulturskola - 1,4 mnkr

Den frivilliga musik- och kulturskoleverksamheten bedrivs dels av den kommunala Roslagens
Kulturskola och den privata utféraren Kulturskolan i Rimbo. Verksamheten ar elevpengsfinansierad, och
det finns ett sedan tidigare faststallt "tak" fér antalet elever. Den kommunala verksamheten har inte haft
full belaggning vad galler elevantalet, och har inte lyckats anpassa personalkostnaderna till Iagre intékter
i form av elevpeng. Roslagens Kulturskola har ocksa forsett grundskolorna med larare till grundskolans
undervisning i musik.

Resultat Musik-/kulturskola i egen regi: -1,6 mnkr
Forskola och pedagogisk omsorg — 14,4 mnkr

Antalet barn i forskoledlder fortsatter att 6ka. Under 2018 har ca 40 barn fler &n beraknat haft plats i
verksamheten, vilket motsvarar ca -4 mnkr av underskottet.

Den kommunala forskoleverksamheten visar ett underskott pd -6,1 mnkr. Av detta utgor -1,3 mnkr
kostnader for nya forskolelokaler i Norrtélje stad. Maltidsverksamheten i férskolan visar ett underskott
pa -3,3 mnkr. De kommunala forskolornas underskott (exkl. maltider) uppgar till -1,8 mnkr.

En genomlysning av samtliga forskolor pagar, och en atgardsplan haller pa att tas fram.

Antalet barn i pedagogisk omsorg har i princip varit oférandrat de senaste aren. Daremot har efterfragan
pa natt- och helgomsorg 6kat. En Oversyn av regelverket och erséattningsnivderna for natt- och
helgomsorg ska genomforas och beslutas under varen 2019. All verksamhet inom pedagogisk omsorg
har under 2018 bedrivits i extern regi. Underskottet for pedagogisk omsorg uppgar till -1,4 mnkr.

Volymer/verksamhet Utfall 2017 Budget 2018 Utfall 2018 Avvikelse

Forskola & pedagogisk omsorg 2758 2841 2878 -37
varav egen regi 1470 1501 1518 -17
varav externa utforare 1288 1340 1360 -20

Fritidshem + 6,8 mnkr

Trots att antalet barn inskrivna i fritidsverksamheten varit fler an budgeterat visar verksamheten ett
ekonomiskt dverskott for aret. Antalet inskrivna barn i verksamheten varierar kraftigt under arets
manader. Norrtalje kommun avviker frn rikssnittet i den offentliga statistiken vad galler andelen
inskrivna barn, framférallt vad galler aldersgruppen 10-12 &r. Andelen fritidspedagoger och
grundlararare i fritidshem i Norrtalje ar lagre an genomsnittet i riket, och Norrtélje redovisar ocksa fler
barn per avdelning och en lagre personaltathet jAmfort med riket.

Sedan 1/7 2016 har fritidshemmet fatt ett fortydligat uppdrag med syfte och centralt innehall i laroplanen.
For att bedriva och ansvara for undervisningen i fritidshemmet kommer legitimationskrav fran och med
1/7 2019. For att mota detta lagkrav behdver det uppréttas en strategi samt kompetensutvecklingsplan.

Volymer/verksamhet Utfall 2017 Budget 2018 Utfall 2018 Avvikelse

Fritids 2803 2821 2928 -107
varav egen regi 2116 2 264 2197 67
varav externa utforare 687 557 731 -174




Forskoleklass och grundskola - 10 mnkr
Aven i grundskoleverksamheten ¢kade antalet elever kraftigt jamfort med 2017.
Skolskjutsverksamheten lamnar ett éverskott pd +3 mnkr.

I den kommunala grundskoleverksamheten gar de kommunala grundskolorna med ett underskott pa -
6,2 mnkr, varav laromedel (IT-kostnader) -3,4 mnkr och elevhélsa -1,3 mnkr. Fér 2019 finns en
atgardsplan framtagen for samtliga grundskolor som innebar en minskning med ca 25 tjanster under
aret, fordelat pa i stort sett samtliga yrkeskategorier inom grundskolan.

Maltidsverksamheten for grundskolan redovisar ett underskott pa - 5 mnkr.

Volymer/verksamhet Utfall 2017 Budget 2018 Utfall 2018 Avvikelse

Grundskola inkl. férskoleklass 5997 6173 6 208 -35
varav egen regi 4728 4712 4732 -20
varav externa utforare 1270 1461 1476 -15

Grundsarskola + 2,4 mnkr

Antalet elever inskrivna i grundséarskolan fortsatter att minska, och var ett tiotal farre &n budgeterat. Aven
om antalet individer ar I&gt kan elevernas grad av funktionshinder och/eller utvecklingsstorning variera
vilket gor att kostnaden per elev kan variera kraftigt, och det méaste darfor alltid finnas en viss
budgetreserv for att hantera forandringarna i elevantal och behovsnivaer.

Fran och med 1 januari 2019 bedrivs den kommunala grundsarskolan som en egen skolenhet under en
egen rektor, som aven ar rektor fér gymnasiesarskolan.

Utfall 2017 Budget 2018  Utfall 2018 Avvikelse

Volymer/verksamhet

Grundsarskola 44 52 39 13
varav egen regi 29 26 27 -1
varav externa utférare 15 26 12 14

Gemensamma verksamheter -1,6 mnkr

Inom gemensamma verksamheter redovisas kostnader for delar av barn- och utbildningskontoret, d.v.s.
verksamhetsévergripande funktioner sdsom forvaltningsledning, ekonomi, kansli, HR-, IT, skolskjuts,
barn- och elevadministration, kommunikation m.m.

Underskottet for 2018 ar framforallt hanforligt till kostnader for ink6p och implementation av den nya
larplattformen.

Konto Budget 2018 Prognos Avvikelse Avvikelse i %
Kostnader -5 600 - 876 4724 -84.4%
Summa Netto -5 600 - 876 4724 -84.4%

Barn- och skolnamnden har tilldelats investeringsanslag pa 5 mnkr for verksamhetsaret 2018. Anslaget
ska anvandas till mébler och utrustning till kommunala férskolor och skolor. Ej anvanda medel 2018 har
forts over till 2019.



Titel Bed6mning

Alla elever ska ha natt eller dvertraffat sina kunskapsmal nér de lamnar grundskolan. -

Styrtal/Resultatmatt 2018 Kon Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017
Mal: Alla elever ska ha nétt eller dvertraffat sina kunskapsmal nar de lamnar grundskolan.
BSN Andel foraldrar som tycker att ~ Alla 93 % 91 % 91 %

forskolan forbereder deras barn pa

ett bra satt for fortsatt utveckling

och larande.

BSN Andel foraldrar som tycker att ~ Kvinnor 91 % 92 %
forskolan forbereder deras barn pa

ett bra satt for fortsatt utveckling

och larande.

BSN Andel foraldrar som tycker att ~ Man 92 % 91 %
forskolan forbereder deras barn pa

ett bra satt for fortsatt utveckling

och larande.

BSN Folkbokforda i Norrtalje, Alla 230 233 232
genomsnittligt meritvarde i rskurs
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BSN Folkbokforda i Norrtalje, Kvinnor 230 249 248
genomsnittligt meritvarde i rskurs

9

BSN Folkbokforda i Norrtalje, Man 230 216 215
genomsnittligt meritvarde i rskurs

9

BSN Folkbokforda i Norrtalje, Alla 82 % 77.7% 78.4%
andel som nar kunskapskraven i

alla amnen arskurs 9

BSN Folkbokforda i Norrtalje, Kvinnor 82 % 81.7% 81.8%
andel som nar kunskapskraven i

alla amnen arskurs 9

BSN Folkbokforda i Norrtalje, Man 82 % 73.8% 75 %
andel som nar kunskapskraven i

alla &mnen arskurs 9

Barn- och skolndmnden har i verksamhetsplan for 2018 valt att folja upp resultaten for elever
folkbokforda i kommunen, oavsett var eleven gér i skola. Under verksamhetsmalet foljer namnden upp
elevernas meritvarde (17 amnen) samt andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen. | resultaten
réknas inte in elever med okand bakgrund.

Elevernas meritvarde okade nagot mellan 2017-2018, och malvardet har uppnétts. Skillnaden mellan
pojkar och flickors meritvarden ar dock fortsatt stor.

Resultaten for eleverna inom kommunal verksamhet har dock tkat sina resultat hogst vasentligt. Fran
foregaende ar har pojkarna 6kat meritvardet med 12 poang. Flickorna har ocksa ékat ndgot, 3 poang,
men fran ett redan hogt varde.

Andelen elever som uppnar kunskapskraven i alla amnen minskade nagot mellan &ren, och malvardet
har inte uppnatts. Resultaten for eleverna inom kommunal verksamhet har daremot ¢kat. Bada kénen
har ett hogre varde an féregdende ar och pojkarna har 6kat sina resultat mest.



Tryggheten bland barn och elever i férskola och skola féljs upp arligen genom VAGA VISA

Bade kommunala och fristdende utforare deltar i undersokningen. Enkaten tacker samtliga
laroplansomraden och frdgan om férskolans forberedelser infor fortsatt utveckling och larande ingar i
laroplansomradet, larande och utveckling. Foraldrarna i Norrtalje tycker att forskolan forbereder
barnen pé ett bra satt. Det finns inga storre skillnader mellan hur foraldrar med barn hos kommunala
eller enskilda utforare har svarat. Féraldrar med pojkar i kommunala forskolor &r mest positiva.

Resultat visar att andelen elever som kanner sig trygga i skolan har sjunkit. Resultatet beror framst pa
forsamrade resultat i arskurs 3 och 8 och det ar framst pojkarna som kanner sig mindre trygga &n
tidigare. Rektorerna i de kommunala skolorna planerar och genomfér lopande atgarder med
anledningen av resultaten.

Barn- och utbildningskontoret har under aret forstarkt trygghetsinsatserna for att utveckla arbetet med
att forebygga, utreda, atgarda och félja upp krankande behandling och diskriminering av barn och
elever. Under aret har all personal i grundskolan under tva utbildningsdagar utbildats i
diskrimineringslagen och skollagens kapitel 6 om atgarder mot krankande behandling. Forstarkningen
innebar ocksa tkade resurser for att arbeta med utreda och besvara anmalningar fran Skolinspektionen,
vilket ar ett omrade som okat i omfattning de senaste aren. Fortbildningsinsatsen har gjorts i samarbete
med kommunens jamstalldhetsstrateg. Nar det galler tryggheten i férskolan ligger den pa en fortsatt hog
nivd och undersokningen visar ingen skillnad p& hur féraldrar med barn hos kommunal eller enskilda
utforare svarar, inte heller mellan foraldrar till pojkar eller flickor. Resultatet ligger pa samma niva som
genomshnittet for VAGA VISA.

Titel Beddmning

Alla barn och elever ska kanna sig trygga i vara verksamheter -

Styrtal/Resultatmatt 2018 Kon Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017

Mal: Alla barn och elever ska kanna sig trygga i vara verksamheter

BSN Andel foraldrar som tycker att

N o Alla 98 % 95.3% 96 %
deras barn ar trygga i forskolan
BSN Andel foraldrar som tycker att .
. o Kvinnor 95 % 97 %
deras barn ar trygga i forskolan
BSN Andel féraldrar som tycker att .
i - Méan 96 % 94 %
deras barn ar trygga i férskolan
BSN Andel elever som kanner sig
) Alla 92 % 80.4% 86 %
trygga i skolan
BSN Andel elever som kanner sig )
. Kvinnor 83 % 84.6%
trygga i skolan
BSN Andel elever som kanner sig .
Man 77.6 % 87.6%

trygga i skolan

Resultaten angdende den upplevda tryggheten i skolan har minskat ndgot inom bada kénen. Med de
stora barnkullarna féljer att manga skolor ar 6verfulla vilket kan leda till en otrygghet framférallt for de
yngre barnen. Samtliga skolor arbetar aktivt med att vanda resultaten for att fa en trygg skola for alla
barn.
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Titel Bed6mning

Alla elever som ldmnar grundskolan ska vara behériga till gymnasiet -

Styrtal/Resultatmatt  Kon

Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017

2018

Mal: Alla elever som lamnar grundskolan ska vara behériga till gymnasiet
BSN Folkbokforda i
Norrtélje, andel som nar
gymnasiebehdrighet till
yrkesprogram
BSN Folkbokforda i
Norrtélje, andel som nar
gymnasiebehdorighet till
yrkesprogram
BSN Folkbokforda i
Norrtélje, andel som nar
gymnasiebehdrighet till
yrkesprogram

Alla 90 % 85.8% 88.5%

Kvinnor 88.2% 89.4%

Méan 83.3% 87.5%

Barn- och skolnamndens verksamhetsmal for hallbar tillvaxt och utveckling &r att alla elever som lamnar
grundskolan ska vara behdoriga till gymnasiet. Namnden mater dven i detta fall resultatet fér elever som
ar folkbokforda i kommunen oavsett var de gar i skolan.

Resultatet férsdmrades mellan 2017 och 2018. Framforallt forsdmrades pojkarnas resultat och gapet
mellan pojkar och flickor 6kade. Barn- och skolnamndens verksamhetsmal har inte uppnatts.

Barn- och skolndmndens verksamheter praglas av en hog andel kvinnliga anstallda - 86 %. Férhallandet
mellan kvinnliga och manliga chefer aterspeglar inte helt konsfordelningen i verksamheterna, da 76 %
av cheferna ar kvinnor. Férhallandet har inte forandrats under 2018.

Sjuktalen var i princip oférandrade pa dvergripande nivd. Malvardet ar uppnatt for man, men
sjukfranvaron hos kvinnorna ligger fortfarande 6ver malvardet.

Detta galler aven for antalet sjukfranvarotillfallen som dkade under 2018.

Totalt sett har alltsd inte malet for Norrtalje kommun som arbetsgivare uppnatts.
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Beddmning
Norrtélje kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare déar medarbetarna ar stolta dver sitt samhéllsuppdrag =

Styrtal/Resultatmatt 2018 Kon Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017

Mal: Personalmatt

Antal anstéllda Alla 1095 1285

Forhallandet andel anstéllda chefer Kvinnor 74%

Forhallandet andel anstéllda chefer Man 26%

Antal anstéllda Kvinnor 939 1074

Antal anstallda Man 156 211

Gem Sjuktalen fér kommunens Alla 5.5% 6.71% 6.8%

medarbetare ska minska

Gem Sjuktalen fér kommunens Kvinnor 5.5% 7.21% 7.52%

medarbetare ska minska

Gem Sjuktalen fér kommunens Man 5.5% 3.91% 4.26%

medarbetare ska minska

Antal sjukfranvarotillfallen ska minska Alla 80 142 127

Antal sjukfranvarotillfallen ska minska Kvinnor 124 115

Antal sjukfranvarotillfallen ska minska Man 18 12

Resultatmatten ar nya for 2018. Under 2017 deltog en stor andel av personalen i férskolan i en stor
kompetensutvecklingsinsats inom normmedvetenhet inom ramen for projektet "Tusen farger”.

Under 2018 har all personal i forskolan och grundskolan deltagit i en fortbildningsinsats om
diskrimineringslagen och skollagens kapitel 6 om atgarder mot krankande behandling.

Den garanterade undervisningstiden fér eleverna reglerar generellt tidsplan fér genomférande av
fortbildningsinsatser for den pedagogiska personalen, dar genomférande mot uppstallda méal kan ta en
nagot langre tid an for administrativ personal.

Styrtal/Resultatmatt 2018 O Malvarde 2018 Utfall 2018 Utfall 2017
Mal: Utbildning jamstéalldhetsintegrering, normvedvetet arbetssatt och vald i nara relationer
Andel personal som ska ha Alla 100 % 0

k&nnedom om hur de ska upptéacka

och agera vid vald i nara relationer

Andel av personalen som utbildas i Alla 100 % 75 %
normmedvetet arbetssatt och

jamstélldhetsintegrering

Samtliga anstéllda med ett pedagogiskt uppdrag inom férskolan har under 2016-2017 utbildat sig i
jamstalldhetsintegrering och normmedvetenhet inom statshidraget for kompetenshéjande insatser.
Forskolepersonal arbetar kontinuerligt med bade jamstalldhet och normmedvetenhet inom sitt statliga
uppdrag. Férskolan har ocksd HBTQ-certifierat en av sina enheter.

Inom grundskolan har all pedagogisk personal genomgétt en jamstalldhetsutbildning med hjalp av
kommunens jamstalldhetsstrateg. Det statliga uppdraget skolan har inneb&ar en kontinuerlig
kompetensutveckling av personalen genom skolans specifika jaAmstalldhetsuppdrag, vilket varje rektor
ansvarar for.

Totalt sett har ca 800 personer utbildats under perioden. All administrativ personal kommer under 2019
att genomga utbildningarna nar utbildningstillfallen erbjuds.
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Utbildningen om vald i nara relationer har inte kunnat genomféras under 2018 och kommer heller inte
att kunna genomforas under 2019. Det beror pa att fullmaktige tidigare har beslutat att all personal inom
forskola och grundskola ska uthildas inom NPF. Ett utbildningsprogram inom NPF har genomférts under
2018 och kommer att fortsatta under hela lasaret 2019-2020. Utbildningsprogrammet inom NPF tar all
kompetensutvecklingstid i ansprak.

Kommunens arbete med klimat och miljo fokuserar pa ett antal omraden som anges i Mal & budget.
Inom barn- och skolnamndens verksamheter sker ocksd mycket arbete inom ramen for den
laroplansanknutna undervisningen.

Barn- och utbildningskontoret arbetar aktivt med att forsdka optimera skolskjutsorganisationen i syfte
att minimera transporter.

Kostpolicyn anger riktningen for kommunens maltidsverksamheter, med malséattningar om
hallbarhetskrav vid upphandling, 6kad andel vegetabilier, andel ekologiska ravaror, och minskat
matsvinn. Det finns ett beslutat mal om att andelen inkop av ekologiska livsmedel ska 6ka arligen, och
samtliga kok arbetar aktivt med att minska matsvinnet.

Forskolor och skolor har ett ansvar att inkdp av laromedel och annat pedagogiskt material uppfyller
miljokrav, bl.a. genom att inkép sker fran de ramavtal som kommunen upphandlat.

Barn- och skolnédmnden delfinansierar den pedagogiska verksamheten vid Farsna Naturcentrum i syfte
att alla elever i arskurs 1-9 i kommunen ska ges majlighet att f& undervisning genom Naturvardsstiftelsen
i samverkan med 4H.

Barn- och skolnamnden utovar tillsyn 6ver den fristdende verksamhet som kommunen har godkant
enligt skollagen. Barn- och skolnamnden faststaller arligen en plan for tillsyn av de fristdende forskolor
och annan pedagogisk omsorg som beviljats godkannande eller ratt till bidrag.

Godkannande och tillsyn av fristdende grundskolor utférs av Skolinspektionen. | de fristdende
grundskolorna har kommunen endast en ratt till insyn. Barn- och skolndmnden féljer upp de fristdende
skolornas kunskapsresultat, och jamfér dem med de kommunala skolornas och med de férutséattningar
som ges kommunala och fristdende skolor.

Barn- och skolndmnden genomfor varje ar en brukarundersokning riktade till elever och foraldrar som
omfattar saval fristiende som kommunala férskolor och skolor. Utéver den fristdende verksamheten har
barn- och skolndmnden upphandlat den del av den friviliga musikskoleverksamheten som bedrivs i
Rimbo-omradet. Uppféljning sker i verksamhetsrapport efter avslutat |asar.

Fran 2019 galler nya krav for enskilda utférare att bedriva fristdende forskola vilket innebar skarpta krav
pa insikt, lamplighet och ekonomiska forutsattningar for enskilda att bedriva verksamhet. For
kommunernas del innebér de skéarpta kraven att de ska beddma ytterligare omstandigheter i sin
godkannandeprévning och tillsyn av fristdende forskolor.
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