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Strategi och plan for kompetensforsdrjningen for Barn- och
utbildningsforvaltningen (BoU) 2019-2021

Forslag till beslut

Barn- och skolnd@mnden antar kompetensférsorjningsplan och strategi for barn- och
utbildningskontoret 2019-2021.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

| verksamhetsplanen, antagen av Barn- och skolndmnden 2019-02-04 § 12, framgar att
kompetensforsorjningen ar en strategisk fraga for Barn- och utbildningsforvaltningen och att
det uppdras till forvaltningen att uppratta en sadan.

Bakgrund

I verksamhetsplanen, antagen 2019-02-04, ges forvaltningen i uppdrag att uppratta en
kompetensforsorjningsplan for att ha en beredskap for att méta och tillgodose forvaltningens
behov av kompetens. Planen innehaller olika omraden inom kompetensforsérjningsomradet
som var for sig och sammantaget bidrar till att sakerstalla forvaltningens
kompetensforsorjning pa kort saval som pa lang sikt.

Koppling till gallande styrdokument

Kompetensforsorjningsplanen utgar ifran styrdokument sasom Mal och budget,
personalpolitiska styrdokument och demografi. Planen ar férankrad i ndmndens
verksamhetsplan.

Lagkrav
Ej tillampligt

Samberedning

Kompetensforsorjningsplanen ar framtagen i ett samarbete inom férvaltningens
ledningskontor och kommunens centrala HR-funktion.
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Beskrivning av arendet

Framtida behov av medarbetare &r avhangigt av hur stor utstrackning och i vilken inriktning
Norrtélje kommun utvecklas. Antalet inflyttande och i vilken alder dessa ar i, antalet barn
och i vilka aldrar dessa ar samt hur den politiska ledningen véljer att organisera
skolverksamheten satter ramarna for rekryteringsbehovet sétter ramarna for
rekryteringsbehovet. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med kompetensférsorjning, och
strategin bakom beskrivs i bifogad Kompetensforsérjnings som harmed férelaggs barn- och
skolndmnden

Konsekvensanalys/riskanalys

Brist pa medarbetare medfor att verksamheten inte kan erbjuda barn och elever en likvérdig
utbildning for ett livslangt larande. For att minimera risken for att en brist ska uppsta maste
forvaltningen ha en framférhallning i sitt bemanningsarbete.

Barnkonsekvensanalys
Se konsekvensanalys ovan.

Ekonomisk analys

Brist pa en langsiktig bemanningsplanering kan leda till att mindre bra rekryteringar gors for
att snabbt tillgodose ett behov, vilket i sin tur kan leda till 6kade kostnader. En bristande
framforhallning i bemanningsarbetet kan i vissa fall l[6sas genom insatser fran ett
bemanningsforetag, vilket minskar kontinuiteten for verksamheten och foérdyrar den.

Jamstalldhetsanalys

Ej tillampligt.

Aldre- och tillganglighetsanalys
Ej tillampligt.

Tidplaner

Arbetet med bemanningsarbetet pagar standigt och fylls pd med ovan beskrivna aktiviteter. En
uppfoljning sker halvarsvis med start infor lasaret 2019/2020.

Eva Wetterstrand Gun Tidestav
Forvaltningsdirektor HR-ansvarig
Barn- och utbildningskontoret Barn- och utbildningskontoret
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Bilagor
Kompetensforsorjningsplan Barn- och utbildningsférvaltningen (BoU) 2019-2021

Beslut skickas till

Medlemmar i barn- och utbildningskontorets ledningsgrupp
Ledningskontoret BoU
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