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Utvecklingsomraden

1. Systematiskt kvalitetsarbete

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggora vad vi gor, varfor och vad det
leder till. Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgorande for att kunna framja alla barns och
utveckling och larande.

Inledning

Forskolan i fokus ar ett flerarigt statshidragsfinansierat projekt som fram till augusti 2020
gick under namnet Lpfo 18 — Fran teori till praktik. Det langsiktiga malet ar att uppna
likvardiga forskolor med hog kvalitet i Norrtélje kommun. Projektet ska bidra till att den
nya laroplanen for forskolan, Lpfo 18, som bdrjade gélla forsta juli 2019 férankras, och
riktar sig till bade kommunala och fristdende forskolor.

Arbetet med att introducera film som redskap fér analys startades inom projektet "Lpfo-
Fran teori till praktik” hosten 2018 for 14 arbetslag. Nasta steg i arbetet med malstyrd
planering, film, analys och reflektion genomférdes under 2019. Alla barnskotare och
forskollarare fick da kritiskt granska sin praktik utifrdn den nya laroplanen med hjalp av
teori, samt med film som redskap synliggora sin praktik och analysera den utifran
laroplanens intentioner, reflektera samt utifran detta vidareutveckla sina arbetssatt och
forhallningssatt.

Mal
Alla barn far en likvardig utbildning utifran laroplanens mal och intentioner.

Alla barnskoétare och forskollarare granskar kontinuerligt sin praktik utifrdn den nya
laroplanen med hjalp av teori och genom att synliggdra sin praktik och analysera den
utifrén laroplanens intentioner, reflektera och utifran detta systematiskt utveckla sina
arbetssatt och forhallningssatt.

Alla arbetslag anvander p& ett medvetet sétt analys som underlag for sin malstyrda
planering och sin undervisning.

Som en del av forskolornas systematiska kvalitetsarbete anvander arbetslagen
kontinuerligt redskap for att identifiera utvecklingsomraden i sin praktik, for att synliggora
sin praktik och for att analysera saval vad som hander i barngruppen som sin egen
paverkan pa barnens larande. Ett 6kat antal arbetslag och pedagogiska ledare ska
anvénda film som redskap for att goéra praktiken tillganglig for analys.

De pedagogiska ledarna (bitrddande rektorer, utvecklingspedagoger, digitalistor etc.)
stodjer aktivt arbetslagen i sitt arbete med malstyrd planering och analys.
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Forskolorna inspirerar och bli inspirerade av varandras arbete med malstyrd planering
och analys.

Alla forskollarare och barnskoétare har en djupforstaelse av innebérden i de centrala
delarna av férandringarna i Lpfo 18.

Insatser

23 september 2020, en dag for kompetensutveckling av systematiskt
kvalitetsarbete.

En heldag for rektorer och forvaltningsledning pa barn-och utbildningskontoret. Dar vi
tillsammans diskuterar hur vi genomfort arets kvalitetsarbete, lyfter fram
framgangsfaktorerna samt arbetar tillsammans i analysgrupper.

28 oktober 2020 arrangerar forskolan i Fokus en konferens for all pedagogisk
personal vid samtliga forskolor i Norrtélje kommun i syfte att erbjuda ett kollegialt
larande — dar vi lar av och tillsammans med varandra, far motivation, inspiration och nya
tankar samt synliggora hur forskolorna i Norrtélje kommun arbetar utifran Lpfo -18. Under
den digitala konferensen erbjuds 35 valbara filmer med tillhérande reflektionsfragor. Det
ar dels forelasningar av externa och interna experter och dels inspirationsfilmer fran
verksamheternas arbete. Ett av konferensens fyra teman &ar Malstyrd planering, film,
analys och reflektion. Forskolorna kommer att ha tillgang till materialet i sex manader efter
konferensen for sitt fortsatta kvalitetsarbete. Bilaga 1

Natverk kring malstyrd planering och analys, "Lpf6 18 - Fran teori till praktik" erbjuds
alla nyanstéllda forskollarare och barnskotare under varen 2021, bade fran kommunala
och fristdende forskolor. Natverken bedrivs som *flipped classroom” (aktivt larande genom
online férelasningar, eget férberedande arbete mm) med litteraturlasning och praktiska
uppgifter som forbereds infér de 4 natverkstillfallena. Projektledaren leder natverken.

Nya natverk kring analys erbjuds forskollarare och barnskotare under varen 2021,
bade fran kommunala och fristaende férskolor. Natverken bedrivs som "flipped
classroom” med litteraturlasning och praktiska uppgifter som férbereds infér de 4
natverkstillfallena. Projektledaren leder natverken.

Natverk for arbetslagsledare, Forskollararen - ledare fér sitt arbetslag, erbjuds alla
arbetslagsledare fran sédval kommunala som fristaende forskolor under varen 2021.
Natverket omfattar fyra tillfallen a 2 timmar och leds av bitrddande rektor Johanna Egelin
Norrtélje forskolor AB.

Natverk for pedagogiska ledare, Att handleda mot malen, erbjuds alla kommunala och
fristdende pedagoger som har en handledande roll gentemot arbetslagen. Fokus ligger p&
det egna ledarskapet i ljuset av vetenskaplig teori, ett handledande forhallningssétt och
redskap i det pedagogiska ledarskapet. Natverket omfattar 6 tillfallen & 3 timmar, 2
tillfallen under nov - dec 2020 — och 4 tillfallen under varen 2021. Projektledaren leder
natverken.

Forskolorna tar hjalp av skolverkets stdd i arbetet med systematiskt kvalitetsarbete.
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Utvardering

Alla insatser i form av natverk féljs upp formativt under arbetets gang samt vid en
slututvardering. Ansvaret ligger pa natverksledaren. Dessa insatser f6ljs aven upp i
rektorsgrupperna, for de kommunala respektive de fristdende forskolorna.

Varje forskola foljer upp effekten av insatserna under arbetet infér kvalitetsredovisningen.

Nar det géller insatsen med konferensdag och den plattform som kommer att finnas
tillganglig som en f6ljd av denna kommer det att finnas en snabbutvéardering till varje film.
Hela insatsen foljs upp i rektorsgrupperna samt av varje forskola under arbetet infér
kvalitetsredovisningen.

Projektledaren for projektet Forskolan i fokus slutredovisar projektet som helhet i en
slutrapport arligen efter avslutat kalenderar, utifran att statsbidragets arscykel.

2. Hallbar utveckling.
Prioriterat omrade utifran forskolornas kvalitetsrapporter ar jamstalldhet.

Barn véxer upp med snabba forandringar i sin omvarld. De méter nya manniskor och nya
situationer och de ska lara sig att samspela och att bidra till en hallbar utveckling, saval
en ekonomisk och social som en ekologisk. Forskolan har en viktig roll i hur barn I&r sig
att mota olika utmaningar och att borja fora varierande resonemang utifran olika
perspektiv.

LPFO 2018

"En positiv tro ska pragla utbildningen, Utbildningen ska ge barnen méjlighet att tillagna
sig ett ekologiskt och varsamt forhallningssatt till sin miljé och till natur och samhalle.
"Hallbar utveckling - ett begrepp som nu framhalls i Laroplan for férskolan och som kan
ses som ett paraplybegrepp for manga av de omraden vi behéver fokusera pa sasom;
jamstalldhet och dverskridande normer, demokratiuppdraget, kompensatoriska
uppdraget, stod for sprakutveckling av flersprakiga barn. Hallbar utveckling innefattar
aven en god arbetsmiljo for pedagogerna och en framforhallning gallande lokaler.
Kreativa stéttande larmiljder och barns delaktighet och inflytande framhalls som viktiga
omraden i kvalitetsrapporterna. Pedagogiska larmiljéer inne och ute ska vara tillgangliga,
kreativa och lustfyllda for att stddja barnens egna initiativ, deras kunskaper och lust att
lara sig for en hallbar utveckling. Prioriterat omrade utifran forskolornas kvalitetsrapporter
ar jamstalldhet.

Mal

Alla barn far den utbildning de har ratt till utifran att forskolornas pedagoger erbjuder alla
barn samma mojligheter till utveckling, larande och lek utan att de begransas av sin
konstillhérighet.

Alla forskollarare och barnskétare har en djupforstaelse av inneborden av begreppet
hallbar utveckling och vad det innebér for arbetet i férskolan.
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Alla barnskotare och forskollarare arbetar pa ett medvetet och aktivt satt med hallbar
utveckling och d& med ett extra fokus pa det prioriterade omradet jamstalldhet. Vilket
innebar att inspirera och utmana barnen att bredda sina férmagor och intressen pa ett sétt
som gar utdver kdnstereotypa val samt att sakerstélla att alla barn far lika stort inflytande
Over och utrymme i utbildningen oavsett konstillhérighet

Forskolornas larmiljder, bade inne och ute, ar kreativa, tillgangliga och erbjuder méjlighet
till att lara for alla barn oavsett kdnstillhdrighet.

Insatser

Forskolan i fokus arrangerar den 28 oktober 2020 en digital konferens for all
pedagogisk personal vid samtliga forskolor i Norrtélje kommun i syfte att erbjuda
ett kollegialt larande — dar vi lar av och tillsammans med varandra, far motivation,
inspiration och nya tankar samt synliggor hur foérskolorna i Norrtélje kommun arbetar
utifran Lpfo 8. Under konferensen erbjuds 35 valbara filmer dels med forelasningar av
forskare, externa och interna experter och dels med inspiration fran verksamheternas
arbete. Ett av konferensens fyra teman ar Hallbar utveckling. Forskolorna kommer att ha
tillgang till materialet i sex manader efter konferensen for sitt fortsatta kvalitetsarbete.

Forskolorna har med stdd av projektet startat upp bokcirklar kring aktuell
facklitteratur inom amnet hallbar utveckling. Forskolorna fick vélja mellan olika titlar och
har férbundit sig att planera och genomféra bokcirklar under hosten 2020. Rektor
redovisar lardomarna till projektledarna i december 2020.

Bokcirklarna foljs upp av respektive forskola vilket redovisas till projektledaren.

Alla forskolor kartlagger och analyserar hur val larmiljderna, ute och inne, nar upp till
malet om jamstalldhet samt arbetar aktivt med att vidareutveckla sina larmiljéer utifran
hallbar utveckling.

Deltagande i natverket ” Pedagogiska larmiljoer” erbjuds alla barnskétare och
forskollarare under varen 2021. Natverket omfattar fyra tillfallen & 2 timmar och leds av
forvaltningens lokalsamordnare Theresa Hammarberg.

Forskolorna tar hjalp av skolverkets stod i arbetet med hallbar utveckling.

Fortsatta insatser under varen 2021 kommer att planeras inom ramen for projektet
"Forskolan i fokus”, dar olika delar av hallbar utveckling kommer att vara prioriterade.

Utvardering

Alla insatser i form av natverk féljs upp formativt under arbetets gang samt vid en
slututvardering. Ansvaret ligger pa natverksledaren. Dessa insatser foljs aven upp i
rektorsgrupperna, for de kommunala respektive de fristdende forskolorna.

Varje forskola féljer upp effekten av insatserna under arbetet infér kvalitetsredovisningen.
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Nar det géller insatsen med konferensdag och den plattform som kommer att finnas
tillganglig som en f6ljd av denna kommer det att finnas en snabbutvéardering till varje film.
Hela insatsen foljs upp i rektorsgrupperna samt av varje forskola under arbetet infér
kvalitetsredovisningen.

Projektledaren for projektet Forskolan i fokus slutredovisar projektet som helheti en
slutrapport arligen efter avslutat kalenderar, utifran statshidragets arscykel.

3. Digitala verktyg i en digital forskola.

Forskolans kvalitetsrapporter visar att det finns en hog digital kompetens hos manga
pedagoger, men ar bristfallig hos andra. Detta leder till att barnen inte far en likvardig
utbildning.

LPFO 2018

"Utbildningen ska ocksa ge barnen forutsattningar att utveckla adekvat digital kompetens
genom att ge dem mdjligheter att utveckla en forstaelse for den digitalisering de méter i
vardagen.”

"Barnen ska ges mojlighet att grundlagga ett kritiskt och ansvarsfullt férhallningssatt il
digital teknik, for att de pa sikt ska kunna se mojligheter och forsta risker samt kunna
vardera information.”

Mal

Alla barn far den utbildning de har ratt till utifran att forskolornas pedagoger erbjuder alla
barn samma mdjligheter till utveckling, larande och lek inom det digitala omradet.

Alla forskolor i Norrtaljes kommunala forskolor har en djupforstaelse av innebérden i
laroplanens skrivningar angdende digital kompetens.

Likvardigheten ska 6ka. En likvardig utbildning ska ge alla barn férutsattningar att
utveckla digital kompetens oavsett forskola.

Alla forskolor ska pa ett medvetet satt kombinera analoga och digitala verktyg i sitt arbete
for hallbar utveckling.

Insatser

Kollegialt samarbete kring digitala och analoga verktyg i forskolan

Forskolan i fokus arrangerar den 28 oktober 2020 en digital konferens for all pedagogisk
personal vid samtliga férskolor i Norrtélje kommun i syfte att erbjuda ett kollegialt larande
— dar vi lar av och tillsammans med varandra, far motivation, inspiration och nya tankar
samt synliggor hur forskolorna i Norrtalje kommun arbetar utifrdn Lpfo -18. Under
konferensen erbjuds 35 filmer dels med forelasningar av forskare, externa och interna
experter och dels med inspiration fran verksamheternas arbete. En av konferensens fyra
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teman &r Digital forskola. Forskolorna kommer att ha tillgang till materialet i sex manader
efter konferensen for sitt fortsatta kvalitetsarbete.

Forskolorna har med stdd av projektet startat upp bokcirklar kring aktuell
facklitteratur inom digital forskola. Férskolorna fick véalja mellan olika titlar och har
forbundit sig att planera och genomfdra bokcirklar under hosten 2020. Rektor redovisar
lardomarna till projektledarna i december 2020.

Deltagande i natverket ” Digitalforstaelse/kallkritik/etik i undervisningen” erbjuds
alla barnskétare och forskollarare under varen 2021.

Natverket omfattar fyra tillfallen & 2 timmar och leds av férskollarare och digitalista Lina
Jakobsson

Den IKT-grupp som redan ar upprattad i de kommunala forskolorna far ett fornyat
uppdrag. De ska pa ett systematiskt satt fanga upp de brister som uppméarksammas i
olika forskoleomraden. Gruppen traffas en gang i manaden med start 3 september i
gruppen finns representanter fran samtliga forskoleomraden. Det ar bade forskollarare
och barnskodtare som representerar sina forskolor. De representanterna har god kunskap
om bade digitala och analoga verktyg. Sammankallande till varje méte ar rektor Kia
Kilpinen.

Det kommer att genomféras en utbildningsinsats for de forskollarare och barnskétare vid
de kommunala forskolorna som angett att de inte har tillrdcklig kompetens inom de
digitala verktygen. Utbildningen kommer att bestd av workshops under 3 tillfallen
utspridda under aret. Den forsta kommer att genomforas under november manad.
Deltagare i utbildningsinsatsen utgar fran varje medarbetares behov av
kompetensutveckling i samrad med rektor. Insatsen kommer att paga under hela lasaret.

Motesplanering for digitala insatser av IKT gruppen:

september  genomgang av vilka behov som framkommit inom arbetslagens
systematiska kvalitetsarbete.

oktober planering av workshop 1 (inom de omraden dar vi har identifierat
kompetensbrister)

november Workshop 1

december utvardering av utbildningsinsatsen

januari planering av workshop 2

februari Workshop 2

mars utvardering av utbildningsinsatsen
april planering av workshop 3

maj Workshop 3

juni utvardering av utbildningsinsatsen

Forskolorna tar hjalp av skolverkets stdd i arbetet kring digital kompetens.
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Utvardering

Alla insatser i form av natverk féljs upp formativt under arbetets gang samt vid en
slututvardering. Ansvaret ligger pa den som leder natverket. Dessa insatser foljs aven upp
i rektorsgrupperna, for de kommunala respektive de fristdende forskolorna.

Varje forskola foljer upp effekten av insatserna under arbetet infér kvalitetsredovisningen.

Nar det géller insatsen med konferensdag och den plattform som kommer att finnas
tillganglig som en féljd av denna kommer det att finnas en snabbutvéardering till varje film.
Hela insatsen foljs upp i rektorsgrupperna samt av varje forskola under arbetet infér
kvalitetsredovisningen.

Projektledaren for projektet Forskolan i fokus slutredovisar projektet som helheti en
slutrapport arligen efter avslutat kalenderar, utifran att statsbidraget arscykel.

IKT-gruppen ansvarar for utvarderingen av insatser utifran deras uppdrag.

Forutom de utvarderingstillfallen som sker efter varje workshop kommer den ocksa att
analyseras i forskolornas ordinarie kvalitetsarbete och dokumenteras i Unikum och
slutligen i kvalitetsrapporten fér varje férskola. Utvarderingen sker genom enkater till
deltagarna dar de sjalva kan skatta sig angaende sin egen digitala kompetens.



