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Forslag pa forandrat uppdrag angaende
Skolutvecklingsprogrammet

Forslag till beslut

Barn-och skolnamnden beslutar att forandra uppdraget till barn-och utbildningskontoret angaende
framtagande av ett nytt Skolutvecklingsprogram till att det framéver utgér fran verksamheternas
systematiska kvalitetsarbete.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Barn-och utbildningsforvaltningen har av barn-och skolndmnden, 2019-02-04 §12, fatt i uppdrag att ta
fram ett nytt Skolutvecklingsprogram.

Barn-och utbildningsférvaltningen foreslar att kommande Skolutvecklingsprogram ska ta avstamp i det
systematiska kvalitetsarbetet! och att programmet pa ett konkret satt bidrar till verksamheternas eget
arbete med att kvalitetssakra och kvalitetsutveckla utbildningen.

Arendet

Beskrivning

Barn-och utbildningsforvaltningen har av barn-och skolndmnden, 2019-02-04 §12, fatt i uppdrag att ta
fram ett nytt Skolutvecklingsprogram. Avsikten &r att ta avstamp i ett program eller beskrivet mal for att
na en utbildning av hdg kvalitet oberoende av vilken férskola eller skola som avses.

Det tidigare Skolutvecklingsprogrammet som varade mellan 2016-2020 togs fram av externa
konsulter. Under framtagandet av skolutvecklingsprogrammet gavs varken verksamheterna sjalva eller
forvaltningen mojlighet att paverka den slutliga produkten. Skolutvecklingsprogrammet hade heller inte
sitt avstamp i verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Det medforde att det till viss del
betraktades som ett externt politiskt dokument, och inte en plan for att hdja kvaliteteten i
verksamheterna.

Innehallet i de utbildningar som barn-och skolndmnden ansvarar for ar statligt styrda. Styrkedjan &r
ocksa tydlig i vad som namnden kan besluta om och vad som &r rektors eget ansvars-och
mandatomrade. | och med att Skolchefsfunktionen har skrivits in i skollagen har vi dven den
funktionen, foérutom rektor, som ansvarar for att utbildningarna féljer styrdokumenten. Namnden har ett
huvudansvar att rektor och skolchef far de forutsattningar som kravs for att vi, i Norrtalje kommun, ska
kunna bedriva en utbildning med hég kvalitet i alla vara forskolor och skolor.

| och med skollagens inférande 20112 framgar det att samtliga utbildningar ska ha ett valfungerande
systematiska kvalitetsarbete for att sakerstélla att utbildningen genomférs enligt de nationella malen.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska genomsyra hela styrkedjan och involvera alla nivaer. | det
systematiska kvalitetsarbetet ska planer tas fram som beskriver hur en enskild skola eller ett helt
verksamhetsomrade ska komma tillratta med brister for att na upp till styrdokumentens krav. | vart

1 Skollagen 4 kap 4-788
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nuvarande systematiska kvalitetsarbete stréavar vi efter att vara transparenta mellan och inom alla
nivaer. Vi har ocksa infort kvalitetsdialoger mellan ledaméter i namnden och rektorer for att synliggéra
utvecklingsomraden och mdjliggéra samtal och diskussioner om hur vi tillsammans nar de uppsatta
malen.

Barn-och utbildningskontoret foreslar darfor att kommande Skolutvecklingsprogram ska ta avstamp i
det systematiska kvalitetsarbetet® och att programmet pa ett konkret sétt bidrar till verksamheternas
eget arbete med att kvalitetssakra och kvalitetsutveckla utbildningen.

Lagkrav
Skollagen (2010:800) 4 kap.

Koppling till géllande styrdokument

Laroplanerna i foérskolan Lpf618, Laroplanen for fritidshemmet, férskoleklassen och grundskolan Lgrll
och Laroplanen for grundsarskolan Lgrsall.
Skolférordningen (2011:185)

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys
Det forandrade uppdraget innebér inga ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens analys och slutsatser

Att ta fram en gemensam bild av hur Norrtalje kommuns forskolor och skolor ska na en hog kvalitet
oavsett var i kommunen utbildningen &r belagen ar ett arbete som behover fa ta tid. Vi har for avsikt
att engagera verksamheterna i framtagandet av det 6nskade laget, dit vi vill nd. Forskolan och skolan
styrs av de nationella styrdokumenten som skollag, skol-och gymnasieférordningen och laroplanerna.
Dar beskrivs vad vi ska erbjuda vara barn och elever. Hur vi ska komma dit &r en annan sak. Dar har
vi som huvudman méanga olika alternativ, men, det &r viktigt att komma ihag att det ska vara
vetenskapliga och/eller beprovade metoder som leder oss dit. Vi 6nskar darfor att framtagandet av ett
nytt program far ta tid aven utifran majligheten att kunna férankra malet i organisationen.

Resultatet av detta arbete kommer att bli ett dokument déar vi som huvudman beskriver ett 6nskat lage
utifrén de nationella riktlinjerna. Det &r viktigt att vi tar avstamp i styrdokumenten och vara
nulagesbedomningar. D& finns det mojligheter att na fram till en likvardighet i vara verksamheter men
ocksa att vi identifierar vilka kompensatoriska faktorer vi bor ta hansyn till.

Utifrdn det dokumentet, som bygger pa vart nationella uppdrag, kommer arbetsplanerna fran varje
verksamhetsform att utformas sa att vi kan na det gemensamt uppsatta malen. Det systematiska
kvalitetsarbetet blir d& den process som leder oss till vara uppsatta mal. Vi kommer darmed att
sakerstalla att vi arbetar enligt skollagens kapitel 4 som anger hur huvudmannen ska kvalitetsutveckla
sin verksamhet.

Utgangspunkten ar att det ar viktigt for oss alla, larare, tjanstepersoner, barnskotare, ledamaéter i
namnden, rektorer, och all annan personal att vi erbjuder en férskola och skola med hdg kvalitet. En
forskola och skola som kan mota varje barn och elev utifrdn dess forutsattningar. For att na dit vill vi
fokusera pé tre stabila fundament:

1. Pedagogisk ledning (alla nivaer)
2. Kollegialt larande (en larande organisation)
3. Systematiskt kvalitetsarbete

Synergieffekter
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Den realistiska tidsplanen &r att programmet for hur vi ska nd en hog kvalitet i vara verksamheter
kommer att vara klart till det andra namndsmaotet hosten 2021.

Tidplaner

Forslaget tas upp pa barn-och skolndmndens arbetsutskott den 23 november 2020 samt pa barn-och
skolndamndens mdéte den 7 december 2020.

Jenny Nordstrom
Forvaltningsdirektor/titel
Barn-och utbildningskontoret

Beslut skickas till
Skriv har i faltet enligt instruktion i separat dokument.



