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Sammanfattning

Barn- och skolndmndens verksamheter har under aret praglats starkt av radande
pandemisituation och den stora paverkan pa personal, elever och vardnadshavare som
pandemin inneburit. Férskolor och skolor har trots svara forutsattningar kunnat hallas 6ppna,
och fjarrundervisning har endast behovt tillampas under en kort period i slutet av aret.

Malen for elevernas kunskapsresultat uppnaddes inte fullt ut, men ser ut att félja
utvecklingen i riket i vrigt.

Namnden har inte heller natt flera av de dvriga inriktningsmalen, daremot har flera av
uppdragen fran kommunfullmaktige genomforts under aret aven om vissa forsenats pa grund
av den pagaende pandemin da vissa insatser inte har kunnat genomféras som planerat.

Malet om en sund och hallbar ekonomi nas ej. Stora anstrangningar har gjorts under aret for
att fa kontroll 6ver det ekonomiska underskottet. Nar det galler miljiomalen saknas fortfarande
relevanta indikatorer, varfor maluppfyllelsen inte kan féljas upp.

Inriktningsmal Namndens Indikatorer som
Malomrade som namnden uppdrag inom namnden
bidrar till malomradet ansvarar for
1: En sund och hallbar ekonomi < - -
2: En kommun som férvaltas och utvecklas pa () - Saknas

ett miljo- och klimatmaéssigt hallbart satt

3: En innovativ och serviceinriktad
organisation

4: En kunskapsinriktad skolkommun - -
5: En trygg och séker kommun - ~
6: En sammanhallen och féretagsvanlig Inga uppdrag Inga uppdrag Saknas
kommun
7: En inkluderande kommun Inga uppdrag Inga uppdrag Saknas
ﬂtatussymboler for malomrade och inriktningsmal: Statussymboler for indikatorer:
Slutférd Status &' = Ej paborjad
w Pagar Status = Paborjad
Status = Pausat
Status = Klar
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Ekonomiskt lage

Barn- och skolndmnden redovisar ett ekonomiskt underskott pa -33 mnkr jamfért med budget
for verksamhetsaret. Resultatet blev nagot battre an vad senare prognoser indikerade under
aret, framforallt beroende pé sena beslut om statsbidrag som inte raknats in i tidigare
prognoser.

Arbetet under aret har varit inriktat pa att fa ekonomin i balans och att fa en effektiv
verksamhet. Den malsattningen har inte uppnatts av flera anledningar. Flera av de atgarder
som vidtagits i handlingsplanerna for ekonomi i balans far inte full effekt forran under 2021.
Namnden har ocksa ett 6kat antal elever i forskola och skola, mer @n vad befolknings-
prognoserna angav. Coronapandemin medforde kraftfulla och skyndsamma behov av
omstallningar i krisledning och arbetssatt samt merkostnader i form av vikariekostnader, och
andra tillfalliga kostnader.

Mottagande i de s.k. resursklasserna for elever med ett omfattande behov av sarskilt stod
Okade utan att tillracklig finansiering fanns, och slutligen gjordes vissa felaktiga bedémningar
i volymberakningarna under budgetprocessen som medforde ett strukturellt underskott fran
borjan av aret som inte kunde atgardas under aret.

Arbetet under aret har dock inneburit att atgarder har vidtagits och strukturella underskott har
synliggjorts. Som en foljd har barn- och skolnamnden fatt tillskott i budgetram for 2021. Det
betyder att forutsattningarna for en ekonomi i balans under 2021 har forbattrats, &ven om
stora utmaningar kvarstar.

Konsekvenser av Corona och viktiga handelser

Covid-19 pandemin har haft en betydande paverkan pa verksamheten och lett till stora
utmaningar for personal, barn, elever och vardnadshavare. Under pandemins utveckling har
utmaningarna och pandemins konsekvenser kontinuerligt forandrats.

Paverkan pa verksamheten har varit hanforliga till uppdraget att genomfora verksamhetens
karnuppdrag och samtidigt folja regeringens och andra myndigheters beslut, insatser, rad
och rekommendationer. Verksamheten har snabbt behdvt stalla om till nya arbetsséatt kopplat
till arbetet for att minska risken for smittspridning och samtidigt erbjuda kvalitativ omsorg och
undervisning. Genomférande av fjarr- och distansundervisning, digital elevhalsa, strukturer
for mer stéd i hemmet, utdkade hygienrutiner, arbete fér att minska trangsel, uttkat arbete
med arbetsmiljé och riskanalyser samt vikariehantering ar exempel pa atgarder och insatser
som styrts av att folja beslut, rad och rekommendationer.

Den fulla bilden av pandemins paverkan ar annu svar att éverblicka och de langsiktiga
konsekvenserna maste fortsatt foljas upp. Minskad narvaro, distans- och fjarr undervisning
samt sjukdom och 6kat antal vikarier i verksamheter kan komma att fa en negativ effekt pa
elevernas resultat och maende, vilket i sin tur staller hogre krav pa insatser for att sakra
omsorg och undervisning. Uppféljiningen av effekterna pa verksamheten féljs upp inom ram
for det systematiska kvalitetsarbetet och kommer att krva fortsatt uppféljning. Verksam-
hetens uppféljning kopplas aven till nationella uppféljningar av pandemins paverkan.
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Mal och uppdrag

Malomrade 1: Norrtalje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

Inriktningsmal som namnden bidrar till inom malomrade 1:

inrikiningsmé

En ekonomi i balans - N
En effektiv verksamhet - N

Barn- och utbildningskontoret har som ett led i arbetet med att uppna en ekonomi i balans
gatt igenom organisation och verksamhet, och upprattat en rad handlingsplaner fér ekonomi i
balans. Ett flertal atgarder vidtagits under aret som beréaknas fa effekt under 2021.

— Grundskoleenheter — samtliga grundskoleenheter som uppvisar underskott har
upprattat handlingsplaner.

— Antalet barn med ett omfattande behov av sarskilt stod har 6kat, och antalet platser i
de s.k. resursklasserna utokades under aret. Finansieringen var dock inte tillracklig
vilket lyftes i budgetdialogerna och barn- och skolnamnden har i verksamhetsplan
2021 fatt ett okat anslag for elevgruppen pa 10 mnkr.

— Skolmaltidsverksamheten decentraliserades fran oktober 2020 vilket mdjliggjorde
effektiviseringar i den centrala ledningsorganisationen och ca 4 tjanster avvecklades.

— Lokaler — En operativ lokalresursplan ar under utarbetande. Beslut om avveckling av
dyra paviljonglosningar (Grind, Vega) har fattats under aret, vilket kommer att fa
effekt under 2021.

— Beslut om forlangning av livscykeln for digitala enheter, som anvands i 5 ar i stallet
for 3 ar.

— Fyra tjanster vid barn- och utbildningskontoret har avvecklats/ej aterbesatts.

— Interna avtal mellan namnder genomlystes. Avtal med Kultur- och fritidsndmnden
avseende "skapande skola”, "kultur i skolan” och avtal géllande Weelibsystem sades
upp. Beslut om uppséagning av delfinansiering av det s.k. "Mobila teamet” inom
socialnamndens verksamhet sades upp fran 2021.

— Avtalet med Farsna Naturcentrum saknade finansiering vilket fortydligades i
handlingsplanen. Barn- och skolnd&mndens budgetram for 2021 har utokats for
finansiering av avtal med Farsna Naturcentrum géllande utomhuspedagogik.

— Lokalvard — 6versyn av interna avtal med Teknik- och klimatanamnden. Barn- och
skolnamnden far hojd budgetram fran 2021 for att kompensera underskott i
kommunens centrala stadorganisation fran 2021.

— Modersmalsverksamheten — organisation och debiteringsmodell genomlystes under
aret vilket medfort lagre personalkostnader och sakrade intakter.
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Indikatorer som namnden ansvarar for att félja upp inom malomrade 1

Inriktningsmal: En effektiv verksamhet

. ) Malvarde | Utfall varde |
400

Kostnad per Alla Nyckeltalet Kostnad per
betygspoang i ak 9 i betygspoéang i ak 9 &r fran och med
kommunala skolor, 2020 borttaget fran Kolada och
kr/betygspoang utgar i VP 2021

Elever i ak 9 som Kvinnor = 82% 71.3% 73.0% Se nedan

uppnatt

kunskapskraven i alla

amnen, hemkommun,

andel (%)

KOLADA N15508

Elever i 8k 9 som Mén 80% 71.0% 73.9% Se nedan
uppnatt

kunskapskraven i alla

amnen, hemkommun,

andel (%)

KOLADA N15508

Resultatet for hemkommunen inbegriper samtliga elever oavsett huvudman. Det betyder att
insatser som genomfors i egen regi inte paverkar resultatet for andra huvudman. Av den
anledningen finns det svarigheter med att satta ett malvarde, eller prognos for ett resultat
som barn- och skolnamnden inte kan paverka eller ha full insikt i. A andra sidan géar
majoriteten av grundskoleeleverna i kommunal regi.

Utfallet visar konstatera att resultaten i kommunen har sjunkit de tva senaste aren i
forhallande till riket men ocksa i forhallande till kommuner med samma socioekonomi. Den
storsta minskningen skedde mellan 2018 och 2019 da kvinnor hade en minskning med
nastan 8 procentenheter och méan med 4 procentenheter. Mellan aret 2019 och 2020 &r
minskningen drygt 2 procentenheter for bada kdnen.

Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, andel (%) KOLADA N15508
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Namnduppdrag \ Startdatum \ Slutdatum | Status
Resursfordelningsmodell 2020-01-01 2020-12-31

Kommentar: Arbetet med en 6versyn av resursfordelningsmodellen har pabérjats under 2020 med
utgangspunkt i nuvarande resursfoérdelningsmodell och hur den kan utvecklas for att oka likvardigheten pa alla
nivaer. En 6versyn av resursklassernas finansiering har genomforts. Infor Mal & budget 2021-22 har en
Oversyn av bl.a. internhyresunderlag, glesbygdsbidrag och underlag fér socioekonomisk erséattning
aktualiserats.

Uppdraget kvarstar i verksamhetsplan 2021-23.
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Namnduppdrag " Startdatum | Slutdatum | Status
Operativ lokalresursplan 2020-01-01 2020-12-31

Kommentar: Arbetet med att ta fram en operativ lokalresursplan har pabérjats under 2020 och kvarstar i
verksamhetsplan 2021-23. Planen ska fardigstéallas under 2021 med utgéngspunkt i kommunens évergripande
strategiska lokalférsorjningsplan som ska beslutas i kommunstyrelsen under varen 2021. Planen ska innehalla
en planering och prioritering av atgarder bade vad avser investeringar och verksamhetsanpassningar samt
forslag till &ndringar i forskole- och skolorganisationen for att sékerstélla en effektiv anvandning av nédmndens
lokalresurser. Planen ska redovisa saval kortsiktiga atgarder (1-3 ar) som langsiktiga atgarder (5-10 ar).
Uppdraget kvarstar i verksamhetsplan 2021-23.

Kriterier for nedlaggning av skolor och férskolor 2020-01-01 2020-12-31
Kommentar: Arbetet ar pabdrjat och kopplas till dversyn av resursfordelningsmodellen och den operativa
lokalresursplanen. En workshop med gruppledarna i barn- och skolné@mnden har genomforts under december

2020. Ett forslag ska tas fram och redovisas i barn- och skolnamnden under forsta halvaret 2021.
Uppdraget kvarstar i verksamhetsplan 2021-23.

Malomrade 2: Norrtalje kommun ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och
klimatmassigt hallbart satt

Inriktningsmal som namnden bidrar till inom malomradet 2:

Forbéattra kretsloppen for energi, material och naringsdmnen - -

Uppdrag som namnden fatt av KF inom malomradet 2, samt évriga uppdrag som
formulerats i nd&mndens VP:

Uppdrag Startdatum Slutdatum | Status
Skolmaltiders miljopaverkan 2020-01-01 2020-12-31

Kommentar: En matning av matsvinnet genomfordes i november 2020. Resultatet visade att matsvinnet a&r som
hogst i mottagningskoken jamfort med de enheter som har egen tillagning. Det kan bero pa flera orsaker men
framforallt for att det ar svart att berakna en exakt atgang. Nar koket finns pa plats kan de anpassa tillagningen
under lunchen och inte laga mer an vad som behdvs. Nar maten skickas behodver det vara lite mer marginal.
For att minska svinnet i mottagningskoket behdver alternativa metoder tas fram, t ex genom att skicka delar av
maltiden kyld (varms pa vid behov), kommunikation vid bestéllning (mellan tillagning och mottagning) mm.

Under varen kommer en ny metod arbetas fram for att ha en sa enkel modell som majligt for koken att félja vid
matningarna. Tanken &r att ha minst 2 matveckor per termin fér att sékerstélla att matsvinnet minskar.
Uppdraget kvarstar i verksamhetsplan 2021-23.

Namnduppdrag \ Startdatum \ Slutdatum | Status
Nya riktlinjer for maltidsverksamheten 2020-01-01 2020-02-07

Kommentar: Nya riktlinjer for skolmaltidsverksamheten har tagits fram och beslutats av barn- och skolnamnden
i december 2020.

~
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Malomrade 3: Norrtalje kommun ska ha en innovativ och serviceinriktad kommunal
organisation - som sétter invanaren forst

Inriktningsmal som namnden bidrar till inom malomradet 3:

inrikiningsmé

Infora tjanstegarantier i Norrtdlje kommuns verksamheter som A
tillhandahaller tjanster till myndighetsutdvning i relation till invanare och

foretag

Ta vara pa digitaliseringens majligheter i kontakten med invanare och A
foretag

Exempel p& hur digitaliseringens mojligheter i kontakt med barn/elever/féraldrar tillvaratagits
under aret:

— Implementering av "Elevhalsa Online” for att ge alla elever en mgjlighet till stéd
oberoende av tid och rum.

— Implementering av Teams for alla elever for att lattare kunna arbeta pa distans

— Pilotprojekt - ny digital stodfunktion for att lattare kunna identifiera och stédja barn i
behov av sarskilt stod i férskolan. Implementering i alla forskolor sker under hdsten
2020.

— Riktade utbildningsinsatser har genomforts pa 6 grundskolor. Detta for att hoja lagsta
nivan i digital kompetens.

— Under varen har ett stort arbete genomforts for att rensa elevernas Ipads fran
onodiga appar. Detta for att géra det enklare for eleverna att koncentrera sig. Nu har
vi totalstyrning pa innehallet. Under hésten kommer vi att fortsatta det arbetet, samt
ge pedagogerna en mdjlighet att fjarrstyra eleverna Ipads i undervisningen.

Indikatorer som ndamnden ansvarar for inom malomradet 3:

. i Malvarde | Utfall varde

KF Antal beslutade Alla 2 2 1 Barn- och skolnamnden har tidigare
och inférda beslutat om tjanstegaranti inom
tjanstegarantier forskolans verksamhetsomrade.

Ytterligare tjanstegaranti for
fritidshemmet ar beslutades i barn-
och skolnamnden i december 2020.

Uppdrag som namnden fatt av KF inom malomradet 3, samt 6vriga uppdrag som
formulerats i namndens VP:

Uppdrag Startdatum Slutdatum | Status
Tjanstegarantier 2020-01-01 2022-12-31

Kommentar: Tjanstegaranti for forskola &r genomfért. Ytterligare tjanstegaranti for fritidshemsverksamheten
beslutades av barn- och skolndmnden i december 2020.



Malomrade 4: Norrtalje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun - dar barn
och unga rustas val for framtiden och ges mojlighet att na sin fulla potential

Inriktningsmal som namnden bidrar till inom malomradet 4:

inrikiningsmé

Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljé - >
Oka tryggheten och trivseln i skolan - >
Skapa forutséattningar for héjda kunskapsresultat - * >

Indikatorer som ndmnden ansvarar for inom malomradet 4:

Inriktningsmal: Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

. i MAalvarde | Utfall | Varde |

Eleveriak 5: Jag har  Alla 60% 65% 58.2% Manga skolor har arbetat intensivt
studiero pa med att férbattra studieron pa
lektionerna, skolorna. Det &r ocksa ett
kommunala skolor, utvecklingsomrade som identifierats
andel (%) inom det systematiska kvalitetsarbetet
Kalla: for hela grundskolan och arbetet
Skolinspektionens kommer att fortsatta under pagaende
enkat 2020. Den ar l&sar.

inte publicerad annu i

Kolada men finns pa Resultatet visar pa en 6kning av
Skolinspektionens elever, med nastan 7 procentenheter,
webbplats dar jag som idag anser att de har studiero pa
hamtat resultatet. lektionerna mot foregdende ar.
2019:s resultat ar

egentligen fran 2018. Resultat fran Skolinspektionens enkat
De gor enkéaten vart som genomfordes varen 2020. Den
annat ar. redovisas inte kdnsuppdelad.

Elever i ak 5: Alla 70% 65% 65.6% Resultaten for Norrtéljes elever ar
Skolarbetet skapar lagre an rikssnittet pa 72 %. Vi kan
lust att lara mer, inte se nagon trend annu da serien ar
kommunala skolor, for kort.

andel (%)

Eleveriak 9: Jag har  Alla 60% 57% 56.3% Skolorna har i det systematiska
studiero pa kvalitetsarbetet identifierat studiero
lektionerna, som ett utvecklingsomrade. Det finns
kommunala skolor, ocksa i verksamhetschefens

andel (%) arbetsplan dar insatser for att 6ka

studieron beskrivs. Det &r ett
langsiktigt arbete déar vi arbetar
systematiskt for att 6ka studiero bade
pa kort sikt men framférallt pa lang

sikt.
Elever i ak 9: Alla 60% 51% 53.4% Resultaten for Norrtéljes elever ar
Skolarbetet skapar lagre an rikssnittet pa 58,4 %.
lust att lara mer,
kommunala skolor,
andel (%)
BSN Antal Alla 6 30 Grundskolan har 30 personer som
lararassistenter, utfor arbetsuppgifter som ar beskrivna
kommunala skolor for lararassistenter enligt Skolverkets
definition..

Intern
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Indikator Malvarde | Utfall
2020 2020

Elever i ak 9 som Kvinnor 82% 74.7%
uppnatt

kunskapskraven i alla

amnen (exkl.

nyinvandrade och

okénd bakgrund),

kommunala skolor,

andel (%)

KOLADA N15561

Elever i 8k 9 som Man 82% 70%
uppnatt

kunskapskraven i alla

amnen (exkl.

nyinvandrade och

okéand bakgrund),

kommunala skolor,

andel (%)

KOLADA N15561

Varde
2019

76.7%

Kommentar

Vi har sett en nedatgaende trend sen
2017 av andelen kvinnor som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen. Det
skiljer tio procentenheter pa de fyra
aren. Vi kommer framover att
sékerstélla att kon &r en parameter vid
resultatuppféljning ute pa skolorna.

75.5% Forutom en topp 2018 har aven
mannens resultat sjunkit sen 2017
men med ett ndgot mindre intervall pa

sju procentenheter.

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (exkl. nyinvandrade och okand bakgrund),

kommunala skolor, andel (%) Totalt KOLADA N15561
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Morrtdlje  — Alla kommuner (ovagt medel) 8- Riket

, .. Malvarde | Utfall

Elever i ak 9 som ar Kvinnor 90% 86.2%
behdriga till

yrkesprogram (exKkl.

nyinvandrade och

okénd bakgrund),

kommunala skolor,

andel (%)

KOLADA N15564

Elever i ak 9 som ar Man 90%
behdoriga till

yrkesprogram (exKkl.

nyinvandrade och

okand bakgrund),

kommunala skolor,

andel (%)

KOLADA N15564

86.1%

el Kommentar
2019

87.3% Se nedan
86.7% Se nedan

10
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Resultaten vad galler behdrighet till gymnasieskolan ar i paritet med tidigare ars resultat med
en viss minskning for bade kvinnor och man. Trots paverkan av pandemin har skolorna
kunnat bedriva undervisning sa att eleverna i ak 9 klarar malen i nastan lika stor utstrackning
som féregaende ar.

Utifran ett tredrigt perspektiv minskar resultaten med nagon procentenhet for varje ar.
Minskningen &r storre for kvinnor an fér mén, dar vi ser en brantare kurva for kvinnor. |
jamforelse med riket ligger kvinnor i Norrtéljes kommunala skolor under rikssnittet medan
mannens resultat ligger i paritet med rikets varde for man. | jamforelse med kommuner med
samma socioekonomiska situation &r resultaten béattre for man, men sdmre &n motsvarande
kommuner for kvinnor.

Elever i 8k 9 som &r behariga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okand bakgrund), kommunala
skolor, andel (%) Totalt Kalla: KOLADA N15564
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Norrtdlje == Alla kommuner (ovigt medel)  -8- Riket

Inriktningsmal: Skapa férutsattningar fér hojda kunskapsresultat

Indikator Malvarde | Utfall Varde Kommentar
2020 2020 2019

Genomsnittligt Kvinnor 238.10 237.40 Se nedan
meritvarde i 8k 9,

kommunala skolor,

(17 &mnen)

KOLADA N15567

Genomsnittligt Mén 240 214.20 220.20 Se nedan
meritvarde i ak 9,

kommunala skolor,

(17 &mnen)

KOLADA N15567

Meritvarden mater olika elevgrupper varje ar. Det ar ett myndighetsutévande som inte bor
paverkas av yttre malsattningar och det finns darmed en viss svarighet med att satta mal for
just detta nyckeltal.

Skillnaden i meritvarde pa grund av kén ar dock en intressant parameter. Vi har under de
senaste 4 aren haft en relativt stor skillnad mellan méan och kvinnor dar aret 2018 hade den
storsta skillnaden mellan kdnen med 6ver 30 poang. Den skillnaden har jamnats ut nagot
framst genom att kvinnornas resultat har minskat. | jamférelse med forra aret har dock
kvinnorna Okat resultatet med 1,3 poang. Mannen har en minskning pa 6 poang fran forra
aret. | jamforelse med riket ligger vi lagre for bade kvinnor och man. i férhallande till andra
kommuner med samma socioekonomi har kvinnorna lagre resultat medan mannen i Norrtalje
har nagot hogre resultat &n motsvarande kommuner.

11



Genomsnittligt meritvarde i &k 9, kommunala skolor, (17 &mnen) KOLADA N15567
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: 5 Malvarde | Utfall

BSN Andel foraldrar Kvinnor 95% 93%
som tycker att

férskolan forbereder

deras barn pa ett bra

satt for fortsatt

utveckling och

larande.

BSN Andel féraldrar Méan 95% 91%
som tycker att

forskolan férbereder

deras barn pa ett bra

satt for fortsatt

utveckling och

larande.

, » Malvarde | Utfall
Indikator Kon 2020 2020
Larare med Alla 75%

lararlegitimation 8k 1-
9, kommunala skolor,
andel (%)

KOLADA N15814

Intern

VeI Kommentar
2019

92.2% Resultaten kommer fran Vaga-visa-
enkéaten som genomfors varje
vartermin. Vardnadshavarna ar
fortsatt mycket néjda med hur
forskolan férbereder deras barn for
fortsatt larande och utveckling. En
liten 6kning bland vardnadshavare
till flickor kan konstateras. Overlag
sa ar foraldrar till flickor nagot mer
nojda an foraldrar till pojkar.

En minskning bland
vardnadshavare till pojkar kan
konstateras och resultatet ar en
tillbakagang till samma niva som
2018 och 2017. Overlag s& &r
foraldrar till pojkar ndgot mindre
ndjda &n foraldrar till flickor. Trots
det sa ligger nojdheten pa dver 90
% vilket far anses vara ett hogt
resultat.

92.2%

Kommentar

Resultaten for 2020 kan inte
presenteras dad SCB/Skolverket
inte har publicerat resultatet &nnu.
Foregaende ar (2019) var andelen
legitimerade larare 70,0%. Det var
en minskning fran 2018 da det var
71,2%. Norrtélje kommun har de
senaste aren haft ca 70-75% andel
larare med legitimation och
behérighet i minst ett amne.
Trenden ar svagt nedatgéende
férutom en tillfallig topp 2017.
Trenden &r densamma i hela
landet. Svarigheter att anstélla
legitimerad och behorig personal
beddms bli problematiskt
kommande ar.

12



Larare med lararlegitimation ak 1-9, kommunala skolor, andel (%) KOLADA N15814

76

-
-

- -
-

2015 2016 2017 2018 2019

Morrtdlje - Alla kommuner (ovagt medel) M- Riket

Inriktningsmal: Oka tryggheten och trivseln i skolan

Malvarde | Utfall

Indikator Kommentar

2020 2020

BSN Andel NPF- Alla 95% 80% Se nedan.
utbildad personal (%)

En stor del av personalen har genomgatt SPSM:s utbildningspaket. Det finns vissa arbetslag
som annu inte genomfort den av olika skal, bl.a. for att det var svart att genomféra vissa
utbildningsinsatser under varen och pandemin och att det krockat med andra
kompetensutvecklingsinsatser. Den framsta anledningen till bristande maluppfyllelse ar att
nyanstalld personal inte hunnit med eller erbjudits utbildningen. Under hésten har inga
utbildningsinsatser kunnat genomféras. En utvardering av hela insatsen kommer att
genomforas under varen 2021. Forst darefter kommer utbildningarna att starta upp igen, om
pandemin tillater. Det ar rimligt att anta att vi alltid kommer att ha larare och annan personal
som inte gatt utbildningen men som planerar att genomfora den. Det ar ett stort antal larare
och annan pedagogisk personal i vara verksamheter och det finns alltid en viss omséattning
av personal. D&rmed kommer resultaten att ligga under 100 %.

BSN Elevhélsoindex Alla Vi har i dagslaget inte kunnat rakna
fram ett elevhalsoindex som blir
betydelsefullt for verksamheten att
agera pa. Indikatorn utgar 2021.

Uppdrag som namnden fatt av KF inom malomradet 4, samt 6vriga uppdrag som
formulerats i namndens VP:

Uppdrag Startdatum Slutdatum | Status
Skolutvecklingsprogram 2020-01-01 2020-12-31

Kommentar: Skolutvecklingsprogrammet 2016-2020 ska utvarderas innan ett nytt skolutvecklingsprogram tas
fram. Anledningen till det ar for att kunna ta tillvara de eventuella positiva effekter programmet har haft pa
verksamheten men ocksa for att sakerstélla att eventuella misstag i framtagande av
Skolutvecklingsprogrammet 20216-2020 inte upprepas.

Arendet skulle behandlats vid barn- och skolnamndens sammantrade i december 2020 men kommer nu att
behandlas i oktober 2021.
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Uppdrag Slutdatum | Status

Infora lararassistenter 2020-01-01 2020-12-31

Kommentar: 2020 rekvirerades hela statsbidragsramen om 1 892 663 kr for lararassistenter till Norrtélje
kommun.. Av detta fordelades 1 704 116 kr till grundskolan och grundsérskolan respektive 188 547 kr till
gymnasie- och gymnasiesarskolan. Bidragsramen rekvirerades vid tva tillfallen (april och oktober).

Under 2020 gick Skolverket i fran kravet att lararassistenter maste benamnas lararassistenter som grund for
rekvirering av statsbidraget. Fokus har i stéllet varit p& medarbetarens arbetsuppgifter som avgér om det &r en
lararassistent eller ej. Enligt statsbidragets kriterier &r det skolhuvudmannen som beslutar om
lararassistenternas arbetsuppgifter, vilka faststélldes 2019 av BOU. Ett annat kriterium ar att skolhuvudmannen
ska finansiera personalkostnaden for lararassistenter till minst 50%. Under 2020 har Norrtélje kommun haft ett
trettiotal anstéllda med uppdrag som lararassistent, med en omfattning som varierar mellan ca 35-100% i
sysselsattningsgrad och med olika anstéllningsformer (tillsvidare- och allmén visstidsanstallning).

2021 har Norrtélje kommun en bidragsram om 1 885 857 kr som kommer att rekvireras vid tva tillfallen, april
och oktober.

Aktivt skolval 2020-01-01 2020-12-31

Kommentar: Riktlinjer for skolval och skolplacering har beslutats av barn- och skolnd&mnden i december 2019.
Ett nytt systemstdd for rattssakrare beslut om skolplacering har implementerats och aktivt skolval till
forskoleklass och arskurs 7 lasaret 2020/21 har genomférts under perioden januari-april 2020. Arbetet med att
ta fram en tydligare struktur for jamférelser med digitala jamforelseverktyg pa kommunens webbplats
genomfors under hosten 2020. Detta uppdrag har blivit ytterligare aktualiserat da den offentliga statistiken inte
langre ar tillganglig efter den 1 september 2020.

Skolbibliotek och folkbibliotek 2020-01-01 2020-12-31

Kommentar: En utredning i samarbete med kultur- och fritidsférvaltningen har genomférts under 2020. En
utredare har intervjuat medarbetare med olika befattningar och funktioner inom bade skola och
biblioteksverksamheten. Beslut har fattats avseende avtal mellan barn- och utbildningskontoret och kultur- och
fritidskontoret avseende bibliotekssystemet Weelib samt skolbibliotekssamordnare. En redovisning av
uppdraget har lamnats till ordférande for respektive namnd. Elevernas tillgang till skolbibliotek foljs upp inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. En inventering av skolenheternas behov for att utforma
skolbibliotek enligt gallande styrdokument paborjades under slutet av 2020, ett arbete som fortsatter under
2021 da Norrtélje kommun, som skolhuvudman, ska utforma en strategiplan for kultur- och
skolbiblioteksverksamheten. Planen ska vara ett stdd for respektive skolenhets framtagande av en kultur- och
skolbiblioteksplan.

NPF-saker skolkommun 2020-01-01 2024-12-31

Kommentar: Under 2020 har grundskolan investerat den extra miljon som avsattes i anslag for NPF-satsning.
Det har framférallt gatt till att NPF-sékra bord och stolar som &r ljudabsorberande och skarmar. Aven NPF-
material har kdpts in, t.ex. timstockar. P& grund av Corona-pandemin har fortbildning nar det galler NPF inte
fortskridit fullt ut men ambitionen &r att fran och med hosten 2021 ater komma igdng med denna utbildning som
skots av Centrala Elevhalsan.

Nattomsorg 2020-01-01 2020-12-31

Kommentar: Omsorg pa tid da férskola och fritidshem inte erbjuds, s.k. omsorg pa obekvam arbetstid erbjuds
sedan flera ar genom fristdende utforare i Norrtélje och Hallstavik. Omsorg pa obekvam arbetstid bedrivs i
kommunal regi vid Palettens forskola i Norrtalje frdn 1 juni 2020. Per 1 januari 2021 &r sammanlagt 17 barn
inskrivna i "nattomsorgen", varav 5 vid den kommunala enhet som startat under aret. Rutiner for
behovsprévning och uppfdljining av narvaro har implementerats. Inriktningsbeslutet som galler Vigelsjo Gard
kvarstar tills vidare.

Barns och ungas psykiska héalsa. 2020-01-01 2020-12-31

Kommentar: Inom elevhalsan pagér ett antal insatser kopplade till uppdraget att mota den psykiska ohalsan
som okar bland barn och unga enligt flera rapporter. Flera av de insatser som pagatt sedan tidigare har utokats
med koppling till pandemin. Ett urval av de insatser som pagar &r:
e "Elevhélsa online" samt 8ppning av stddlinje per telefon som komplement.
e  Skolskoterskorna har fatt fortbildning och méjlighet att forskriva fysisk aktivitet pa recept
e Elevhélsan deltar i uppréattande av gemensam handlingsplan for 6kad psykisk hélsa i kommunen (i
samverkan med KSON, Socialtjansten och TiNK)
e  Fortbildning i suicidprevention samt éversyn av handlingsplaner
¢ Deltagande i ett innovationsprojekt under ledning av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) for att
identifiera halsoframjande insatser utifrdn vad eleverna sjélva tycker ar viktigt for att de ska méa bra
e Veckovisa avstamningar med utféraren inom forsta linjens psykiatri och BUP
o Fortydligande och utveckling av arbetet i lanets BUS-6verenskommelse genom en styrgrupp och en
arbetsgrupp
e  Genomfért och samordnat elevkampanjer inom amnen som psykisk ohalsa, svartsjuka och
krankningar pa& natet m.m.
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Fran hosten startar insatsen YAM som star for Youth Aware of Mental health och ar ett program dar ungdomar
pa hogstadiet uppmuntras till att lara sig och samtala om psykisk halsa. Malgruppen for programmet ar
skolelever i &ldern 14-16 ar. Utbildningen leds av instruktérer utbildade av Nationellt centrum for
suicidforskning och prevention (NASP). Programmet har tagits fram av Nationellt centrum for suicidforskning
och prevention av psykisk ohélsa (NASP) tillsammans med Columbia University, USA. YAM ar evidensbaserat
och anvands i klassrum runt om i varlden. Deltagandet i en inkluderande och ungdomscentrerad dialog om
psykisk hélsa har observerats framja byggandet av solidaritet mellan ungdomar. Forskning visar att YAM éar
verkningsfullt for att forebygga depression och sjalvmordsforsok.

Namnduppdrag Startdatum | Slutdatum | Status
Ho6ja skolresultaten 2020-01-01 2020-12-31

Kommentar: Resultatuppféljning fyra ganger per ar nar det géller lasning (LUS) och matematik (Diamant) pa
lagstadiet. Hosten 2021 utokas detta med mellanstadiet. Forsoksverksamhet under varterminen 2021 nar det
galler lasstandarder i &r 4 och 7. Vid gott utfall permanent inférande av detta.

Stod for sarskilt begavade elever 2020-01-01 2020-12-31

Kommentar: Barn- och skolnamnden har i Mal & Budget 2021-23 fatt ett uppdrag fran kommunfullmaktige att
utreda formerna for en sarskilt satsning pa sarskilt begavade elever. Arbete kring detta sker under varen 2021 i
en sarskild arbetsgrupp dar aven representanter fran centrala Elevhéalsa ingar. Arbetet kommer att utga fran
Skolverkets utbildningspaket som vander sig till pedagoger, elevhalsopersonal och rektorer och som ger stdd
att uppmarksamma, méta och undervisa sarskilt begavade elever. Arbetet beraknas vara klart hosten 2021
vilket kommer resultera i handlingsplan med bifogad metodhénvisning till skolorna.

Namnduppdrag Startdatum Slutdatum | Status

Uppfdljning av kunskapsresultat och 2020-01-01 2020-12-31
maluppfyllelse

Kommentar: Kommentar: Fran och med lasaret 2019-2020 har barn- och skolkontoret pabdérjat arbetet med att
aven ta fram resultatomraden dar klasser och elever foljs at ar fran &r. Kommunens ledningssystem kan ocksa
fran och med foregdende I&sar leverera en serie av resultat som spanner éver tre ar. Det ar ett arbete som
succesivt utvecklas i syfte att kunna genomféra mer precisa atgarder vid behov. | och med en andrad
resursfordelning har en statistiker kunnat anstallas vilket mojliggor att flera omraden kan identifieras dar vi kan
stdja rektorerna att folja resultaten for enskilda elever och/eller grupper.

De omraden som vi for narvarande foljer upp ar forskoleklassens matematik samt las- och skrivformaga genom
den obligatoriska garantin som &r inskriven i skollagen. Vi foljer ocksa upp elevers lasformaga samt
matematikkunskaper genom det egeninitierade LUS och Diamantkartlaggningen.

Under maj — oktober 2020 utbildades alla rektorer i grundskolan vid flera tillfallen i att jobba med
resultatuppféljning. Augusti — oktober 2020 utbildades samtliga l&gstadielarare som undervisar i matematik och
svenska i Diamant (diagnosinstrument matematik) och Lasutvecklingsschemat (LUS). Den 30/9 och 12/12
2020 lamnades resultat in nar det galler Diamant och LUS. Daremellan och efter 12/12 har diskussion pa
skolorna hallits nar det galler kunskapsresultaten och hur organisationen ska jobba for att uppna hogre
maluppfyllelse. Under varen 2021 kommer detta arbete fortsatta. Tanken &r att resultaten relativt snabbt ska
forbattras. Nar det galler kunskapsresultat och resultatuppféljning pa hogstadiet har det initieras diskussion att
utifrdn modellen for resultatuppfoljning titta pa resultatet nar det galler nationella prov.

Fran och med varen 2021 kommer vi &ven att kunna folja klasser i fraga om hur de upplever sin skolgang fran
ak 5 till och med &k 9 i och med att vi sjalva administrerar den arliga utbildningsenkaten (tidigare Vagavisa). Da
kommer vi att lattare kunna identifiera om genomforda insatser gett effekt pa elevernas upplevelse av sin
skolgang.
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Malomrade 5: Norrtalje kommun ska vara en trygg och saker kommun - i bade vardag
och kris

Inriktningsmal som namnden bidrar till inom malomradet 5:

inrikiningsmé

Séakerstéalla en god kommunal serviceniva aven vid storningar och kriser - >

Indikatorer som nd&mnden ansvarar for inom malomradet 5:

Inriktningsmal: Sakerstalla en god kommunal serviceniva aven vid stdorningar och
kriser

Malvarde | Utfall

Indikator 0 Kommentar

BSN Andel Kvinnor  98% 77% 80% Vardet anger samtliga flickor i &k 3,6 och 8.
elever som Andelen flickor som kénner sig otrygga i
kanner sig skolan 6kade nagot jamfort med 2019.

trygga i
skolan,

kommunala

skolor

Kalla: vaga

visa

BSN Andel Man 98% 86% 86% Vardet anger samtliga pojkar i &k 3,6 och
elever som 8. Andel pojkar som k&nner sig trygga i
kanner sig skolan &r oférandrat jamfért med 2019.

trygoa i
skolan,

kommunala
skolor

Varje skola arbetar med att hoja resultaten pa den egna enheten. Orsakerna till nedgangen
ar olika fran skola till skola.

Andel flickor som kanner sig trygga i skolan har minskat med 1 procentenhet fran forra aret.
Det ar framst flickorna i ak 6 som star for minskningen. Det finns en tendens att den
bristande tryggheten som tidigare bara noterades i ak 8 syns nu ocksa i ak 6. Andra enkater
visar ocksa den trenden.

Flickorna i ak 3 anger daremot en 6kad trygghet mot férra aret med 5 procentenheter.

Resultaten maste kopplas ihop med den negativa trenden som flickorna uppvisar gallande
resultaten som behdrighet till yrkesprogram och betyg i alla amnen. Eventuellt ocksa med
skolornas arbete med jamstalldhet, vilket visade pa brister i det systematiska kvalitetsarbetet.
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Malvarde | Utfall

Indikator 2020 2020 Kommentar

BSN Andel Kvinnor = 100% 97% 97.8% Vi har under flera ar ett hogt

foraldrar som resultat gallande tryggheten for

tycker att deras vara forskolebarn.

barn &r trygga i Vardnadshavare till flickor ar

forskolan, genomgaende mer ndjda an

kommunala vardnadshavare till pojkar.

forskolor Skillnaderna mellan aren &ar
marginella.

BSN Andel Méan 100% 96% 96% Vi har under flera ar ett hogt

foraldrar som resultat gallande tryggheten for

tycker att deras vara forskolebarn. Resultaten ar

barn ar trygga i stabila ar fran ar.

forskolan, Vardnadshavare till pojkar ar

kommunala nagot mindre nojda i enkaten an

forskolor vardnadshavare till pojkar. Det

Kalla: Vaga visa ar dock mycket goda resultat sa

skillnaderna &r marginella.

Uppdrag som namnden fatt av KF inom malomradet 5, samt 6vriga uppdrag som
formulerats i namndens VP:

Uppdrag Startdatum Slutdatum | Status

Genomfor trygghetsanalys enligt modellen Trygg 2020-01-01 2020-12-31

skolai fler skolor

Kommentar: Barn- och utbildningskontoret genomférde under 2017-18 trygghetsanalyser enligt modellen Trygg
skola vid tva grundskolor i kommunen (Lanna skola och Hallsta skola). | Mal & Budget 2020-22 fick barn- och
utbildningskontoret i uppdrag att genomféra fler analyser enligt samma modell i samverkan med
kommunstyrelsen. Dessa kunde dock inte genomfdéras under aret p.g.a. att finansiering saknades. Uppdraget
kvarstar darfor under 2021 da ytterligare trygghetsanalyser vid tre grundskolor kunna genomféras i samverkan
och med finansiering frAn Kommunstyrelsen/TiNK.

Namnduppdrag Startdatum Slutdatum | Status
Handlingsplan for att motverka vald eller hot om 2020-01-01 2020-12-31
vald i skolmiljo

Kommentar: En utbildningsinsats inom pagaende dddligt vald (PDV) har genomforts for i stort sett all personal.
Det sista uthildningstillfallet for personal inom forskolan fick stéllas in p.g.a. rddande pandemisituation.
Ytterligare insatser som genomforts &r framtagande av ordningsregler och en tydlig konsekvenstrappa som
stod for skolenheterna vid diciplinara atgarder.

Ett forvantans-dokument mellan skola, elever och 2020-01-01 2020-12-31
foraldrar

Kommentar: En arbetsgrupp inom barn- och utbildningskontoret har under 2020 pabérjat arbetet med att ta
fram ett forslag till forvantansdokument. Uppdraget kvarstar i verksamhetsplan 2021-23 och ska redovisas i
barn- och skolndmnden i mars 2021.

En handlingsplan mot hedersrelaterat vald och 2020-01-01 2020-12-31
fortryck i skolan.

Kommentar: Elevhalsan har i samverkan med sarskilt sakkunnig verksamhetsforetradare tagit fram ett
vagledningsdokument som redovisats i barn- och skolndmnden i december.

Malomrade 6 och 7 — Uppdrag saknas

e Malomrade 6: Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och foretagsvanlig
kommun - dar ménniskor utvecklas och entreprentrskap uppmuntras

e Malomrade 7: Norrtalje kommun ska vara en inkluderande kommun - som framjar
manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsérjning



Sarskilda uppdrag och utvecklingsatagande
Nationella minoriteter

Forskolan Vega i Norrtalje stad erbjuder finsksprakig forskoleverksamhet sedan 2019. Barn-
och skolnamnden beslutade i september 2020 att den finsksprakiga verksamheten fran
hosten 2021 flyttas till férskolan Blaklinten i samband med att forskolan Vega avvecklas.

Ekonomi
Volymer

Antalet barn och elever i forskola och skola 6kade under &ret, medan antalet barn i fritidshem
och pedagogisk omsorg minskade nagot jamfort med foregaende ar.

Alder 1-5 &r
e G o Awikase P
Kommunala férskolor i Norrtélje 1504 1557 1540 1541 1 1540
Fristdende forskolor 1189 1218 1220 1279 59 1267
Annan kommun 41 40 40 35 -5 45
Summa Forskola 2734 2815 2 800 2 855 55 2852
Pedagogisk omsorg ggfg ggfg 2\650 Lng;(I)l Avvikelse 2\(;51
Pedagogisk omsorg dag 82 77 85 70 -15 68
Nattomsorg (1-12 ar) 31 27 25 20 -5 25
Summa Pedagogisk omsorg 113 104 110 90 -20 93

| aldersgruppen 1-5 ar tkade antalet inskrivna barn med ca 55 barn i forskoleverksamhet,
medan antalet barn i pedagogisk omsorg minskade med 15 barn. Aven antalet barn inskrivna
i omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds — s.k. "nattomsorg” - minskade jamfort
med foregaende ar, vilket sannolikt &r ett resultat av de nya reglerna for behovsprévning och
tidsbegransade placeringar fran 2020. En kommunal nattoppen forskola 6ppnade vid
Palettens forskola i Norrtélje tatort i juni 2020.

Alder 6-15 ar

Storst 6kning aterfinns de obligatoriska skolformerna forskoleklass, grundskola och
grundsarskola dar antalet elev ckade med ca 220 elever jamfort med budgetar 2019.

Utfall Utfall

Grundskola (inkl. Férskoleklass) 2018 2019 Avvikelse
Kommunala skolor i Norrtélje 4732 4725 4 850 4 876 26 5015
Fristdende skolor 1387 1435 1440 1483 43 1563
Annan kommun 89 90 95 100 5 100
Grundskola (inkl.férskoleklass) 6 208 6 250 6 385 6 459 74 6 678

Grundsarskola

Kommunal grundsérskola i Norrtélje 27 30 32 39 7 37
Fristdende grundsarskola 11 13 12 12 0 14
Annan kommun 1 1 1 1 0 0
Summa Grundséarskola 39 44 45 52 7 51
Summa Grundskola & Grundséarskola 6 247 6 294 6 430 6511 81 6729
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Inom grundsarskolan dkade antalet elever kraftigt under aret, fran 48 elever i januari 2020 till
60 elever i januari 2021, vilket allts& ar en 6kning med 25%. Det kommer ocksa att paverka
barn- och skolndmndens budget for 2021.

Barn- och elevhalsan har under aret erfarit en kraftig 6kning av antalet utredningar om
mottagande i grundsarskolan. Under hésten har sammanlagt 5 elever tagits emot som flyttat
in till kommunen och utretts for mottagande i sarskolan av sin tidigare hemkommun. Ett
storre utrymme i bedomningen av "intellektuell funktionsnedsattning” i testverktyg kan iakttas
aven pa nationell niva. Slutligen har nya skolpsykologer i verksamheten medfort tidigare
testning. Norrtalie kommun avviker inte fran rikssnittet vad galler procentuell andel av
eleverna i grundsarskolan i relation till totala elevantalet. Daremot har lokalfragan for
grundsarskolan blivit alltmer akut da elevgruppen okar. Det ar en sarskilt sérbar elevgrupp
som kraver storre lokalyta an elever i grundskolan och déar "trangboddhet” 6kar risken for
utagerande beteende och darmed 6kad otrygghet.

Fritidshem e val  vp2020  SUAl Awvikelse VP 2021
Kommunala skolor i Norrtélje 2197 2 149 2220 2044 -176 2375
Fristdende skolor 681 707 720 729 9 821
Annan Kommun 50 58 60 67 7 86
Summa Fritidshem 2928 2914 3 000 2 840 -160 3282

Antalet barn inskrivna i fritidshemmet minskade under 2020 trots 6kat elevantal i
aldersgruppen. Orsaken ar sannolikt att manga vardnadshavare arbetat hemma under
pandemin och darfor inte haft behov av fritidshemsplats i samma utstrackning.

Resultatrakning, tkr

Ansvar: 6 Barn- och Skolnamnd

Driftsbudget Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse | Avvikelsei% | Utfall 2019

Intékter 134 715 162 152 27 437 20.4% 156 053
Kostnader -1262 315 -1 322 803 -60 488 -4.8% -1 269 458
Varav -6 266 -6 729 -463 -7.4% -6 197
kapitalkostnader

Summa -1 127 600 -1 160 651 -33051 -2.9% -1 113 404

Driftsbudget

Arets resultat

Nettoresultatet for aret uppgar till -1 160,6 mnkr vilket innebar en negativ avvikelse mot
budget pa -33,0 mnkr. Underskottet motsvarar 2,9% av budgetramen.

Underskottet ar framforallt hanforligt till:

— Fler barn och elever an beraknat utifran befolkningsprognos i forskola, grundskola
och grundsarskola

— Merkostnader hanforliga till pandemisituationen (vikariekostnader, IT-kostnader,
samordning m.m.)

— Okat mottagande i resursklasser av elever med ett omfattande behov av sarskilt stod

— Felaktiga bedémningar i volymberakningarna under budgetprocessen som medférde
strukturella underskott som inte kunde atgardas under aret.
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Prognoser under aret/prognosséakerhet

Utfallet per mars 2020 uppgick till -10,1 mnkr, vilket motsvarade en avvikelse med 3,6%.
Barn- och utbildningskontorets prognos for 2020 i samband med delar 1 per mars visade en
risk att redovisat netto kan 6verstiga budgeten om -25,3 mnkr (2,2%) vid arets slut med en
risk for ytterligare avvikelse.

| delarsrapport 2 lamnades -34,1 mnkr. Barn och utbildningskontoret redovisade da
ovanstaende faktorer som sammantagen forklaring till underskottet. Det var tydligt redan i
borjan av aret att det fanns behov av att genomféra omfattande effektiviseringar for att
komma till en ekonomi i balans. Darfor initierade barn- och utbildningskontoret redan i mars
handlingsplaner omfattande ca 8,3 mnkr i effektiviseringsatgarder. Delar av dessa kan vi se
resultat av redan under hosten, medan andra kommer att fa genomslag forst under 2021.

Volymdkningar -11 mnkr

I Verksamhetsplanen for 2020 beréknades antalet barn (folkbokforda) i férskola, pedagogisk
omsorg och "nattomsorg” uppga till i genomsnitt 2 910 barn. Utfallet blev ca 55 barn fler i
forskola och 20 barn farre i pedagogisk omsorg (inkl. nattomsorg), d.v.s. ett netto pa 35 bar
fler an beraknat i verksamhetsplanen fér 2020.

For grundskolan (inkl. forskoleklass och grundsarskola) beraknades antalet elever i
verksamhetsplanen till 6.430. Utfallet blev ca 90 elever fler. Samtidigt blev antalet barn i
fritidshemsverksamhet ca 160 barn farre &n beréknat.

Totalt uppgar volymdokningarna till ca 11 mnkr mer &n berakningen i verksamhetsplan som
svarar mot ramtilldelningen. Kommunstyrelsen beslutade i november 2020 att i samband
med behandling av bokslutet 2020 foresla kommunfullméktige att acceptera en del av barn-
och skolnamndens underskott som kan harledas till volymavvikelser.

Coronarelaterade merkostnader -13,4 mnkr
Sarredovisade kostnader relaterade till coronapandemin summeras till -21,6 mnkr, varav:

— Fast personal -8,2 mnkr,

— Vikariekostnader -12,3 mnkr,

—  Ovrigt (Skolskjuts, IT, 6vrigt/material) -0,7 mnkr samt
— Nattomsorgen i Paletten -0,4 mnkr

Sjuklonekostnader for tillsvidareanstalld personal har kompenserats av Férsékringskassan,
dessa har redovisats till 8,5 mnkr.

Utbver detta tillkommer ytterligare 8,0 mnkr i vikariekostnader (som inte klassificerats
specifikt som Corona-relaterat) och kostnader for vikariesamordning m.m.

Underskattad finansiering i resursklasser -8,8 mnkr

Kostnaderna for elever med ett omfattande behov av sarskilt stod 6kade under aret genom
att fler elever togs emot i de s.k. resursklasserna. Det utdkade antalet platser, och att
eleverna haft ett mer omfattande behov, har medfort att verksamhetens kostnader dversteg
budget med ca 8,8 mnkr. | verksamhetsplan for 2021 har barn- och skolnamnden tillférts 10
mnkr for elevgruppen.

Strukturellt underskott i samband med budgetldggning — 14,0 mnkr

| samband med detaljbudgetarbetet gjordes vissa felaktiga registreringar av volymer som
upptacktes for sent, vilket i praktiken innebar att budgeterade kostnader for barn- och
elevpeng blev for laga, och budgetutrymme skapades for andra kostnader som det inte fanns
tackning for i elevpengen, bl.a. for maltidsverksamheten och resursklasserna. Av misstag
budgeterades aven interna kostnader som avsag barn- och skolnamndens verksamheter pa
utbildningsnamndens ansvar vilket inte uppdagades forran en bit in pa aret.
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Ansvarsomrade, tkr

-1 127 600

6 Barn- och Skolnamnd

600 Hemkommun Ledning o

Administration
60001 FC o Gem stod
600020 Barn- och
elevadministration

60003 Kansli enhet (inkl.
namnd)

6000209 Hemkommun
(finansiering)

601 Skolkommun
stodverksamhet

60112 Myndighetsutdvning
Skolchef Grundskola

60113 Myndighetsutdvning
Skolchef Foérskola

60114 Modersmal,
Studiehandledning

6015 Skolskjuts
6016 Elevhalsan

61 Barn- och skolverk-
samhet i Egen regi

612 Grundskolan
613 Forskolan

62 Verksamhetsstod till
Egen regi

6200 Forvaltningsledning o
IT-stod

6204 Maltidsorganisationen
6206 Elevhalsan i Egen regi
6207 Skollokaler forvaltning

-986 505

-4 497
-4198

-5703

-972 107

-105 316

-34 628

-6 617

-8 836

-32 066
-23 169
-7 782

-7716
-66
-27 997

-11 504

-9 666
-5735
-1092

-1160 651
-1018 364

-646
-3 899

-5 149

-1 008 669

-104 133

-33 956

-7 036

-8 485

-31 289
-23 367
-14 880

-20 200
5320
-23 275

-13 405

-5 387
-3358
-1125

Avvikelse Avvikelse i % Utfall 2019

-33 051
-31 858

3851
299

554

-36 562

1183

672

-419

351

777
-198
-7 098

-12484
5386
4722

-1901

4280
2377
-33

-2,9%
-3,2%

85,6%
7,1%

9,7%

-3,8%

1,1%

1,9%

-6,3%

4,0%

2,4%
-0,9%
-91,2%

-161,8%
8153,7%
16,9%

-16,5%

44,3%
41,4%
-3,0%

-1113 404
-1004 083

-5076
-1122

-5345

-992 540

-81 649

-29 113

-5214

-8 679

-29 895
-8 748
-5423

-2525
-2 898
-2 225

-10 964

-7943
-3343
0

Redovisningen av verksamheterna per ansvarsomraden ovan visar en jamforelse med 2019
vilket dock inte &r inte helt jamférbart da strukturen i kodplanen inte Gverensstammer helt
mellan aren. En resultatréakning per intékts- och kostnadsslag redovisas i slutet av detta

avsnitt.

Hemkommun — Ledning och administration

Har redovisas kostnader som omfattar Themkommunsansvaret”, d.v.s. bade fristdende och
kommunala verksamheter, d.v.s. kostnader for central forvaltningsledning och
myndighetsutévning, central barn- och elevadministration, kansli, namndkostnader samt
kostnaderna for barn- och elevpeng (hemkommun finansiering).

Den stora avvikelsen inom "finansiering” beror dels pa 6kade volymer, och dels pa de brister
i samband med budgetlaggningen vad galler volymer som redovisats ovan.
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Barn- och skolnamnden har under aret finansierat vissa centrala kostnader som fordelats ut
fran kommunstyrelsen for gemensamma utvecklingsprojekt. Dessa var inte kanda vid
budgetlaggning, och aviserades sent pa aret. T ex. debiterades barn- och skolnamnden
kostnader for gemensam digital utveckling pa 300 tkr under december manad.

Skolkommun stodverksamhet

Har ingar kostnader som ocksa ar hanforliga till kommunens "hemkommunsansvar” sdsom
skolskjutskostnader, tillaggsbelopp, socioekonomisk ersattning, modersmalsundervisning
samt viss myndighetsuttvning inom elevhélsans verksamheter.

Forskoleverksamhet i Egen regi

Forskoleverksamheten i egen regi lamnar ett Gverskott pa +5,4 mnkr for aret, delvis p.g.a.
forstarkning i form av statsbidrag.

Grundskoleverksamhet (inkl. forskoleklass och grundsérskola och fritidshem) i Egen regi

Antalet elever i grundskolealder fortséatter att oka. Antalet elever i de kommunala skolorna
Okade med ca 150 elever i genomsnitt mellan 2019 och 2020. | genomsnitt gick ca 80 barn
fler &an berdknat i de obligatoriska skolformerna an vad som beraknats i verksamhetsplanen.
Antalet elever i de kommunala skolorna var ca 30 fler an beraknat.

Trots Okat elevantal 6kade lokalkostnaden per elev i grundskolan med narmare 900 kr per
elev jamfort med 2019, framforallt p.g.a. att nya Balbroskolan i Rimbo togs i bruk fran 1
januari 2020.

Antalet elever i fritidsverksamheten minskade i de kommunala grundskolorna under 2020
trots 6kat barnantal i aldersgruppen, sannolikt pa grund av Coronapandemin.

Innehallet i den s.k. "nivapengen” i grundsarskolan som beslutas per elev utifran elevens
grad av utvecklingsstorning och funktionsnedséattning reviderades nagot jamfort med 2019
framforallt vad avser fordelningen av lokalersattningen for grundsarskolans elever. Antalet
elever i den kommunala verksamheten uppgick till 33 i januari 2020 men 6kade med 10
elever under aret till 39 elever i december 2020.

Grundskoleverksamheten i egen regi redovisar ett underskott pa -12,5 mnkr jamfért med
budget. En bidragande orsak var de brister i budgetlaggningen som beskrivits ovan, vilket
framforallt drabbade grundskoleverksamheten. Nar de uppdagades var de i praktiken svara
for grundskoleverksamheten att atgarda under aret.

Skolskjuts och Modersmalsundervisning

Prognosen for skolskjutsverksamheten varierade kraftigt under aret p.g.a. osakerheter av
coronapandemin samt feldebiteringar p.g.a. att avtalet med entreprendr var gemensamt
med KSON. Dessa kunde dock redas ut och korrigeras under december manad. Utfallet for
hela aret blev ett verskott pa 0,8 mnkr.

Modersmalsorganisationen genomlystes under aret och organisationen anpassades till lagre
efterfragan, vilket medforde ett 6verskott pa +0,4 mnkr.

Verksamhetsstod till egen regi

Har ingar kostnader for centralt verksamhetsstod till de kommunala verksamheterna, t ex,
gemensamma IT-kostnader, den centrala maltidsorganisationen, centrala elevhalsan och
ovriga centrala funktioner som utgoér stod till den egna verksamheten. Delar av 6verskottet &r
hanforligt till att kostnader och intékter mellan centrala funktioner inte budgeterats korrekt,
ska balanseras mot varandra. Detta har dock genomlysts under aret, och atgardats i budget
2021.
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Barn- och skolnamnden

Resultatrakning per konto Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2021
Forsaljningsintékter 1628 1905 2121 1898
Taxor och avgifter 50 576 53433 54 175 56 799
Bidrag, statshidrag 80 465 94 203 99 828 86 836
Ovriga intékter 6 835 6511 6 027 5431
Summa Intékter 139 504 156 053 162 152 150 964
Kop verksamhet -367 649 -377 718 -399 013 -414 941
Personalkostnader inkl. ersattningar -593 125 -619 634 -649 130 -648 583
Lokal och markhyror & fastighetskost. -114 332 -116 631 -120 705 -119 830
Ovriga verksamhetskostnader -78 169 -84 465 -81 506 -80 238
Avskrivning och finansiella kostnader -6 358 -6 197 -6 729 -5781
Ovriga kostnader -63 716 -64 811 -65 719 -68 692
Summa Kostnader -1 223 349 -1 269 458 -1 322 803 -1 338 064
Summa Netto -1 083 845 -1113 404 -1 160 651 -1187 100
Okning jfr m féregéende ar 4,14 2,7% 4.2% 23

Investeringsprojekt, tkr

Budget 2020 | Utfall 2020 = Avvikelse AV"'ke'S‘f%'J Utfall 2019

Inventarier -5 000 -4726 274 5,48% -4 593
NPF-satsning* -1 000 -545 455- 45,5% -
Summa -6 000 -5 271 729 12,1% -4 593

Barn- och utbildningskontoret har under aret infort en ny investeringsprocess for alla
namndens verksamheter. Samtliga forskole- och skolenheter begar investeringsmedel utifran
behov, och det gors darefter en strukturerad bedémning av alternativ, kostnader, tidplan etc.
Enheternas behov vags mot varandra, och prioriteras inom befintlig budgetram.

Beslutade investeringar inom NPF-satsning uppgar till 545 tkr av den totala ramen pa
1 mnkr. Resterande medel kommer att anvéndas aven under 2021.
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Viktiga Handelser

Forskolan

En ny forskola i Hallstavik -Lindens forskola 6ppnades i augusti, en modern férskola med
andamalsenliga miljoer ute och inne. | samband med det avvecklades ocksa f.d. Hallsta
forskola.

Implementeringen av den reviderade laroplanen for forskolan ett trearsprojekt — fortsatte
under aret. Under det gangna aret har kompetensutvecklingen i huvudsak bestatt av det
obligatoriska natverket kring undervisning och malstyrd planering.

Beslut om avveckling av forskolan Vega. Barn- och skolnamnden far i uppdrag att saga upp
forskolan Vegas paviljonger i kvarteret Brannaset fran och med den 1 juli 2021. Till folid av
beslutet avvecklas enheten under sommaren 2021. Den finsksprakiga verksamheten vid
forskolan flyttas genom beslutet till Blaklintens forskola.

Genom analysarbetet har framgangsfaktorer identifierats:

— Att rektorerna har ett nara ledarskap som engagerade och kompetenta pedagogiska
ledare som alltid ser till barnens basta. Att det finns en god kultur inom det kollegiala
larandet, dar man delar med sig och lar av varandra, pedagoger och rektorer. Att det
finns en plattform som samlar kommunikation, information och systematiskt
kvalitetsarbete. Att starka likvardigheten for barn och vardnadshavare.

— Satsning genom kompetensutveckling, implementering av laroplanen och
utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet. Metoder som filmning av den egna
praktiken och arbete genom natverk har starkt verksamheten. Barnskotarutbildningen
pa arbetstid har bidragit till att kompetensen ytterligare har hojts och barnskotarna har
kunnat vara delaktiga i analyser i hogre grad.

Grundskolan

Coronapandemin har paverkat grundskolan i hog grad. Verksamheterna har trots pandemin
och dess paverkan varit 6ppna och igang. Arbetsbelastningen pa skolorna har varit stor pga.
hog franvaro hos bade elever och medarbetare. Flera planerade insatser har ej kunnat
paborjas eller sa har de blivit "pausade”. Under aret har nagra planerade insatser dock
paborjats och genomforts inom grundskolan med fokus att forbattra verksamheten for ett
Okat larande och kunskapsutveckling.

"Nya” Balbroskolan - ny grundskola fér elever fran forskoleklass till arskurs 3 i Rimbo —
invigdes och togs i bruk fran 1 januari 2020.

Beslut om avveckling av Grindskolan paviljonger fattades under aret. Beslutet innebar att
hogstadiedelen vid Grindskolan flyttas till Lommarskolan fran och med lasaret 2021/22.
Lommarskolan blir darmed en F-9 skola och byter namn till Wigulfskolan fran kommande
lasar. Namnden beslutade vidare att Grindskolan och Parskolan slas ihop fran och med
lasaret 2021/22 och byter namn till Norrgardsskolan.

Barn- och skolnamnden har under aret yttrat sig dver utredningen om "En mer likvardig
skola” (SOU 2020:28).

Foljande insatser har startats under aret:

— Skolchefen for grundskolan och bitrAdande verksamhetschef har tillsammans med
skolledarna medvetet arbetat for att 6ka fokus pa skolans karnuppdrag - utveckling
och larande.

—  Fritidshemmens utvecklingsomraden har sammanstallts i en kvalitetsredovisning for
2020. En projektledare finansierat med statsbidrag har anstallts for att leda
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utvecklingsarbetet att forbattra fritidshemmens verksamhet. Planerade insatser
kommer att rikta sig mot fritidshemmen i bade egen och enskild regi.

— Enimplementering av den statliga lasa- skriva- réknagarantin har genomforts.

— Utbildning och implementering av metoderna LUS och Diamant har genomforts for att
strukturera resultatuppfdéljningen av elevernas utveckling i lasning och matematik.
Underlaget &r avgorande for att kunna besluta om resursfordelning och insatser som
utvecklar elevernas formaga att lasa och rakna.

— Systematiserad uppféljning elevnarvaro for att tidigt uppmarksamma elever som
riskerar problematisk franvaro.

— Samverkansprojektet riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga elevers larande
har i samverkan med Skolverket startats i syfte att 6ka larandet och forbattra
kunskapsresultaten for denna elevkategori.

— Elevhalsofunktionerna pa de sma skolorna har forstarkts for att i annu storre
utstrackning kunna arbeta férebyggande och hélsoframjande.

— Ett samarbete med organisationen “Teach for Sweden” har inletts for att utbilda
obehoriga larare och 6ka andelen legitimerade larare.

— Ett gemensamt ramverk for ordningsregler pa de kommunala skolorna har
implementerats.

— Eninventering av alla digitala enheter inom grundskolan har genomforts for att fa en
overblick och kontroll av kostnader och kostnadsutveckling.

— En revidering av handlingsplanen for studie- och yrkesvagledning for de kommunala
skolorna har gjorts. Nasta steg blir implementering av planen i verksamheten.

Norrtalje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaro i procent, ackumulerade varden fran januari till december manad.

Jamférelse 2020 mot
2019 férandring i

Sjukfranvaro %,

Sjukfranvaro %, ack valt

ack valt kalenderar kalenderar 2019

2020 procentenheter ack aret
Kommunen totalt 7,14 6,33 0,51
Barn och skolnéamnden 8,70 7,17 1,53
Utbildningsnamnden 5,50 5,52 -0,02

Inom bade for- och grundskola har arbetet intensifierats vad galler rehabilitering och analys
av sjukfranvaro. Barn- och utbildningskontoret har kartlagt sjukfranvaron inom samtliga
rektorsomraden och sett 6ver orsaker och genomfort relevanta atgarder. Omtankessamtal
har borjat genomforas for att tidigt fanga upp signaler pa ohalsa for att arbeta proaktivt och
forebyggande. Detta arbetssatt frAmjar frisknarvaron. Dock har pandemin, nar medarbetare
skall stanna hemma vid minsta symtom, forsvarat arbetet med uppféljning av sjukfranvaro
vilket betyder att sjalva systematiken i uppféljningen har avstannat men rektorernas
arbetssatt kvarstar.
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