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Barn-och utbildningsférvaltningen

Handlaggare: Ulla Wredle Till: Barn-och skolnamndens arbetsutskott
Titel: Kvalitetsutvecklare
E-post: Ulla.wredle@norrtalje.se

Forslag pa forandrat uppdrag angaende
Skolutvecklingsprogrammet

Forslag till beslut

1. Barn- och skolndmnden tar del av utvéarderingen av Norrtalje kommuns
skolutvecklingsprogram 2016-2020.

2. Barn-och skolndmnden beslutar att forandra uppdraget till barn-och utbildningskontoret
angaende framtagande av ett nytt Skolutvecklingsprogram till att det framover utgar fran
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Barn-och utbildningsforvaltningen har av barn-och skolndmnden, 2019-02-04 §12, fatt i uppdrag att ta
fram ett nytt Skolutvecklingsprogram. Barn- och skolndmnden aterremitterade arendet till barn- och
utbildningskontoret for att utvardera féregaende Skolutvecklingsprogram, 2020-12-07 § 122.

Utifran den genomférda utvarderingen foreslar barn-och utbildningsforvaltningen att kommande
Skolutvecklingsprogram ska ta avstamp i det systematiska kvalitetsarbetet! och att programmet pa ett
konkret satt bidrar till verksamheternas eget arbete med att kvalitetssékra och kvalitetsutveckla
utbildningen.

Arendet

Beskrivning

Barn-och utbildningsforvaltningen har av barn-och skolndmnden, 2019-02-04 §12, fatt i uppdrag att ta
fram ett nytt Skolutvecklingsprogram. Avsikten &r att ta avstamp i ett program eller beskrivet mal for att
na en utbildning av hog kvalitet oberoende av vilken forskola eller skola som avses.

Barn- och skolnamnden aterremitterade arendet till barn- och utbildningskontoret for att utvardera
foregaende Skolutvecklingsprogram, 2020-12-07 § 122.

Innehdllet i de utbildningar som barn-och skolnamnden ansvarar for ar statligt styrda. Styrkedjan ar
ocksa tydlig i vad som namnden kan besluta om och vad som &r rektors eget ansvars-och
mandatomrade. | och med att Skolchefsfunktionen har skrivits in i skollagen har vi &ven den
funktionen, férutom rektor, som ansvarar for att utbildningarna foljer styrdokumenten. Namnden har ett
huvudansvar att rektor och skolchef far de forutsattningar som kravs for att vi, i Norrtalje kommun, ska
kunna bedriva en utbildning med hog kvalitet i alla vara forskolor och skolor.

1 Skollagen 4 kap 4-788
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I och med skollagens inforande 20112 framgar det att samtliga utbildningar ska ha ett valfungerande
systematiska kvalitetsarbete for att sékerstalla att utbildningen genomfors enligt de nationella malen.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska genomsyra hela styrkedjan och involvera alla nivaer. | det
systematiska kvalitetsarbetet ska planer tas fram som beskriver hur en enskild skola eller ett helt
verksamhetsomrade ska komma tillratta med brister for att na upp till styrdokumentens krav. | vart
nuvarande systematiska kvalitetsarbete stravar vi efter att vara transparenta mellan och inom alla
nivaer. Vi har ocksa infort kvalitetsdialoger mellan ledamoter i namnden och rektorer for att synliggora
utvecklingsomraden och méjliggora samtal och diskussioner om hur vi tillsammans nar de uppsatta
malen.

Lagkrav
Skollagen (2010:800) 4 kap.

Koppling till gallande styrdokument

Laroplanerna i foérskolan Lpf618, Laroplanen for fritidshemmet, férskoleklassen och grundskolan Lgril
och Laroplanen fér grundsérskolan Lgrsal11.
Skolférordningen (2011:185)

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys
Det forandrade uppdraget innebar inga ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens analys och slutsatser

Utredningen av tidigare skolutvecklingsprogram har visat att det inte har fatt den effekt som
initiativtagarna efterstravade. Det finns flera lardomar att dra utifran utvarderingen men framforallt
handlar det om trovardiga och realistiska krav pa verksamheterna, en uttalad och énskad
ansvarsférdelning samt en styrkedja dar alla vet sin roll. For att forskolor och skolor ska kunna kanna
delaktighet maste deras nulagesbilder och analyser utgora grunden i Norrtélije kommuns arbete med
att utveckla utbildningen efter de nationella malen.

Barn- och utbildningskontoret foreslar darfor att det systematiska kvalitetsarbetet blir vart "nya”
skolutvecklingsprogram. Vi behover arbeta intensivt med att forbattra vart kvalitetsarbete men det
kraver inga extra resurser an de vi redan har. Forbattringsarbetet pagar ute p& enheterna men de
stérsta utmaningarna ligger pa huvudmannaniva déar alla i styrkedjan behdver forsta sin roll om skolan
och forskolan ska kunna utvecklas utifran behov och nationella krav.

Kvalitetsrapporter, kvalitetsredovisningar, arbetsplaner och slutligen ndmndens verksamhetsplan
sékerstéller en kvalitetsutveckling som har méjlighet att géra skillnad.

Forskolan och skolan styrs av de nationella styrdokumenten som skollag, skol-och
gymnasieforordningen och laroplanerna. Dar beskrivs vad vi ska erbjuda vara barn och elever. Hur vi
ska komma dit &r en annan sak. Dar har vi som huvudman manga olika alternativ, men, det ar viktigt
att komma ihag att det ska vara vetenskapliga och/eller beprévade metoder som leder oss dit.

Utvarderingen av foregdende skolutvecklingsprogram visar ocksa att de finns ett behov fran bade
verksamheterna och politiskt hall av en uttalad vision och riktning for hur vi ska na en utbildning av hog
kvalitet.

Resultatet av detta arbete kommer att bli ett dokument dar vi som huvudman beskriver ett 6nskat lage
utifrdn de nationella riktlinjerna. Det &r viktigt att vi tar avstamp i styrdokumenten och vara
nulagesbedomningar. D& finns det majligheter att na fram till en likvardighet i vara verksamheter men
ocksa att vi identifierar vilka kompensatoriska faktorer vi bor ta hansyn till.

Utifrdn det dokumentet, som bygger pa vart nationella uppdrag, kommer arbetsplanerna fran varje
verksamhetsform att utformas sa att vi kan na det gemensamt uppsatta malen. Det systematiska
kvalitetsarbetet blir da den process som leder oss till vara uppsatta mal. Vi kommer darmed att
sékerstélla att vi arbetar enligt skollagens kapitel 4 som anger hur huvudmannen ska kvalitetsutveckla
sin verksamhet.
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Utgangspunkten &r att det ar viktigt for oss alla, larare, fritidslarare, forskollarare, tjinstepersoner,
barnskdétare, ledamdéter i némnden, rektorer, och all annan personal att vi erbjuder en férskola,
fritidshem och skola med hog kvalitet. Utbildningar som kan méta varje barn och elev utifrdn dess
forutsattningar

Den realistiska tidsplanen for hur vi ska nd en hog kvalitet i vara verksamheter kommer att vara klart
till det andra namndsmotet hosten 2021. D& kommer férvaltningen att presentera hur barn- och
skolndmnden ska arbeta med skolutveckling i framtiden.

Tidplaner

Forslaget tas upp pé barn-och skolndmndens arbetsutskott den 22 februari 2021 samt p& barn-och
skolndmndens méte den 15 mars 2021.

Jenny Nordstrém
Forvaltningsdirektor/titel
Barn-och utbildningskontoret

Bilagor

Utvardering av Norrtélje kommuns skolutvecklingsprogram 2016-2020

Beslut skickas till
Enheten for resultat- och analys



