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Skolutvecklingsprogram for Norrtalje kommunala
forskolor och skolor, 2022-2025.

Forslag till beslut

Barn-och skolnamnden beslutar att godkanna forvaltningens forslag pa Skolutvecklingsprogram under
aren 2022-2025

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Barn-och utbildningskontoret har av barn-och skolndmnden, 2019-02-04 §12, fatt i uppdrag att ta fram
ett nytt Skolutvecklingsprogram. Dokumentet ersatter det tidigare Skolutvecklingsprogrammet fér aren
2016 till 2021. For att forskolor och skolor ska kunna kanna delaktighet maste deras nulagesbilder och
analyser utgora grunden i Norrtélje kommuns arbete med att utveckla utbildningen efter de nationella
malen. Barn- och skolnamnden beslutade darfér 2021-03-15 att det nya Skolutvecklingsprogrammet
ska utga fran verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. Upplagget med kvalitetsredovisningarna
och arbetsplanerna som barande innehall medfér att dokumentet ar levande genom att insatserna kan
bytas ut i takt med identifierade behov. Varje host kommer verksamhetschefernas
kvalitetsredovisningar att laggas ut pa Norrtalje kommuns webbplats tillsammans med respektive
arbetsplan. Vid ett andrat politiskt l1age eller byte av verksamhetschefer kan aven den éverbyggande
texten bytas ut om det skulle finnas behov av det.

Arendet

Beskrivning

Barn-och utbildningskontoret har av barn-och skolndmnden, 2019-02-04 §12, fatt i uppdrag att ta fram
ett nytt Skolutvecklingsprogram. Namnden har beslutat att i ett samlat dokument beskriva hur Norrtalje
kommun ska sakerstélla att varje forskola och skola bedriver- och utvecklar sin verksamhet i enlighet
med de nationella malen. | huvudsak handlar det om hur Norrtalje kommun kvalitetsutvecklar den
egna verksamheten for barn- och elevers livslanga larande.

Dokumentet ersatter det tidigare Skolutvecklingsprogrammet for aren 2016 till 2021.

Utredningen av det tidigare skolutvecklingsprogram har visat att det inte har fatt den effekt som
initiativtagarna efterstravade. Det finns flera lardomar att dra utifran utvarderingen men framférallt
handlar det om trovardiga och realistiska krav pa verksamheterna, en uttalad och 6nskad
ansvarsfordelning samt en styrkedja dar alla tar det ansvar som rollen anger. For att forskolor och
skolor ska kunna ka&nna delaktighet bor deras nulagesbilder och analyser utgéra grunden i Norrtalje
kommuns arbete med att utveckla utbildningen efter de nationella malen. Barn- och skolnamnden
beslutade darfér 2021-03-15 att det nya Skolutvecklingsprogrammet ska utga fran verksamheternas
systematiska kvalitetsarbete.

Den svenska forskolan- och skolan styrs av skollag, forordningar for varje skolform, samt av
laroplaner. Férutom det, ska all utbildning vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.



Forskning har visat att det finns vissa omraden som framgangsrika skolor och férskolor har
gemensamt.’ Dessa framgangsfaktorer bygger framst pa samforstand och samordning pa bade
enhetsniva och foérvaltningsniva.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar centralt for att nd malet att bli en framgangsrik skolkommun. Det
grundar sig pa att varje forskola och skola utvarderar, planerar och atgardar sin verksamhet
kontinuerligt. Kunskapen om resultat, resurser och de lokala férutsattningarna finns bland personal
och ledningen péa varje enskild enhet. | det systematiska kvalitetsarbetet fokuserar forskollarare och
larare pa verksamhetens och elevernas resultat och genomfér férandringar som leder till forbattringar i
barngruppen eller klassrummet. Undervisningen anpassas utifran barnen- och elevernas behov sa att
de kan na sa langt som mgjligt i sin kunskapsutveckling.

Ska resultaten forbattras ar det darfér nédvandigt att utga fran forskolorna- och skolornas egna
forutsattningar. Utifran de behoven involveras hela styrkedjan i syfte att tillsammans, i samférstand,
kvalitetsutveckla verksamheten.

Ledningen pa foérvaltningsniva ska vara malinriktad utifran de behov som enheterna sjalva identifierat.
En val fungerande styrkedja, ledare med fokus pa elevernas resultat samt en organisation dar rektorer
far forutsattningar att utveckla sitt ledarskap med bade ansvar och befogenheter har visat sig
framgangsrik. Centralt stdd i fraga om lokaler, IT, vikariebank, rekryteringsstdd, elevhalsa och
narvarosamordnare bidrar till att rektorerna kan fokusera pa det pedagogiska uppdraget.
Forvaltningens arbete ska vara i linje med de behov som identifierats inom enheternas kvalitetsarbete
och eventuellt mynna ut som uppdrag i ndmndernas verksamhetsplaner.

Lagkrav
Skollagen 4 kap. 2-7 §§ Kvalitet och inflytande

Koppling till gallande styrdokument
Riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys

Genomfdrandet av Skolutvecklingsprogrammet medfor inga 6kade kostnader an de kommande
insatser som beslutas inom det systematiska kvalitetsarbetet for forskolan, grundskolan och
grundsarskolan.

Forvaltningens analys och slutsatser

| och med att Skolutvecklingsprogrammet utgar fran forskolan och skolans egna identifierade behov ar
det barn-och utbildningskontorets uppfattning att Skolutvecklingsprogrammet kan bidra till en 6kad
maluppfyllelse. Verksamheternas arbete tydliggors och transparensen ut till personal och
vardnadshavarna 6kar nar kvalitetsredovisningarna blir lattillgangliga for alla. Férutom varje
verksamhetschefs beskrivning och analys av verksamheterna far ocksa vardnadshavare information
om alla insatser som genomfors pa forskolor och skolor. Ju battre enheterna beskriver och analyser
sin egen utbildning ju battre kommer kvalitetsredovisningar att kunna bli. Personal och
vardnadshavare kan kanna igen sig i den verksamhet som de arbetar i eller dar de har sina barn
inskrivna.

Upplagget med kvalitetsredovisningarna och arbetsplanerna som barande innehall medfér att
dokumentet ar levande genom att insatserna kan bytas ut i takt med identifierade behov. Varje host
kommer verksamhetschefernas kvalitetsredovisningar att Iaggas ut pa Norrtalje kommuns webbplats
tillsammans med respektive arbetsplan. Vid ett andrat politiskt Iage eller byte av verksamhetschefer
kan aven den 6verbyggande texten bytas ut om det skulle finnas behov av det.

Upplagget ger ocksa en mojlighet till samférstand over tid, dd namndsledamoéter kan ersattas efter en
mandatperiod. Om ledaméter fran olika partier har en samsyn gallande Skolutvecklingsprogrammet
kommer inte verksamheten att paverkas negativt vid ett byte av politik. Det systematiska
kvalitetsarbetet kan fortga om samtliga partier kanner fértroende for modellen och litar pa att
verksamheterna identifierar sina utvecklingsomraden genom nulagesbeskrivningar och analyser.
Upplagget innebar en tillit till verksamheten men ocksa en tillit till politiken. En transparent organisation
dar huvudman och enheter tillsammans utvecklar verksamheten utifran vad verksamheterna pekar ut
som prioriterat.

1 Jarl, Blossing och Andersson. Att organisera for skolframgang. Natur och kultur, 2017.
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Tidplaner

Barn- och skolnamndens arbetsutskott den 29 november 2021 och barn- och skolndmnden den 13
december 2021.

Jenny Nordstrom Agneta Brus
Foérvaltningsdirektor Verksamhetschef

Barn och utbildningskontoret Barn och utbildningskontoret
Bilagor

Skolutvecklingsprogrammet for Norrtalje kommunala forskolor och skolor, 2022-2025.

Beslut skickas till

Verksamhetschef grundskola
Verksamhetschef forskola
Enheten for resultat och analys
Kommunikator pa BoU
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