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Utbildning ar biljetten till ett liv som man styr dver sjalv, starker forutsattningarna for
genomtankta livs- och yrkesval och ger 6kade mojligheter att tillsammans med andra paverka
samhéllsutvecklingen pa ett hallbart satt. Darfor ar utbildning en prioriterad fokusfraga for
framtiden i Norrtélje kommun.

Framgangsrika skolkommuner utmérks av att politiken lyssnar pé verksamhetens behov samt att
det mellan fértroendevalda, tjansteman, rektorer och larare finns en gemensam syn pa uppdraget.
For att nd framgang kravs aven kontinuerlig uppfdlining, utvardering och utveckling av
verksamheten kopplat till innehéllet i beslutade mal. Arbetet underlattas om det pa alla nivaer i
organisationen finns god kommunikation och 6msesidigt fértroende. Det ar bland annat darfor vi
har infért kvalitetsdialoger mellan ledaméter i ndmnden och rektorer.

Genom att detta skolutvecklingsprogram tar sitt avstamp i verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete kommer programmet pa ett konkret sétt bidra till verksamheternas eget arbete
med att kvalitetssakra och kvalitetsutveckla utbildningen. Pa sa vis sékerstaller vi att
skolutvecklingsprogrammet blir nyckeln till att géra Norrtalie kommun till Sveriges béasta skolkommun.

Robert Beronius

Kommunalrad for Liberalerna
Ordférande i barn- och skolndmnden
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Alla nivéer i styrkedjan har sitt ansvarsomrade
for att de nationella malen for forskola

och skola ska kunna néas. Bild fran Skolverket.

Barn och
elever

Hur Norrtalie kommun kvalitetsutvecklar
den egna verksamheten for barn- och
elevers livslanga larande.

Barn- och skoln@mnden har beslutat att i ett samlat dokument beskriva hur Norrtalje kommun
ska sdkerstalla att varje forskola och skola bedriver- och utvecklar sin verksamhet i enlighet
med de nationella malen. | huvudsak handlar det om hur Norrtalje kommun kvalitetsutvecklar
den egna verksamheten for barn- och elevers livslanga larande. Dokumentet ersatter det som
tidigare benamndes Skolutvecklingsprogrammet for aren 2016 till 2021.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE SAKRAR
UPP ATT VI GOR RATT SAKER

Den svenska skolan styrs av skollag, forord-
ningar for varje skolform, samt av laroplaner.
Forutom det, ska all utbildning vila pa veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet. Forskning
har visat att det finns vissa omraden som
framgéangsrika skolor och férskolor har gemensamt
*(Jarl m.fl., 2017). Dessa framgangsfaktorer
bygger framst pa samforstand och samordning
pa bade enhetsniva och forvaltningsniva.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar centralt for
att na malet att bli en framgangsrik skolkommun.
Det grundar sig pa att varje forskola och skola
utvarderar, planerar och atgérdar sin verksamhet
kontinuerligt. Kunskapen om resultat, resurser
och de lokala férutsattningarna finns bland
personal och ledningen pa varje enskild enhet.
| det systematiska kvalitetsarbetet fokuserar
forskollarare och larare pa verksamhetens och
elevernas resultat och genomfoér férandringar
som leder till férbattringar i barngruppen eller
klassrummet. Undervisningen anpassas utifran
barnen och elevernas behov sé att de kan na
sa langt som maojligt i sin kunskapsutveckling.

Ska resultaten férbattras ar det darfor ndéd-
vandigt att utga fran férskolorna- och skolornas
egna férutsattningar. Barn- och skolnédmnden
tar avstamp i de analyser som forskolorna- och

skolorna gor i sitt eget kvalitetsarbete. Utifran
de behoven involveras hela styrkedjan i syfte
att tillsammans, i samforstand, kvalitetsutveckla
verksamheten.

EN STODJANDE ORGANISATION

Ledningen pé forvaltningsniva ska vara malinriktad
utifran de behov som enheterna sjalva identifierat.
En val fungerande styrkedja, ledare med fokus
pa elevernas resultat samt en organisation

dar rektorer far forutsattningar att utveckla sitt
ledarskap med bade ansvar och befogenheter
har visat sig framgangsrik. Centralt stdd i fraga
om lokaler, IT, vikariebank, rekryteringsstod,
elevhalsa och narvarosamordnare bidrar till att
rektorerna kan fokusera pa det pedagogiska
uppdraget. Férvaltningens arbete ska varaii linje
med de behov som identifierats inom enheternas
kvalitetsarbete och eventuellt mynna ut som
uppdrag i ndmndernas verksamhetsplaner.

PROGRAMMETS UPPBYGGNAD

Nedan presenterar verksamhetschefen for
forskolan respektive grundskolan hur de arbetar
for att hdja kvaliteteten i verksamheterna. Efter
varje verksamhetschefs inledande text finner ni
aktuell kvalitetsredovisning for foregaende lasar
samt den arbetsplan som foérskolor och skolor
arbetar efter under innevarande 1asar.
Programmets innehall kommer darmed att
forandras i takt med verksamhetsutvecklingen.



"Alla barn och elever ska
fa mdjlighet att na sin

fulla utvecklingspotential.” 3

Jenny Nordstrom

Forvaltningsdirektor
Barn- och utbildningskontoret

Il /////’//’/’//Y//}//// 7

I Norrtélje kommun stravar vi efter att bygga en forskola och skola dar alla barn och elever ska
fa mojlighet att na sin fulla utvecklingspotential. For att géra detta mojligt maste vi se till att
alla far det stéd och den ledning som dem behover. Stédet och ledningen ska ga som en réd
trad i var organisation, oavsett om du &r rektor, larare, vardnadshavare, barn eller elev.

Vi bar alla ett gemensamt ansvar for att varje
arbetsdag gora vart yttersta for oss sjélva och
for andra. Om det ska bli mojligt maste vi
synliggéra det vi ar bra pa men ocksé vaga

ta upp det vi kan bli battre pa och stotta
varandra pa vagen dit. Pa sa satt bygger vi en
gemensam ansvarskultur dar alla far plats och
utrymme att lara och utvecklas som individer
och ihop med andra.

Skolutveckling handlar om att standigt strava
efter att genomfora vart gemensamma uppdrag
mot uppsatta mal pa ett annu béttre satt. Ett
sadant arbete kraver langsiktigt, halloarhet och
systematik. Systematiskt kvalitetsarbete handlar
om att synliggdra kvalitet och likvardighet, det
vi gor, varfér vi gor det och vad det leder till.
Genom planering, uppfdljning, analys,
dokumentation och stéandig utveckling skapar vi
och delar med oss av var kunskap om vad som
leder till framgang.

Vi ska aldrig upphora att vara nyfikna pa och lara
0ss mer om varlden samt om och av varandra.
Att ga till férskolan och skolan ar ocksa att

vara del av ett stérre sammanhang, att lara

sig att lyssna pa varandra, att visa varandra
respekt och att trana pa att samarbeta. Mélet
for var verksamhet ar att bygga individer som
blir delaktiga och tar ansvar for det gemensam-
ma samhallet. Forskola och skola ar en del av
samhallet och samhallet en del av férskolan och
skolan. Oberoende av vara sarbarhetsfaktorer
séa ska forskolan och skolan i Norrtélje kommun
vara en skyddsfaktor och arbetet vi gemensamt
lagger ner en investering i vara barn och elever.

Programmet du haller i din hand ar tankt att
vara vagledande i arbetet med att n& nuvarande
och framtida mal i var verksamhet. Programmet
tar avstamp i det systematiska kvalitetsarbetet
och &r tankt att visa oss var vi ar pa vag och
varfér. Jag lamnar darmed med varm hand over
till vara verksamhetshetschefer som langre ner i
texten beskriver sina verksamheter.




Norrtalje kommuns

forskolor

"Forskolan ar det

fOrsta steget |
utbildningsvasendet och
lagger grunden for det
livslanga larandet.”

Helen Osbeck

Verksamhetschef for de kommunala
forskolorna i Norrtélje kommun

Barnen i vara forskolor ska ges forutsattningar att utveckla sin lust att lara sig nya saker och
utvecklas utifran sina férutsattningar. Empati och omtanke om andra &r viktiga delar som
forskolan arbetar aktivt med for att barnen sa smaningom ska bli goda samhallsmedborgare.
Fdrskolan ska vara en levande social gemenskap som ger trygghet och skapar férutséttningar
for att barnen ska fortséatta in i grundskolan med en god sjalvkansla och nyfikenhet pa livet.

For allt detta krévs goda pedagoger, ett gott
ledarskap samt en god kommunikation med
vardnadshavare. Alla som arbetar i forskolan
ska framja aktning for varje manniskas egen-
varde och for en hallbar utveckling.

Mitt 1&ngsiktiga mal ar att fa likvardiga forskolor
av hog kvalitet. Vi &r en stor kommun med olika
typer av forskolor. Forskolorna behdver inte
vara lika, men oavsett vilken forskola barnet gar
pé ska de fa en likvardig utbildning utifran var
fantastiska laroplan. Alla pedagoger ska kunna
sin laroplan och arbeta mot malen.

Under de narmsta &ren kommer vi att arbeta
med tva identifierade utvecklingsomraden:

1.HALLBAR UTVECKLING

Vart mal &r att komma hit:

"Var och en som verkar i férskolan ska frémja
aktning fér varje manniskas egenvérde och
verka for en hallbar utveckling.” kan vi ldsa

i ldroplanen fér férskolan (LPFO 2018) pa
sidan fem. "En positiv framtidstro ska prdgla
utbildningen, Utbildningen ska ge barnen
mdjlighet att tilldgna sig ett ekologiskt och
varsamt férhallningssétt till sin miljé och till
natur och samhélle.” stér det pa sidan nio i
samma laroplan.

Barn vaxer upp med snabba férandringar i sin
omvarld. De méter nya manniskor och nya

situationer och de ska lara sig att samspela och
att bidra till en hallbar utveckling, saval ekono-
misk, social, kulturell som ekologisk. Férskolan
har en viktig roll i hur barn lar sig att méta olika
utmaningar och att fora varierande resonemang
utifran olika perspektiv. For att den likvardiga
kompetensen och forstaelsen ska oka bland
vara pedagoger och i férlangningen hos barnen,
sé erbjuds kompetensutvecklingsinsatser i form
av féreldsningar, handledning, bokcirklar och
natverk i amnet halloar utvecklings olika delar.
Vi har en erfaren utvecklingsledare som hjalper
0ss med att driva kompetensutvecklingsinsats-
erna genom projektet "Forskolan i fokus”.

2. DIGITALA VERKTYG

Vart mal &r att komma hit:

"Utbildningen i férskolan ska ge barnen
forutséttningar att utveckla adekvat digital
kompetens genom att ge dem mdjlighet att
utveckla en forstaelse for den digitalisering de
mdter | vardagen. Barnen ska ges mdjlighet
att grundldgga ett kritiskt och ansvarsfullt
forhallningssatt till digital teknik, for att de pa
sikt ska kunna se mdjligheter och forsta risker
samt kunna vérdera information.”

(LPFO 2018 sidan 48).

| forskolan stravar vi mot att anvanda digitala
verktyg pé ett medvetet satt som gynnar
barnens larande. Barn ska vara producenter
och inte konsumenter. Vi har lange arbetet med
dessa fragor inom den kommunala férskolan
och &r en bra bit pa vag. For fortsatt utveckling
sa kommer vi att genomfdra insatser som ger
forutsattningar for att alla pedagoger pa ett
medvetet satt ska kunna kombinera analoga
och digitala verktyg i utbildningen, samt kom
petensutveckling fér de pedagoger som &r i

framkant och har ett stort intresse for att aktuell
forskning och kunskap i &mnet. Barn ar unika
och lar sig pa olika satt. De digitala verktygen
ger en Okad flexibilitet samt mer variationsrika
larandesituationer, vilket gynnar barnen.

| Norrtélie kommun har vi kommit langt inom
forskolan for att moéta l1aroplanen och skollagens
krav. Vara framgangsfaktorer &r:

® Kunniga och flexibla pedagoger och led
ningsgrupper, som satter barnen framst och
bedriver en god utbildning.

¢ Regelbunden kompetensutveckling genom
"Forskolan i fokus”. Ett flerarigt statsbidrags
finansierat projekt som ger férutséttningar
for en likvardig kompetens av hdg kvalitét
nom forskolan.

® Tydliga organisationer. Energin laggs pa
barnens utbildning utifrén att alla som
arbetar vet vad som férvantas av dem.

@ Larplattformen Unikum f&r kommunikation
mellan personal och vardnadshavare och
dokumentation som &r en grund for ett
vardefullt systematiskt kvalitetsarbete.

Trots att vi kan identifiera flera framgangsfak-
torer innebar det inte att vi slar oss till ro. Vi
fortsatter det goda arbetet med vetskapen om
att vi behdver fortsatta att utvecklas. Vi blir ald-
rig fardiga, utan ser forskolans utveckling som
en fantastisk mojlighet for vara barn att fa en
meningsfull barndom fylld av lek och kunskap.
Forskolan ska vara rolig, trygg och larorik for
alla barn - det &r vart uppdrag.



Norrtalje kommuns
grundskola

"Sjalva grundskoletanken
ar att inkludera
manniskor.”

Johan Kant

Verksamhetschef for den kommmunala
grundskolan i Norrtalje kommun

Grundskolan har varit under stéandig diskussion pa nationell niva under tva decennier.

Hur kommer det sig att svenska elevers kunskaper sjunker enligt internationella méatningar?
Hur kan det komma sig att ndrmare 12-16 tusen elever varje ord inte ar behdriga till nationellt
program i Sverige? Vad hander med de manniskor som blir exkluderade?

Sjalva grundskoletanken ar att inkludera
manniskor samt att kompensera barn och unga
for utmaningar i sina hemférhallanden. Oavsett
bakgrund ska grundskolan se till att alla elever
nar sddana kunskaper att de fritt kan valja
gymnasieprogram. Forskningen &r tydlig med
att socioekonomisk bakgrund spelar roll fér
elevens skolframgang — saknas studietradition

i hemmet tenderar barnet att inte vara lika
framgangsrik i skolan. Att lyckas i skolan ar ett
samhéllsuppdrag som inte bara ar viktigt for
individen utan &aven for var demokrati. Om vi

vill ha framgangsrika och ansvarstagande
medborgare som tror pa ett demokratiskt
samhaélle behdver grundskolan goéra sin del.

MALET FOR GRUNDSKOLAN

Lasaret 2025/26 ska alla elever som lamnar
grundskolan i Norrtélje ha fullstandig behorighet
till gymnasiet. Redan hosten 2024 &r mélet att
merparten ska ha natt dit (95%).

For att lyckas med grunduppdraget att forse
eleverna med kunskaper som val motsvarar

de betyg de fér, i akt och mening att de ska
klara av studierna pa gymnasiet, krdvs det att
eleverna laser bra. Lasningen ar grunden till all
inlarning och paverkar alla andra skolamnen.
Om en elev inte har tillracklig laskapacitet gar
det inte att lasa ett recept i hemkunskapen eller

tillgodogéra sig laromedelstexterna i fysikboken.

Lasningen ar avgdrande for att lyckas.

Aven matematikkunskaperna behéver forbattras.
Elever som gér igenom grundskolan och kénner
sig otillrackliga i matematik far inte bara déligt
sjalvfortroende for sin matematiska formaga, de
tenderar &ven att forstora fér andra elever genom
att stéra. Arbetsmiljon ar avgdrande for att
kunna tillgodogora sig kunskaper. Om tre ar ska
samtliga enheter av Norrtéljes grundskolor ha
en sadan god arbetsmilj® att fokus kan laggas
pa kunskapsinhamtningen.

HUR GOR VI FOR ATT NA DIT?
Genom det systematiska kvalitetsarbetet har en
rad utvecklingsomraden synliggjorts. Det ar:

¢ Elevernas bristfalliga kunskaper i Iasning.

¢ Elevernas bristfalliga kunskaper i matematik.
® Skolans avsaknad av att félja upp resultat.

¢ Utmaningar géllande arbetsro och trygghet.

® Anknytningssvarigheter hos barn/elev eller
mellan personal och barn/elev.

Det finns ingen quick-fix fér att lyfta grundskolan
utan det ar systematiskt och hart arbete under
lang tid som géller. Genom att folja upp resultat
inom det systematiska kvalitetsarbetet och
utbilda skolans personal utifran det behov som
synliggors gar det att langsamt men sékert att
lyfta resultaten. Rapportering kvartalsvis nar det
géller elevresultat i lasning och matematik ska
ligga till grund for fortsatt arbete i klassen, skolan
eller arbetslaget. Det ska vara resultatstyrningen
som ska ligga till grund for prioriterade resurs-
férdelningar. Nar elever lyckas i skolan flyttas
fokus fran storande beteende till skolarbete.

En elev som misslyckas i skolan blir bra pa
nagot annat. Darfér maste alla lyckas.
Forandrat fokus kommer att innebéra en
lugnare arbetsmilj® och en ékad trivsel och
studiero.

Men det finns elever som ar missuppfattade
och inte riktigt k&nner att de lyckas i skolan.
Denna grupp har blivit allt stérre. Skol-
personalen behdver jobba med sin relationella
kompetens och uppdraget att bemdta alla barn
och elever. Genom att jobba med begreppet
anknytning, som skapades av **John Bowlby,
finns det madjligheter att skapa béttre relationella
forutsattningar for elever och larare, vilket i sin
tur borgar for en battre arbetsmilj® och en 6kad
formaga att lyckas med kunskapsuppdraget.

VARFOR KOMMER VI ATT LYCKAS?

Vi kommer under de narmaste aren att
fokusera pa karnuppdraget och arbeta med
baskunskaperna som lasning och rakning.

Vi kommer att ensa bort all yttre paverkan som
uppgifter och projekt som laggs pa skolan.
Forutom I&sning och rakning kommer vi att
arbeta med relationsbygge véart namnet.
Naturligtvis kommer Norrtélje grundskolor att
lyckas for att vi har skickliga rektorer, larare och
annan personal som tillsammans kommer att
vara med pa denna utvecklingsresa. Inom det
systematiska kvalitetsarbetet kommer vi
utvardera utfallet av vara insatser som kommer
att ligga till grund fér nya insatser och fort-
bildningar for personalen inom grundskolan.

Vi kommer inte att ge oss férran vi ser de goda
resultat som alla elever i Norrtélje kommun kan
na genom vara pabdrjade insatser.



Norrtalje kommuns
grundsarskola

"Grundsarskolan |
Norrtalje kannetecknas
av trygghet hos elever
med stora utmaningar.’

Johan Kant

Verksamhetschef fér den kommunala
grundssarskolan i Norrtalje kommun

Att méta och bemota elever som har kognitiva utmaningar av varierande grad pa ett
fértroendefullt satt &r komplicerat. Norrtélje grundsérskola har lyckas med att hitta en

personlig utvecklingsmadjlighet for alla elever.

MALET FOR GRUNDSARSKOLAN

Norrtélie kommuns grundsérskola ska strava
emot att erbjuda &ndamalsenliga lokaler som
tilgodoser alla elevers individuella utvecklings-
behov. Redan idag erbjuds eleverna individuella
mal men begransade utrymmen i nuvarande
lokaler satter ocksa granser for undervisningen.

Malet ar att 6ka antalet platser for alla behoriga
till sérskolan i Norrtalje kommun. Gruppen ar
vaxande enligt elevprognosen. Grundsarskolan
ska bygga pa utforskande verksamhet dar
nyfikenhet och lust att l1ara ska utgdra en grund.
Ar 2024 ska alla elevers kunskapsutveckling
och sociala utveckling vara pa en sadan niva att
varje individ och samhéllsmedborgare har en
grund for fortsatt utbildning.

HUR GOR VI FOR ATT NA DIT?

Genom att se dver grundsérskolans lokaler

i syfte att forbattra de yttre férutsattningarna
Okar mojligheterna att ta emot fler elever samt
erbjuda alla elever mer kvalificerad undervisning
i helklass och enskilt. Vi ska ocksa strava efter
att alla som jobbar inom grundséarskolan ska
vara behoriga for uppdraget.

HUR GOR VI FOR ATT NA DIT?
Grundsérskolan arbetar efter att mdta, bemota
och utmana eleverna. Vi har personal som brinner
for sitt uppdrag, vilket borgar for framgang.
Fortsatt fokus pé verksamhetsutveckling,
behdrighet samt &ndamalsenliga lokaler under
kommande ar skapar forutsattningar for en
grundsérskola med hog kvalitet.



Norrtalle Kommuns
fritidshem

"Fritidshemmet utgor

Under de narmaste aren kommer vi att arbeta VARFOR KOMMER VI ATT LYCKAS?
med foljande insatser: Jag har stor tilltro till att Norrtélje kommuns
fritidshem kommer att utvecklas med hjélp av

¢ Utbildning i hur styrdokumenten anvands Var centrala fritidssamordnaren till en utbildning

en stor del av de
flesta unga barns
vardag i grundskolan.’

)

Johan Kant

Verksamhetschef for de kommunala
fritidshemmen i Norrtélie kommun

Verksamheten har under de senaste &ren fatt en allt storre betydelse da fritidshemmets
uppdrag under den samlade skoldagen lyfts fram som viktiga. Genom en riktade aktiviteter

kan fritidshemmet aktivt bidra till barns larande.

MALET FOR FRITIDSHEMMET
Ar 2024 ska Norrtélie kommmuns fritidshem ha

en storre grad av pedagogiskt utbildad personal;

fritidslarare eller fritidspedagoger. Malet &r att
alla enheter ska ha behorig personal.

Vi arbetar aktivt f6r att Norrtélje kommuns
fritidshem ha en strukturerad och valplanerad
verksamhet dar eleverna ges férutsattningar
utveckla sin forméaga att:

® Prdva och utveckla idéer, I6sa problem och
omsétta idéerna i handling.

¢ Ta hansyn till personliga behov av balans
mellan aktivitet och vila.

® Skapa och uppratthalla goda relationer
samt samarbeta utifran ett demokratiskt och
empatiskt forhaliningssatt.

® Kommunicera med sprékliga uttrycksformer
i olika sammanhang och for skilda syften.

HUR GOR VI FOR ATT NA DIT?

Genom det systematiska kvalitetsarbetet har en
rad utvecklingsomraden synliggjorts. Norrtalje
kommun har anstéllt en central fritidshems-
samordnare som har till uppgift att systematiskt
fortbilda personal i syfte att utveckla kvaliteten i
fritidshemmet.

vid fritidshemmets planering via sa kallad
Frippar.

Utbildning om fritidshemmets uppdrag.
Detta sker genom att systematiskt jobba
med styrdokumenten.

Fortbilda barnskdtare som stddjer den
pagaende processen att bli en mer
professionell verksamhet.

Hdja fritidshemmets professionalitet for att
locka behdrig personal.

med hog kvalitet pa alla skolor. | samarbete
med fritidshemmets personal och rektorer
kommer fritidshemmets viktiga roll i grund-
skolan att lyftas fram. Det kommer att bidra till
en dkad majlighet fér elevernas larande samt
erbjuda eleverna en meningsfull fritid.

*Jarl, Blossing och Andersson. Att organisera fér skolframgang. Natur
och Kultur, 2017.

**John Bowlby: En tryggare bas - Klinisk tilldmpning av bindningsteorin.
Natur & Kultur 1994




KONTAKTUPPGIFTER

Norrtélje kommun

Box: 800, 761 28 Norrtélje
Telefon: 0176-710 00

E-post: kontaktcenter@norrtalje.se

norrtalje.se




