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Skolchefens inledande ord

Den har kvalitetsredovisning for grundskolan i Norrtalje ar en lang text som
innehaller det mesta som vi har gjort det senaste aret. Statistik och diagram ar i
stort sett bortplockade och lagda som bilagor eftersom dessa utgér kvantitativa
data. Ambitionen ar att denna text inte ska bli en "hyllvarmare” utan en rapport
som pa sa bra satt framstaller de kvaliteter vi ser i grundskolan, bade de vi véljer
att jobba med for att utvecklas och det som redan genomsyrar organisationen. Vi
vill redogora for den verksamhet som vi dagligen tillhandahaller i Norrtalje med
dess brister och styrkor. Stravan ar att skriva en beskrivande text runt det
innehall vi har jobbat med samt en form av analys som handlar om utfallet av
vara handlingar och vad som behdver goras battre och annorlunda. Inom all var
verksamhet gar det att mer utforligt beskriva verksamheten som manga ganger
ar mer komplex an vad som finns med pa ett par stycken eller sidor text i en
rapport. Eftersom redogorelsen ar sa omfattande kan den upplevas som lite rorig.
Som lasare gar det dock att folja rubrikerna for att fa vagledning.

Kortfattat handlar denna text om tre delar.

1. Resultatuppfdljning och kunskapsutveckling ar den viktigaste delen
och utgdr karnan i skolans uppdrag.

2. Utveckling av verksamheten ar avgérande for att man ska ga fran att
vara en organisation som administrerar skola till att genomféra
utveckling av en larande organisation.

3. Vilka stédfunktioner det finns i och runt grundskolan.

Vi har under det senaste aret sett remarkabla forbattringar av elevernas
laskapacitet. Larare och rektorer har pa ett lysande satt genomfoért ett
resultatuppfoljningsarbete som har inneburit att fokus forflyttats till vad som ar
utlart (teach) av organisationen till vad som verkligen ar inlart (learn) hos eleven.
Det innebar att larare och rektorer anvander sig av elevernas resultat for att stalla
sig fradgorna; Hur ligger eleverna till? Vilka ar pa efterkalken? Vad behdver vi géra
for att fa med oss alla? Kan vi omorganisera larartid och innehall inom
arbetslaget? Till synes enkla och banala fragestallningar som inte skulle vara
tilgangliga om resultatet inte var synligt, men som blev tydliggjort i de
stapeldiagram som genererades efter varje resultatrapportering. Larare har
generellt en magkansla éver vilka elever som inte ligger bra till. Nar dessa elever
synliggdrs resulterade det i febril aktivitet. Kontentan av det hela ar att larare blir
nojda over att de far samtala om pedagogiska fragor och vidta atgarder som har
baring pa varfor de blev larare. Rektorer blir néjda dver att resultatet blir battre.
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Elever kdnner sig mer kunniga nar de lyckas i skolan. Med enkla medel gar det
att gora alla inblandade nojda.

Alla vet vad en riktig skola innebar. Det ar exakt den skola som varje vuxen sjalv
upplevde nar hen gick i grundskolan. Vem som helst kan val leda en lektion och
visst ar det s& att samtliga vuxna i vart land har en bild éver skolan. Samtidigt
Overskdljs vi av en mediabild av skolor som har problem med elever med
bristande kunskaper, likvardighetsproblem, gladjebetyg och mobbning fér att
namna nagra aspekter. Att ga fran en skola som administrerar lektioner och
bygger pa att larare gor lite som de vill ar inte helt enkelt. | det mediabrus som
forekommer och det tryck som skolan utsatts fér av vardnadshavare kan det vara
en naturlig reaktion att hamna pa defensiven som larare. Lagg dartill att
skolmyndigheter inte direkt har tagit hand om lararkaren. Att vara larare ar allt
annat an enkelt. Samtidigt vittnar manga larare om att de alskar sitt arbete. Vi
behdver vara radda om vara larare och skydda dem mot alla pahopp som sker
fran omvarlden. Vi behdver mana om att halla kvar de behériga larare vi har och
trots att vissa individer kan goéra felaktigheter behdver vi alltid fundera pa varfor
larare hamnar pa defensiven och hur vi ska goéra for att mana om vart
humankapital. Utan larare ingen skola. Naturligtvis ska vi stalla tydliga och
professionella krav pa lararna; att vara valplanerade, genomféra bra lektioner,
aterkoppla och anknyta till eleverna. Det ligger i lararjobbets natur att undervisa
sa att eleverna lar sig. Var ambition ar att hoja lararnas amneskompetens nar det
galler likvardig bedémning och betygssattning. Av den anledningen har vi dragit
igang ett stor kommungemensamt projekt i alla grundskolor dar samtliga
larargrupper ska arbeta med implementeringen av laroplanen Lgr 22. Vi har
ocksa jobbat med resultatuppféljning pa lag- och mellanstadiet for att fokusera pa
lararnas karnuppdrag och i slutdnden fa mer kunniga elever. En ung manniska
som laser som en gud blir aven en skicklig skolelev som alskar att lara sig.
Utdver detta skapar Iasningen mentala strukturer hos individen dar den enskilda
tranar upp impulskontroll, inre effektreglering, planering av egna tankar och
skapandet av en egen identitet. Inte alltfor oviktigt i dagens lage.

For att fa en grundskola att fungera behdvs det en rad stodfunktioner. Den
viktigaste ar Centrala barn- och elevhalsan som stottar de enskilda skolenheterna
med skolskoterskor, kuratorer, psykologer, handledning, specialpedagoger,
fortutbildning och mycket annat. Centrala barn- och elevhalsan ar navet i att fa de
elever som har det jobbigast att ma lite battre. Naturligtvis boérjar elevhalsan i
klassrummet med att lararen anknyter till eleverna och har ar aven skolans egen
elevhalsoorganisation ndédvandig och viktig. Som ett stdd till hela grundskolan ar
dock centrala barn och elevhalsan betydelsefull. Tva stédorganisationer som
daremot fungerar mindre bra ar IT- och Fastighetsavdelningen. IT dranerar
grundskolan pa resurser och Fastighetsavdelningen ligger efter nar det galler att
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forse grundskolan med de lokaler som organisationen har behov av. Vi ser aven
att behovet av vaktmastare pa skolorna ar valdigt stort och har en stark dnskan
att avveckla den bestallarorganisation som skots av Green eller Redab.

Vi ser att vi har en oerhért bra personal i grundskolan. Rektorsgruppen ar
fantastisk med engagerade, kunniga, nyfikna och l6sningsfokuserade skolledare.
Larare, fritidshemspersonal och évrig personal har ett engagemang for
grundskolan i Norrtélje som gor att det finns stort hopp for en mycket ljus framtid.

Texten nedan kommer mer i detalj beskriva varje enskild del av grundskolans
organisation. Trevlig lasning! / Johan Kant, verksamhetschef grundskolan.

Inledning

Syfte med rapporten

Enligt skollagen ska varje huvudman, skola, férskola och fritidshem bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete'. Inriktningen pa kvalitetsarbetet ska vara de
nationella malen som beskrivs i skollag, laroplaner och andra styrande dokument.

Kvalitetsredovisningen ar en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
och redogor for hur grundskolan, grundsarskolan och fritidshemmet under
foregaende ar levt upp till de nationella krav som styr utbildningarna. Aven
kommunala uppdrag som inte har sitt ursprung fran det lagstadgade
systematiska kvalitetsarbetet finns med i redovisningen.

Grundskolans utvecklingsomraden under 2021-2022

1. Okad elevnérvaro i skolan

2. Forbattrad resultatuppféljning

3. God arbetsmiljo fér alla elever och larare
4. Reviderade kursplaner

Grundsarskolans utvecklingsomraden under 2021-2022

1. Skapa forutsattningar for att héja kunskapsresultaten
2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

! Skollagen 2010:800 4 kap.
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3. Skapa en stddjande och uppmuntrande laromiljé

Fritidshemmets utvecklingsomraden under 2021-2022

1. Utveckling av undervisning
2. Samverkan mellan fritidshemmet och skolan

Uppdrag i VP
1. Oversyn av riktlinjer for skolskjuts inklusive att utreda férutsattningarna for
att andra upptagningsomraden for att halla uppe elevantalet pa de minsta
skolorna. Malomrade 1.2
2. Sakerstalla IT- teknik och bredbandskapacitet som en férutsattning for att
utveckla undervisningsformer. Malomrade 3.2
3. Genomfdra extra utbildningsinsatser for eleverna till foljd av fjarr- och
distansundervisning under pandemin. Malomrade 4.1
4. Genomftra en satsning pa skolbiblioteken. Malomrade 4.1
5. Uppratta kultur- och biblioteksplan pa huvudmanna- och skolenhetsniva.
Malomrade 4.1
6. Ta fram en konkret atgardsplan for att minska den problematiska
skolfranvaron (med hjalp av TINK). Malomrade 4.2
Fortsatta genomforandet av skolgardslyftet. Malomrade 4.3
8. Skapa ett projekt for att organisera och samordna alla
skolutredningsuppdragen i syfte att styra, leda och samordna de enskilda
uppdragen och skapa en helhetsbild under 2022. Malomrade 4.3
. Grundskolans organisation 2022/2023 Riala skola. Malomrade 4.3
10. Deltagande i Skolverkets satsning pa nyanlanda och flersprakiga elevers
larande 7.1

N

Verksamhetens forutsattningar

Elevvolymer i forskoleklass, grundskolan, grundsarskolan och fritidshem

Elevvolymen har i princip legat pa en likvardig niva nar det galler samtliga
verksamheter (se bilaga 1). | grundskola och grundsarskola har en liten 6kning
skett. Det som har varit en sarskilt utmanande ar att 6kningen skett i Norrtalje
tatort. Fér grundskolan har det inneburit stora klasser, upp till 32 elever i vissa
hogstadieklasser, men aven upp till 30 elever i vissa lagstadieklasser. |
grundsarskolan har det aven varit problem med att anpassa lokalerna efter
elevutbudet. Flera av de eleverna som skrivits in i grundsarskolan har haft stora
utmaningar som kravt anpassade lokaler, bade pa avdelningen Fregatten och pa
traningssarskolan. Under varen 2022 har det varit svart att ta emot samtliga
elever vilket inneburit att nagra elever varit tillfalligt placerade i externa lokaler.
Sommaren 2022 har en matsal pa Norrgardskolan byggts om till flera mindre
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undervisningslokaler vilket fatt till foljd att grundsarskolan tillfalligt fatt respit i sin
trangboddhet.

Antalet elever per larare ar nagot over riket, 13,1 i Norrtalje kommun mot 12,0 i
riket. Dock har siffran sjunkit sedan 2021 da det gick 13,5 elever per larare i
Norrtalje.

Behdrigheten hos larare i forskoleklass ar 92,7% medan det i riket ar 87,4%. |
grundskolan ar dock behdrigheten i Norrtalje 68,7% jamfort med 72% i riket.
Fritidshemmets behérighet i Norrtalje ar 54,8% vilket &r en hogre siffra an riket.
Jamfort med foregaende ar (2020) var behorigheten 38,2%, vilket innebar att
behorighetsgraden 6kat med knappt 17 procentenheter. Jamférelsesiffrorna i
grundsarskolan ar 30,3% behdriga larare mot 36,7% i riket, dock har 85,4% av
lararna i Norrtalje grundsarskola pedagogisk hdgskoleexamen.

Det ar viktigt att papeka nar det galler ovanstaende statistik att bade behdrighet
nar det galler larare och fritidshemspersonal varierar i kommunen. Vissa
grundskolor och fritidshem har betydligt hdgre behoérighet an andra, vilket beror
pa flera saker. En attraktiv skola med gott rykte drar till sig behoérig personal
liksom en avlagsen skola med bristfallig kollektivtrafik har svart att rekrytera
behorig personal. | vissa fall har forvaltningen varit tvungen att ga in och stétta
rektor vid rekrytering for att sékerstalla likvardigheten.

Det finns manga utvecklingsomraden inom detta omrade. Vi behdver naturligtvis
bli en mer attraktiv arbetsgivare och se till att erbjuda goda arbetsvillkor for vara
anstallda. Nar det galler lararkaren pagar ett flerarigt projekt som gar ut pa att
félja upp resultat samt att definiera lararnas pedagogiska amnesuppdrag nar det
galler beddmning och betygssattning. Vi upplever att manga larare ser det som
attraktivt att arbeta med yrkets karna och férhoppningen ar att det framgent
kommer attrahera larare. Var centrala fritidshemsutvecklare arbetar med att géra
fritidslararyrket attraktivt. Vi har genomfért en mangd utbildningar men aven
fokuserat pa fritidshemmets planering. Utfallet av det arbetet ar att allt fler
anstallda blir mer insatta i fritidshemmets viktiga uppdrag i den samlade
skoldagen. Anda har vi en lang vag kvar att ga da behérighetsgraden &r alltfor
lag pa vissa enheter.

Verksamhetschefens analys

Norrtalje kommun har manga utmaningar inom grundskolan. En ar lokaltillférseln
och en annan ar behorig personal. Verksamhetens férutsattningar styrs av hur
val vi har de lokaler vi behdver och kan erbjuda medarbetarna goda
férutsattningar. Det handlar om inre och yttre faktorer. De inre faktorerna kan vi
sjalva paverka da vi sjalva bestammer om innehallet i var verksamhet. Hur vi ser
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pa vart uppdrag, hur vi bemaéter elever, hur vi ser pa kunskap och hur vi jobbar
for att bli professionella i var verksamhet. Vi bestammer sjalva éver dessa
forutsattningar. Under tva ars tid har vi arbetat med resultatuppfdljning, lasning,
matematik och laroplanen. Vi kommer att ga starkta ur detta arbete pa sikt och
generera goda inre forutsattningar for skolan — vi kommer att bli attraktiva for
kommande arbetssdkande. Nar det galler de yttre faktorerna har vi ett storre
problem. Slitha byggnader och skolor som inte anpassats efter den
befolkningsdkning som har skett. Dessa yttre faktorer kommer vi fa slita med
under flera ar innan vi har ratt férutsattningar. Manga ganger far vi jobba i
motvind da behovet ar sa stort och méjligheterna for fastighetsavdelningen ar allt
for knappt. Barn- och skolndmnden har initierat flera insatser for att férbattra
lokalerna for elever och larare men det fortskrider inte i den takt som vi har behov
av. | senaste uppfdljningen av verksamhetsplanen framgar det att flera insatser
inte kommit igang eller till och med pausats.

Betygsresultat och gymnasiebehorighet

Arskurs 6

Variationen for de elever som natt fullstandiga betyg ligger pa 76,2% - 100%. Pa
endast 8 av 22 skolor har eleverna fullstandiga betyg. Samtidigt vet vi att nyckeln
till all inlarning ar I&sning. Under hosten 2021 uppmarksammades att alltfor
manga elever i arskurs 5 och 6 inte laste tillrackligt bra och darmed inte kunde
tillgodogora sig laromedelstext pa en aldersadekvat niva. Under varen 2022
uppgav manga rektorer i sina kvalitetsrapporter att de satte in atgarder for att
hdja elevernas laskvalitet. Forvaltningen engagerade en specialpedagog med
kompetens nar det galler lasning for att bista de skolor som var mest utsatta for
otillrackliga resultat. Samtliga skolor forbattrade sina resultat markant, &ven om
det réckte till att na kravnivan. Overlamning har skett till hdgstadieskolorna i
augusti 2022 med syfte att fokusera pa elevernas kunskapsutveckling. De flesta
hdgstadieskolor anvander aven Lasstandarder, ett system dar eleverna i arskurs
7 laser tre olika texttyper och svarar pa fragor. Utifran elevernas resultat
anvander sig lararen av provresultaten formativt for att lyfta elevernas kompetens
nar det galler innehallet i lasningen av sakprosa. Varen 2023 kommer vi
analysera resultatet fran detta arbete. Tanken ar att alla elever ska ha lyft sig och
att det avspeglar sig i betygsresultaten i arskurs 7.

Nar det eleverna i arskurs 6 for lasaret 2022/23 uppmarksammades deras
lasresultat redan forra lasaret. Det har inneburit att fokus ligger pa att dessa
elever ska lyckas battre och darmed lyckas na hogre maluppfyllelse.
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Arskurs 9

Variationen pa fullstandiga betyg ligger mellan 77,6% och 95,8% - ingen av
skolorna uppnar fullstdndiga betyg. Nar det galler betyg i alla @mnen ligger siffran
pa kommunniva pa 60%, vilket inte ar en progression under de senaste tre
lasaren. Gymnasiebehdrigheten till yrkesprogram har sjunkit. Ar 2021 var 89,4%
behodriga och 2022 var 86,4% behdriga. Gymnasiebehorigheten var hogre 2021 i
Norrtalje och riket vilket till viss del ser ut forklaras av pandemin. Nar resultaten
kommer for hela riket kommer vi att kunna se om Norrtélje kommun foljer
rikstrenden eller om vi har en dipp under 2022. Att 13,7% inte ar behériga till
nationellt yrkesprogram ar dock inget vi ar néjda med. Det spelar ingen roll hur
det ser ut i vriga delar av landet, vart mal maste vara att 100% av Norrtaljes
elever ska vara behdriga till gymnasiet. Vi vet att det finns elever som har sa
stora personliga utmaningar att skolarbetet kanske inte ar det viktigaste i deras
liv. Vart fokus maste anda vara att stodja eleverna sa att alla ska kunna na
gymnasiebehorighet.

Vi maste bli battre pa att fa med oss alla elever och ge eleverna férutsattningar
att na kunskapsmalen redan tidigt i grundskolan. Det ska inte vara majligt att ta
sig igenom en 10-arig grundskola utan baskunskaper.

Vi har systematiskt arbetat med att folja upp resultaten de senaste aren. Pa
grund av att larare och rektorer tidigare inte haft som rutin att félja upp resultat,
utan mer konstatera tillstand, har en inkérsport varit nodvandig. Det har
forsvarats nagot av den da pagaende pandemin. Under kommande tre ar ar det
vart mal att alla elever (mer eller mindre) ska na fullstdndig gymnasiebehdrighet.
En elev som ar en god lasare kan ta till sig undervisning och laromedel vilket
leder till att individen utvecklar kunskap och tro pa sig sjalv. De elever som idag
gar i arskurs 5 och 6 kommer om tre ar ga i arskurs 8 och 9. Var tes ar att dessa
elever ska uppvisa betydligt battre resultat. Utvardering far utvisa om vi har ratt i
var overtygelse. En brasklapp ska har patalas. Vi vet att av erfarenhet att det
finns en del elever som lever under svara sociala férhallanden. For dessa elever
ar grundskolan en skyddsorganisation. Dock kan det vara sa att vissa individer
inte lyckas na alla kunskapsmal, men det ar var dvertygelse att vi ska forsoka fa
med oss alla. Och da menar vi alla. Om vi har malen stallda mot manen kan vi
atminstone na tradtopparna.

Verksamhetschefens analys

Betygsresultaten ar inte tillrackliga och det beror pa att allt fér manga elever far
glida igenom skolsystemet utan att de fangas upp. Blir svarigheterna alltfér stora
hos den enskilda eleven sdker skolan ibland fel pa eleven. Detta vill vi komma
ifran bland annat genom att f6lja upp resultat redan fran forskoleklass nar det
galler lasa-skriv-rakna-garantin fran forskoleklassen och LUS fran ak 1. Var teori
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och absoluta tro ar att det redan sommaren 2023 kommer att synas en forbattring
nar det galler betygen i arskurs 6. Varen 2025 ar var férhoppning att slutbetygen i
arskurs 9 kommer vara betydligt battre och att andelen elever som nar
gymnasiebehdrighet ska ha 6kat markant. Eller rattare sagt, det ska vara fa
elever som inte ar behdriga till gymnasiet.

Nationella prov och korrelationen med betyg

Arskurs 3

Nationella prov i matematik bestar av 7 delprov och svenska och svenska som
andrasprak bestar av 8 delprov. Dessa prov ingar i statens satsning lasa-skriva-
raknagarantin. Nasta ar kommer vi att kunna analysera hela lasa-skriva,
raknagarantin, inklusive de nationella proven, med ett tillrackligt stort material.

Andelen elever som klarade samtliga delprov i matematik 2021/22 var 54,8%, en
0kning med 2,6 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Andelen elever som klarade av samtliga delprov i svenska 2021/22 var 67,6%, en
0kning med 0,8 procentenheter jamfért med féregaende ar.

Andelen elever som klarade av samtliga delprov i svenska som andrasprak
2021/22 var 20,7%, en minskning med drygt 35 procentenheter jamfért med
foregaende ar.

Arskurs 6
Nationella prov i engelska bestar av 3 delprov, matematik bestar av 5 delprov och
svenska och svenska som andrasprak bestar av 5 delprov.

¢ Andelen elever som klarade samtliga delprov i engelska 2021/22 var

85,2%.

e Andelen elever som klarade samtliga delprov i matematik 2021/22 var
81,0%.

¢ Andelen elever som klarade av samtliga delprov i svenska 2021/22 var
83,5%.

¢ Andelen elever som klarade av samtliga delprov i svenska som
andrasprak 2021/22 var 25,8%.

Arskurs 9
Nationella prov i arskurs 9 bestar av:

e Biologi, tre delprov. Andelen elever som klarade samtliga delprov 2021/22
var 72,3%,
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e Engelska, fyra delprov. Andelen elever som klarade samtliga delprov
2021/22 var 79,1%,

e Fysik, fyra delprov. Andelen elever som klarade samtliga delprov 2021/22
var 75,4%,

e Geografi, tre delprov. Andelen elever som klarade samtliga delprov
2021/22 var 87,5%,

¢ Historia, tre delprov. Andelen elever som klarade samtliga delprov
2021/22 var 63,6%,

e Kemi, fyra delprov. Andelen elever som klarade samtliga delprov 2021/22
var 73,3%,

e Matematik, fyra delprov. Andelen elever som klarade samtliga delprov
2021/22 var 65,3%,

¢ Religionskunskap, tva delprov. Andelen elever som klarade samtliga
delprov 2021/22 var 76,6%,

e Samhallskunskap, tva delprov. Andelen elever som klarade samtliga
delprov 2021/22 var 73,3%,

e Svenska, tre delprov. Andelen elever som klarade samtliga delprov
2021/22 var 78,2%,

e Svenska som andrasprak, tre delprov. Andelen elever som klarade
samtliga delprov 2021/22 var 31,4%,

Under lasaret 2020/21 gjordes inga nationella prov i arskurs 9 pa grund av
Coronapandemin.

Verksamhetschefens analys

Vad gar det da att saga om NP i ak 37 Egentligen inte sa varst mycket.
Gladjande sa klart att fler elever klarar samtliga prov i matematik och svenska,
men det kan ocksa vara sa att en elev misslyckas i ett delprov sa drabbar det
helhetsbilden. Kvaliteten pa de nationella proven eller att det ar sd manga
delprov ar det svart att se ifall de paverkar. Nar det galler svenska som
andrasprak ar dippen rejal. Huruvida det beror pa att pandemin stoppat andelen
nyanlanda och darigenom antal elever minskat (fran 123 elever till 29) kan man
ana. Eller mgjligtvis beror det pa att just denna arskurs varit extra utmanande.
Dock gar det att som helhet saga att resultaten fran de nationella proven
Overlamnas till [ararna i arskurs 4 som ett kunskapsomdodme av eleverna. Detta
badar gott infor arets arbete med att fa samtliga elever att uppna kunskapsmalen.

Hur ska man tolka resultat i 8k 6? Ganska svart med tanke pa att vi inte riktigt
kanner till kvaliteten pa de enskilda proven och heller inte huruvida just denna
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elevkull star sig i férhallande till andra. Det finns liksom inga riktiga
referensramar.

| forhallande till nationella provet i arskurs 9 ligger eleverna i arskurs 6 val till,
aven om vilken tjansteman som helst i kommunen vill se 100-procentig framgang.
| engelska klarade drygt 6 procentenheter kunskapskraven i NP battre ani ak 9. |
matematik var det en enormt stor skillnad, knappt 16 procentenheter battre
resultat till arskurs 6 fordel. | svenska var skillnaden dryg 5 procentenheter samre
i ak 9 jamfort med 6:an. Nar det gallde svenska som andrasprak bryts monstret
genom att eleverna i arskurs 9 i hogre utstrackning nar kunskapskraven i NP.
Dock pa en lag siffra, endast en tredjedel nadde kunskapskraven.

Sa vad hander pa hogstadiet? Hur kommer det sig att eleverna i allt mindre
utstrackning klarar av att uppna kunskapskraven i NP? Har behovs ett
analysarbete goras.

Vad kan man dra for slutsatser nationella proven i ak 9? Resultatet varierar
kraftigt. Mest anmarkningsvart ar svenska som andrasprak dar endast 31,4%
klarat samtliga delprov. Aven historia och matematik ar resultaten nedslaende,
dar endast 63,6% respektive 65,3% klarat samtliga delprov. | de 6vriga @mnena
varierar resultaten fran 72,3 — 87,5%. Vad beror den stora variationen pa? Att
vissa elever missat ett delprov och darmed inte klarat av nationella provet som
helhet? Att vissa prov inte ar av god kvalitet? Det ar omdjligt att saga. Daremot
gar det att fastsla att vi absolut inte kan vara ndjda med resultaten. Malet maste
framgent vara att alla elever ska klara de nationella proven.

Ser vi till nationella proven i forhallande till betygen finns det en stor fluktuation i
vissa amnen. Nar det galler biologi, historia, matematik, religionskunskap,
samhallskunskap och svenska ar det stora skillnader i resultatet pa nationella
prov och slutbetyg. Nar det galler engelska och svenska som andrasprak ar
differensen mindre.

Vi vet att lararkaren har fatt ytterst liten fortbildning nar det galler
bedémningsfragor. And& &r det ett problem i sig, eftersom resultaten av de
nationella proven ska vara en betydande del av betygsattningen. Det blir alltsa ett
storre problem nar man inte vet vad som ar hénan och agget. Dock maste var
installning vara att alla elever ska klara de nationella proven. Under hostterminen
2022 har samtliga larare i grundskolan i Norrtdlje startat ett arbete kring
beddmning och betygsattning. 10/8-22 pabérjades fortbildningen med en
gemensam arbetsdag i Roslagsskolans aula. Detta arbete ska fortlpa i
amnesgrupper i syfte att implementera de reviderade kursplanerna Lgr 22. Detta
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arbetes karna handlar om bedémning och betygsattning vilket férhoppningsvis
kommer att paverka aven nationella prov och betygsattning.

Differensen mellan slutbetyg och resultatet pa nationella proven i till exempel
matematik och samhallskunskap behdver analyseras djupare. Det skiljer sig
mellan skolorna men i matematik finns det ingen hogstadieskola dar ett enda
betyg ar lagre an resultatet pa NP i matematik, medan 49% av eleverna har fatt
ett hdgre slutbetyg. Vi har haft resultatuppféljning som ett utvecklingsomrade och
vi behoéver fortsatta det arbetet och inkludera analyserna med betyg i relation till
de nationella proven. Det har inte genomforts nationella prov de tva tidigare
pandemiaren sa darfor har vi inte diskuterat det i nuvarande organisation
tillrackligt hdg grad. Det finns anledning att aterkomma till detta vid nasta ars
Kvalitetsredovisning efter att vi har fokuserat pa betygssattning under hésten
2022.

Vi staller hdga krav och satter stora forhoppningar till vart arbete med att folja upp
resultat. Det ar helt sakert att vi redan i slutet av detta lasar kommer att se
forbattringar i nationella provet i svenska for ak 3 och 6. Detta ska vi granska
under lupp.

Personalenkaten

Det ar alltid problematiskt att dra nagra sakra slutsatser utifran ett enkatmaterial
da validiteten ar lag (se bilaga 2). Manniskor upplever situationer och handelser
olika och utifran deras individuella referensramar ar det svart att dra exakta
slutsatser. Vissa intressanta omraden sticker dock ut. Skattningsskalan i enkaten
ar: O=stammer inte alls, 1=stdmmer till en viss del, 2=stammer till en stor del och
3=stammer helt.

Normer och varden

Pa fragan om konsekvenstrappan &r implementerad — ar svaret 1.32 av 3 poang.
Det innebar att fa anvander sig av konsekvenstrappan som den ar tankt. Under
lasaret 2020/21 jobbade vi i rektorsgruppen med konsekvenstrappan, framst nar
det galler olika dilemma som rektorerna skulle hantera och ta stallning till
(casemetodik). Ett visst motstand kunde anas hos merparten av rektorerna.
Under lasaret 2021/22 arbetade vi med texterna i skollagen nar det galler
konsekvenser for elever med ett stérande beteende. Det framkom aven att flera
rektorer hade stora svarigheter med vissa enskilda elever. | vissa fall pa grund av
att skolan inte varit tydlig och Iatit det ga alltfor Iang tid, ibland flera ar, innan
nagot hande. | kvalitetsrapporterna 2022 beskriver flera skolor att ordningsregler
och konsekvenstrappa efterlevs olika aven inom en enskild skola. Under ett
rektorsméte i augusti 2022 lyftes fram att konsekvenstrappan behdver revideras
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for att bli praktiskt hanterbar i verksamheten. Ett saddant arbete kommer att
pabdrjas under hosten 2022. Uppdrag har aven gatt till rektorerna att uppdatera
ordningsreglerna tillsammans med eleverna. En workshop kommer att hallas
med rektorsgruppen i september 2022 nar det galler de andrade lagarna i
skollagen som galler trygghet och arbetsro i skolan.

Lasa-skriva-rakna-LUS och Diamant

Detta handlar om att félja upp resultat redan fran forskoleklass. Lasa-skriva-
rakna-garantin ar statligt fran Skolverket medan Lasutvecklingsschemat (LUS)
och Diamant ar nagot som vi infort i Norrtalje kommun med syfte att ge alla
elever grundldggande kunskaper innan de lamnar lagstadiet. P& fragan Diamant
ger oss ett bra underlag for att folja elevens kunskapsutveckling blir poangen
1.50. Det foljer val det som kommit fram ur de enskilda skolornas
kvalitetsrapporter. Vi har under aren haft problem med Diamant, inte pa grund av
att instrumentet ar daligt, utan for att lararna uppfattar det som komplicerat. Av
den anledningen kommer Diamant under hdsten 2022 ersattas av
Matematikutvecklingsschemat (MUS). Aven fragan Det finns en organisation och
rutin for att bedémning i ak 1 kan genomféras utan att det far negativa
konsekvenser i 6vrigt fick laga poang — 1.60. Vi vet att manga larare har mycket
att géra under vissa perioder och det framgar tydligt i manga kvalitetsrapporter
fran grundskolorna att det obligatoriska beddmningsstodet som kommer fran
Skolverket ar omfattande och tidsédande. Trots detta genomfér larare och
rektorer den resultatrapportering och uppféljning som de ar alagda. Diskussion
har pagatt och kommer fortsatta i rektorsgruppen med énskemal om fokus pa
forbattring for lararna. LUS far inte lika laga poang — 1.80, men egentligen alltfor
lagt med tanke pa hur utfallet av detta arbete har varit. En enorm utveckling av
elevernas lasformaga har bidragit till betydligt kunnigare elever. Eventuellt
upplever lararna att den totala arbetsbérdan sa att saga spiller éver aven pa
LUS. Under kommande lasar behdver detta analyseras for att komma till ratta
med lararnas arbetssituation.

Overgangar och samverkan

En aterkommande punkt ar samverkan mellan skola och fritidshem. Pa fragan
Fritidshemmet och skolan genomfér planering tillsammans skattades pastaendet
med bara 1.10 poang. Det ar en valdigt Iag siffra. Mgjligtvis kan Coronapandemin
ha paverkat att mojligheten till att samplaneringarna gick om stdpet. Dock vet vi
att detta ar ett utvecklingsomrade som funnits lange. Fritidsutvecklaren har detta
som en prioriterad fraga, ett spérsmal som lyft en hel del pa rektorsmotena. Det
ar majligt att vissa skolor inte har de resurser som kravs for att fa till
planeringstid. Dock kommer det lyftas framover.
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Skola och omvirld

Under lasaret 2020/21 togs en ny plan for studie- och yrkesvagledning fram
(SYV-planen). Syftet med den nya planen var att samtliga skolor, redan fran
lagstadiet, skulle jobba med framtidsfragor som rérde yrkesval och utbildningar.
Meningen var att implementering skulle ske under lasaret 2021/22. Dessvarre
lyckades inte alla skolor implementera planen pa grund av att Covid-pandemin
nadde en toppniva under vintern 2021/22. Fragan Den nya Studie- och
yrkesvégsplanen &r kdnd och implementerad i alla arbetslag fick 1.35 poang.
Arbetet med denna plan kommer att fortga under lasaret 2022/23.

Bedémning och betyg

Fragan Skolan har en organisation sa ldrare har méjlighet till sambedémning
inom olika &mnen och &mnesgrupper fick 1.69 poang. Det kan anses som inte
alltfér l1agt, men med tanke pa att bedémning och betygssattning ar ett av
karnuppdraget for en larare maste det anda anses som en lag poangsiffra. Den
10/8-22 startade hela grundskolan i Norrtélje ett stort arbete kring den reviderade
kursplanen Lgr 22. | anslutning kring detta arbete kommer samtliga larare i
Norrtalje grundskola sitta i amnesgrupper dver skolgranserna for att jobba med
bedémning och sambeddmning. Tanken ar att dessa grupper, som traffas digitalt
en gang per manad, ska leva kvar i manga ar for att jobba med just lararens
bedémningskompetens. Under vecka 44, tisdagen 1/11, kommer en heldag
hallas med samtliga larare med innehallet Sambeddmning.

Rektors ansvar

Rektor har sékerstéllt att larare har den kunskap som behévs fér att granska den
egna undervisningen ur ett jamstélldhetsperspektiv och att de har férutséttningar
fér att kunna samtala med eleverna om kénsménster och jamstélldhet — 1.47
poang pa den fragan. Det visar att vi behdver bli mycket battre pa att lyfta fragor
om koén, genus, hbtq, etiska grupper med mera. Denna fraga kommer framgent
behdva lyftas i rektorsgruppen for att se hur vi som huvudman kan stodja rektor
och skolorna i det fortsatta arbetet.

Verksamhetschefens analys

Samtliga utmaningar ovan ar kédnda sedan flera ar tillbaka och vi har pabdrjat
arbetet kring vissa. Dock ar skolan en trogrorlig organisation dar det inte ar en
quick-fix att komma till ratta med de utvecklingsomraden som vi har. Arbetet
fortgar nar det galler normer och varden for att fa till ett férhallningssatt gentemot
eleverna som hanterar deras olikheter och differentierade utmaningar och med
mjuk och stadig hand haller fast vid struktur och ordningsregler. Det ar inom
dessa miljoer etnicitet och hbtg-fragor kan lyftas och diskuteras for att i langa
loppet accepteras utan att fordomar far styra. Att jobba med ett renodlat arbete



NORRTALJE 2022-09-09
KOMMUN

med minoritetsfragor skulle vara énskvart men ar inte gorligt just nu (av tid- och
utrymmesskal).

Aven omvérld, 6vergangar och bedémning &r omraden som vi inte &r ndjda med
efter att pandemin begransat oss i tva ar. Ett fortsatt arbetet kring dessa aspekter
pa utbildningsforvaltningen i Norrtalje kommun kommer kravas for att vi ska fa
elever som lamnar grundskolan med goda kunskaper och en fértrogenhet med
de gymnasie- och yrkesval de gor.

Personalforsorjning

Under de tva aren som Norrtalje och omvarlden befunnit sig i en pandemi har
skolan drabbats hart. Det var framfor allt under det férsta aret som manga elever
och personal stannade hemma néar de var osakra pa bade egen smitta och
skolans status. En del var radda. Vissa uppskramda av mediarapporteringen.
Barn- och utbildningsférvaltningen byggde upp en vikariepool for att pa basta satt
tacka personalbortfallet pa skolorna. HR-avdelningen satte ut annonser och tog
in personer pa intervju. Vikariepoolen har varit framgangsrik under och efter
pandemi och stoéttat enheterna med personalférsérjningen.

Vi upplever aven att det inte har varit svart att behalla den personal vi har pa
skolor och fritids. Viss rorlighet har markts, men inte mer an vanligt. Rent
rekryteringsmassigt har det dverlag gatt bra for skolorna. Enstaka amnen, till
exempel tyska, har det varit svart att rekrytera och vissa skolor har haft svart att
tillsatta tjanster. Edsbro skola har tidigare haft stora problem att rekrytera en
larare. Utifran radande lage upplever vi anda att Norrtdlje ar en ganska attraktiv
arbetsgivare.

Manga larare, skolledare och 6vrig personal har slitit hart under de tva
pandemiaren. Pandemin har inneburit en 6kad arbetsbelastning och emellanat
har larare pa vissa skolor kant sig helt utarbetade och det har varit pa gransen till
vad de méaktat med. Aven skolledare har i stunder varit bade slutkérda och
jaktade for att hinna med sina ordinarie arbetsuppgifter samt de palagda
atagandena som har handlat om rapportering av antal smittade elever och
personal, smittsparning och vikarieanskaffning. Resultatet har varit lysande da
personalen i grundskolan har kavlat upp armarna och verkligen sett till att skolan
har fungerat. Vid enstaka tillfallen har vi varit tvungna att stdnga vissa skolor och
under perioder haft undervisning pa distans. Sarskilt svart var det i januari och
februari 2022. Orsaken till stdngning har varit ett hogt smittlage eller att vi inte har
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kunnat bemanna. Detta har skett undantagsvis och alltid med ordférandebeslut
fran barn- och utbildningsndmnden.

Verksamhetschefens analys

Pandemin har varit en prévning fér hela samhallet. Fér personen inom skolan har
det varit en anstrangning som har kostat pa bade ork och ambitioner. Rektorer,
larare och 6vrig personal i Norrtaljes grundskolor har varit superhjaltar. Over lag
har vi klarat oss bra ur denna situation. Aven den allménna personaltiligadngen
har fungerat pa ett tillfredstallande satt. Det aterstar att se vilken kunskapseffekt
pandemin kommer att fa for eleverna pa lang sikt.

Elevhalsan

Den centrala barn- och elevhalsan har ett 6vergripande ansvar som stédfunktion.
Inom organisationen erbjuds diverse tjanster som den enskilda skolan varken har
kompetens eller ekonomi for att tillhandahalla. Behdver den enskilda skolan
exempelvis handledning eller psykologstdd kan den centrala barn- och
elevhalsan stodja ett arbetslag, enskild larare eller skola med detta.

Under lasaret 2021/22 har ett flertal aktiviteter genomforts. For att ge exempel
nagra konkreta exempel har CPS-utbildning genomférts. CPS ar en icke-
konfrontatorisk samtalsmetodik dar eleven bjuds in i att vara en del i att 16sa
konflikter. Ett annat exempel ar PAX som ar en metod dar eleverna pa lagstadiet
far vara med att ta fram regler for klassrum och rast i akt och mening att
tilsammans skapa en god arbetsmiljé. Youth Aware of Mental health (YAM) ar ett
program for skolelever som framjar diskussion och utvecklar fardigheter for att
mota livets svarigheter och 6ka kunskap om psykisk halsa. PAX och YAM é&r
exempel som ar sprungna ur agenda valbefinnande. Vi vet att psykisk ohalsa hos
barn och ungdomar har ékat, inte minst under pandemin. Vi har ocksa evidens
kring att ovanstaende metoder fungerar.

Utbver att centrala barn- och elevhalsan erbjuder grundskola konkreta
stodatgarder, dar ovan namna ar nagra, jobbar enheten pa uppdrag fran
grundskolan att hjalpa till med att 6ka elevnarvaron, se egen rubrik, samt
inskrivningen i grundsarskolan.

Skolinspektionsdrenden

Nar Skolinspektionen har varit i kommunen pa planerade besok har arendena
skotts av Enheten for resultat och analys. Svar pa Skolinspektionen protokoll och
eventuell uppféljning har enheten skétt. Myndigheten har genomfort ett
uppféljande besdk angaende de brister som tidigare identifierats pa Wigulfskolan,
Edsbro skola samt pa Hallsta skola.
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Skolinspektionen anger att Wigulfskolan har en forbattrat studiero samt att det
halsoframjande arbetet pa skolan uppfyller forfattningarnas krav inom omradet.
Daremot kvarstar brister i registrering av betyg enligt Skolinspektionen. Skolan
har sedan dess atgardat bristen.

Edsbro skola har sedan tidigare ett férlaggande angaende trygghet och studiero.
Skolinspektionen konstaterar vid sitt senaste aterbesok att tryggheten pa skolan
uppfyller forfattningarnas krav inom omradet medan studieron far en anmarkning,
som ar en lagre graden av brist. Skolan har sedan aterbesoket atgardat bristen.
Hallsta skola har haft ett uppféljande besdk angaende de brister och ett
forelaggande rérande trygghet och studiero och Skolinspektionen konstaterade
vid uppféljningen att vissa brister kvarstar. Bland annat uppfyller skolan inte helt
forfattningskraven rérande arbetet for att motverka krankande behandling samt
att studiemiljon inte praglas av studiero i alla klasser.

Under varen 2022 fick huvudmannen ett vitesférelaggande. Bakgrunden var en
handelse i Hallsta dar en elev pa lagstadiet hade lamnat skolomradet och hamtat
en yxa som denne hotat med. Handelsen rapporterades inte av arbetsgivaren Hill
Arbetsmiljdverket vilket fick fackliga foretradare att géra en anmalan.
Polismyndighetens enhet for arbetsmiljobrott sag allvarligt pa handelsen.

Anmalningar om krdnkande behandling av elev vid respektive skola som ar
gjorda till Barn- och elevombudet / Skolinspektionen skéts av Centrala barn- och
elevhalsan. Utredning gors dar vitthesmal om det intraffade tas in fran samtliga
berbrda samt det underlag som skolan hanterar. Hallsta skola, Lanna skola,
Langsjoskolan och Roslagsskolan har under perioden blivit anmélda. Arendet pa
Roslagsskolan ar avslutat da Barn-och elevombudet konstaterat att skolan
uppfyllt lagkraven for att motverka krankande behandling. P& Langsjoskolan
avslutades arendet da Barn-och elevombudet konstaterade att eleven inte hade
utsatts for krankande behandling pa det satt som lagen anger utgéra krankande
behandling. Hallsta skola har tilldelats ett férelaggande rérande brister for
skolpersonalens anmalningsskyldighet samt skolans utredningsskyldighet (se yx-
incidenten ovan). Fér Lanna skola har inget beslut meddelats utan utredning
pagar hos myndigheten.

Klagomal mot utbildningen har under perioden stallts mot Lanna skola,
Wigulfskolan (3 st) samt Elmsta skola. Brister som identifierats och som
aterkopplats till skolchef och respektive skola ar bland annat:

e arbetet med att tillférsakra samtliga elever i klassen trygghet och
studiero
e delgivning av beslutat atgardsprogram till vardnadshavare
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e rektors skyldighet att skyndsamt anmala elevs omfattande och
problematiska franvaro da skolan inlett utredning, rektors
utredningsskyldighet vid misstanke om att elev ar i behov av sarskilt
stod

e skolpersonals och rektors anmalningsskyldighet vid uppgifter om
kréankande behandling liksom skyldigheten att utreda uppgifterna.

e hanteringen vid anvandandet av disciplinara atgarder

Fran om med det detta lasar (2022/23) har kraven av hantering av klagomal
skarps pa huvudman. Ett utvecklingsarbete for att sakerstélla efterlevnaden av de
nya kraven pabdrjas under lasaret 2022/2023.

Verksamhetschefens analys

Den centrala elevhalsan har under det gangna aret erbjudit samtliga skolor en
grundbemanning nér det galler kuratorer och skolskoterskor samt ett
smorgardsbord av tillaggstjanster. Utdver detta aven projektliknande atgarder for
att motverka psykisk ohélsa hos eleverna. Over lag fungerar detta samarbete
valdigt bra. Det finns ett stort utbud och sma skolor som har emellanat svart att
sjalva rekrytera exempelvis kurator. Har far man hjalp av en central enhet som
kan erbjuda heltidstjanster dar skolskoterskor eller kuratorer jobbar olika dagar
pa olika skolor. Den digitala utveckling som pandemin har medfort, dar manga
moten har hallits via Teams, har medfér att mindre skolor kan ha ett gemensamt
elevhalsomote digitalt. Exempelvis haller Gottsta, Skebo och Edsbro
gemensamma moten en gang i veckan dar samtliga i elevhalsoteamet kan delta.
En svarighet har ibland varit att vissa skolor har fatt byta kurator och
skolskoterska manga ganger. Dessvarre har nagra skolor blivit mer drabbade,
vilket har medfort kritik fran skolledningen. Foérvaltningen i samarbete med
centrala barn- och elevhalsan jobbar aktivt for att fa en kontinuitet i det dagliga
elevhalsoarbetet.

| de allra flesta kommunen forekommer det anmalningar till Barn- och
elevombudet eller till Skolinspektionen. Det ska ses som en mdjlighet for
grundskolan att bli battre — géra om och gora ratt. Daremot ar det aldrig
acceptabelt att vi underlater oss att ta tag i krankningar eller lata jargong paga
bland elever och mellan elever och larare. Heller inte att vi behandlar elever illa.
Var anmalningsplikt ar oerhért viktig att uppratthalla. Vi kan aldrig acceptera att
en handelse likt den med yxan i Hallsta far ga obemarkt forbi. Vi behdver alltid
vara pa tarna vid den typ av handelser.

Allvarliga handelser diskuteras i rektorsgruppen for att ge stdd till rektorerna vid
allvarliga handelser. Det ar ocksa viktigt for att sakerstalla likvardighet mellan
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skolorna sa att skolledningarna pa de olika enheterna féljer lagar och riktlinjer pa
likvardigt satt.

Statsbidrag

Under budgetaret 2022 har Norrtalje kommun erhallit knappt 31 miljoner i statligt
bidrag. Cirka 20 miljoner har gatt ut direkt till verksamheten. De stérsta posterna
har varit:

e Lagstadiesatsning, 8 miljoner; Personella resurser i form av larare och
resurspersonal.

o Resursklass, 6,3 miljoner; Tillgangligt larande for elever med
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF).

e Nyanlanda, 6,7 miljoner; Mottagning och kartldggning, Sprak och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) Bygga svenska i svenska som
andra sprak.

o Foérebyggande elevhalsa, 1,7 miljoner; Narvaroarbete och kartlaggning.

e Okad maluppfyllelse, 1,4 miljoner; Resultatuppféljning av lasning och
matematik.

e Behalla behdriga larare, 2,8 miljoner; Kunna erbjuda tjanster pa
landsbygdsskolor for att behalla behdriga larare.

e Skolbibliotek, 1 miljon.

e Fritidshemsutveckling, 1,1 miljoner; Utveckla och utbilda
fritidshemspersonal.

Verksamhetschefens analys

Vi anser att fordelningen av de statliga resurserna har varit val planerade och
avvagda. Det ar en blandning av stéd till verksamhet som har svart att
sjalvstandigt klara ekonomi samt satsningar pa att utveckla verksamheten samt
sakerstalla att vi foljer radande regelverk. Det man kan fraga sig ar hur det hade
sett ut om vi inte hade fatt detta statliga bidrag. Valdigt mycket utvecklingsarbete
skulle inte ga att genomféra och vissa verksamheter skulle inte kunna finnas
kvar. Underfinansiering av Norrtaljes grundskola verkar vara ett faktum ifall man
ser till denna inkomstpost. For visst ar det sa att skolan behdver utvecklas och
personalen behodver fortbildas och att det behdver fa kosta en slant.

Verksamhetens resultat och analys

Okad nirvaro i skolan

Ett prioriterat utvecklingsomrade har sedan flera ar tillbaka varit att 6ka elevernas
narvaro i skolan. Grundskolan i Norrtalje har alltfér manga elever som har en
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alltfér hoég franvaro. Det kan handla om enstaka lektioner dar elever ar
franvarande med vardnadshavarens goda minne till det som slarvigt brukar kallas
for hemmasittare. Utmaningen i Norrtalje ar stor. Dessvarre drabbade Corona-
pandemin detta arbete, da vi inte riktigt visste vilka elever som var hemma av
radsla for att bli smittade, verkligen var smittade, hade underliggande sjukdomar i
familjen eller passade pa att vara hemma "lite extra” under pandemin. Framfor
allt var det stora svarigheter under varen 2020 och lasaret 2020/21. Féregaende
lasar, 2021/22, har skolorna haft nagot battre koll pa eleverna men vi ser i
statistiken att franvaro steg fran vecka 49 (2021) for att na en toppnotering vecka
5 (2022). Det foljer exakt smittokurvan nar det galler Covid.
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Andel rapporterade lektioner.
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Figur x. Medelvarde (%) fér samtliga kommunala skolor i Norrtalje kommun utifran skolform/niva
gallande franvaron HT21 och VT22. Kalla: Skola24

En narvaroenhet, bestaende av en person, har byggts upp i Centrala elevhalsans
regi. Narvarosamordnaren har jobbat pa foljande satt:

e Tagit reda pa aktuell forskning och positiva exempel pa arbetssatt i
Sverige gallande narvaroarbete och att atgarda skolfranvaro.

o Forsokt ta del av hur varje skola jobbar samt haft dialog med rektorerna
om deras tankar kring vad de vill ha hjalp och vad de behdver utveckla.

o Tagit del av féraldrars och elevers tankar. (elever med omfattande
franvaroproblematik).

e Tillsammans med handlaggare pa centala elevhalsan revidera géllande
skolornas gemensamma rutiner kring hantering av skolfranvaro i
Skolfyren.
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e Erbjudit rddgivning, handledning, férelasningar till alla skolor i
narvaroarbetet. Handledningen har utvarderats via proofx-lank och flera
elever har kommit tillbaka till skolan nar jag varit delaktig i processen.

e Tagit fram material och hjalpmedel till skolorna fran aktuell forskning och
beprévade metoder.

e Bidragit till underlag till kommunens utredning gallande en eventuell
resursskola och samverkansteam.

e Arbetat fram en modell tillsammans med tva personer pa centrala
elevhalsan kring hur vi ska kunna bidra mer operativt i hést, i de mest
komplexa arendena.

Vi kan annu inte se effekterna av narvarosamordnarens arbete eftersom siffrorna
doljer sig i den befintliga statistiken (se ovan). Det gar dock att se hur
genomlysningen som gjort pa ett betydligt battre satt har hjalpt grundskolorna i
Norrtalje att sjalva komma i gang med ett systematiserat arbete med att fa elever
att komma till skolan. | de flesta fall handlar det om att skolan ar ivrig och intensiv
i sin uppvaktning av elever och vardnadshavare for att eleven ska komma till
skolan. De absolut knepigaste fallen ar betydligt svarare och kraver en hel del
extra arbete, insatser som inte alltid ar konventionella, t.ex. lektioner med utvald
larare nar alla andra elever har gatt hem. Vi har ocksa uppmarksammat att elever
som haft en hog franvaro i storre utstrackning dok upp pa betydligt fler lektioner
under den period da vissa skolor bedrev digital fjarrundervisning. Under lasaret
2022/23 ar det var intension att elevernas narvaro ska 6ka betydligt. Det ar ingen
pandemi och skolorna har verktyg for att systematiskt félja upp elevernas narvaro
pa skolan. Vi hoppas och tror att det kommer ge rejala utfall under kommande
lasar.

Verksamhetschefens analys

En av de storsta utmaningarna nar det galler att fa elever att tillgodogéra sig
kunskaper ar narvaron i skolan. Om eleven inte ar i skolan finns det fa
mdjligheter att lara sig. Av den anledningen ar detta arbete hdgst prioriterat.
Under lasaret har samtliga skolor fatt hjalp med en kartlaggning éver deras lage
samt forslag pa vilka atgarder som behdver vidtas. Detta arbete behdver fortga.

Var tes ar att elever som ar kunniga vill lara sig och darmed narvarar i skolan. Av
den anledningen tror vi att det Iangsiktiga arbetet med att fa eleverna att fa med
sig grundlaggande kunskaper fran lagstadiet; lasa-skriva-rakna, kommer att bli
avgorande. Genom att félja upp resultat tidigt kommer elevernas vilja att valja
bort skolan minska. Det ar var absoluta 6vertygelse att vart arbete med att félja
upp resultat aven kommer ha paverkan pa narvarostatistiken.
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Forbattrad resultatuppféljning

Under lasaret 2021/22 har arbetet med att félja upp resultat fortskridit. Vi borjade
pa lagstadiet med att folja upp lasning och matematik via Lasutvecklingsschemat
(LUS) och Diamant (instrument fran Skolverket). Foregaende lasar utdkade vi
med mellanstadiet. Infor [asaret 2022/23 hade vi en diskussion med hogstadiet
om att félja upp aven ar 7-9. Flera rektorer var tveksamma till detta och det var
inte vart att sa att sdga "topp-down” tvinga rektorerna till detta. Det viktigaste ar
att eleverna far med sig grunderna fran lag- och mellanstadiet. En ny férfragan
kommer att ga ut till rektorerna for hégstadieskolorna under varen 2023.

Resultatuppfoljning ar nagot unikt i svensk skola. Det ar Iatt att tro att svensk
skola féljer upp sina resultat, vilket inte ar fallet. Svensk skola genomfor diverse
kunskapsmatningar, t.ex. nationella prov och skickar eventuellt in resultaten till
huvudmannen eller till Skolverket vilket inte ar detsamma som att folja upp
resultat. Hanteringen handlar bara om att konstatera tillstand, nagot som svensk
grundskola ar bra pa.

Resultatuppfdljning innebar att skolorna rapporterar sina resultat fyra ganger per
ar och efter varje inrapportering anvander de sig av resultaten. Redan vid forsta
rapporttillfallet i september tittar rektorer och larare pa hur just deras elever ligger
till och diskuterar vilka atgarder som behdver vidtas for att forbattra resultaten. Ju
tidigare detta pabdrjas i alder desto battre for eleverna och skolan. Tidiga
insatser forhindrar att elever sa att saga "glider igenom” skolsystemet med
paféljden att fokus laggs pa annat an skolarbetet. En okunnig elev blir bra pa
nagot annat an att studera medan en elev som ar full med kunskap blir skicklig i
skolan. Under lasaret 2021/22 har fortbildningen kring resultatuppféljning
fortskridit. Stapeldiagram har skickats ut till samtliga skolor nar det galler
Lasutvecklingsschemat (LUS) pa arskursniva. Forslag pa diskussionsfragor och
atgarder har lamnats av verksamhetschefen fér grundskolan. Aven
utbildningsinsatser med skolledarna har genomférts dar de fatt analysera sina
egna skolors resultat och féresla atgarder. Under hosten 2022 kommer dessa
insatser fortsatta. Tanken ar att resultatuppféljningen ska bli en naturlig del av en
skolledares arbete i rollen av pedagogisk ledare pa sin skola.
Resultatuppféljningen ska finnas som rutin i kommunen och inte vara
personbunden.

Lasutvecklingsschemat (LUS)

Det har skett remarkabla resultatférbattringar i samtliga arskurser fran september
2021 till maj 2022. Det sorgligaste var att alltfér manga elever i arskurs 5 och 6
vid forsta "lusningen” i september 2021 visade sig ha en alltfér bristfallig
laskapacietet. | och med att det blev synliggjort satte rektorerna in atgarder.
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Verksamhetschefen for grundskolan engagerade en specialpedagog som under
varen 2022 ambulerade till de mest utsatta skolorna. Eleverna nadde inte hela
vagen fram, men tack vare vidtagna atgarder forbattrades resultatet avsevart. Det
ar med all 6nskvard tydlighet viktigt att folja upp resultat. Hade vi inte anvant LUS
hade dessa elever inte upptackts i tid och fatt bérja hégstadiet med otillrackligt
laskapacitet. Nagra nedslag ur LUS-statistiken:

71% av eleverna i arskurs 3 nadde kravnivan, en férbattring med 35
procentenheter pa ett l1asar.

91% av eleverna i arskurs 3 nadde nastan kravnivan.

37% av eleverna i arskurs 6 nadde kravnivan.

79% av eleverna i arskurs 6 nadde nastan kravnivan, en forbattring med 28,5
procentenheter pa ett lasar.

Diamant

Skolverkets diagnosinstrument Diamant har inte fungerat under de tva lasar vi ha
anvant det. Anledningen ar att lararna har tyckt att rapporteringen av resultatet
har varit for krangligt. Vi infor detta lasar ett nytt resultatuppféljningssystem som
heter Matematikutvecklingsschemat (MUS). Det ar ett dokumentationssystem
som ar uppbyggt enligt samma princip som LUS, det vill siga med utgangspunkt
i kunskapsstandardsteg for varje punkt. Det kan upplevas som tva férlorade ar
nar det galler resultatuppféljningen i matematik, men vi valjer att se det som en
forsOksperiod under en pandemi dar sjalva principen om resultatuppfoljning har
legat i fokus. Utifran detta resonemang har sakerligen manga larare pa lag- och
mellanstadiet fokuserat pa grundlaggande kunskaper inom matematiken.
Dessutom finns Diamant i Matte-appen, en digital applikation som samtliga skolor
i Norrtalje har tillgang till. Vi har aven diskussioner med Matte-appen att 1agga till
MUS i applikationen. Mer information om resultatet vid nasta kvalitetsrapport.

Lasa-skriva-rakna-garantin

Regeringen har uppdragit till Skolverket att se till att alla lagstadieskolor
utvarderar huruvida skolorna genomfor baskunskaper nar det galler lasa, skriva
och rakna. Garantin avser inte att alla elever ska ha inlarda kunskaper (learn)
utan att skolan ar en garant for att kunskaper lars ut (teach). Dessa instrument
har blivit omfattande, nagot som papekas i flera av grundskolornas
kvalitetsrapporter. Skolverkets obligatoriska bedémningsstdd tar mycket tid och
kraft for lararna att administrera. | den statliga garantin ingar Hitta spraket i
forskoleklass och arskurs 1, Hitta matematiken i forskoleklass och arskurs 1 samt
nationella provet i matematik och svenska i arskurs 3.

Samtliga skolor har genomfoért Lasa-skriva-rakna-garantin. De olika delarna gar
inte att anvanda som resultatuppféljningsinstrument eftersom det tar minst en
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termin, ibland ett helt Iasar innan resultatet av genomlysningen ar klart. Dock ar
det intressant att se pa resultatet fran ett ar till ett annat.

Forskoleklass maj 2021

Svenska Matematik

67% klarade genomlysningen 70% klarade genomlysningen

13% klarade genomlysningen men lag lagt 10% klarade genomlysningen men lag lagt

10% klarade inte genomlysningen 10% klarade inte genomlysningen

10% behdvde sarskilda utmaningar 9% behdvde sarskilda utmaningar

Arskurs 1 maj 2022

Svenska Matematik

64% klarade genomlysningen 69% klarade genomlysningen

13% klarade genomlysningen men lag lagt 11% klarade genomlysningen men lag lagt

8% klarade inte genomlysningen 5% klarade inte genomlysningen

15% behdvde sarskilda utmaningar 15% behdvde sarskilda utmaningar

Det ar valdigt intressanta siffror ifall man ser hur det gatt féor samma elever fran
forskoleklass till arskurs 1. Det syns att pedagogerna har jobbat med de elever
som inte har klarat av kunskapsgenomlysningen. | svenska har andelen elever
som inte klarade sig sjunkit med 2 procentenheter och matematik med hela 5
procentenheter. Det innebar att skolan har koll pa eleverna redan fran
forskoleklass och kan vidta atgarder. Vilka atgarder och huruvida dessa ar
framgangsrika fortaljer inte Lasa-skriva-rakna-garantin. | Norrtalje kommun
anvander vi LUS och MUS (fran och med ht 22), vilket innebar att vi kommer att
kunna félja eleverna under hela lasaret och under lagstadietiden. En annan
intressant notering ar att andelen elever som behover sarskilda utmaningar har
Okat med 5 procentenheter i svenska och 6 procentenheter i matematik. Denna
grupp brukar ibland lite slarvigt benamnas som sérskilt begavade. Det gar dock
inte att utréna ifall det handlar om just sarskilt begavade eller om eleverna
kommer fran studiemotiverade hem eller om det finns nagon annan férklaring.
Men oavsett anledning sa behdver dessa elever kognitiva utmaningar i skolan.

En annan intressant aspekt ar huruvida en specialpedagog medverkade vid
genomférandet av Lasa-skriva-rakna-garantin i maj 2022.

Svenska Matematik

53% ansag att specialpedagog medverkade

34% ansag att specialpedagog medverkade

43% ansag inte att specialpedagog
medverkade

62% ansag inte att specialpedagog
medverkade

2% svarade att de sjalva var specialpedagog

2% svarade att de sjalva var specialpedagog
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| 2% svarade att de inte visst | 2% svarade att de inte visst

Det ar tva intressanta aspekter i svaren. For det forsta menar Skolverket att det
ska finnas tillgang till specialpedagogisk kompetens vid bedémning. Har lararnas
svar inneburit att de per definition inte hade nagon speciallarare tillganglig vid
beddémningen och darmed ansag att specialpedagog saknades? Om en kollega
har specialpedagogisk kompetens finns det mdjlighet att anlita denne vid kniviga
fall eller géra en bestallning till Centrala elevhalsan. Nagon sadan bestalining har
inte kommit in fran nagon skola. Det innebar att vi behdver stalla fragor till
verksamheten kring dessa siffror. Detsamma galler de 2+2% som har svarat Vet
ej. Ett i sammanhanget markligt svar — vad star det for? Vad ar det man inte vet?
Tal att titta narmare pa.

Lasstandard

Det diagnosiska instrumentet Lasstandard ar unikt i sitt slag. Lasstandarder
erbjuds i svenska i arskurs 4, 7 och 9. Eleverna far lasa en text varpa tre fragor
ska besvaras skriftligt. Det finns tre olika texter for varje diagnostillfalle och
ytterligare sex texter for kommande diagnostillfallen. Sjalva poangen med
Lasstandarder ar att lararen far bedéma elevernas svar och darefter anvanda sig
av svaren vid aterkoppling till eleverna. Pa sa vis engageras eleverna i
undervisningssituation att forsta hur denne férvantas svara pa fragor och vad det
ar som ar viktigt nar eleven laser. Lasstandarder har erbjudits till alla mellan- och
hdgstadieskolor i Norrtalje. Flera skolor, t.ex. Svanberga, har sett markanta
skillnader i resultaten hos eleverna. Roslagsskolan har aven rapporterat att
lararna som genomfoérde Lasstandarder blev pedagogiskt peppade och fick igang
en rejal diskussion i de 7:or som de genomforde Lasstandarder. Utfallet blev ett
engagemang hos eleverna att ta ansvar for sin utbildning, en kunskap och insikt
som ar oberoende av amne och gagnar elevens hela utbildning.

Under kommande lasar erbjuds Lasstandarder till samtliga skolor. Dock kommer
instrumentet for tillfallet ligga utanfér den centrala resultatuppféljningen.
Eventuellt kommer vi lyfta in det senare. Anledningen till att vi i detta lage inte
anvander oss av Lasstandarder ar att vi ar radda om larares tid samt att det
séllan fungerar val med topp-down-styrning i skolan. Darfor avvaktar vi och
"skyndar langsamt”. Av nagon outgrundlig anledning tenderar resultatet bli battre
da.

Nar det galler all resultatuppféljning kommer vi samla alla instruktioner,
instrument, filmer och material i en portal pa internatverket Pedagog Norrtélje.
Den digitala sidan ska vara tillgangligt bade for larare och rektorer som jobbar
inom kommunen men aven for dem som pabdrjar en anstallning i Norrtélje. Det
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ska vara latt och tillgangligt samt personoberoende. Vi ska genomféra en rutin
som sitter — ”sa har gor vi alltid i Norrtalje grundskolor”.

Verksamhetschefens analys

Vi ar rejalt i gang med resultatuppféljningen. Vi kan se en progression fran
forskoleklass och genom skolsystemet. De elever som blev "lusade” under forra
lasaret har i augusti 2022 borjat pa hogstadiet. Det ska bli mycket intressant att
folja deras skolgang.

Vi kan ocksa se att eleverna som boérjade arskurs 4 under forra lasaret laste
battre an eleverna i arskurs 5 och 6. Detta torde bero pa att eleverna arskurs 4-
eleverna hade varit "lusade” ett |1asar tidigare och darmed hade personalen i
skolan fokuserat pa lasning och fa eleverna att lyckas na sa langt som mgjligt.
Det blir mycket intressant att se resultatrapporteringen i september da det galler
l&sning. Elever som nu gar i arskurs 6 uppmarksammades under féregaende
lasar, da de gick i ak 5, med bristfallig 1asning i allt for stor utstrackning. Ocksa
intressant att se hur eleverna i 4k 3 ligger till da dessa elever har varit féremal for
resultatuppféljning sedan de gick i arskurs 1. Hur langt har de kommit i sin
l&sutveckling.

Vi tror att detta ar kommer bli ett stort genomslag for resultatuppfoljningen. Nu ar
pandemin 6ver och tva ar av "forsoksverksamhet” har pagatt. Kanske kan man
saga att skarpt lage rader. Vi har sett att effekten av att félja upp resultat
kontinuerligt far stor paverkan pa organisationen. Inte bara fokuseras det kring de
elever som kommit pa efterkalken, personalen bérjar samtala om pedagogik,
metodik och organisation. Helt pl6tsligt blir det en fraga om resultatuppféljning.
Resurser i form av den larartid som skolan redan har att férfoga dver blir ett
medel fér omférdelning i akt och mening att pa basta satt utnyttjas. Hur kan
skolan eller arbetslaget bast omorganisera sig sa att de far ut maximalt av varje
larare eller undervisningstimme. Det ar detta som kallas for resultatstyrning —
man styr de resurser man har mot de resultat som synliggjorts. Det ar manga
skolor, arbetslag och larare som uttryckt att detta arbete inte bara har blivit roligt
rent pedagogiskt utan att de aven sett hur eleverna har lyckats allt battre utifran
det arbete som genomforts. Det ska bli mycket intressant att folja utvecklingen
framdover.

Ett utvecklingsomrade att jobba med ar barn- och ungdomslitteratur. Vi skulle
behdva ha ett battre samarbete med folkbiblioteket i Norrtalje kommun sa att de
kan erbjuda skolorna bokprat eller att skolan blir inbjudna till biblioteken. Vi skulle
behdva kdpa in ny och frasch litteratur till vara skolor, en méjlighet som ar
begransad da IT-kostnaderna "ater upp” skolornas budget. Vi skulle behéva
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engagera, t.ex. tva barn- och ungdomsbibliotekarier som skulle kunna ambulera
runt pa Norrtaljes skolor.

God arbetsmiljo for alla elever och larare

Under de senaste aren har vi arbetat med ordningsregler, konsekvenser och vad
skollagen stipulerar nar det galler ordning och reda. Fokus har legat pa att till en
kulturférandring inom grundskoleverksamheten. Dock tar arbetet lang tid. Sma
steg varje ar. Vem som helst kan tycka att det bara ar att bestdmma och peka
med hela handen. Vi vill att alla inom verksamheten ska vara med i denna
omvalvning eftersom vi tror att en kulturférandring kraver allas inblandning for att
fa verkligt genomslag. Nar vi talar om kulturférandring handlar det naturligtvis om
att lBmna fokus pa omsorg till det kunskapsuppdrag som vi vill ska vara skolans
viktigaste uppdrag. Givetvis behdver larare, rektorer och dvrig personal anknyta
till eleverna. Anda ska fokus ligga pa att eleverna ska lara sig grundlaggande
kunskaper. Vi tror att resultatuppféljningen pa sikt kommer hjalpa till att flytta
fokuset till att skolan ska bli en kunskapsorganisation.

Enkater ar inte alltid tillforlitliga kallor. Beroende pa den svarandes olika
referensramar och situation kan svaren komma att variera hdgst vasentligt.

Nagra urval av enkatsiffror:

Utfall 2021

Utfall 2022

Kalla

Andelen elever som
anser att de kan arbeta i
lugn och ro pa
lektionerna

67%

77%

Norrtélje
utbildningsenkat

Andelen elever i ak 5
som anser att de kan
arbeta i lugn och ro pa
lektionerna

73%

83%

Norrtalje
utbildningsenkat 2021,
Skolenkaten 2022

Andelen elever i ak 9
som anser att de kan
arbeta i lugn och ro pa
lektionerna

59%

68%

Norrtélje
utbildningsenkat 2021,
Skolenkaten 2022

Andelen elever som
kanner sig trygga i
skolan

82%

86%

Norrtélje
utbildningsenkat

Verksamhetschefens analys
Naturligtvis ar det gladjande att utfallet nar det galler studiero och trygghet har
forbattrats med upp med 10 procentenheter. Anda kan man fraga sig vad som
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menas med arbetsro? Har det varit en valdigt stokig lektion eller skoldag nar
enkaten gjordes? Eller har eleverna svart att koncentrera sig, att de blir stérda for
minsta lilla? En annan intressant fraga att stalla sig ar ifall vi kan vara ndjda med
att 32% inte anser sig trygga i ak 97 Sjalvklart inte. Ett oacceptabelt resultat som
vi maste fortsatta jobba med, bade pa aggregerad niva och pa enhetsniva. Det
géaller att granska de enskilda skolornas resultat, problematisera dessa och
destinera jobbet att fa till en god arbetsmiljé pa skolan till rektor. Naturligtvis med
stdd fran verksamhetschefen for grundskolan. Detta omrade ar prioriterat.

Reviderade kursplaner

Arbetet kring de reviderade kursplanerna sattes igang under varen 2022 med en
enkat till samtliga larare i grundskolan. Fragorna utgick ifran hur val lararna hade
grundlaggande kunskaper kring skollagen och laroplanen Lgr 11. Anledningen till
denna enkat ar att Skolverket vid implementeringen inte genomférde nagon
gemensam fortbildning och arbete kring Lgr 11, utan lat varje enskild huvudman
skota implementeringen sjalv. Naturligtvis blev det olika jobb utfor i olika skolor
och hos olika huvudman. Darmed den brist pa likhet som det diskuteras flitigt om
i media. Aven inom grundskolan i Norrtélje har kunskaperna om laro- och
kursplan varierat. Eftersom Lgr 22 ar en revidering dar grunden anda ligger i Lgr
11 sa var enkaten viktig.

Utifran svaren har en sarskild utbildning satts ihop dar Skolverkets Allmanna rad
har haft en viktig del. Verksamhetschef har tillsammans med Per Mahl och Bo
Sundblad, bada experter inom bedémning och betygsattning, planerat fér en
utbildning- och fortbildningsprocess som stracker sig under flera ar. Uppstarten
skedde 10/8-22 med en heldag for samtliga larare och rektorer i grundskolan
samt ett tiotal gymnasielarare fran sprakintroduktion. Totalt var det cirka 450
personer som deltog i den gemensamma fortbildningen som skedde pa
Roslagsskolan. Eftermiddagen agnades at att jobba i amnesgrupper.

Under hela lasaret ar samtliga larare indelade i amnesgrupper med uppdrag att
ta fram konkreta mallar fér bedémning i diverse amnesomraden. Grupperna
traffas digitalt en gang i manaden. Ambitionen ar att lararna ska skapa en
sambeddmningssituation 6ver klassrums- och skolgranserna i syfte att pa ett
battre satt fa en likvardig bedémning. Detta ar inte gjort i en handvandning, men
vi har siktet instéallt pa en mangarig process som kommer leda till kvalitativa
kunskaper hos Norrtaljes grundskollarare. Under hostlovet, vecka 44, kommer
samtliga larare ater traffas for att fa feedback pa det arbete som gjorts. Sveriges
framsta expert nar det galler sambeddémning, professor Anders Jénsson, kommer
att halla en halvdagsforelasning om just sambeddmning.
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Under varen 2023 kommer arbetet att fortga i @mnesgrupper men aven
uppfdljning av Per Mahl och Bo Sundblad. Lararna ska testa det material som
tagits fram i amnesgrupperna pa eleverna for att utvardera vad som behdéver
forbattras och férandras. Poangen med detta arbete, férutom att géra lararna
battre pa och fa en samsyn kring likvardig bedémning och betygssattning, ar
aven att bli battre pa att informera elever och vardnadshavare om vad som
forvantas av skolarbetet Det blir lattare for eleven att lara sig om forstaelsen for
vad det ar eleven forvantas lara sig 6kar. Tidsaspekten kring denna process ar i
skrivandets stund svar att sia om, det kan ta flera ar innan vi genomgripande har
férandrat grundskolan i Norrtalje. Dock finns det en mycket god vilja och
bestamdhet hos lararkaren. Det kunde vi uppfatta bade under uppstartsdagen
samt av den aterkoppling som gavs fran larare och rektorer. Sa det badar gott!

Verksamhetschefens analys

Uppstarten med den kompetenshojande insatsen inom bedémning och betyg har
uppskattats av larare och rektorer. Manga har saknat detta och flera rektorer
patalade att detta ar en chans som ar unik och maste tas till vara pa. Lararna ar
indelade i 41 grupper som ar knutna till @mnen, t.ex. Svenska F-3, och med en
blandning av larare fran olika skolor. Detta projekt kommer ge enorma resultat for
grundskolan i Norrtélje, for de enskilda lararna och for elevernas
kunskapsresultat. Redan under varen 2023 kommer eleverna sakert marka
skillnad hos en del av sina larare.

Utover att lararna blir skickligare och mer professionella i sitt yrkesutdvande
kommer Norrtalje kommun bli mer attraktiva. En arbetsgivare som satsar pa
larares amneskunskaper samt beddémning och betygsattning kommer attrahera
framtida larare. Genom att erbjuda larare tid, handledning, fortbildning i
lararyrkets mest grundlaggande karna kommer att aterspeglas i det anseende
kommunen kommer att fa i framtiden. Kan vi fa lararna att lagga huvudfokus pa
kunskap och att alla elever ska med i kunskapsresan kommer vi dessutom fa fler
elever att vaxa i deras skolarbetet. Utfallet blir givetvis hogre méaluppfyllelse, fler
betyg och fler som ar behdériga till nationellt program.

Fritidshemmet

Barn- och utbildningens centrala fritidshemsutvecklare har under det gangna aret
systematiskt arbetat med att lyfta fritidshemmets verksamhet. Bade nationellt och
i Norrtalje kommun finns det stora utvecklingsomraden inom fritidshemmets
verksamhet. Samtidigt vet vi att manga vardnadshavare och elever relativt ofta ar
ndjda med den verksamhet som fritidshemmet erbjuder.
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De malomraden som fritidshemmet haft for lasaret 2021/22 i arbetsplanen har
gallt Utveckling av undervisningen i fritidshemmet samt Samverkan mellan
fritidshemmet och skolan. Resultat har samlats in genom enheternas
kvalitetsrapporter, Skolverkets Skolenkat och Norrtalje kommuns
utbildningsenkat. Fritidshemsutvecklare har aven fatt personalens synpunkter
genom natverkstraffar och de verksamhetsbesdk som genomforts.

Utveckling av undervisning i fritidshemmet

Undervisningen i fritidshemmen har utvecklats under aret. Personalen uppger att
de olika fortbildningsinsatserna har paverkat utvecklingen av undervisningen, det
galler framfor allt Skolverkets webbkurs. Personalen ndmner bland annat att det
har storre forstaelse for uppdraget, framfor allt den personal som saknar relevant
utbildning. De sager aven att det ar battre kvalitet pa de pedagogiska
diskussionerna och aven forbattrad kvalitet pa de planeringar som gjorts. FRIPP
(fritidspedagogisk planering) anvands i storre utstrackning for att planera
undervisningen utifran styrdokument och den aktuella elevgruppen.

Personalen upplever att verksamheten till stor del utgar fran elevernas behov och
intressen och att eleverna ar delaktiga. Det stammer val éverens med elevernas
enkatsvar.

Ett fortsatt arbetet behdvs nar det galler uppféljning och dokumentation.
Information om verksamhetens innehall och elevernas larande och utveckling,
behdver bli mer synligt bade for vardnadshavare och fritidspersonal.

Enligt personalen ar det tid for planering, uppféljning och gemensam reflektion
som saknas. Aven tillgang till &ndamalsenliga underlag som kan hjélpa
personalen att bedéma verksamhetens férmaga att stédja elevernas
kunskapsutveckling. Kdnnedom om elevgruppens behov och dnskemal fangas i
regel upp av personalen i det dagliga arbetet, till viss del genom fritidsrad. Endast
ett fatal fritidshem anvander sig av strukturerade metoder sa som observationer
och intervjuer.

Samverkan mellan fritidshemmet och skolan

Halften av skolorna uppger att de har tydliga mal gallande samverkan, évriga
skolor uppger att fritidshemmen och skolan samverkar pa olika satt, men utan
uppsatta mal. Det kan vara gemensamma temaomraden, eller férebyggande
trygghetsarbete i form av rastverksamhet. Da malen inte ar tydliga, foljs arbetet
inte heller upp pa ett systematiskt satt.

Framgangsfaktorer, forutom tydliga mal och uppfdljning, ar stéd av ledningen och
tid for planering och gemensamma diskussioner. Det har framkommit bade i de
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verksamhetsbesok som fritidshemsutvecklare genomfort, samt den workshop
som genomférts med rektorer i de kommunala verksamheterna.

Det framkommer i kvalitetsrapporterna att alltfér manga skolor inte har avsatt
tillrackligt med tid till planering for fritidshemmet och samplanering
skola/fritidshem. | manga fall har aven coronapandemin atit upp den redan
inbokade planeringstiden vilket inneburit att fritidshemmets personal i betydligt
storre utstrackning kommande ar behdver fa avsatt tid for pedagogisk planering
utifrén styrdokumenten. Pandemins svarigheter att fa tiden att racka till for
planering och genomférande har markts av pa verksamheten, inte minst pa den
rastverksamhet man vill kunna erbjuda eleverna.

Nar det galler rastverksamhet, svarar skolorna att de har eller ska starta upp det
under ht-22. Ett fatal skolor svarar att de inte ser behov av en sadan typ av styrd
verksamhet. Flertalet skolor behdver utveckla den verksamhet man har for att
den ska kunna motverka utanférskap och utveckla larande i utemiljon. De kan
galla att utse ansvarig personal som far tid att planera, férbereda och félja upp
verksamheten. Ett par skolor har, eller ska pabérja ett samarbete med
"Generation Pep” — trivselprogrammet. Pa Frétuna skola har krankningarna
minskat pa grund av rastverksamheten och pa Edsbro skola kopplar rektor delvis
ihop den 6kande tryggheten pa skolan med de organiserade lekar som
genomférs pa rasterna.

Andelen behorig personal pa fritidshemmet

Det ar svart att definiera behorig personal pa fritidshemmet liksom var dessa
individer arbetar. En del skolor har hég andel behdriga medan andra har fa eller
inga behoriga. Pa totalen har Norrtalje kommuns fritidshem 25% behdrig
personal med pedagogisk hdgskoleexamen, jamfér med 39% i riket. Av den
gruppen ar 54,8% fritidshemslarare.

Malet for Norrtalje kommun ar dels att hoja andelen behdrig personal och att
medvetandegora fritidshemmets viktiga uppdrag. Detta gor vi dels genom de
insatser som fritidshemsutvecklaren genomfér med befintlig personal, samt den
l&rarutbildning som avtalats med Linkdpings universitet.

Kvalitetshojande insatser for fritidsverksamheten 2021-2022

Norrtalje kommun har sedan 2016 haft en projektanstalld samordnare med
uppgift att systematiskt fortbilda fritidshemspersonal i syfte att utveckla kvaliteten
i fritidshemmet. Tjansten som fritidshemssamordnare gjordes vid arsskiftet 2021—
2022 om fran projektanstalining till tillsvidareanstallning, med stérre mdjlighet att
folja upp och utveckla fritidshemsverksamheten langsiktigt. Foljande insatser har
gjorts under lasaret 2021 — 2022:
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e Fritidshemmens arbete med den webbaserade kursen genom Skolverket,
Fritidshemmets uppdrag, har pagatt aven under det har lasaret.

o Natverk for arbetslagsledare har erbjudits vid 2 tillfallen per termin.
Separata traffar erbjods till enskild verksamhet under héstterminen.
Fokus for traffarna var fritidshemmets uppdrag och att férankra
webbkursens innehall:

- Nyanlanda och flersprakighet

- Miljén som verktyg for larande

- Lekens betydelse for elevers utveckling

- Digitala verktyg i undervisningen

- SKUA Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt

e Forelasning om fritidshemmets uppdrag, erbjéds all nyanstalld
fritidspersonal utan utbildning riktad mot elever i fritidshem. Erbjods bade
kommunal och enskild regi.

e Fokus Fritidshem — en halvdags digital fortbildning for rektor och
fritidshemspersonal.
Med syfte att ge stdd for hur man arbetar mot de nationella malen med
fritidspedagogiska planeringar utifran elevernas behov och intressen.
Samt miljons betydelse for elevernas trygghet och utveckling, tillexempel
genom organiserad rastverksamhet.

o Fritidshemmets Rikskonferens, fokus larmiljéer. En deltagare per skola,
samt ett begransat antal rektorer erbjods plats. Bade kommunal och
enskild regi.

e Verksamhetsbesok i fritidshemmen i kommunal regi. Vid besdket
uppmarksammades lokaler och utemiljé samt hur verksamhetens mal och
innehall synliggjorts. | samband med besdket holls aven ett samtal mellan
utvecklare, rektor och arbetslagsledare. Samtalets fokus var:

- Fritidspedagogisk planering

- Samverkan skola/ fritidshem

- Elevernas kunskapsutveckling i fritidshemmet
- Rastverksamhet

- Resultat av kompetensutveckling

- Information till vardnadshavare



NORRTALJE 2022-09-09
KOMMUN

Vissa samtal holls ocksa med fritidshemselever om deras trivsel, larande och
utemiljo.

o Aktivitetslador for utomhuspedagogik, i samarbete med Norrtalje
Naturcentrum.

o Arbetsgrupp med uppdrag att se over fritidshemmens mojlighet att
synliggéra den enskilda elevens utveckling i fritidshemmet har fortsatt sitt
arbete. Ett stdmaterial ar framtaget och implementering har pabdérjats
under varterminen 2022.

e  Workshop for fritidslarare, ett tillfalle da fritidshemmets férmagor
diskuteras. En del i arbetet med att implementera stédmaterialet for
elevernas kunskapsutveckling i fritidshem.

e Rektorsmote, tre tillfallen under lasaret. Framst information till rektor om
arbetet i projektet. Extra fokus pa fritidshemspersonalens tillgang pa
planeringstid, elevernas kunskapsutveckling i fritidshem och samverkan
skola fritidshem.

e Information om yrkesrollen i fritidshem for elever pa Barn och
fritidsutbildningen, i Rodenskolan.

e Arbetet med att 6ka antalet behérig personal fortgar. Ett avtal har under
varterminen 2022 skrivits med Linkdpings universitet for att erbjuda
Grundlararutbildning med inriktning fritidshem. Kursstart férvantas bli
hdstterminen 2023.

Verksamhetschefens analys

Vi har genomfért ganska manga atgarder pa fritids, mycket tack vare var
fritidsutvecklare. Pandemin har dock slagit hart mot fritidshemmet. Vi har hoga
ambitionsnivaer och det ligger en bra plan for hur vi ska vidareutveckla
fritidshemmet. Det som behdvs nu ar fortsatt arbete med Frippar, évergangar,
planeringstid och att 6ka andelen behorig personal pa fritids.
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Grundsarskolan

Sedan arskiftet 2021/22 har grund- och gymnasiesarskolan separerats. Tidigare
var det en och samma rektor. Nu ligger gymnasiesarskolan under en
programrektor. Rektor for grundsarskolan ar den person som tidigare ansvar for
all verksamhet.

Grundsarskolan ligger i samma lokaler som Norrgardsskolan. Vissa delar ligger i
en helt egen del av skolan medan andra klasser gar i egna klasser mitt ibland
ovriga klassrum i Norrgardsskolan.

Enligt de enkater som ar gjorda och de vittnesmal som kommer fran personalens
samtal med vardnadshavare ar bade elever och féraldrar ndjda med
verksamheten. Rektor patalat att grundsarskolan har en god elevhalsa och en
personalstyrka som ar bade professionell och personaltat.

Utmaningarna har under manga ar varit de tranga lokalerna. Det ar framfér allt de
mest kravande eleverna som har det svarast. Avdelningen Fregatten som
hanterar dessa elever har under hela féregaende lasar haft svart att fa lokalerna
att racka till, da de flesta av dessa elever kraver 1-1-undervisning i egna mindre
undervisningsrum. Syftet ar att stanga ute stimuli for att f& arbetsro. Den akuta
lokalbristen har varit sa stor under lasaret att tva elever har varit utlokaliserade i
andra lokaler och grundsarskolan har inte haft méjlighet att ta in dessa elever
eller andra som har stéatt pa k. Den ohallbara situationen har lett till manga
modten men aven till att personalen har kant en frustration och att de fackliga
foretradarna har kallat till storméte. Under sommaren 2022 har en mindre matsal
byggts om till flera sma undervisningsrum och darmed undanrdjt den akuta
situationen. Framgent kommer lokalerna fortsatta vara en utmaning. Barn- och
skolndmnden har gett fastighetsavdelningen ett uppdrag att utreda
férutsattningarna for en ékning av antalet platser i grundsarskolan. Den
utredningen har inte kommit i gadng mer an att vissa anpassningar har
genomforts. Problemet med for lite lokalyta for grundsarskolan kvarstar och
forvarras for varje ar. Utbildningen paverkas negativt for bade elever och larare
da verksamheten begransas bade till innehall och férsdmrad arbetsmiljo.

Enligt Skolverket kommer andelen elever som ar berattigade undervisning i
grundsarskolan dka. Antalet elever som &r mottagna i grundsérskolan ldsaret
2020/21 &r knappt 13 500. Det &r en 6kning med 10 procent jamfért med
féregaende ldsar, da antalet elever var knappt 12 300. Elevékningen i skolformen
féljer befolkningsutvecklingen och elevkullarna har totalt sett blivit stérre. Andelen
elever som &r mottagna i grundsérskolan av alla elever i den obligatoriska
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skolan1 har varit omkring 1 procent de senaste tio Idsaren. Lasaret 2020/21 &r
andelen 1,2 procent.?

Lasaret 2021/22 6kade grundsarskolan i kommunal regi med 11 elever, fran 45
till 56. Kommande lasar prognosticeras en 6kning mellan 7-10 elever. |
skrivandets stund pagar flera utredningar kring intellektuell funktionsnedsattning
(IF) samtidigt som vi vet att det sker inflyttning till Norrtalje kommun. Utifran
Skolverkets prognos kan vi vanta oss ett utdkat elevantal i grundsarskolan.
Huruvida de kommer att ga i egen regi gar inte att sia om.

Nagot annat som inte har fungerat tillfredstallande ar skolskjutsen. Det har varit
mycket strul, men detta har varit ett generellt problem. Dock ar grundsarskolan
extra kanslig da det ar skora elever som behdver ha en daglig aterkommande
rutin. Dessvarre ar det inte mycket att géra at skolskjutsen mer an ha en
aterkommande dialog, vilket bitradande verksamhetschef fér grundskolan har.
Hela branschen har svarigheter efter Corona-pandemin, da det rader brist pa
bade bilar och férare. Pa forvaltningsniva évervakas denna fraga.

Verksamhetschefens analys

Grundsarskolan i Norrtalje tillhandahaller en god utbildning for deras elever, med
engagerad och kunnig personal. Under pandemin har verksamheten varit extra
kanslig, da eleverna inte har kunnat ha vilken vikarie som helst vid sjukdom
eftersom elevgruppen ar kansliga nar rutiner bryts. Detsamma har gallt
skolskjutsen, som varit ett stort problem fér grundsarskolan. Den utan tvekan
storsta utmaningen har varit att fa plats i sina lokaler. Trots en utdkning av redan
befintliga lokaler har soktrycket mot grundsarskolan varit sa stort att de tilldelade
klassrummen inte har rackt till. Sommaren 2022 har en mindre matsal byggts om
till fyra mindre undervisningslokaler pa Fregatten, vilket for tillfallet stillat begaret.
Nar det galler kommande ar behdver vi se 6ver lokalerna, eventuellt flytta
grundsarskolans hogstadium till andra lokaler vilket inte skulle gynna
verksamheten i stort.

Musikteam

Musikteam erbjuder samtliga grundskolor i Norrtélje kommun adekvat
musikutbildning med utbildade pedagoger. For smaskolor ar Musikteam en stor
tillgadng dd manga skolor inte sjalva kan anstalla en larare men via Musikteam far
mdjlighet att bedriva en god musikundervisning. Det som Musikteam har haft

2 Skolverket, Elever i grundsérskolan l4saret 2021/22, dnr: 2022:345
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problem med under féregaende lasar ar att tadcka upp vid hog franvaro, framst till
foljd av Covid 19.

Verksamhetschefens analys
Musikteam ar valorganiserat och fungerar bra. De erbjuder en bra verksamhet for
de skolor som valjer att anlita musikteam.

Resursklasserna

Under lasaret 2021/22 har vi omorganiserat Resursklasserna i Norrtalje.
Bakgrunden ar att det i skollagen star det ar rektor som ar ytterst ansvarig for
resursklasserna, i detta fall rektor for Langsjoskolan och Wigulfskolan. Det har
dock uppmarksammats att den enhetschef som haft hand om resursklasserna
har haft personal- och budgetansvar och rektorerna pedagogiskt ansvar. Vilket i
praktiken har inneburit att rektorerna har haft ansvar fér elevernas studier men
noll insyn eller paverkan pa personal, innehall i verksamheten och ekonomi. Fran
och med hosten 2022 har det fullstdndiga ansvaret lagts 6ver pa rektorerna och
enhetschefen avslutat sin anstallning.

| personalgruppen har det varit oroligt. Trots att det egentligen primart handlade
om ett chefsbyte sade samtliga sex personal som jobbade pa Ranas resursklass
upp sig. Det har varit mycket svart att rekrytera personal till Ranas varfor
resursklass for lagstadiet flyttade sin verksambhet till Wigulfskolan och resursklass
for mellanstadiet flyttade sin verksambhet till Langsjoskolan. Samtliga
vardnadshavare blev underrattade av verksamhetschefen via personligt
telefonsamtal.

| skrivandets stund har oron i personalgruppen lagt sig och det ar endast en
behdrig larare som ar under rekrytering.

Kvaliteten pa dokumentationen i resursklass har aven varit bristfallig vid en
genomlysning som gjordes i april 2022. Detta kan inte belastas den tidigare
enhetschefen som har jobbat hart fér att fa verksamheten att ga runt. Det ar
forvaltningens ansvar, ytterst verksamhetschefen for grundskolan, som behdéver
se till att dokument och framatskridande planer haller mattet.

Verksamhetschefens analys

Under kommande lasar ar det var ambition att se dver all dokumentation och
skriva nya atgardsprogram for samtliga elever som ar inskriva i resursklass. Stéd
i detta arbete kommer vara centrala barn- och elevhalsan. Ambitionen ar aven att
rektorerna ska ta en mycket mer aktiv roll i arbetet med de enskilda eleverna.
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Riktade insatser for nyanlanda och
flersprakiga barn- och elevers larande

Mottagning av nyanldnda elever

Barn- och utbildningsnamnden initierade ett samarbete kring nyanlanda barn-
och elever med Skolverket under 2019 som bidrog med 5,2 miljoner kronor. Den
insatsen avslutades under lasaret 2021/2022.

Insatsen har bidragit till en 6kad férstaelse kring regelverket som nyanlanda
elever omfattas av men aven om skolenheternas utmaningar vid mottagande av
nyanlanda elever. Det i sin tur har inneburit ett battre stéd ut mot skolenheterna,
da nyanlanda elevers larande numera ar en parameter i resursférdelningen aven
utanfor den socioekonomiska fordelningen. | och med att det finns riktlinjer och
rutiner kring mottagandet av nyanlanda elever har insatsen skapat en trygghet
hos rektor och 6vrig personal. Skolorna vet nu hur de ska agera nar de tar emot
nyanlanda elever.

Den storsta synliga férandringen ar att hela organisationen ar battre foérberedd for
shabba férandringar gallande mottagning av nyanlanda elever. Det visade den
uppkomna situationen varen 2022 da manniskor fran Ukraina kom till Sverige for
att undfly krig i hemlandet. Inom en manad var var organisation redo att ta emot
alla elever som 6nskade skolplats. Kartlaggningarna kom till stand direkt. Vi ser
att vi har en mognad i var organisation som vi tidigare inte besuttit.

Det finns fortfarande brister gallande de individuella studieplaner som ska
upprattas for nyanlanda elever som tas emot i hogstadiet. Under hésten kommer
skolorna att fa stod i arbetet med att ta fram studieplaner fér nyanlanda elever pa
huvudmannens skolor. Det ar en viktig del i arbetet for elevernas méjlighet att na
gymnasiebehorighet.

Svenska som andrasprak

Ett natverk mellan larare som undervisar i svenska som andrasprak finns nu i
vara kommunala grundskolor. | vara skolor fors det samtal i hdgre grad nu an
tidigare om vilka elever som ska lasa svenska som andrasprak och pa vilka
grunder eleverna ska lasa (eller inte Iasa) amnet. Nagra grundskolor har dven
bérjat anvanda Skolverkets stdd- och bedémningsmaterial Bygga svenska.

Vi ser att betygen i svenska som andrasprak i grundskolans arskurs 6 har gatt
upp fran andelen 39 % godkanda varterminen 2021 till 45 % varterminen 2022. |
arskurs 9 har betygen i stallet gatt ner fran 66 % varterminen 2021 till 42 %
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varterminen 2022. Det ar dock fortfarande lite tidigt att dra slutsatser om
utbildningsinsatsen i SVA aterspeglas i betygssattningen. Langre tid behdver ga
for att kunna se utvecklingen. Vi kommer att fortsatta analysera betygsresultaten i
amnet.

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA)

Som en effekt av de sammanlagda insatserna kring sprakutveckling kan vi se att
rektorer och personal i vara skolor talar om och uppmarksammar de nyanlanda
och flersprakiga eleverna betydligt mer an tidigare. Pa vissa enheter har
insatserna lett till viktiga insikter och aha-upplevelser. Pa en skola med lagre
arskurser uttryckte en av SKUA-utvecklarna att de flersprakiga eleverna inte
betraktas som speciella langre bland personalen. Personalen dar har insett att
dessa elever ar i majoritet pa skolan och att undervisningen darfér alltid ska
inkludera de flersprakiga eleverna vid planering av undervisningen.

Verksamhetschefens analys
Vi har haft utmaningar med nyanldnda under varen 2022 fran Ukraina. Det har
dock gatt att I6sa genom en forberedelseklass i Soderbykarl.

Under flera ars tid har vi jobbat med att kartlagga och skolplacera nyanlanda
elever. Detta arbete har varit systematiskt och gatt bra. SKUA har erbjudits alla
skolor som har haft méjlighet att var med. Sjalva arbetssattet ar mycket bra, aven
for elever som har ett svenskt modersmal. Det handlar bland annat om att jobba
med forforstaelse och jobba med begrepp. Arbetet med riktade insatser mot
nyanlanda kommer fortsatta under kommande lasar.

Personalforsorjning

Under aren med pandemi, april 2020 till mars 2022, har Norrtalje kommun likt
ovriga Sverige haft det svart. Manga elever och personal har varit sjuka, radda,
extra forsiktiga och stannat hemma vid minsta lilla symptom. Naturligtvis har det
varit en atgard som rekommenderats av Folkhdlsomyndigheten men vi har
emellanat sett en dverdriven forsiktighet. Detta pastdende ar inte varderande, det
finns full forstaelse for manniskors osakerhet, utan det ar endast ett
konstaterande.

Konsekvenserna for verksamheten har blivit forddande. Emellanat har det varit
sadan stor personalbrist att arbetsbelastningen for grundskolans personal har
varit betydande. Rektorer, larare och évrig personal har arbetat hart for att tacka
for kollegor, fa skola och fritidshem att fungera samt fa sa god kontinuitet som det
bara har gatt i en svar pandemi. Grundskolans personal har utfort heroiska
insatser. Kostnaden har varit pataglig. Férvisso har personalen klarat av
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uppgiften men manga har varit helt slutkérda efter varje termin och vid varje
lasarsslut. Detta har aven gallt skolledarna. Arbetsmiljon har med andra ord varit
langt ifran optimal.

Ganska tidigt i pandemin upprattade férvaltningen en vikariepool. HR-
avdelningen hjalpte till att annonsera, intervjua och anstalla personer pa timme
som snabbt kunde rycka in som vikarie. Detta blev en succé. En
vikariesamordnare rekryterades internt och denna I6sning har blivit permanent.
Under de tva pandemiaren har vikariepoolen forsett Norrtaljes skolor med manga
tillfalliga 16sningar.

| skrivandets stund har vi varit pandemifria i ett halvar. Standigt signaleras det i
media om att smittspridningen okar och personal drabbas ater igen av att smittas
av Corona. Dock verkar sjukdomen inte ha samma magnitud som tidigare,
snarare som en vanlig forkylning. Ingenting tyder for tillfallet att en ny
pandemivag drabbar oss. Heller har vi inte sett stora post-covid-konsekvenser
inom organisationen.

Nar det galler kompetensforsorjningen av larare och rektorer i grundskolan pagar
en satsning pa resultatuppféljning om implementering av laroplanen Lgr 22 som
redogjorts. Fritidshemmets personal far utbildning inom fritidshemssatsningen.
For tillfallet ar kompetensforsorjningen gott och val pafylld for de narmsta tva
lasaren.

Verksamhetschefens analys

Vi ser att vi har den personalforsorjning vi behdéver. Behorig fritidspersonal ar en
bristvara men dar pagar ett fortbildningsuppdrag. Aven inom vissa
amnesomraden hos lararkaren ar det svart med rekrytering, som till exempel
larare i tyska. Dar har vi under ett par ars tid diskuterat distansundervisning vilket
eventuellt skulle I16sa fragan.

Med kollektiv utbildning, som arbetet kring Lgr 22 far vi en gemensam syn pa
skolans uppdrag. Den kollektiva fortbildningen kommer fortga under flera ar
framdver.

Det framkommer ur de olika grundskolornas kvalitetsrapporter att det finns en
vilja att titta narmare pa kvaliteten pa undervisningen i skolan. Hur ser
undervisningen ut? Ar alla elever engagerade? Ar lararen val férberedd och leder
undervisningen? Kvaliteten inom klassrummets fyra vaggar ar direkt avgérande
for elevernas kunskapsresultat och darmed kommande betyg. Framéver kommer
rektorerna auskultera pa lektioner fér att se narmare pa forbattringsomraden.
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En annan aspekt som framkommer ur kvalitetsrapporterna men aven fran
klagomal och direkta kontakter med verksamhetschefen for grundskolan ar den
brist pa anknytning till eleverna som ibland blir synlig. Hur vanligt det &r och i
vilken utstrackning det sker ar i dagslaget omajligt att svara pa. Daremot finns det
ett varde att lyfta fragan om anknytning mellan elev och skolpersonal. Det finns
en stravan fran oss att ta oss an denna fraga, men det maste ske planerat och
inte genom ytterligare en utbildningsinsats. Det galler att lata skolpersonalen
vaxa i den utveckling som sker och inte dundra pa med for mycket. D4 riskerar
allt ga om intet. Skynda langsam for att komma snabbare fram.

Ovriga stodfunktioner

Den stdrsta stodfunktionen till grundskolan ar Centrala barn- och elevhalsan som
har redogjorts for ovan. Utéver detta finns det en rad viktiga stédfunktioner.

Resultat och utvecklingsarbete.

Den kanske viktigaste stodfunktionen inom forvaltningen nar det galler analys-
och kvalitetsarbete ar Enheten fér resultat och analys. Vid sidan av att
tillhandahalla bade form och innehall nar det galler systematiskt kvalitetsarbete
foljer aven enheten upp arbetet i form av kvalitetsdialoger. Detta sker tva ganger
per ar och gar ut pa att hitta en dialogform mellan politiker, férvaltning och
rektorer (utférare). Det ar egentligen en rod trad fran huvudmannens ytterst
ansvariga, namndens ordférande, och den rektor som ska se till att
skolverksamheten blir s& bra som majligt. Enheten erhaller &ven statistik och
resultat nar det galler framfér allt LUS och Diamant. Det handlar om att folja upp
elevernas lasférmaga och matematiska kunskaper under terminens gang och sa
att sdga skruva till de resurser som finns till buds (larartid) for att fokusera pa det
som ar prioriterat. Utan resultat i form av stapeldiagram — ingen
resultatuppfdljning.

Forbattring har skett detta ar nar det galler kvalitetsrapportens mall. Det har
inneburit att kvaliteten har 6kat pa kvalitetsrapporterna. Férbattring och utveckling
kan och kommer att ske och det arbetet fortsatter aven kommande ar.

Digitala system

Digitaliseringsplan

Under lasaret 2021/22 har grundskolans egen IT-enhet inlett ett samarbete med
Skolverket for att ta fram en digitaliseringsplan for grundskolan. Det ar ett
langsiktigt arbete som har till uppgift att dels folja statens intensioner kring
digitaliseringen av skolan och for se éver hur detta ska genomféras rent praktiskt
i grundskolan. Det handlar primart om att géra en behovsanalys nar det galler
hardvara och kunskap hos personalen men ocksa ansvarsfordelning pa
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enheterna samt vilket pedagogiskt syfte en digitalisering ska utmynna i. Det finns
ingen poang med att digitalisera for sakens skull. Under lasaret 2022/23 kommer
detta arbete fortskrida.

Digitala férutsattningar

Samtliga grundskolor férutom Drottningdals skola har fast och fungerande
internetuppkoppling. Nar det galler denna skola saknas en fast internetlina, vilket
gor att skolan stundtals har svart att fa den digitala undervisningen att fungera.
Detta problem ar Iyft till kommunens IT-avdelning. Det &r nagot som maste vara
pa plats innan de digitala nationella proven inférs.

Matteappen
Under lasaret har ett digitalt hjalpmedel erbjudits till alla grundskolor i kommunen.

Det unika med Matteappen ar att larare redan fran arskurs 1 kan folja elevernas
matematiska utveckling. Varje uppgift som eleven gér, oavsett om det ar
utrékningar, tester eller prov kan larare se hur manga ratt eleven haft, hur ofta
facit anvants, vilka typfragor eleven har haft svart med. P& sa vis far lararen en
god bild redan pa lagstadiet hur det gar for eleven nar det galler matematik och
kan satta in stdd tidigt. Tanken ar att Matteappen ska infogas i den ordinarie
resultatuppféljningen. Vi har haft en hel del méten och diskussioner med
foretradare for Matteappen och de ar positiva till detta. | och med bytet fran
Diamant till Matematikutvecklingsschemat (MUS) kommer vi jobba pa att
implementera materialet i Matteappen som da kommer att bli en stddjande digital
komponentet vid resultatuppféljning.

IT

Kostnaden for datorer och Ipads ar valdigt stor. Den debiteringsmodell som har
varit aktuell under de senaste aren har dranerat grundskolorna pa pengar. For att
fa en referenspunkt kring kostnaden kan vi anvanda Kvisthamra skola som
exempel. Budgeterad IT-kostnaden ligger under ar 2022 pa 1 673 004 kronor. |
detta ingar fyra administratérsdatorer, som var och en kostade 28 740 kronor per
ar (total kostnad for tre ars leasing ar 86 220 kronor). Budgeterad kostnaden for
samma period nar det galler fysiska laromedel och bdcker ligger pa 300 000
kronor. | denna pott ligger allt material, svenska som andrasprak, skonlitteratur,
specialundervisning, sldjdmaterial och fritidshemmet.

Nu ar en ny debiteringsmodell framtagen. Utifran de uppgifter som framkommit
kommer kostnaderna for olika digitala enheter minska men samtidigt kommer
elevpengen bli lagre. Det som forloras pa gungorna tas igen pa karusellerna.
Detta kommer inte gagna den fortsatta digitaliseringen av Norrtalje, da risken ar
Overhangande att skolorna sager upp/slutar bestalla digitala enheter. Eller ocksa
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kan skolorna inte kdpa in det fysiska material som behévs, som skonlitterara
bocker for att Iaskapaciteten hos eleverna ska oka.

Fastighetsavdelningen

Det ar valkant att det finns en stor underhallsskuld i Norrtalje kommun. Den har
under manga ar byggts upp pa grund av bristande underhallsarbete pa
kommunens fastigheter. Vi ser det pad manga skolbyggnader exempelvis fonster
som inte har malats pa 20 ar, farg pa fasad som flagnar bort och klassrum vars
ytskikt ar bedrévligt. Under de senaste tva aren har det varit ett skav mellan
fastighetsavdelningen och utbildningsférvaltningen. Bakgrunden till det ar att vi
har borjat stélla krav pa att vissa grundldggande atgarder ska inga i hyran, t.ex.
underhall, samt att behovet av utdkade lokaler realiseras. | var Operativa
Lokalférsérjningsplan (OLFP) har varje skolbyggnad (och férskola) granskats for
att se var och hur prioriteringarna maste ligga. Redan fér manga ar sedan togs
behovet av en ny skolbyggnad i EImsta upp, nagot som "féll mellan tva stolar”.
Tillbyggnad av Svanberga skola ar aven prioriterad, da soktrycket ar stort och
bade lokaler och matsal ar underdimensionerade.

Vi kan se att det finns ett enormt behov av vaktmastare pa skolorna. Dessa
tjanster rationaliserades bort till férman fér en slags bestallarorganisation dar de
enskilda skolorna skulle kontakta Green eller Redab nar det behdvde hjalp pa
skolan. Detta har inte fungerat. Nar det radde som varst vintervader och manga
skolor behdvde skottning och sandning av skolgardarna tog det flera dagar innan
entreprendren kom till skolan. En vaktmastare skulle ordna detta omgaende.
Dessutom skoter vaktmastaren om lokalen; lagar, spacklar, malar om, tar bort
klotter med mera. En vaktmastare ser till att den enskilda skolan &r snygg och
valskott, ndgot som i langa loppet skulle vara en ekonomisk férdel for Norrtdljes
grundskolor — bade pa enhets- och férvaltningsniva.

De senaste tva aren har det handlat om "brandkarsutryckningar” och inte en
l&ngsiktig planering nar det galler lokaler. Ett stort soktryck pa bade Frétuna skola
och Svanberga skola har resulterat i paviljonglésningar. Allt for manga elever har
varit i behov av att ga pa grundsarskolan vilket har resulterat i att en liten matsal
har byggts om till mindre lektionssalar (elevrum).

Vi behdver en langsiktig planering av skolor, utbyggnad av skolor, samt
uppdatering av utbudet utifran skolornas behov. Vi behdver ha en lyhérd
fastighetsavdelning som ar transparent och utgar ifran de behov som finns i
verksamheten. Vi behéver ocksa en fastighetsavdelning som tar hand om och
skoter om de fastigheter som de ar satta att forvalta. Saknas det resurser for att
fa skolans behov genomférda behdver fastighetsavdelningen dska medel for att
se till att Norrtéljes barn och ungdomar far de skollokaler de fortjanar. Liksom
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vara anstallda ska arbeta i funktionella lokaler som varnar om deras och
elevernas arbetsmiljo. Vi behdver aven politiska foretradare som forstar vilken
svar situation barn- och utbildningsférvaltningen befinner sig i da det inte gar att
tillhandahalla relevanta lokaler. Vi stélls garna infor krav och tar pa oss ansvar,
men 6nskar i framtiden att detsamma galler politiker och tjansteman bade inom
barn- och utbildningsndmndens och kommunstyrelsendmndens omraden. Trots
att det blivit nagot battre de senaste tva aren har vi en ganska lang vag kvar tills
vi har erforderliga lokaler. Vi kan forsta och acceptera att allt inte kan atgardas
omgaende, trots allt ar det en stor underhallsskuld, men samtliga inblandade
behdver ta ansvar omgaende for att &ndra pa nuvarande situation fér vara barn
och elevers skull.

Maltidsverksamheten

Matsvinn

Hosten 2020 paborjades en matsvinnsmatning for alla kommunala forskolor,
grundskolor och gymnasium i Norrtalje. Matningarna sker under 1v/termin, man-
fre. Matningarna har genomférts HT20, vecka 43 (testvecka) och vecka 45, VT21
vecka 20, HT21 vecka 47 samt VT22 vecka 18.). Samtliga kommunala skolkdk
hade mojlighet att delta men alla har inte deltagit vid samtliga tillfallen och/eller
samtliga dagar under respektive matvecka. Nagra har inte deltagit vid nagot
mattillfalle.

Det totala tallriks- och serveringssvinnet for de grundskolor som deltog visar att
svinnet var detsamma i vecka 18, 2022 som i vecka 47, 2021. Foéregaende
matning (v20 och v47, 2021) visade att svinnet var 19 procent lagre i vecka 47.
Den totala tallriks-och serveringssvinnet var hogre i mottagningskdken bada
veckorna.

Antal dtande (portion) Miangd serverad mat (kg) Totalt svinn (kg)
v47 och v18 v47 och v18 v47 och vig
23807 7 894,5 10894

Svinn/portion (kg) vecka 47 och 18 i tillagnings - respektive mottagningskdk

®Totalt @Tallrikssvinn @ Serveringssvinn

0,043
47 Tillagningskdk 0,020
0,058
47 Mottagningskak 0,031
0,027
En ny 0,044
18 Tillagningskdk 0,022
0,054
18 Mottagningskak 0,024
0,030

livsmedelsupphandling av huvudgrossist skedde under 2021 och ett nytt avtal
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togs i bruk 1 april 2022. Det nya anbudet innehaller nagot farre artiklar men har
lagre priser jamfort med féregaende anbud. Dock har prishéjningar globalt
paverkat aven det nya anbudet. Under 2022 har kommunens nya e-tjanst for
lokala ravaror startats upp. Den majliggor for koken att gora lokala inkdp direkt
fran producenten. Hosten 2021 genomférdes en satsning pa vildsvinskott under
en "vildsvinsvecka”, detta for att 6ka kunskapen kring de livsmedelsresurser som
finns lokal.

Inképen av livsmedel till grundskolan var under 2021 21,8% av vardet jamfort
med 2020 da det var 24,9%. Minskningen kan bero pa ékade kostnader och en
prioritering av svenska ravaror framfor ekologiska.

For att sakra upp maltidspersonalens kunskaper inom livsmedelshygien och
hallbar utveckling samt inspirera till nya ratter och tillagningssatt har en digital
utbildningsplattform lanserats under 2022.

Verksamhetschefens analys

Vi har en rad stodfunktioner, vissa inom var egen omsorg, medan andra ligger
under andra forvaltningar. Naturligtvis finns det skav inom en sa stor organisation
som barn- och utbildningsforvaltningen, men vi har ocksa kontaktytor dar vi lyfter
utmaningar som vi behover ratta till. Det ar manga olika spérsmal dar vi behéver
prioritera vad som ar mest viktigt — det gar inte att atgarda alla fel och brister
omedelbart. Daremot har vi haft stora problem med bade IT- och
fastighetsavdelningen. Nar det géller IT handlar det som ovan beskrivits om en
dranering av skolans resurser. En orimlig kostnad for digitala enheter, en
uppskattad leasingavgift pa 15 000 kronor under en trearsperiod for en Ipad som
skolan sen inte far behalla. Om varje enskild skola i stallet fick kdpa in sina egna
datorer och Ipads, naturligtvis via ett upphandlat avtal, skulle pengarna racka till
bade datorer, en lokalt anstalld IT-tekniker (LITS) och gott om fysiska laromedel.
Skolorna géar pa knana pa grund av denna kostnad. Férhoppningarna stalls till en
ny debiteringsmodell som férhoppningsvis blir klar under hésten 2022.

Fastighetsavdelningen har sakert valdigt mycket att géra for att jobba i kapp den
underhallsskuld som har tillatits ske under decennier. Dock innebéar det inte att
personal och elever ska bli lidande eftersom alltfér manga lokaler haller en alltfér
lag standard samt att underhallsarbetet ar fortsatt bristande. Det handlar
exempelvis om malning invandigt och utvandigt. Det viktigaste i en skola ar
verksamhetens innehall men ingen kan nog bortse ifran att arbetsmiljon spelar
roll. Har behoéver fortsatta krafttag genomféras.
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Det ar ocksa 6nskvart att den politiska ledningen, bade fér barn- och
utbildningsnamnden och kommunstyrelsenamnden, tar ansvar och ser till att
skynda pa byggandet av férskolor och skolor inom kommunen. Med detta ansvar
kommer aven att skjuta till medel. Inom grundskolan behévs det omedelbart
goras utbyggnad av Svanberga skola, komma i gang med bygget av Vaddo skola
samt se Over skolsituationen i Norrtalje tatort.

Overgripande analys

Over lag upplever vi att grundskolan i Norrtélje har en positiv kvalitetsutveckling.
Vi har en valdigt skicklig och engagerad rektorsgrupp, en férutsattning for att det
ska ske utveckling. Rektorerna ar trygga, vetgiriga, samarbetsvilliga och kritiska
pa ett utvecklande satt. Ingen organisation mar bra av ja-sagare. Utveckling

kraver ibland att man behdver “kill your darlings”. Sa som vi alltid har gjort”

kanske inte alltid fungerar bra.

Vi upplever ocksa att vi har en valdigt bra lararkar. Detta har markts nar det galler
arbetet kring resultatuppfdljning. Trots att vi befann oss i en pandemi nar vi
startade med LUS hésten 2020 och att lararna fick extra arbetsuppgifter
genomfdrde de uppdraget pa ett alldeles lysande satt. Nar arbetet med Lgr 22
sattes igang var det en mycket god stamning bland bade larare och rektorer. Vid
aterkopplingen fran de enskilda skolorna har det bara varit positiva tongangar.
Detta maste ses som evidens att vi har en lararkar som tar sitt uppdrag pa storsta
allvar och vill vara med och driva skolutveckling. Det badar gott infér framtiden.

Vi ser ocksa att resultatuppféljningen har givit resultat. Resultaten for elever,
framfor allt pa lagstadiet, har 6kat markant. Det vi ser ar att kommande elever blir
an mer skickliga pa att Iasa och ta till sig av skolans kunskapsuppdrag. En kunnig
elev foder en kunskapshungrande manniska som klarar bade mal och betyg. Var
ambition ar att alla elever ska na behdrighet till gymnasiet inom nagra ar.

En utmaning vi har ar att fa alla elever till skolan. Ett stort arbete med att fa elever
som har hog stréfranvaro samt de elever som har hog franvaro kommer fortga
under detta lasar och saker flera ar framéver. Det positiva i detta ar att det finns
en plan och ett pabdrjat arbete for att fa mer eller mindre alla till skolan. Devisen
att eleverna lyckas tidigt i skolan sa kommer viljan att ga till skolan dka.

Vi ser aven stora utmaningar med IT- och Fastighetsavdelningen som ovan
beskrivits. Det ar forodande for en stor organisation som barn- och
utbildningsforvaltningen att bli dranerade pa kapital, energi och handlingskraft.
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Det raden naturligtvis olika utmaningar pa olika skolor, stora som sma. Kanslan
ar dock att vi har de stodfunktioner som behdvs for att fa till en riktigt bra
grundskola i Norrtélje kommun.

Utvecklingsomraden infor kommande lasar

Grundskolan, grundsarskolan och fritidshemmets egna identifierade
utvecklingsomraden

- Franvaro

- Arbetsro

- Resultatuppféljning

- Reviderade kursplaner

- Samverkan skola- och fritidshem

- Utveckling av undervisningen i fritidshemmet

Arbetsplan kommer presenteras i ett eget dokument.
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