NORRTA]_] E 2023-11-17
KOMMUN

Planerade insatser for statsbidraget Likvardig skola 2024 i
forskoleklass, grundskola och fritidshem

Norrtélje kommun har tilldelats en statsbidragsram om 32 071 632 kr fér 2024. De planerade insatserna
avser forskoleklass, grundskola och fritidshem i egen regi. Insatserna utgar fran dokumenterade
utvecklingsomraden kopplade till huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och de kommer att foljas
upp och utvarderas i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for férskoleklass, grundskolan och
fritidshemmet.

Utvecklingsomrade: Systematiskt kvalitetsarbete

Bakgrund

Huvudmannen och enheterna ska besluta om forbattringsatgarder som utgar fran det som framkommer
i arliga resultatuppfoljningar i forskoleklass, grundskola och fritidshem for att sékerstalla en likvardig
utbildning. Arbetet har haft en positiv effekt pa grundskolans systematiska kvalitetsarbete och kommer
att fortsatta 2023.

Insatser - Huvudmannaniva

Delfinansiera personalresurs i Barn- och utbildningsforvaltningens enhet for resultat och analys med

uppdrag att:

- Tafram och sammanstalla adekvata och relevanta underlag i form av enkdter samt sammanstalla
resultat och data som underlag fér det systematiska kvalitetsarbetet.

- Utveckla huvudmannens och rektorernas systematiska kvalitetsarbete genom att sakerstalla rutiner
och systematik i resultatuppfoljning samt analys av skolans resultat

Effektmal

- Att forse huvudmannen och rektorerna med adekvata och relevanta underlag for analys av
verksamheten.

- Att pd alla nivaer systematiskt analysera resultat som ar relevanta for att kunna planera insatser som
utvecklar verksamheten.

Fordelning av statsbidraget: Personalkostnad 365 000 kr

”Lagstadiesatsningen”

Bakgrund

Lagstadiesatsningen har gett méjlighet till utékad personalresurs ak 1-3 under lektions- och rasttid,
vilket har haft goda effekter nar det giller studiero och elevernas lirande. Atgérden &r ocksa en viktig
del i arbetet att utveckla alla elevers lasformaga. Insatsen syftar till att bibehalla och uttka
personalresurser ak 1-3 som majliggjordes av det avslutade statsbidraget Lagstadiesatsningen.

Insatser — Skol- och klassrumsniva
Fordela del av statsbidraget till huvudmannens grundskoleenheter med arskurserna 1-3 for att bibehalla
och vid behov 6ka personaltdtheten for att forbattra elevernas trygghet, studiero samt méjligheter till

Okat larande och maluppfyllelse.

Insatsen avser skolformerna: Grundskola och fritidshem
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Effektmal

- Att bibehalla personaltdtheten pa lagstadiet.

- Att 6ka andelen elever som upplever skolmiljon som trygg och att de har studiero i skolan.
- Att 6ka andelen elever som nar alla mal i ak 3.

Fordelning av statsbidraget: Personalkostnader 11 000 000 kr
3. Utvecklingsomrade: Trygghet och studiero

Bakgrund
Huvudmannen har som mal att 6ka elevernas upplevelse av trygghet och studiero i skolan som ett led i
att 6ka elevernas larande och maluppfyllelse.

3.1 Systematisera arbetet mot krankande behandling och diskriminering

Insatser - Huvudmannaniva
Huvudmannen sakerstéller rutiner for att ta emot anmaélningar fran rektor om angivna krankningar mot
elever samt sakerstdller att de dr kanda hos rektorerna.

Insatser - Skolniva

Huvudmannen ger rektorerna stod, i form av en centralt placerad personalresurs, att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring anmalda krankningar och klagomal samt i forekommande fall vidta de atgarder
som skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Insatsen avser skolformerna: Forskoleklass, grundskola och fritidshem

Effektmal

- Att andelen elever som upplever skolmiljon som trygg och studiero i undervisningen okar.

- Att antalet krdkningar inom forskoleklass, grundskola och fritidshem minskar.

- Att fortydliga huvudmannens rutiner och riktlinjer for skolornas framjande och férebyggande arbete
mot krdnkande behandling och diskriminering.

- Att all krankande behandling och diskriminering utreds, atgardas och dokumenteras med
forebyggande och framjande insatser som f6ljs upp pa huvudmanna- och skolniva.

- Att atgarder, forebyggande och framjande insatser foljs upp och analyseras pa skolniva.

Fordelning av statsbidraget: Personalkostnad 415 000 kr

3.2 Mentors of Violence Prevention (MVP)

Bakgrund

Hallsta skola och Langsjoskolan har 2020-2022 deltagit i utbildningsprojekt avseende metoden MVP i
samarbete med organisationen MAN. MVP &r en kunskapsbaserad metod att férebygga kriankningar och
vald i skolan.

Insatser - skolniva
Finansiera ett avtal med organisationen MAN dar Hallsta skola och Ldngsjdskolan far tillgang
till en material- och 6vningsbank for arbetet med eleverna enligt MVP-metoden.

Insatsen avser skolformerna: Grundskola
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Effektmal:

- Att andelen elever som upplever skolan som trygg ckar.

- Att antalet krénkningar elev-elev minskar.

- Att antalet krankningar elev-elev med inslag av vald minskar.

Férdelning av statsbidraget: Licens- och materialkostnader 15 000 kr

3.3 Relationellt ledarskap i skola och fritidshem

Insatser — huvudmannaniva

Insatsen innebar kompetensutveckling av medarbetare i férskoleklass, grundskola och fritidshem
avseende relationellt ledarskap i skolan med fokus pa kansloméssig anknytning och empati for att skapa
goda och tillitsfulla relationer mellan skolans personal, elever och vardnadshavare.

Insatsen avser skolformerna: Forskoleklass, grundskola och fritidshem

Effektmal

- Att elevernas upplevelse av trygghet och studiero i skola och fritidshem 6kar.

- Att vardnadshavarnas tillit och fértroende for skola, fritidshem samt skolans och fritidshemmets
personal 6kar.

- Att antalet krdankningar minskar.

- Att elevnarvaron okar.

Fordelning av statsbidraget: Fortbildnings- och materialkostnader 1 100 000 kr

Utvecklingsomrade: Tillgéngligt larande for elever med neuropsykiatriska
funktionsvariationer

Bakgrund
Insatsen paborjades 2019 i och med uppstarten av fyra kommunévergripande sarskilda
undervisningsgrupper (resursklasser) for elever med sarskild svar NPF-problematik.

Insatser - huvudmannaniva

Organisera sarskilda undervisningsgrupper (resursklasser) i Wigulfskolan och Langsjoskolan for elever
med npf-variationer dar klassundervisning i storre grupp utgor sa stora svarigheter att anpassningar inte
ar maojliga inom ramen for ordinarie klassundervisning.

Insatsen avser skolformerna: Grundskola och fritidshem

Effektmal

- Att elever med npf-variationer ges likvardiga mojligheter till larande och kunskapsutveckling i en
larmiljo anpassad till elevernas individuella férutsattningar.

- Att kunskapsutvecklingen och maluppfyllelsen 6kar hos de elever som har sarskild
undervisningsgrupp som sarskilt stod.

Fordelning av statsbidraget
Personalkostnader och ldromedel 3 500 000 kr
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5. Utvecklingsomrade: Nyanlinda elevers kunskapsutveckling och maluppfyllelse

Bakgrund

Att genomfdra skyndsamma beddmningar av nyanlanda elevers kunskaper och att resultaten av
beddmningen beaktas vid planeringen och genomférandet av elevens undervisning underlattar for
dessa elever att komma in i skolan och undervisningen snabbare. Huvudmannen deltar i
samverkansprojektet “Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barns och elevers larande” med
Skolverket.

En analys av betygsresultaten i &mnet svenska som andrasprak i vara grundskolor visar att farre dn
halften av de elever som laser SVA far godkanda betyg i amnet i arskurs 9. Goda kunskaper i och god
formaga att anvanda det svenska spraket ar avgorande for att na godkanda kunskapsmal dven i 6vriga
amnen.

Den riktade insatsen att utdka studiehandledningen pa modersmal/skolsprak for nyanlanda elever som
beddms vara i behov av detta for sin kunskapsutveckling fortsatter under 2024.

5.1 Mottagande och kartlaggning av nyanldnda elevers kunskaper samt
resursfordelning till fyra grundskolor med manga nyanldnda elever

Insatser — huvudmannaniva

Insatsen utgors av en central tjanst inom grundskolan som samordnar, stodjer och fortbildar
grundskolans personal i att kartlagga, beddma och dokumentera nyanldanda elevers kunskaper samt
individuella studieplaner.

Insatser — skolniva

Insatsen innebér vidare en ekonomisk resursfordelning till de fyra grundskolor (Hallsta skola,
Langsjoskolan, Balbroskolan och Wigulfskolan), som tar emot majoriteten av de nyanlénda eleverna, foér
att organisera och sdkerstalla att verksamheten har den personalkompetens och material som behovs
for mottagande, kartlaggning, beddmning och dokumentation av de nyanldnda elevernas kunskaper sa
att klassplacering, planering och genomférande av elevernas undervisning kan ske skyndsamt efter
mottagandet.

Insatsen avser skolformerna: Grundskola och fritidshem

Effektmal

- Att alla nyanldnda elever kartlaggs och bedéms vid mottagandet i grundskolan for att fa undervisning
pa adekvat niva utan onodigt drojsmal.

- Att alla nyanldnda elever har en dokumenterad studieplan.

Fordelning av statsbidraget: Personalkostnader, kartldggnings- och studiematerial samt Idromedel
4 650 000 kr

5.2 SVA-utbildning

Insatser — huvudmannaniva

Insatsen innebaér fortbildning och utbildning av fler larare i svenska som andrasprak (SVA) for att ge
eleverna mojligheten att utveckla det svenska spraket. Norrtdlje kommun kommer att genomfora en
uppdragsutbildning i svenska som andrasprak 15 hp i samarbete med Linképings universitet for 15
larare. Syftet ar att ge alla elever likvardiga férutsattningar att na godkanda kunskapsmal och
gymnasiebehorighet.
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Insatsen avser skolformerna: Grundskola

Effektmal

- Eleverna far en likvardig undervisning i amnet svenska som andrasprak.

- Varje elev utvecklar sin formaga att forsta och anvanda det svenska spraket.

- Okad andel elever som far ett godkant betyg i &mnet svenska som andrasprak.

- Okad andel elever med ett annat modersmal dn svenska som nar kunskapsmalen i 6vriga
skoldamnen.

- Okad andel elever med ett annat modersmal dn svenska som nar gymnasiebehdrighet efter
avslutad grundskola.

Fordelning av statsbidraget: Uppdragsutbildning 657 000 kr.

5.3 Utdkad studiehandledning

Insatser - skolniva

Insatsen innebar utokad studiehandledningsresurs i modersmal for nyanlanda och flersprakiga elever.
Rektor pa respektive skolenhet beslutar och anséker om studiehandledning hos modermalsenheten fér
elever i behov av detta.

Insatsen avser skolformerna: Grundskola

Effektmal

- Att oka likvardigheten avseende kunskapsutveckling och larande for nyanlanda elever genom att ge
mojlighet tillgodogora sig undervisningens och utbildningens innehall pa sitt modersmal/skolsprak
samt ge forbattrade forutsattningar for undervisande larare och studiehandledare att samplanera
och folja upp elevernas larande.

- Att rektor gor en bedomning av alla nyanldanda elevers behov av studiehandledning for att underlatta
elevernas kunskapsutveckling och larande.

- Att nyanlanda elever som beddms vara i behov av studiehandledning for att framja larande och
kunskapsutveckling far det.

Fordelning av statsbidraget: Personal- och ldromedelskostnader 1 200 000 kr.

6. Utvecklingsomrade: Forebyggande och hélsoframjande elevhélsa

Bakgrund

Syftet med insatsen ar att tillse att elever i Norrtalje kommun far ett likvardigt psykosocialt

stod oavsett vilken skolkurator som jobbar pa respektive skola. En samordnare bidrar till
kompetensutveckling, evidensbaserad omvarldsbevakning och samordning av professionsstod
bade inom yrkesgruppen och tillsammans med andra samordnare, tvarprofessionellt. En centralt
placerad skolkurator kan kompensera och stétta skolor med kompetens som de inte sjalva
besitter pa varje enhet och pa sa satt bidra till likvardighet inom grundskolan genom att alla
skolor kan f3 tillgang till samma kompetens. Aven arbetsuppgiften att kompetensutveckla
skolkuratorerna och samordna sa att de far ldra av varandra bidrar till likvardighet.

Det lokala elevhalsoarbetet pa skolan ar en viktig forutsattning for att félja upp, analysera och planera
insatser som stodjer eleverna i deras utveckling mot utbildningens mal.
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Insatser - huvudmannaniva

Insatsen innebar en fortsatt forstarkning av elevhalsokompetensen inom grundskolan med 100%
samordningstjanst for kuratorer och 50% skolpsykologtjanst for att det pa alla huvudmannens skolor ska
finns tillracklig tillgang till kurator och psykolog for att de samlat ska kunna anvandas i elevhalsans
forebyggande och hélsoframjande arbete for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Insatsen avser skolformerna: Forskoleklass, grundskola och fritidshem

Effektmal

- Att oka likvardigheten i grundskolans férebyggande och elevhidlsoframjande arbete for att stédja
elevernas mot 6kad maluppfyllelse.

- Att alla lokala elevhalsoteam har tillgang till bred kurator- och skolpsykologkompetens.

Fordelning av statsbidraget: Personalkostnader 1 150 000 kr

7. Utvecklingsomrade: Framja elevnarvaron i grundskolan

Bakgrund

I huvudmannens systematiska kvalitetsarbete framkommer att verksamheterna har elever med hog
problematisk franvaro. Elevnarvaro och deltagande i undervisningen ar grundlaggande for larande och
okad maluppfyllelse.

7.1 Narvaroteam

Insats - huvudmannaniva

Utdkning av det centrala ndrvaroteamet, som startades upp 2022, med 50% skolpsykolog.
Néarvaroteamet arbetar mot alla skolor utifran dokumenterade behov. Narvaroteamet samordnar
kompetensutveckling och samarbete mellan skolpersonal och elevhalsofunktioner samt ar ett operativt
stod till skolans personal i arbetet att 6ka elevnarvaron.

Insatsen avser skolformerna: Grundskola

Effektmal

- Att minska antalet elever med hog och/eller problematisk skolfranvaro.

- Att 6ka kompetensen hos skolans personal att tidigt uppmarksamma tecken pa problematisk
skolfranvaro for att skolan ska kunna satta in adekvata atgarder sa tidigt som mojligt.

Férdelning av statsbidraget: Personalkostnader 1 135 000 kr

8. Utvecklingsomrade: Kunskapsutveckling och maluppfyllelse

Bakgrund

Lasformagan ar en av de viktigaste formagorna for att lyckas i skolan. For att kunna planera en
undervisning som okar elevernas las- och skrivférmaga maste den utga fran lararens bedémning av
elevernas las-, skriv- och rakneférmaga. Genom att utveckla I6pande och systematisk uppféljning och
analys av elevernas las-, skriv- och matematikutveckling i grundskolan okar majligheterna att organisera
och planera adekvata insatser avseende undervisningen, rektors resursférdelning pa enhetsniva och
huvudmannens resursfordelning pa huvudmannaniva.
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Insatsen syftar till att andelen elever med godkanda kunskaper samt 6kad gymnasiebehorighet hos
eleverna.

8.1 Lasutveckling — LUS och lasstandard

Insatser — huvudmanna- och skolniva

Insamling och sammanstallning av lasutvecklingsresultat pa individniva samt uppféljning av elevernas
Ias- och skrivutveckling pa arskurs-, skol och klassniva. Insatsen syftar till att tydliggéra for grundskolans
rektorer vikten av insamling, analys och uppféljning av resultat for att kunna fordela resurser efter
behov. Insatsen utdkas att innefatta dven arskurserna 4-6. Nagra skolor har pabérjat anvandandet av
lasstandard for arskurs 7 som en metod for resultatuppféljning.

Elevernas lasutveckling foljs upp och analyseras pa arskursniva per skola av rektor och grundskolans
verksamhetschef.

Fortbildning i lds- och skrivutveckling, kunskapsbeddémning, resultatuppféljning och resultatanalys for
rektorer och larare ak f-3 och 4-6.

Insatsen avser skolformerna: Forskoleklass, Grundskola

Effektmal

- Att tydliggora vikten av uppfdljning och analys av elevernas lasutvecklingsresultat pa huvudmanna-,
rektors och lararniva.

- Att dokumentera lasutvecklingen for alla elever ak f-6.

- Att folja upp resultaten av alla elevers lasutveckling (ak f-6).

- Att 6ka elevernas maluppfyllelse i amnet svenska.

Fordelning av statsbidraget: Personalkostnader, kompetensutveckling och material 83 000 kr.

8.2 Resultatuppféljning matematik

Insatser - huvudmannaniva
Huvudmannen finansierar en kommunlicens av larverktyget Matteappen till alla elever pa 1ag- och
mellanstadiet, installation, implementering och utbildning.

Insatser — skolniva
Skolorna anvander Matteappen for uppfdljning av elevernas larande i matematik och som underlag for
fortsatt planering av undervisningen samt resursfordelning.

Effektmal

- Att 6ka andelen elever som nar malen i amnet matematik.

- Att elevernas larande och kunskapsutveckling i &mnet matematik f6ljs upp strukturerat och
kontinuerligt av undervisande larare och rektor.

- Att uppfdljningen av elevernas larande och kunskapsutveckling i &mnet matematik ligger till grund
for lararens fortsatta planering av undervisningen.
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Fordelning av statsbidraget: Digitala Idrverktyg 350 000 kr

9. Utvecklingsomrade: Behoriga och legitimerade amneslarare

Bakgrund

Behoriga och legitimerade @mneslarare ar en viktig forutsattning for elevernas larande och
kunskapsutveckling. Huvudmannens enparallelliga hogstadieskolor har svart att rekrytera legitimerade
och behoriga amneslarare, dels pa grund av geografisk placering, dels pa grund av att larartjanster med
ldgre sysselsattningsgrad an 100%. Nuldgesanalysen visar dven att det finns en generell brist pd
legitimerade amneslarare.

Insatsen syftar till att 6ka likvardigheten avseende andelen behériga och legitimerade amneslarare inom
och mellan huvudmannens hégstadieverksamheter samt att 6ka antalet legitimerade amneslarare.

9.1 Oka andelen legitimerade dmneslirare i enparallelliga hégstadier pa landsbygden

Insatser — huvudmanna- och skolniva

Huvudmannen fordelar ekonomiska resurser med hjalp av statsbidraget till skolorna med enparallelligt
hogstadium for att delfinansiera utékningar av sysselsattningsgraden i l[arartjanster dar
undervisningstiden inte ar tillracklig for heltidstjanster. Insatserna syftar till att ge larare utdkade
tjanster for att sdkra amnesbehdorigheter pa skolan.

Insatsen avser skolformerna: Grundskola

Effektmal

- Att underlatta rekryteringen av legitimerade @mneslarare pa enparallelliga hogstadier.
- Att andelen legitimerade dmneslarare 6kar pa enparallelliga hogstadier.

- Att 6ka likvardigheten avseende elevernas ratt att fa undervisning av legitimerade amneslarare.

Fordelning av statsbidraget: Personalkostnader 2 285 000 kr

9.2 Teach For Sweden

Insats — huvudmanna- och skolniva

Huvudmannen samarbetar med stiftelsen Teach for Sweden for att 6ka antalet legitimerade
amnesldrare. Samarbetet innebdr att en skolenhet anstaller en obehdrig larare med amneskompetens
som studerar till larare pa deltid. Statsbidraget finansierar lararens nedsattning i tjanst for studier upp
till 20% av en heltidstjanst.

Effektmal

- Att 6ka antalet legitimerade @mnesldrare inom grundskolan.

- Att 6ka likvardigheten avseende elevernas ratt att fa undervisning av legitimerade dmneslarare.

Fordelning av statsbidraget: Personalkostnader 100 000 kr.

10. Utvecklingsomrade: Skolbibliotek

Bakgrund
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Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete visar pa brister i likvardigheten mellan skolornas
skolbiblioteksverksamhet ur ett pedagogiskt och larandeperspektiv samt tillgangen till
skolbibliotekariekompetens, litteratur for olika aldrar, intressen och sprak.

Insatser - huvudmannaniva
Fortsatt finansiering av en skolbibliotekarie for att arbeta mot de grundskolor som saknar
skolbiblioteksresurser.

Finansiera licensen for ett digitalt bibliotekssystem (inkl. systemadministration), implementering av ett
digitalt bibliotekssystem pa huvudmannens skolenheter samt utbildning av skolbiblioteksansvariga pa
skolorna.

Finansiera litteraturinkop till skolbiblioteken.
Insatsen avser skolformerna: Forskoleklass och Grundskola

Effektmal

- Att uppréatta och implementera lokala skolbiblioteksplaner pa alla grundskolor.

- Att skolbiblioteket blir en resurs i undervisningen for lararna for att 6ka elevernas larande,
lasformaga samt lust till Iasning.

- Att 0ka antalet skolor med digitalt bibliotekssystem.

- Oka och férnya skolbibliotekens litteraturbestand.

Fordelning av statsbidraget: Personalkostnader 725 000 kr, licens digitalt bibliotekssystem 315 000 kr,
litteraturinkép 100 000 kr

11. Kvalitetssakring och likvardighet avseende digitala larverktyg

Bakgrund

Digitalisering som underlattar/férenklar lararens arbete och elevernas larande fyller en viktig funktion
som ger mojligheter till 6kad kunskapsutveckling.

Insatser - huvudmannaniva

Insatserna innebar att huvudmannen delfinansierar personalresurser for att utveckla anvandandet av
digitala larverktyg i undervisningen i samarbete med rektorer och larare samt kvalitetssakring av de
digitala larverktyg (iPad, datorer, appar och program) som anvands inom grundskolan, forskoleklass och
fritidshem.

Insatsen avser skolformerna: Grundskola, Forskoleklass, Fritidshem

Effektmal

- Att 6ka likvardigheten avseende tillgang och anvdandande av digitala larverktyg och hjalpmedel.

- Att alla digitala larverktyg i forskoleklass, grundskola och fritidshem ar kvalitetssakrade.

Fordelning av statsbidraget: Personalkostnader 311 000 kr

12. Fritidshemsutveckling

Bakgrund
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Insatser for att utveckla fritidshemsverksamheten har tidigare finansierats med stod av statsbidraget
Kvalitetssdkrande atgarder. | det systematiska kvalitetsarbetet framkommer ett behov av att central
samordna insatser for att 6ka likvardigheten mellan fritidshemmen avseende legitimerade fritidslarare,
planera verksamheten utifran laroplanen och starka undervisningen i fritidshemmet.

Insatser - huvudmannaniva

En centralt placerad fritidshemsutvecklare som planerar och samordnar utvecklings- och
fortbildningsinsatser fér huvudmannens fritidshemsverksamheter utifran det systematiska
kvalitetsarbetet.

Fordelning av resurser for att medarbetare i huvudmannens fritidshemsverksamheter ska kunna
fortbilda sig till grundskolldarare mot fritidshem. Resurserna ar avsedda att finansiera enhetens
vikariekostnader vid nedséattning i tjdnst (20%) for studier samt studielitteratur.

Insatser - skolniva

Vikariekostnader vid fortbildningar av fritidshemmens pedagoger och natverkstraffar for
fritidshemsansvariga pedagoger.

Effektmal

- Att 6ka likvardigheten mellan huvudmannens fritidshemsverksamheter.

- Att utveckla fritidshemsverksamheten i enlighet med LGR 22.

- Oka antalet grundskolldrare mot fritidshem som arbetar i huvudmannens fritidshemsverksamhet.
- Oka antalet fritidshem med legitimerade grundskollarare mot fritidshem.

Fordelning av statsbidraget: Personal-, fortbildnings- och materialkostnader 2 615 632 kr

Norrtdlje 2023-11-17

Jenny Nordstrom Johan Kant

Forvaltningsdirektor Avdelningschef grundskola

Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsférvaltningen
Norrtdlje kommun Norrtdlje kommun
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