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Barn och skolnamndens arbetsutskott

§68 Dnr BSN 2023-72

Svar till Skolinspektionen gallande tillsyn av Ranas skola
Beslut

Barn- och skolndmndens arbetsutskott foreslar:

Barn- och skolnimnden besvarar Skolinspektionen enligt barn- och utbildningskontorets
bifogade redovisning av vidtagna dtgarder daterat 2023-11-20.

Sammanfattning av arendet

Skolinspektionen genomforde en regelbunden tillsyn av Rénis skola i december 2022. 1
beslutet efter tillsynen, som inkom den 23 februari 2023, framgér att Skolinspektionen
beddmt att kvalitetsforbéttringar behdver ske inom samtliga granskade omraden.

Rénis skola har pabdrjat ett kvalitetsforbattringsarbete inom samtliga omraden. Ett storre
arbete har startat for att 6ka lararnas mojlighet att samarbeta med andra larare pa andra
skolor i syfte att forbattra undervisningen samt att 6ka likvérdigheterna for eleverna.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Svar till Skolinspektionen angaende tillsyn av Ranéas skola
Bilaga 1. Beslut gallande tillsyn av Ranas skola
Bilaga 2. Redovisning av vidtagna atgarder pa Ranas skola

Beslutande sammantrade
Beslutsgang
Ordforanden fradgar om barn- och skolndmndens arbetsutskott kan besluta i enlighet med

barn- och utbildningskontorets tjdnsteutlatandes forslag, och finner att barn- och
skolndmndens arbetsutskott beslutar i enlighet med forslaget.

Beslutet ska skickas till
Rektor for Ranés skola
Skolchef grundskola

Avdelningen for kvalitetsutveckling och strategisk planering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Enheten for resultat och analys
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NORRTALJE TJANSTEUTLATANDE
KOMMUN

Datum: 2023-11-10
Diarienummer: BSN 2023-72

Barn- och utbildningskontoret

Handlaggare: Ulla Wredle Till: Barn- och skolnamndens arbetsutskott
Titel: Enhetschef
E-post: ulla.wredle@norrtalje.se

Svar till Skolinspektionen efter beslut gallande
Ranas skola

Forslag till beslut

Barn- och skolnamnden besvarar Skolinspektionen enligt barn- och utbildningskontorets bifogade
redovisning av vidtagna atgarder daterat 2023-11-20.

Sammanfattning av tjansteutlatandet

Skolinspektionen genomforde en regelbunden tillsyn av Ranas skola i december 2022. | beslutet efter
tillsynen, som inkom den 23 februari 2023, framgar att Skolinspektionen bedémt att
kvalitetsforbattringar behdver ske inom samtliga granskade omraden.

Ranas skola har paborjat ett kvalitetsforbattringsarbete inom samtliga omraden. Ett stérre arbete har
startat for att 6ka lararnas majlighet att samarbeta med andra larare pa andra skolor i syfte att
forbattra undervisningen samt att 6ka likvardigheterna for eleverna.

Arendet

Beskrivning

Skolinspektionen genomférde en regelbunden kvalitetsgranskning av Ranas skola i december 2022. |
beslutet efter tillsynen (se bilaga 1), som inkom den 23 februari 2023, framgar att Skolinspektionen
beddmt att kvalitetsforbattringar behdver ske inom samtliga granskade omraden.' Huvudmannen for
Ranas skola ska redovisa for Skolinspektionen senast den 20 december 2023 vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden. Skolinspektionen bedémde
att ett utvecklingsarbete behover inledas inom nedanstaende fyra omraden:

e Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskapsuppdrag samt foljer upp att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen.

o Att rektorn foljer upp och analyserar undervisningens kvalitet avseende stimulans och
anpassningar till elevers behov och utifran resultatet leder ett kollegialt utvecklingsarbete.

e Att rektorn tillsammans med larare och elever foljer upp och analyserar studieron och utifran
resultatet inleder ett systematiskt forbattringsarbete.

e Att rektorn sakerstaller att arbete med kvalitetssakring av omddémen och betyg sker i alla
amnen och arskurser.

" Beslut efter regelbunden kvalitetsgranskning vid Ranas skola i Norrtalje kommun (Dnr S| 2022-6928)



Ranés skola har pabdrjat ett kvalitetsforbattringsarbete inom samtliga omraden. Atgarderna finns
redovisade i bilaga 2.

Foérutom ett internt arbete har skolan dven startat ett kollegialt samarbete med Langsjoskolan och
Balbroskolan. Det arbetet kommer att fortsatta under lasaret och férvantas blir ett permanent
samarbete for att sakra kvaliteten i undervisningen och 6ka likvardigheten i utbildningen.

Lagkrav
Skollagen 2010:800

Koppling till gallande styrdokument
Riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet i Norrtélje kommun

Ekonomiska konsekvenser och riskanalys
Inte tillampligt.

Forvaltningens analys och slutsatser

Ranas skola har 6kat skolledningens narvaro pa skolan i syfte att séakra upp att skolans arbete utgar
fran laroplan och andra styrande dokument. Rektor har ocksa ¢kat skolans samlade kompetens med
speciallarare och ett elevhalsoteam dar psykolog ingar.

Ett storre arbete har startat for att 6ka lararnas maojlighet att samarbeta med andra larare pa andra
skolor i syfte att forbattra undervisning, bedémning och betygsattning och darmed 6ka likvardigheterna
for eleverna. Det ar ett arbete som kommer att fortsatta kontinuerligt under kommande ar.

Barn- och utbildningskontoret kommer fran och med 2024 att 6ka det interna regelstyrda
kvalitetsarbetet ut mot skolorna. | det arbetet kommer Ranas skola att vara prioriterad i och med
Skolinspektionens beslut.

Tidplaner

Arendet kommer att behandlas p& barn- och skolnagmndens arbetsutskott den 6 december och vid
barn- och skolnamndens sammantrade den 18 december 2023.

Jenny Nordstrém Magnus Lindbla
Forvaltningsdirektor Avdelningschef

Barn- och utbildningskontoret Barn- och utbildningskontoret
Bilagor

Bilaga 1. Beslut gallande tillsyn av Ranas skola
Bilaga 2. Redovisning av vidtagna atgarder pa Ranas skola

Beslut skickas till

Rektor for Ranas skola

Skolchef grundskola

Avdelningen for kvalitetsutveckling och strategisk planering
Enheten for resultat och analys

Registrator
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Rands skola avseende verksamhetens kvalitet i férhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlin-
jerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdo-
kument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade be-
doms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar
eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrack-
ning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver inledas
och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av skolan.
Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hég utstrackning begar inte Skolinspekt-
ionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Ranas skola i
féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskapsuppdrag samt foljer upp att det sker ett ldrande i
kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar skolans utveckling, elevernas majligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Att rektorn féljer upp och analyserar undervisningens kvalitet avseende sti-
mulans och anpassningar till elevers behov och utifran resultatet leder ett
kollegialt utvecklingsarbete.

Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn tillsammans med larare och elever foljer upp och analyserar stu-
dieron och utifran resultatet inleder ett systematiskt forbattringsarbete.

Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn sdkerstaller att arbete med kvalitetssakring av omddémen och
betyg sker i alla @mnen och arskurser.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 15 december 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 23069 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolin-
spektionens diarienummer for granskningen (dnr. 2022:6928) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens beddmning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 22), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas an-
svar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn féljer upp och ana-
lyserar studie- och trygghetsresultat utifran olika underlag och att rektorn férdelar re-
surser utifran analys av skolans nuldge. Rektorn initierar och arbetar med utveckl-
ingsatgarder i syfte att 6ka elevernas maluppfyllelse men féljer i begransad omfattning
upp att insatser har 6nskad effekt. Skolan arbetar med vardegrundsfragor pa olika satt
men rektorn leder inte ett strategiskt jamstalldhetsarbete for att framja elevers lika
rattigheter och mojligheter oberoende av konstillhérighet. Rektorn leder och organise-
rar endast i begransad omfattning det pedagogiska arbetet utifran ett fokus pa skolans
kunskapsuppdrag. Rektorn ger dock larare och 6vrig personal forutsattningar att i olika
konstellationer samverka och lara tillsammans pa enheten.

Motivering

Rektorn féljer upp och analyserar kunskaps- och vardegrundsresultat som grund for
utveckling och resursférdelning

Granskningen visar att rektorn genomfor ett systematiskt och strukturerat arbete med
att samla in resultat kring kunskapsutveckling och upplevelse av trygghet. Resultaten
analyseras och ligger sedan till grund for kvalitetsrapport och en handlingsplan for sko-
lan. De resultat som anvands ar bland annat huvudmannens enkat, betyg och resultat
pa nationella prov samt kunskapsuppfdljning i form av bland annat lasutvecklings-
schema (LUS). Undervisningens genomférande och férutsattningar foljs upp genom
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diskussioner i arbetslaget, medarbetarsamtal och genom att bitrddande rektor bes6-
ker lektioner.

Lararna ar involverade i arbetet med analys och arbetsplaner i slutet av varje lasar, och
enligt rektorn pagar arbete med dterkommande sa kallade kvalitetsdagar som férvan-
tas leda till ett mer systematiskt arbete med analys och utveckling. Rektorn sager att
jamforelser och analys av resultat forsvaras av att det ar en liten skola dar det vissa
lasar har varit mycket fa elever i en viss arskurs och darmed ett alltfér begransat un-
derlag for att kunna dra hallbara slutsatser. Skolan har dock under den senaste tiden
fatt fler elever och det 6kade elevunderlaget férvantas ge mojlighet att utforma ut-
vecklingsatgarder utifran analys av ett bredare underlag, sa att eventuella monster
och avvikelser i resultat framtrader tydligare.

Rektorn skapar sig dven en nuldgesbild genom att samtala med personalen. Bade rek-
torn och den bitrddande rektorn leder dven andra skolor och den bitrddande rektorn
finns pa plats i Ranas skola en dag i veckan och har da bade formella moten och infor-
mella samtal med personalen. Rektorn har utifran nuldgesbilden ocksa kdnnedom om
enskilda elevers behov av sarskilt stod eller andra insatser. Av granskningen framgar
att insatser och resursfordelning omprovas utifran uppkomna behov. | [ararintervjun
framkommer att personalen pa skolan finner egna l6sningar da resurser behover prio-
riteras om, eller samtalar med bitradande rektorn om situationen i olika elevgrupper,
sa att beslut om omprioriteringar kan tas. Skolans personal sdger dven att de sjalva ser
om nagon prioritering behdver andras och da I6ser det direkt pa plats. Av gransk-
ningen framgar dock att rektorn inte leder nagot arbete med att félja upp vilka effek-
ter olika atgarder eller omprioriteringar av resurser har pa elevers kunskapsutveckling.

Rektor ger begransad ledning och styrning av fragor som ror skolans jamstalldhetsar-
bete

Granskningen visar att skolan inte bedriver nagot systematiskt jamstalldhetsarbete.
Det finns ingen systematik i genomfdrande, och ingen uppfdljning eller analys av jam-
stalldhetsarbetet. Larare uppger i intervju att personalen har en gemensam syn pa var-
degrund och att skolan arbetar med vardegrund i vardagen. Det framgar dock inte att
jamstalldhet specifikt ingar, dven om larare uttrycker att de forhaller sig till fragor om
genus i undervisningen. | den inkomna informationen framgar att rastverksamhet kan
komma att bli en del av jamstalldhetsarbetet under lasaret 2022/23.

Av granskningen framgar vidare att det inte finns tydliga skillnader i kunskapsresultat
mellan pojkar och flickor, och att eleverna i enkater anger att flickor och pojkar be-
handlas lika. Rektorn framhaller ocksa i detta sa mmanhang att skolans storlek gor att
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underlaget for analys hittills har varit litet, och rektorn ser fram mot att ha ett storre
underlag att utga fran i analys vid kommande ldsarsavslutning.

Rektorn ger larare majlighet att samverka och det finns rutiner for att introducera ny
personal

Granskningen visar att rektorn ger larare mojlighet att samverka bade i formella och
informella moéten. Skolan har en struktur med morgonmoten for praktiska fragor och
eftermiddagsmoten med andra syften. Det framgar av intervjuer och inskickad inform-
ation att lararna pa motestid exempelvis deltar i kompetensutvecklingssatsningar fran
huvudmannen for att utveckla planering och bedémning, samt att skolan arbetar med
att kartlagga elevers behov av stéd och hitta ratt anpassningar. Det framgar vidare av
informationen att personalen tycker att métena har bra struktur och ett &andamalsen-
ligt innehall. Av lararintervjuer framgar att lararna ocksa diskuterar mycket med
varandra utanfor motestid, de sitter i samma arbetsrum och ses pa raster, vilket moj-
liggor ett nara samarbete. Detta leder till samsyn men kan ocksa leda till att vissa ruti-
ner och forhallningssatt inte finns dokumenterade. Det framgar av intervju med rektor
att fortydliganden av arbets- och forhallningssatt kan behovas eftersom dessa inte
finns skriftligt. Arbetsplatsansvarig som ocksa ar arbetslagsledare ansvarar for intro-
duktion av ny personal pa skolan. Arbetslagsledaren leder ocksa méten pa skolan.

Rektorn leder och organiserar i begransad omfattning arbetet med fokus pa kun-
skapsuppdraget

Granskningen visar att rektorn organiserar moéten for kollegialt [arande, men endast i
begrdansad omfattning forsakrar sig om att larandet ger avtryck i undervisningen. Ge-
nom olika méten finns visserligen tid avsatt for lararna att arbeta med utveckling av
undervisningen exempelvis i form av anpassningar for elever, men rektorn foljer inte
upp vilka avtryck arbetet ger i undervisningen. | intervjun med ldrare och representan-
ter for elevhalsan framkommer att specialpedagogisk kompetens skulle kunna vara en
vardefull funktion men att en sadan funktion inte regelbundet finns med i det kollegi-
ala larandet eller i verksamheten. Det framgar pa samma satt i den inkomna informat-
ionen att det inte finns ett operativt specialpedagogiskt stod som kdanner verksam-
heten och dess forutsattningar val. Det framgar vidare av intervjuer och inkommen in-
formation att mycket tid i verksamheten gar at till individuella elevarenden snarare dn
arbete pa grupp- och organisationsniva.
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Av granskningen framgar vidare att arbete pagar for att 6ka samverkan med andra en-
heter, liksom arbete med att omprova organisationen. Ett exempel ar att elevhalso-
teamsmoten (EHT-maoten) infor varterminen ar planerade att dga rum varannan vecka
istallet for en gdng i manaden. Detta ar enligt intervjuer med EHT ett behov som har
identifierats, och tatare méten ska genomforas for att sakerstadlla mer skyndsamma in-
satser i form av utredningar, kartlaggningar men ocksa som stdd i arbetet med anpass-
ningar och sarskilt stéd. Det framgar ocksa att det finns samverkan med andra en-
heter, men att det, enligt rektorn, skulle behova utokas till att omfatta alla stadier.

Identifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus
pa skolans kunskapsuppdrag samt féljer upp att det sker ett larande i kollegiet
som ger avtryck i undervisningen.

Granskningen visar att tid finns avsatt for att utveckla undervisningen och fér samver-
kan mellan ldrare men att rektorn inte leder och organiserar arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskapsuppdrag. Rektorn féljer ocksa i begransad omfattning upp
att insatser fran elevhalsoteamet har effekt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn, utifran en helhetssyn pa skolans
kunskapsuppdrag, leder det pedagogiska utvecklingsarbetet och involverar relevanta
kompetenser i arbetet, samt vid behov samverkar med andra enheter. Det innebar att
rektorn ser 6ver och omproévar vilka kompetenser som medverkar pa olika moten samt
foljer upp att larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen. Det pedagogiska ut-
vecklingsarbetet behéver organiseras utifran enhetens forutsattningar och behover le-
das och organiseras av rektor. Rektorn behéver i samverkan med personal omprova
och utveckla arbets- och forhallningssatt i undervisningen samt félja upp dessa. En
starkt samverkan mellan elevhalsoteam och 6vrig personal samt 6kad samverkan med
andra enheter skulle ocksa kunna bidra till utveckling. Det pedagogiska arbetet och de
insatser som gors behdver foljas upp systematiskt for att se om de gett 6nskad effekt. |
utformningen av arbetet med utvecklingsomradet rekommenderas rektorn ocksa be-
akta rekommendationerna avseende undervisning och studiero.
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Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och infly-
tande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionens beddmning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal avse-
ende kunskaper och varden.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r att undervisningen ar malfo-
kuserad, strukturerad och varierad. Det finns inslag i undervisningen som gor eleverna
delaktiga i undervisningen och sitt eget larande. Larare ger eleverna stéd och det fore-
kommer till viss del inslag i undervisningen som starker elevernas motivation att lara.
Undervisningen ar till viss del stimulerande och anpassad till elevers olika behov och
forutsattningar.

Motivering
Undervisningen ar strukturerad, varierad och malfokuserad med ett aktivt lararstod

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad och malfokuserad, och att det
vid flera observationer fanns en variation av arbetsuppgifter samt att lararen stottade
elever under lektionerna. Av de flesta observationer framgar att lektionen har tydliga
mal som eleverna informeras om vid lektionens borjan. Det kan handla om att ele-
verna ska trdna pa ett visst moment i matematik, arbeta med lasning eller lara sig om
djur. Av observationer framgar ocksa att det finns en plan for dagen i samtliga klass-
rum och bildstdd i vissa klassrum. De observerade lektionerna foljer sedan planen och
det framgar av observationer att larare ofta anvander sig av tidshjalpmedel for att ele-
ver ska veta hur langa olika moment av lektionen &r.

Av granskningen framgar vidare att undervisningen innehaller olika typer av uppgifter
och aktiviteter. Av observationer framgar att eleverna arbetar i par med att |6sa upp-
gifter, i grupp for att géra en film och dven att eleverna arbetar enskilt med olika upp-
gifter i flera amnen. Av observationer i vissa grupper framgar dock att mycket av
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undervisningstiden laggs just pa individuella uppgifter och stottning, exempelvis ob-
serverades ldrare ga runt i klassrummet for att stotta elever med bade igdngsattning
och hur uppgifter skulle 16sas. Trots att lararen gick runt i klassrummet, och att det vid
flera av observationerna fanns ytterligare pedagoger narvarande, hade en del elever
svart att komma igang med sitt arbete och bibehalla fokus.

Eleverna gors i viss omfattning delaktiga i sitt eget ldrande och i utvdrdering av
undervisning

Granskningen visar att eleverna i viss omfattning far reflektera 6ver sitt larande, 6ver
arbetet och studiero pa lektionen, samt i viss man ocksa utvardera undervisningen. Pa
flera av de observerade lektionerna fanns inslag av reflektion eller utvardering dar ele-
verna fick mojlighet att beratta muntligt eller skriva ner tankar om vad de har lart sig
eller arbetat med. | en lagre arskurs handlar det om en kortare reflektion som kallas
just reflektion och i hogre arskurser ar mer tid avsatt for reflektionen som gors digitalt.
Vid vissa av observationerna skulle eleverna ocksa utvardera hur arbetet har gatt pa
lektionerna, bade om det var arbetsro och hur sjdlva arbetet gick. Det framgar inte av
observationer eller intervjuer hur eleverna deltar i planering av undervisningen, men i
intervjuer med elever framkommer att elever kan fa valja hur de kan redovisa ett visst
moment. Larare beskriver i intervjuer att elever har mojlighet att paverka exempelvis
vad de vill arbeta vidare med nér de ar klara med nagot, att eleverna kan komma med
egna forslag samt att elever gors delaktiga genom att forvantas ta ansvar for sitt eget
larande. Ansvaret handlar exempelvis om att eleverna genomfér och utvarderar sina
individuella uppgifter. Det framgar av inskickad information att delaktighet ar ett om-
rade som har identifierats som ett utvecklingsomrade i skolans enkét och att arbete
med detta ska ske under ldsaret 2022/23.

Undervisningen starker till viss del elevers motivation och sjalvfortroende

Granskningen visar att lararna arbetar med att starka elevers motivation och sjalvfor-
troende genom att anpassa uppgifter och uppmuntra elever, men flera av eleverna
kommer som tidigare namnts trots detta inte igdng med arbetet pa lektionerna. La-
rarna motiverar enligt intervju exempelvis eleverna genom olika uppgifter som ar ut-
maningar som ska l6sas, anpassade utifran elevernas behov och forutsattningar, eller
genom att ge nagot att se fram mot som att fa anvanda en larplatta. Det framgar dock
av lararintervjun att motivation ibland ar en utmaning i vissa av grupperna. Eleverna
sager i intervju att lararna motiverar dem genom att prata om att skolan ar viktig och
att det ar roligt att arbeta i en viss bok eller att fa vilja bankkamrat pa en lektion.
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Undervisningen ar till viss del stimulerande och anpassad till elevers olika behov och
forutsattningar

Undervisningen ar till viss del stimulerande och anpassad till elevers olika behov men
ett antal elever har svart att komma igdng med arbete pa lektionerna och att bibehalla
engagemang for uppgifterna. Granskningen visar att flera lektioner som observerats
innehaller delar som engagerar eleverna och far eleverna att exempelvis stalla f6ljdfra-
gor och interagera med varandra eller komma igdng med arbete, medan elever pa
andra lektioner inte ar lika aktiva. Av en del lektionsobservationer framgar att eleverna
ar aktiva vid vissa aktiviteter som exempelvis att i par svara pa fragor utifran en film de
har sett, eller att arbeta vid vissa stationer med olika uppgifter. Vid flera av observat-
ionerna skulle eleverna arbeta med olika individuella uppgifter och nagra elever kom
da inte igdng med nagot arbete alls, eller kom igang med sitt arbete forst nar lararen
stod intill dem och férklarade. Vid observationer uppmarksammades att elever i flera
fall avbrot arbetet néar lararen gatt vidare. Av intervjuer med saval elever och larare
som rektorn framgar att elevernas olika behov och forutsattningar gér undervisningen
utmanande och att manga uppgifter i en bok eller pa surfplattan blir just individuella. |
lararintervjun framkommer att arbetet med individuella I6sningar tar mycket tid i vissa
grupper och att bade anpassningar och sarskilt stod behdvs.

Granskningen visar vidare att elever i flera fall utmanas pa sin niva genom att lararen
har forberett uppgifter som bygger pa vad eleverna har arbetat med tidigare och hur
Iangt hen har kommit i arbetet, men att det i vissa fall tar tid fér eleverna att hitta sina
uppgifter, komma igang och att elever vid flera observationer hade svart att uppratt-
halla engagemang for uppgiften.

Identifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

o Att rektorn foljer upp och analyserar undervisningens kvalitet avseende stimu-
lans och anpassningar till elevers behov och utifran resultatet leder ett kollegi-
alt utvecklingsarbete.

Granskningen visar att undervisningen ar varierad och strukturerad och att lararna ger
stod. Trots det har elever svart att uppratthalla sitt engagemang for skolarbetet, dven
om de far individuellt anpassade uppgifter.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med lararna under-
soker hur undervisningen ser ut idag. Utifran resultatet rekommenderas rektorn leda
ett arbete kring vad som skulle kunna hoja undervisningens kvalitet avseende stimu-
lans och anpassningar till elevers behov. Rent konkret kan det handla om att rektorn
skapar sig en nuldagesbild av undervisningen genom lektionsbesdk och diskussioner for
att sedan tillsammans med larare inleda ett kollegialt utvecklingsarbete. Arbetet skulle
kunna innefatta olika aspekter som undervisningens struktur, vilka anpassningar som
gors pa grupp- och organisationsniva respektive vilka anpassningar som gors pa indi-
vidniva och hur lokaler utnyttjas. Rektorn behover se till att det finns uppféljning av
hur olika aspekter som exempelvis undervisningens struktur och anpassningar paver-
kar gruppen. En samverkan mellan olika kompetenser som larare och elevhalsa skulle
kunna gynna arbetet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen, Lgr 22, 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och medmansklighet, 2.1 Normer

och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionens beddmning

Utbildningen préaglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig
at skolarbete.

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till beddmningen &r att skolan bedriver ett med-
vetet och systematiskt arbete for trygghet som bygger pa en analys av elevernas upp-
levelse. Personalen har dven ett gemensamt forhallningsatt. Skolan har ett pagaende
arbete for att skapa studiero och personalen vidtar atgarder for att uppratthalla en
lugn miljo, dock har det endast viss effekt pa studieron i klassrummen.

Motivering
Skolan arbetar medvetet med trygghet

Granskningen visar att skolan arbetar medvetet och systematiskt med trygghet utifran
resultat i enkater och elevers synpunkter i samtal och pa klassrad, samt att skolan vid-
tar atgarder utifran synpunkter och personalens iakttagelser. Skolan har ett systema-
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tiskt vardegrundsarbete som bestar av arbete med forhallningssatt och regler vid ter-
minsstarter och det framgar av inkommen information att all personal pa skolan sam-
spelar och kdnner till hur de ska agera i olika situationer saval pa lektioner som i skol-
miljon i ovrigt. Elever ar delaktiga i framtagande av ordningsregler, och en konsekvens-
trappa ar implementerad. Vid intervjuer med elever framkommer att eleverna oftast
kdnner sig trygga och att de gor 6vningar pa lektionerna som handlar om hur elever
ska bete sig mot varandra. Eleverna sager ocksa att de har trygghetsvandringar och att
de pratar om trygghet pa utvecklingssamtalen. | lararintervjuer framkommer att fra-
gor om trygghet ocksa ingar i ett regelbundet vardegrundsarbete . Av observationer
framgar att all personal &r uppmarksam pa om nagot hander i skolan. Daremot sam-
verkar inte EHT systematiskt med 6vrig personal gallande vardegrundsuppdraget och
det framgar av intervju att EHT exempelvis inte kadnner till skolans trygghetsenkat. EHT
har individuella samtal med elever om deras upplevelse av trygghet i skolmiljon, det
handlar om skolhdlsovardens elevhalsosamtal i vissa arskurser och ocksa samtal vid
behov. Av intervjun framgar att EHT-representanterna ser ett behov av ett mer syste-
matiskt och frimjande trygghetsarbete i skolan.

Skolan arbetar med studiero, men arbetet ger bara till viss del 6nskad effekt

Granskningen visar att det finns ett arbete med studiero déar eleverna ar delaktiga men
att detta inte alltid ger avtryck i undervisningssituationer. Det framgar av inkommen
information att skolan har ett arbete med studiero i form av exempelvis konsekvens-
trappor, samarbete med vardnadshavare och att regler tas upp i bérjan av terminerna.
Av lektionsobservationer framgar att larare arbetar med att uppratthalla studiero i
klassrummen exempelvis genom att uppmarksamma nar nagon stor eller inte arbetar
och saga till, men att elever trots det inte alltid kommer igang med sitt arbete. Detta
kan ha negativ effekt pa 6vriga elevers upplevelse av studiero. Vid lektionsobservat-
ioner ror sig bade elever och personal vid flera tillfallen in och ut ur klassrummen, vil-
ket ocksa kan paverka koncentrationen hos en del elever. Vid elevintervjuer sager flera
elever att det ibland kan vara svart att arbeta pa lektionerna just for att elever ror sig
runt och for att vissa elever pratar. Eleverna uppger att det ibland kan bli lugnt nar 13-
raren sager till men att det sedan kan bli oroligt igen. Det framkommer ocksa av inter-
vjuer att elever och larare diskuterar studiero pa klassrad samt att lararna tar upp stu-
diero dven vid andra tillfdllen om det finns anledning till det.

Vid lararintervjun framkommer att det i vissa grupper kan vara svart med studiero,
men att det varierar mellan grupperna. Vid intervju med rektor och elevhalsoteamet
framkommer ocksa att studieron varierar. Elevhilsoteamets representanter sager att
forebyggande och framjande atgarder behovs. Av granskningen framgar att skolan inte
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pa ett systematiskt satt understker effekterna av det pagaende arbetet med studiero
och att elevhédlsoteamet inte heller ar involverade i det arbetet.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

o Att rektorn tillsammans med larare och elever féljer upp och analyserar studi-
eron och utifran resultatet inleder ett systematiskt forbattringsarbete.

Granskningen visar att skolan arbetar med studiero men att arbetet inte fullt ut gett
onskad effekt. Lararna vidtar atgarder for att uppratthalla studiero i klassrummen och
eleverna ar delaktiga i skolans ordningsregler genom bland annat klassrad. Trots detta
ar det inte alltid tillrdcklig studiero, vilket paverkar elevers koncentration och fokus, sa
att de har svart att komma igang med skolarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn leder och organiserar ett arbete for att
inledningsvis undersdka hur studieron ser ut vid olika tillfallen, och hur den paverkar
elevernas mojligheter att lara. | arbetet kan rektorn tillsammans med personal och ele-
ver soka forklaringar till vad som paverkar studieron negativt och vilka framgangsfak-
torer som finns nar studieron ar valfungerande. Darefter kan ett systematiskt arbete
inledas i syfte att samtliga elever ska uppleva en tillfredsstallande studiero dar de kan
koncentrera sig pa skolarbetet. Bade personal och elever behdver involveras sa att for-
vantningar och forhallningssatt blir tydliga och allmant kdnda. Att involvera represen-
tanter fran elevhilsoteamet med specialpedagogisk kompetens skulle ocksa kunna
gynna arbetet. | arbetet ingar dven att pa ett systematiskt satt utvardera att de insat-
ser som gors i syfte att férbattra studieron har dnskad effekt och vid behov ompréva
och satta in andra atgarder.

Beddmning och betyg
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg
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Skolinspektionens beddmning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera de-
lar

Sammanfattande motivering

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn féljer upp och ana-
lyserar betygsresultat i syfte att upptacka eventuella avvikelser i betygsattning och be-
démning, samt for samtal med larare om detta som utmynnar i tydliga forklaringar.
Rektorn leder i viss omfattning ett likvardighetsarbete men samtliga larare ges inte
mojlighet att kvalitetssdkra sina betyg och omdoémen.

Motivering
Rektorn analyserar betygssattningen over tid och har forklaringar till skillnader

Av granskningen framgar att rektorn foljer upp resultat och betygssattning genom sta-
tistik och samtal med larare. Vid rektorns analys av betygsattningen utgar rektorn fran
betygsstatistik och resultat pa nationella prov, samt uppmarksammar eventuella skill-
nader 6ver tid och mellan flickor och pojkar. Av intervju framgar att rektorn inte ser
nagra stora skillnader i resultat dver tid men rektorn papekar att det ar svarare att
analysera underlagen nar grupperna ar sma och resultat kan skilja sig mycket at olika
ar. Skolan har enligt statistik goda resultat i arskurs 6 och det finns inga stora skillnader
mellan resultat pa nationella prov och betyg. | de fall det har funnits skillnader mellan
resultat pa nationella prov och betyg har rektorn foljt upp detta med berord larare. |
informationsinhamtningen framkommer att det finns forklaringar som motiverar skill-
nader, exempelvis att det har funnits andra underlag for betyget.

Rektor leder i begrdansad omfattning arbetet med likvardighet och kvalitetssakring av
betyg

Rektorn leder i viss omfattning ett likvardighetsarbete men samtliga larare ges inte
moijlighet att kvalitetssdkra sina betyg och omdémen. Skolan har under lasaret
2022/23 ett utvecklingsarbete kring planering, bedomning och aterkoppling. Syftet
med utvecklingsarbetet ar enligt inkommen information att ge alla larare en gemen-
sam bas i planering, bedémning och aterkoppling. Skolans utvecklingsarbete bestar
dels av ett lokalt arbete men ocksa ett kommunévergripande arbete dar larare bland
annat traffas i amnesgrupper en gang i manaden och arbetar med planeringar. Arbete
med planering och bedémning fortsatter sedan pa den egna skolan. Rektorn ser till att
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tid avsatts for larare pa arbetslagsmoten och arbetet pa enheten leds av arbetslagsle-
dare.

Av granskningen framgar vidare att larare arbetar med Skolverkets bedémningsstod
och nationella prov i forekommande fall, men att sambedomning inte sker i alla ars-
kurser. Larare har majlighet till ssmbedomning av nationella prov i rskurs 6 genom
samverkan med andra enheter men samverkan med andra enheter sker inte vid nat-
ionella prov i arskurs 3. Rektorn sager att skolans storlek ar en utmaning nar det galler
sambeddmning och att diskussioner finns om samverkan med en annan skola. Enligt
bade rektorn och larare ar samtliga larare pa skolan erfarna och vana att bedéma, och
det framkommer att larare vid behov samverkar kring bedémning, men detta sker
inte systematiskt.

|dentifierat utvecklingsomrdde

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspekt-
ionen att ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn sakerstaller att arbete med likvardighet och kvalitetssdkring av om-
domen och betyg sker i alla @mnen och arskurser.

Granskningen visar att rektorn till viss del leder ett arbete kring likvardighet i bedom-
ning och betygsattning, men att samverkan och kvalitetssakring av betyg inte sker i
samtliga @mnen eller kurser.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn sdkerstaller att det sker kvalitetssadkring i
syfte att oka likvardigheten i betygsattning och bedémning i samtliga amnen och ars-
kurser. Det kan exempelvis ske genom sambeddmning utifran konkreta elevexempel
som representerar en bredd av elevprestationer. | en sddan diskussion larare emellan
synliggors olika satt att se pa kravnivaer och kriterier vilket kan bidra till samsyn. Sam-
beddmning kan ocksa utga fran avidentifierade prov fran den egna skolan, vilket kan
ha effekt for 6kad likvardighet. Rektorn behover se till att det finns tydliga former och
struktur for hur och nar detta arbete ska ske.
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Rektorn kan dven anvanda sig av mojligheten att samverka med andra skolor, och sa-
dan samverkan kan exempelvis rikta sig sarskilt till de larare som saknar kollegor med
motsvarande ansvarsomraden inom den egna skolenheten.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av Lena Westerman Annerborn.
Utredare Anneli Flygare Rydell har varit féredragande i arendet.

| handlaggningen av drendet har dven utredare Lena Johansson Karr och Ylva Tillquist
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Elva lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e En gruppintervju med larare

e En gruppintervju med representanter for skolans elevhilsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Re-
spektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal kriterier. Dessa kriterier
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor re-
spektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn lararnas utveckling av under-
visningen och verkar for elevernas lika réatt till en god utbildning oavsett konstillhorig-
het? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och analys, hur
skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar sko-
lans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta om-
rade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt larar-
stdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och for-
utsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studi-
ero sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan ar-
betar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Ranas skola ar beldgen i Ranas, Norrtélje med Norrtdlje kommun som huvudman.
Verksamheten omfattar arskurs F-6, men forskoleklassen ingar inte i granskningen. Vid
tiden for granskningen gar 64 elever pa Ranas skola.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 6-7 december 2022. Besdket och intervju-
erna genomfordes av Anneli Flygare Rydell och Lena Johansson Karr.



Bilaga: Formular for att redovisa vidtagna atgarder

Redovisningsformular for vidtagna atgarder med anledning av
utvecklingsomraden i regelbunden kvalitetsgranskning i Ranas
skola i Norrtalje

Detta formular kan anvandas som stdd for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regelbundna
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin skolsituation i
vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart beslut till eleverna och i sa fall pa
vilket satt?

Skolledningen och larare diskuterade Skolinspektionens tillsyn pa Ranas skola med eleverna i hog
grad i borjan pa 2023. Eleverna har darefter varit delaktiga i flera av de atgarder som genomforts.
Det galler framfor allt arbetet med trygghet och studiero men dven gillande planering av
undervisningen. Det har skett genom enkater, samtal i klasserna samt vid kontakter med hemmen.

Eleverna kommer att vara delaktiga i den hésttermins utvardering av genomférda insatser. Det
kommer att ske i borjan pa nasta termin.




Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskapsuppdrag samt foljer upp att det sker ett larande i

kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

1.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Okad narvaro av skolledningen p& R&nis skola for att kunna leda arbetet i
nara samverkan med personal och elever.

Okat skolans sammanlagda kompetenser genom anstéllning av en erfaren
specialldrare som arbetar pa skolan en dag i veckan samt skolpsykolog som
ingdr i elevhalsoteamet.

En mer strukturerad organisation dar resurspersoner och eventuella vikarier
far ledning i hur de ska genomfora sitt arbete utifran aktuellt behov.
Regelbundna samarbeten med andra skolor i narheten for larares mojlighet
till kollegialt larande. Langsjoskolans mellanstadieldrare samarbetar med
Ranas skolas mellanstadieldrare samt Balbroskolan och Ranas skolas
lagstadieldrare samt forskoleklasslarare har ett samarbete sedan
hostterminens start.

1.

2-3.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Skolledningen har en férbattrad kunskap om skolans undervisningskvalitet
och kan leda det pedagogiska arbetet med utgangspunkt fran aktuellt lage.
Effekten av insatserna 6kar da beslutade atgarder, pa ett battre satt an
tidigare, utgar fran elevernas behov.

De stodfunktioner som finns pa skolan har tydliga uppdrag och utgar fran
elevernas behov i och med att organisationen ar mer strukturerad. Eleverna
foljs upp mer frekvent och eventuella forandringar eller anpassningar
justeras vid behov. Det finns en storre medvetenhet éver var eleverna ligger
till kunskapsmassigt an tidigare.

Skolornas kvalitetsdagar nyttjas mer effektivt i den nya organisationen dar
tiden tas tillvara for det gemensamma arbetet med framforallt
Langsjoskolan. Lararna har ett kollegialt utbyte av varandra och blir mer
samstdmmiga i bade innehall av undervisning men framfor allt kring
beddmning som &r svart for l[arare som annars arbetat ensamma.




Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Rektor har planerat kvalitetsdagarna for kollegialt larande i hela organisationen. Dar
ldrare, elevhalsa, studiehandledare, skolledning och annan personal fran bada
skolorna deltar i gemensamma analyser 6ver undervisningens kvalitet samt
utbildningen i stort. Detta har skett vid tre heldagar under 2023 férutom de
veckovisa diskussionerna som sker i arbetslaget. Vid de tillfdllena har bade Ranéas
skola och Langsjoskolans resultat analyserats.

Enkater har gatt ut till samtliga elever samt vardnadshavare i arskurs tre och sex for
att ta reda pa hur de upplever kvaliteten pa skolan.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Forbattrad organisation géllande det systematiska kvalitetsarbetet. Fran och med
innevarande lasar kommer Ranas skola och Langsjoskolan ha gemensamma
kvalitetsdagar. Huvudmannen har lagt ut fem kvalitetsdagar per lasar for planering
uppfoljning och utvardering forutom skolornas egna arshjul géllande kvalitetsarbetet.
Larare fran bada skolorna traffas nu och i framtiden gemensamt pa kvalitetsdagarna
for att kunna ta hjalp av varandra i planering och uppfoljning av elevernas resultat.

Rektor planerar kvalitetsdagarna for kollegialt Iarande i hela organisationen. Dar
ldrare, elevhalsa, studiehandledare, skolledning och annan personal fran bada
skolorna deltar i gemensamma analyser 6ver undervisningens kvalitet samt
utbildningen i stort.

Den 8 januari 2024 kommer ldrare att analysera hdstterminens resultat med fokus
pa: Betyg, kartldggning i forskoleklassen, bedémningsstodet i arskurs 1,
Lasutvecklingsschema for arskurserna 1-6, franvaro och omdémen. Skolledningen
kommer ocksa att folja upp trygghet och studiero, klagomal samt eventuella
krankningar forutom att alla ska folja upp sin skolas arbetsplan.

Kvalitetsdagen i slutet av mars kommer att anvandas till att utvardera Norrtalje
kommuns utbildningsenkadt samt uppféljning av skolans arbetsplan. D4 kommer dven
planeringen for uppfoljningen av garantin for tidiga insatser att genomforas.

En slututvardering kommer att genomféras i juni efter skolavslutningen tillsammans
med Langsjoskolans personal.




Utvecklingsomrade 2: Undervisning

Undervisningen framijar i flera delar skolans utveckling, elevernas mojligheter att na
ldroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns. Ett
utvecklingsarbete behoéver inledas inom foljande del:

e Att rektorn foljer upp och analyserar undervisningens kvalitet avseende
stimulans och anpassningar till elevers behov och utifran resultatet leder ett
kollegialt utvecklingsarbete.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

1. Skolledningen deltar pa plats pa skolan i hogre grad &n tidigare. Sedan i varas
besoker bitrddande rektor larares lektioner varje vecka i syfte att hoja
undervisningens kvalitet.

2-3. Skolans specialldrare som anstélldes under varen 2023 besoker larares
lektioner varje vecka i syfte att bista larare med rad och vagledning utifran
elevernas mojlighet att na kunskapskraven.

4. Skolledningen har organiserat ett samarbete med Langsjoskolan och
Balbroskolans larare for kollegiala samtal inom undervisning.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

1-2. Lararna far direkt aterkoppling av rektor och speciallarare efter
lektionernas slut och far da maojlighet att diskutera innehall och upplagg. |
och med den tata aterkopplingen kan undervisningen foljas upp med korta
intervaller och anpassningar kan justeras vid behov saval for enskilda
elever som for hela gruppen.

3-4. Det kollegiala samarbetet med larare fran andra skolor har blivit en
kompetenshojning for samtliga larare men framfor allt for larare fran Ranas
skola som tidigare varit hdnvisade till den egna gruppen. Planering,
lektionsuppldgg, genomfdrande och hur utvdrderingen av undervisningen
kan ske diskuteras vid de traffar som genomfors. Eleverna far darmed ta
del av en mer varierad undervisning an tidigare.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfdljning?
Auskultation

Samtal med larare

Samtal med elever

Norrtalje kommuns utbildningsenkat

Skolan har fa larare och elever sa kvalitativa utvarderingsmetoder har anvants
forutom den kommungemensamma enkaten som elever och vardnadshavare har
svarat pa.




Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Skolan har under hosten 2023 startat ett samarbete med Uppsala universitet.! Det &r
ett projekt som ska leda till battre ledarskap i klassrummet (IBIS) och kommer att
paga under totalt tre ar. Kompetensutvecklingen ar knuten till larares dagliga arbete
och till skolan som arbetsplats. Malsattningen ar att anstallda ska frdmja en positiv,
aktiv och larande skolkultur, samt utveckla ett proaktivt tillvdgagangssatt for att mota
och stotta elevernas dmnesmassiga, sociala och emotionella utveckling. Under
hosten genomfors en kartlaggning som darefter insatserna som kommer att
genomfdras bygger pa.

Fran och med hostterminen 2024 kommer larare fran Ranas skola tillsammans med
19 andra larare i kommunen att delta i en SKUA-utbildning (SKUA=sprak-och
kunskapsutvecklande arbetssatt). Det ar in insats som Norrtalje kommun genomfor
tillsammans med Malardalens hdgskola. Norrtadlje kommun har ett samarbete med
Skolverket som innefattar en atgardsplan inom Riktade insatser fér nyanlénda och
flersprakiga barn och elever. Den insatsen med SKUA utbildningen forvéntas hoja
ldrares skicklighet i undervisningen genom att kunna anpassa undervisningsmetoder
utifrdn elevernas behov. Aven om insatsen har tillkommit utifran flersprékiga elevers
behov ar det ndgot som forvadntas fa effekt for alla elever. Efter utbildningen kommer
ett natverk for alla SKUA-piloter att fortsatta centralt i kommunen. Dar kommer det
kollegiala arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande arbetet att fortsatta dven
efter utbildningens slut. | den insatsen kommer dven rektorerna att fa en
kompetenshdjande insats vid tre workshoppar. Den insatsen handlar om att
organisera for att larare som har gatt SKUA-utbildningen kan sprida det sprak-och
kunskapsutvecklande arbetet pa den egna enheten. Barn- och skolndamnden kommer
att félja upp arbetet inom det systematiska kvalitetsarbetet.

! Institutionen for pedagogik, didaktik och utbildningsstudier.



Utvecklingsomrade 3: Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Ett utvecklingsarbete behover
inledas inom foljande del:

Att rektorn tillsammans med larare och elever féljer upp och analyserar
studieron och utifran resultatet inleder ett systematiskt forbattringsarbete

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

1.

En elevhalsosamordnare finns fran och med varen 2023 som sammankallar
moten varannan vecka.

Ett trygghetsteam har startat upp pa Ranas skola i samarbete med Langsjo
skola. | det teamet ingar larare, kurator, speciallarare och fritidspersonal.

Trygghetsenkater genomfors varje termin lokalt pa skolan forutom
Norrtalje kommuns utbildningsenkdt som behandlar tryggheten i skolan. En
systematisk uppfoéljning av tryggheten och studieron genomférs I6pande.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

1.

Med stdd av elevhdlsosamordnaren finns en 6kad systematik i arbetet
kring elevhéalsan dar tryggheten utvdrderas och &r en del i aterkommande
arbetet. | elevhalsoteamet ingar rektor, psykolog, kurator, speciallarare och
ldrare.

Trygghetsteamet som innefattar bade Ranas skola och Langsjoskolan har
Okat intensiteten i arbetet. Fragestallningarna till eleverna har utvecklats
genom samarbetet med kollegor fran andra skolor. Arbetet med
tryggheten i klassrummen ar mer aktiv an tidigare och innebar dven
forandrade arbetssatt pa Ranas skola da arbetsséatt fran Langsjoskolan har
delats mellan skolorna. Skolorna har en gemensam digital yta for underlag
och kommunikation géllande trygghetsarbetet.

Skolans egna trygghetsenkdter har utvecklats genom samarbetet med
Langsjoskolan och tillskapande av trygghetsteamet. Resultaten foljs upp
bade i trygghetsteamet och i klassrummet med eleverna. De insatser som
genomforts har gett ett ndgot battre resultat. Norrtalje kommuns enkat
foljer alla arskurser varje ar férutom de ar som Skolinspektionen skickar ut
Skolenkaten. Da skickas inte Norrtalje kommuns utbildningsenkat ut till de
just de arskurserna.

De elever som gick i arskurs fem i varas upplevde att bade tryggheten och
studieron 6kat fran nar de gick i arskurs fyra. Fran 70% till 87% gallande
tryggheten och fran 50% till 74% gallande studieron.

Aven eleverna i drskurs fyra i varas upplevde en hogre trygghet an eleverna
i arskurs fyra foregaende ar. Av de eleverna uppgav 90% att de var trygga
och 74% att de hade studiero.




Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfdljning?
Enkater
Kollegiala samtal mellan larare

Analyser i trygghetsteamet samt i elevhalsoteamet

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Arbetet med att forbattra skolans egna trygghetsenkater pagar i samarbete i
trygghetsteamet. Det arbetet &r inte klart utan kommer att paga under en langre
period.




Utvecklingsomrade 4: Bedémning och betygssattning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns. Ett utvecklingsarbete behover inledas inom
féljande del:

Att rektorn sakerstaller att arbete med kvalitetssakring av omddmen och
betyg sker i alla @mnen och arskurser.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

1.

Ett natverk for [drare att kollegialt diskutera bedémning och betyg har
startat mellan Ranas skola, Langsjo skola och Balbroskolan.

En gemensam yta via Teams dar bade Langsjoskolan och Ranas skola har
tillgadng till samma underlag géllande bedémning och betyg.

| de fall sambeddmning inte kan genomforas avidentifieras till exempel
nationella prov.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

1-2.

Det har skett en 6kad medvetenhet bland skolans ldrare éver
komplexiteten av bedémningar. Under samarbetstiden har fler olikheter i
hur beddmning sker identifierats mellan skolorna. Diskussionerna har lett
till en 6kad likvardighet mellan de tre skolorna vilket forbattrar
bedémningarna av elevernas resultat. Det har ocksa bidragit till ett 6kat
intresse for lararna att fortsatta det kollegiala arbetet for likvardig
beddmning i alla @mnen.

Avidentifierade elevexempel anvands i syfte att diskutera bedémning och
betygsattning av enskilda prov eller andra inldmningar. Nar flera exempel
och flera bedémningsmetoder diskuteras bidrar det till en samsyn i
kollegiet dver hur bedémningen kan ske och pa vilka grunder.

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Rektorerna pa de tre skolorna har haft aterkoppling med respektive larargrupp samt
gemensamt utbyte mellan de fyra rektorerna.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Arbetet med sambeddmning kommer att fortsatta och utvecklas gallande nationella
proven for bade arskurs tre och sex. | januari kommer en utvardering av arbetet med
sambeddmning att ske for att eventuellt justera organisationen kring samarbetet for
battre effekt.
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