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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys

Flera viktiga handelser intraffade under 2023 som paverkat barn- och skolnamndens
verksamheter, pa kort och lang sikt, bland annat:

e Antalet barn och elever i forskola och skola blev lagre an budgeterat, och
befolkningsprognosen fér kommande ar blev nedskriven bade pa kort och lang sikt.

e Nya etableringar och/eller utdkningar av fristdende forskolor och skolor som beslutats
under aret innebar nya forskole- och skolplatser i framforallt Norrtalje tatort, men dven
omsorg pa tid da férskola eller fritidshem inte erbjuds anordnas i Hallstavik.

¢ Elmsta forskola flyttade in i nybyggda lokaler i augusti.

¢ Nya etableringar tillsammans med en reviderad befolkningsprognos medfér behov av
anpassningar i befintlig organisation. Darfér beslutade ndmnden i november om
avveckling av tre forskolor fran 1 juli 2024.

e Pris- och I6neutvecklingen paverkade verksamheterna negativt under aret.
Kommunstyrelsen beslutade i juni att tillféra nédmnden sammanlagt 14,3 mnkr i syfte att
kompensera verksamheterna for 6kade livsmedelskostnader, genomférande av
lararbonus samt 6kade lokalkostnader fér ny paviljongldsning vid Frétuna skola.

e Eftt nytt statsbidrag for inkop av vissa laromedel inférdes under aret. Norrtaljes
bidragsram uppgick till 2,8 mnkr.

e Skolformen Grundsarskolan bytte fran hdsten 2023 namn till Anpassade grundskolan

e Ett nytt samarbete med Skolverket gallande nyanlanda och flersprakiga barn och
elevers larande pabodrjades under aret. Skolverket beviljiade namnden 7,2 mnkr i
statsbidrag for insatsen som ska paga under 2023—-2025.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Inriktningsmal Bed6émning Trend
MALOMRADE 1: Norrtilje kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi

1.1 En ekonomi i balans Uppfylit Negativ
1.2 En effektiv verksamhet Ej uppfylit Oférandrad

MALOMRADE 2: Norrtilje kommun ska vara en landsbygdsvinlig och serviceinriktad kommun som sitter
invanaren forst

2.1 Sékerstalla att invanare och Uppfylit Positiv
foretag far snabb aterkoppling och
positivt bemdétande i alla sina
kontakter med kommunen

2.2 Ta vara pa digitaliseringens Uppfylit Positiv
mojligheter i kontakten med invanare
och féretag

2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtalje | Uppfyllt Of6randrad
kommuns verksamheter som
tillhandahaller tjanster till och
myndighetsutdvning i relation till
invanare och foretag

2.4 Sakerstalla att Uppfylit Oférandrad
landsbygdsperspektivet belyses vid
kommunala beslut

MALOMRADE 4: Norrtilje kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dir barn och unga rustas vil
for framtiden och ges méjlighet att na sin fulla potential
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Inriktningsmal Bed6émning Trend
4.1 Skapa forutsattningar for hojda Uppfylit Positiv
kunskapsresultat

4.2 Oka tryggheten och trivseln i Uppfylit Positiv
skolan

4.3 Skapa en stddjande, Uppfylit Positiv

uppmuntrande laromiljé

MALOMRADE 5: Norrtilje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljo- och klimatméssigt hallbart satt

5.1 Minska anvandningen av fossila Uppfylit Positiv
brénslen

MALOMRADE 7: Norrtilje ska vara en inkluderande kommun som frimjar manniskors egenmakt, livskvalitet
och egenforsorjning

7.1 Framja egenforsorjning och Uppfylit Positiv
integration

7.4 Ratt insats ska ges i ratt tid och av | Uppfylit Positiv
ratt aktor

Kommunfullmaktige har tilldelat naAmnden fem uppdrag i mal och budget 2023-25 och namnden
har utdver dessa ett kvarvarande uppdrag fran mal och budget 2022—-24. Statusen fér dessa
sammantaget sex uppdrag ar:

e samtliga 6 uppdrag har genomforts

Utover dessa har namnden i verksamhetsplan 2023—25 beslutat om genomférande av 11 egna
initiativ (se respektive malomrade) och har tva kvarvarande initiativ fran verksamhetsplan 2022—
2024. Statusen for dessa 13 ar:

e 12 initiativ ar genomférda
e 1 initiativ ar fortfarande pagaende och kommer att 6verga till 2024.

Ekonomiskt utfall

Barn- och skolnamnden redovisar ett utfall per december om +9,0 mnkr. Orsaken ar i huvudsak
lagre kostnader for kop av forskole- och skolplatser och ersattning till egen regi pa grund av
lagre antal barn och elever an budgeterat.

Verksamheten i egen regi redovisar ett underskott pa -6,5 mnkr, varav forskolas star for -2,7
mnkr och grundskolan for -3,8 mnkr.

Under aret har en utmaning for verksamheten i egen regi varit att vidmakthalla en ekonomi i
balans. Under 2022 utgjorde statliga bidrag till féljd av coronapandemin ett stdd for enheternas
ekonomi. Dessa stdd upphorde 2023. Aven om namnden totalt sett redovisar ett positivt
ekonomiskt resultat for aret, sa redovisar de kommunala forskole- och skolenheterna ett
underskott. Orsakerna till detta ar utdver 6kade priser och lénekostnader aven de sjunkande
barn- och elevantalen samt svarigheter att anpassa organisationen och fa ekonomi i balans
under innevarande budgetar.

Tjanstegarantier

Barn- och skolnamnden har antagit tre tjanstegarantier under perioden 2019-2022 inom
omradena forskola, fritidshem och godkdnnandeprévning av fristdende férskola. Samtliga
garantier har foljts upp under aret, och samtliga bedéms ha uppfylits.
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Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Den totala sjukfranvaron for helaret 2023 var 7,8 procent jamfért med 8,4 procent 2022, en
minskning med 0,6 procentenheter. Forskolan har minskat med 1,3 procentenheter och
grundskolan har minskat med 0,4 procentenheter. Sjukfranvaron steg under november och
december 2023, pa grund av att manga medarbetare insjuknade med kraftiga
forkylningssymtom och covid. Detta gjorde att minskningen av sjuktalen totalt under aret inte
blev lika stor som 6nskat.

En gemensam workshop med alla chefer med fokus pa systematiskt arbete for att sénka
korttidsfranvaron genomfordes i oktober. Vid arsskiftet 2023/2024 inférdes en rutin med
kartlaggningssamtal hos foretagshalsovarden for medarbetare som har sex eller fler
franvarotillfallen under 12 manader. Parallellt arbetar varje enhet utifran en plan med aktiva
atgarder for att sanka sjukfranvaron.

Den externa personalomsattningen har minskat fran 11,6 procent till 9,7 procent. Rérligheten pa
marknaden har minskad och det finns farre lediga jobb att sdka. Detta har inneburit att det i de
flesta fall ar fler skanden per tjanst och att det har blivit Iattare att rekrytera behorig personal.
Dock kvarstar svarigheten att rekrytera behériga larare till fritidshem och behériga spraklarare.

En strategisk kompetensférsdrjningsplan for barn- och skolverksamheter ar framtagen. Syftet
och malsattningen med planen ar att ge férutsattningar for medarbetare att jobba for en
likvardig utbildning med god kvalitet for alla elever. Ett antal forslag till atgarder har tagits fram
inom omradena arbetsmiljo, kompetensutveckling, attrahera och rekrytera, introduktion av nya
medarbetare utifran arbete pa verksamhets och enhetsniva.
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Viktiga handelser och riskanalys

Viktiga handelser

Befolkningsprognosen fran mars manad 2023 visade jamfort med prognosen fran april 2022 att
antalet barn och unga i férskole- och skolalder har raknats ned med cirka 70 barn i forskolealder
och 85 elever i grundskolealder fran hosten 2023. Aven pé langre sikt innebar prognosen att
antalet barn och elever bedémdes bli I&gre an tidigare prognoser. Befolkningsutvecklingen har
foljits noga under aret och det kostanterades att utfallet blev markant Iagre &n prognosen visade.
Antalet inskrivna barn i forskola eller pedagogisk omsorg blev oférandrat eller till och med nagot
farre 2023 jamfort med 2022. Fran hdstterminen 6kade antalet elever i grundskolan med cirka
60 elever, att jamfora med den 6kning pa 200 elever som befolkningsprognosen per mars 2022
forutsag. Under aret har darfér arbetet med framtagande av nya kapacitetsplaner genomférts
for att ge underlag fér beslut om nédvandiga anpassningar av forskole- och skolorganisationen.

Nagra viktiga handelser som paverkar nuvarande och/eller kommande utbud av férskole- och
skolplatser i Norrtalje kommun har under 2023 varit:

e En ny fristdende férskola, Lilla Rospiggen, 6ppnade i februari med 62 platser i Vigelsjo
Norrtélje. Huvudmannen lamnade i september 2023 in en ansGkan om godkannande for
ytterligare 63 platser (totalt 125 platser) vid forskoleenheten. Ansdkan ska enligt plan
behandlas i barn- och skolndmndens arbetsutskott i februari 2024.

¢ En befintlig fristdende forskola, Lilltdppans férskola, med 25 platser avvecklade
verksamheten i december 2023.

o Elmsta forskola flyttade in i nybyggda lokaler i augusti 2023. Samtidigt utdkades antalet
platser till 100 platser vid férskolan.

e Barn- och skolndmnden beslutade den 6 november 2023 om att tre kommunala
forskolor i Séderbykarl, Nartuna och Norrtélje tatort (Blaklintens forskola) avvecklas den
30 juni 2024,

e Barn och skolndmnden beslutade den 23 januari 2023 att starta upp omsorg pa tid da
forskola eller fritidshem inte erbjuds anordnas vid Lindens forskola i Hallstavik (kl.18.00
till 21.00 pa vardagar samt kl. 06.30 till 21.00 pa helger).

e Skolinspektionen beslutade i september 2023 att godkanna Internationella Engelska
Skolan som huvudman for en skolenhet med 600 platser i arskurs F-9 samt fritidshem.
Godkannandet galler fran lasaret 2024/2025.

e Mark- och miljddomstolen upphavde detaljplanen fér Bjornd, vilket kommer att férsena
etableringen av ny forskola och grundskola i omradet. Det paverkar inte direkt
innevarande eller kommande lasar, men behdver beaktas i planeringen for kommande
lasar.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantradet i juni att tilldela barn- och skolndmnden 2 mnkr
for att kompensera for 6kade livsmedelskostnader, 11,5 mnkr for att genomféra lararbonus for
prioriterade grupper samt 0,8 mnkr fér utdkning av paviljonglésning vid Frétuna skola.

Ett nytt statsbidrag for inkOp av vissa laromedel inférdes under aret. Syftet var att 6ka
likvardigheten och kvalitén i undervisningen. Norrtalje kommuns bidragsram fér de kommunala
skolorna uppgick till 2,8 mnkr. Ett krav for att fa del av bidraget ar att huvudmannen sjalv
finansierar sddana laromedel som avses med bidraget motsvarande en genomsnittlig kostnad
per elev som huvudmannen haft de senaste tre aren far sddana laromedel.

Grundsarskolan, gymnasiesarskolan och komvux som sarskild utbildning bytte fran hosten 2023
namn till anpassade grundskolan, anpassade gymnasieskolan och komvux som anpassad
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utbildning. Uttrycket "utvecklingsstérning” ersattes med "intellektuell funktionsnedsattning” och
bendmningen traningsskola togs bort.

Skolinspektionen genomforde under februari manad en riktad tillsyn pa Roslagsskolan utifran
uppgifter om eventuella missférhallanden. Arendet avskrevs dock av Skolinspektionen i mars d&
det inte framkommit nagot som gett anledning till ytterligare atgarder fran Skolinspektionens
sida. Skolan har under 2023 vidtagit flera atgarder for 6kad trygghet och studiero, och skolchef
for grundskolan fungerade periodvis som utékat ledningsstdd vid skolenheten. Atgarderna
resulterade i att hostterminens start blev lugnare. Aven Arbetsmiljéverket genomférde under
aret en tillsyn for att granska ett urval av skolors férebyggande arbete mot hot och vald mot
skolpersonal. Detta var en led i en landsomfattande tillsyn dar cirka 1 000 grund- och
gymnasieskolor ska granskas. Inga brister noterades utifran Arbetsmiljéverkets inspektion.

Barn- och skolnamnden pabdrjade ett nytt samarbete med Skolverket gallande nyanlanda- och
flersprakiga barn och elevers larande for aren 2023-2025. Skolverket beslutade i augusti 2023
om den atgardsplan som barn- och utbildningskontoret tagit fram, och statsbidrag motsvarande
cirka 7,2 mnkr for perioden beviljades. Insatsen omfattar grundskolan och forskolan. |
grundskolan innebar atgardsplanen insatser inom sprak-och kunskapsutvecklande arbetssatt,
forbattrad studiehandledning och 6kad lararkompetens inom svenska som andrasprak. |
forskolan ar det fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Insatsen omfattar aven
de fristdende huvudmannen till viss del.

Linkopings universitet startade under hésten 2023 en fritidslararutbildning i Norrtalje kommun
for att 6ka behorigheten i fritidshemmen. Svarigheterna med att rekrytera behdriga fritidslarare
beddms pa lang sikt kunna férbattras genom insatsen. Pa kort sikt kvarstar dock utmaningen
med att varje fritidshem ska ha behérig personal.

Antalet barn och elever fran Ukraina &r och har varit stabilt. Fér narvarande finns ett tiotal barn i
de kommunala férskolorna och ett trettiotal elever i den kommunala grundskolan. Aven de
fristdende forskolorna har tagit emot barn och elever fran Ukraina, men ett lagre antal.

Ett nytt I6neavtal fér kommunals avtalsomrade tecknades under varen. Avtalet innebar 6kade
I6nekostnader utdéver ram med cirka 2,8 mnkr.

Forvaltningsdirektoren beslutade under varen om en ny organisation for forvaltningskontoret
fran den 1 september 2023. Beslutet innebar aven att skolskéterskor och kuratorer
decentraliseras till skolenheterna fran 1 januari 2024.

Riskanalys

En stor utmaning for barn- och skolndmnden 2023 har varit att vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning och en ekonomi i balans. Under 2022 utgjorde statliga bidrag till foljd av
coronapandemin ett stéd for enheternas ekonomi i balans, dessa stéd upphérde 2023. Aven om
namnden totalt sett redovisar ett positivt ekonomiskt resultat for aret, sa har de kommunala
forskole- och skolenheternas resultat forsamrats 2023. Utdver 6kade priser och Iénekostnader
bidrog aven de sjunkande barn- och elevantalen till svarigheter att anpassa organisationen och
fa ekonomi i balans.

Internationella Engelska Skolan fick under hésten godk&dnnande som huvudman fér en
skolenhet med 600 platser i Norrtélje tatort. Aven Montessoriskolan i Norrtélje uppfér en ny
skolbyggnad som kommer att kunna ta emot fler elever fran hosten 2024. Det rader ett ojamnt
kapacitetsutnyttjande pa kommunens férskolor och skolor och det kommer att kréavas en
omstallning av den kommunala férskole- och skolorganisationen for att undvika kraftigt 6kade
kostnader i egenregin. Vissa beslut har fattats under aret. Till exempel beslutade namnden
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under hdsten att tre kommunala forskolor avvecklas fran 1 juli 2024. Fler beslut kan komma att
behdva fattas, och kan dven kan dven komma att beréra grundskolans organisation.

Det ar fortsatt svart att rekrytera behoriga larare till vissa skolenheter och i vissa @mnen. En
genomlysning har genomférts som visar att Norrtalje kommun har ett lagre I16nelage an
angransande Stockholmskommuner. Det kan paverka mdjligheten att attrahera behorig
personal. Barn- och skolnamnden har i budget 2024 erhallit medel for att kunna héja
I6nenivaerna for prioriterade grupper i forskola och skola.

Barn- och utbildningskontoret arbetar aktivt med atgarder i syfte att sakerstalla en god
arbetsmiljé for saval elever som fér personal. Trots de problem som uppmarksammats vid
enstaka skolenheter under laséret visar resultatet av den senaste Norrtéljeenkaten att nagot fler
elever kanner sig trygga i skolan jamfort med foregaende ar. Arbetet maste dock fortsatta for att
motverka den allmanna samhallsutvecklingen med 6kad férekomst av hot, vald, hart sprakbruk
och krankningar som &ven aterfinns i skolverksamheten, och namnden antog i juni

en 6vergripande handlingsplan vid hot och vald i barn- och skolndmndens verksamheter. Under
aret genomfordes aven en workshop med samtliga forvaltningens chefer och HR-enheten kring
att minska sjukfranvaron. | samband med detta presenterades dven gemensamma rutiner och
arbetssatt for att stérka verksamheten i detta arbete.

En forandrad debiteringsmodell for IT har inférts men det bedémdes i samband med detta
finnas en fortsatt en risk att stodfunktioner inom kommunkoncernen i alltfor 1&g utstrackning
skulle komma att utga fran namndens karnuppdrag, vilket beddmdes kunna resultera i en
ineffektiv anvandning av resurserna. Den nya debiteringsmodellen bedéms ha lett till lagre IT-
kostnader fér namndens verksamheter, men det behdvs en fortsatt dversyn for att sakerstalla
hur férdelningen av bland annat personella resurser ska férdelas.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Namnden har under aret arbetat med 12 inriktningsmal inom fem av Norrtélje kommuns sju
malomraden. Namnden redovisar féljande utfall av maluppfyllelsen under aret.

Inriktningsmal som bedéms uppfyllda

Inriktningsmal 1.1. En ekonomi i balans. Barn- och skolndmnden redovisar ett positivt resultat
pa + 9 mnkr pa namndniva. Detta beror framfor allt pa grund av volymavvikelser da antalet barn
och elever i verksamheterna varit [agre an berdknat. Daremot redovisar verksamheten i egen
regi ett negativt resultat pa -6,6 mnkr. Detta beror dels pa hojda driftskostnader, dels pa ett
minskat barn- och elevtal.

Inriktningsmal 2.1 Sékerstélla att invanare och féretag far snabb aterkoppling och positivt
bemdtande i alla sina kontakter med kommunen. Skollagens krav pa huvudmannens
klagomalshantering har skarpts det senaste aret, och en arbetsgrupp pa barn- och
utbildningskontoret har arbetat med att fortydliga rutinerna sa att de nya kraven efterlevs.

Inriktningsmal 2.2 Ta vara pa digitaliseringens méjligheter i kontakten med invénare och
féretag. Flera satsningar pa e-tjanster och 6kad fjarrundervisning ar genomférda under aret.

Inriktningsmal 2.3 Inféra tjidnstegarantier. Barn- och skolndmnden har antagit tre
tjanstegarantier under perioden 2019-2022 inom omradena forskola, fritidshem och
godkannandeprévning av fristdende forskola. Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall.

Inriktningsmal 2.4 Sékerstélla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut.
Samtliga arenden som behandlas i barn- och skolnamnden har i tillampliga fall innehallit en
konsekvensbeskrivning av landsbygdsperspektivet.

Inriktningsmal 4.1 Skapa férutséttningar for hdjda kunskapsresultat. Flera insatser pagar for att
hoja kvaliteteten i verksamheterna. Samtliga uppdrag har slutférts under aret.

Inriktningsmaél 4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan. Flera insatser har genomforts for att 6ka
tryggheten i de kommunala skolorna. Norrtalje kommuns utbildningsenkat visar pa en forsiktig
6kning av elever som kanner sig trygga i skolan vilket kan vara en forsta indikation pa att
insatser ger resultat.

Inriktningsmal 5.1 Minska anvéndningen av fossila brénslen. Malsattningen angéende andel kilo
CO2 per kilo inkdpta livsmedel ar uppnatt. Matningen av matsvinn iférskola och grundskola har
genomférts tva ganger under aret och visar ett forbattrat resultat mot foregaende ar, aven om
arets malsattning inte helt naddes.

Inriktningsmal 7.1 Frémja egenfbrsérining och integration. De satsningar som genomforts inom
Riktade insatser for nyanlanda har gett effekt pa bade kort och lang sikt i grundskolan. Insatsen
for fler barn i forskolan fortsatter och kommer att férandras en del i och med lagéndringen den 2
juli 2023. Fokus har under andra halvaret 2023 varit att 6ka inskrivningen av barn mellan 3-5
ar.

Inriktningsmal 7.4 Rétt insats ska ges i rétt tid och av rétt aktér. Ett samverkansarbete mellan
skola, socialtjanst och ungdomspsykiatrin har pabdérjats for att stddja barn- och elever i behov
av stod.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023 8



NORRTALJE
KOMMUN

Inriktningsmal som bedéms ej uppfyllas

Inriktningsmal 1.2 En effektiv verksamhet. Flertalet indikatorer ar ej uppfyllda eller har negativ
trend varfor inriktningsmalet ej bedoms uppnas. Daremot har namndinitiativen genomférts och
verksamhetsmalet om en attraktiv arbetsgivare bedéms vara uppnatt.

Inriktningsmal 4.3 Skapa en stédjande, uppmuntrande Idromiljé. Elevernas upplevelse om
skolans lokaler ar gott skick har forbattrats med mer an tio procentenheter fran ar 2021.
Grundskolans lokaler har dock ett underhallsbehov och ar en fortsatt utmaning fér ndmnden.
Det ar en liten minskning fran forra aret gallande om eleverna anser att de far hjalp i skolan nar
de behover det. Det galler aven fragan kring om deras synpunkter tas tillvara. Elevernas
delaktighet i skolarbetet har varit och ar fortfarande ett utvecklingsomrade som behéver
fortséatta.

Sammanstallning av namndens uppdrag

Uppdrag/Namndinitiativ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan

Uppdrag Slutférd 6 6

Namndinitiativ Paborjad ej slutford 1 1

Namndinitiativ Slutférd 12 12

Total Summa 18 1 19

Namnden arbetar under aret med fem uppdrag fran mal och budget 2023—-2025. Utover detta
har namnden ett kvarvarande uppdrag fran tidigare ar. Statusen fér dessa sammanlagt sex
uppdrag ar:

e Samtliga sex uppdrag har genomforts under aret.

Utover uppdragen fran kommunfullmaktige har nAmnden arbetat med 11 egna initiativ fran
verksamhetsplan 2023-2025 och tva kvarvarande initiativ fran verksamhetsplan 2022-2024.
Statusen for dessa sammantaget 13 initiativ ar:

e 12 initiativ har genomforts under aret.
¢ 1 initiativ har inte slutforts under aret, och overgar till 2024.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

Namndens bidrag till malomradet en kommun med sund och hallbar ekonomi

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska ha en starkt ekonomi som skapar maximal nytta for
invanarna.

Barn- och skolnamndens resurser ska anvandas pa ett satt som ger alla barn och elever i
kommunen tillgang till en likvardig utbildning av hég kvalitet samtidigt som resurserna anvands
ansvarsfullt och effektivt. Detta kan bara uppnas med en férskole- och skolorganisation som
mojliggor effektiva undervisningsgrupper i andamalsenliga skollokaler, en val genomtankt
resursfordelningsmodell och med fokus pa de utvecklingsomraden som identifieras inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet. Samtidigt fullgér namnden kommunens s.k.
"utbudsansvar" vilket betyder att namnden ska sakerstalla en forskole- och skolorganisation
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som utifran saval geografiska som demografiska férutsattningar beaktar vad som ar
andamalsenligt ur kommunikationssynpunkt for barn, elever och vardnadshavare.

Under 2023 har barn- och skolnamnden fortsatt det strategiska arbetet med att anpassa den
kommunala férskole- och skolorganisationen utifrén nya demografiska férutsattningar och nya
etableringar av fristdende férskolor och skolor.

Barn- och skolndmnden beslutade i april om en ny och fértydligad resursférdelningsmodell for
de olika skolformerna som ska tillampas fullt ut fran 2024. Den nya resursférdelningsmodellen
innebar bland annat inférande av en utvecklad modell for lokaliseringstillagg for sma forskole-
och skolenheter i sarskilt utpekade geografiska omraden, och en fortydligad modell for
ersattning utifran socioekonomiska forutsattningar.

1.1 En ekonomi i balans

Beddémning Trend

Uppfylit Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden som helhet redovisar ett resultat p& + 9 mnkr for 2023. Overskottet &r
framfér allt hanforligt till att antalet barn och elever i verksamheterna varit Iagre an beraknat.
Samtidigt redovisar verksamheten i egen regi ett underskott pa -6,6 mnkr, varav -3,8 mnkr foér
forskoleverksamheten och -2,7 mnkr for grundskolan. Verksamheten har bland annat paverkats
av prisokningar pa livsmedel och hojda I6ner inom Kommunals avtalsomrade. Det lagre
elevtalet har ocksa inneburit svarigheter att anpassa organisation och kostnader till lagre
intakter i form av barn- och elevpeng. Bade férskolorna och grundskolorna har arbetat med
atgarder for ekonomi i balans, men full effekt har inte kunnat nas under aret.

Indikator (KF) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Bedoémning Trend
2023

Budgetfoljsamhet -2,9% -0,9% 1,4% 0,7% 0,0% | Uppfylit Negativ

(grad av

budgetavvikelse i
% per namnd)

Senaste kommentar (2023-12-31):
Utfallet motsvarar ett 6verskott pa + 9 mnkr.

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

Ta fram ndmndspecifika rutiner | Enligt plan 2023-10-31 Klar
och riktlinjer avseende barn-
och skolnéamndens
ekonomistyrning

Senaste kommentar (2023-12-31):

Interna riktlinjer som utgar fran Norrtélje kommuns 6vergripande styrmodell med fokus pa rutiner fér namndens interna
planerings- och uppféljningsprocess kommer att redovisas pa barn- och skolndmndens sammantrade i februari 2024
(BSN 2024-5)
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1.2 En effektiv verksamhet

Bedomning Trend

Ej uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Flertalet indikatorer ar ej uppfyllda eller har negativ trend varfor inriktningsmalet ej bedéms
uppnas. Daremot har namndinitiativen genomférts och verksamhetsmalet om en attraktiv
arbetsgivare beddéms vara uppnatt.

Indikator (KF) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
2023
Elever i arskurs 9 86.1% 86.3% 83.9% 76.8% 87.0% | Ej uppfyllt | Negativ

som uppnatt
gymnasiebehorighet,
kommunal
huvudman, andel %

Senaste kommentar (2023-12-31):

Gymnasiebehdrigheten lasaret 2022/23 var lagre &n pa flera ar for de kommunala skolorna. Ett stort analysarbete har
genomforts pa bade forvaltningsniva och enhetsniva for att kunna férklara resultaten. Utifran analyserna har flera
insatser genomforts under hdsten for att sakerstalla att det finns en systematik i uppféljningen av elevernas resultat.
Nya rutiner i uppfdljning och battre stdd ut till skolorna med att analysera respektive skolas resultat har startat och
kommer att fortsatta under kommande ar.

Andel av kostnad 62,60% 63,30% 64,00% | Ej uppfyllt Negativ
som gair till
undervisning,
elevhalsa och
laromedel

Senaste kommentar (2023-12-31):

Malet ar inte uppnatt sdsom indikatorn ar formulerad. Lokalkostnadens andel ar oférandrad mellan 2022 och 2023 och
ligger pa ca 22,5%. Andelen "6vriga kostnader" har 6kat fran ca 7% 2022 till ca 9% 2023. Kostnaderna for
resursassistenter har 6kat med ca 7 mnkr mellan aren. Dessa redovisas uteslutande som "6vriga kostnader", vilket
kommer att andras fran 2024 till féljd av en ny tolkning av SCB's instruktioner for det s.k. rakenskapssammandraget.
Indikatorn kommer darfor att forandras fran 2024.

Kvalitetsindex 29 36 41 51| Inget varde | Positiv
forskola angivet

Senaste kommentar (2023-12-31):

Preliminart utfall for 2023 publiceras vecka 25 2024. * Utfallet for 2022 &r lagre an genomsnittet i riket men hogre én
Stockholms lans kommuner. Detta beror pa att Norrtélje kommun har en férhallandevis hdg personaltathet jamfort
med Stockholms Ian. Andelen anstéllda med forskollararlegitimation ar lagre i Norrtalje an riket, men hogre an
Stockholms lans kommuner. Andelen inskrivna barn 1-5 ar i férskolan ligger i nivda med riket och lanet.

-

Kvalitetsindex 51 53 55 55 | Ej uppfylit Negativ
kommunal
grundskola F-9

Senaste kommentar (2023-12-31):

Preliminara uppgifter publiceras tidigast vecka 25 2024. Indexet baseras pa avvikelse fran modellberaknat varde for
meritvarde, andel elever som nar malen i alla @mnen och behdriga till yrkesprogram, samt ett elevenkatsindex.
Trenden har varit negativ pa lang sikt, men vant svagt uppat de senaste tva aren. Norrtélje kommuns varde ligger
nagot hogre an medelvardet for alla kommuner, men lagre dn Stockholms lans kommuner. Mot bakgrund av
forsamrade betygsresultat 2023 ar bedomningen att malet for indikatorn inte kommer att nas 2023.

Resursindex, 41 51 43 54 | Ej uppfyllt Oférandrad
forskola

Senaste kommentar (2023-12-31):

Preliminart resultat for 2023 publiceras vecka 25 2024. Indexet baseras pa kostnad per inskrivet barn i kommunal
forskola och nettokostnadsavvikelsen for férskola. Vardet varierar mellan aren men den langsiktiga trenden &r
forhallandevis oférandrad. Norrtélje kommuns varde ligger lagre an bade riket och Stockholms Ians kommuner.
Orsaken &r forhallandevis hog kostnad per inskrivet barn i férskolan.
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Indikator (KF) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
2023

Resursindex, 36 56 31 57 | Ej uppfyllt Negativ

kommunal

grundskola F-9

Senaste kommentar (2023-12-31):
Preliminart utfall for 2023 publiceras vecka 25 2024. Indexet baseras pa strukturjusterad kostnad per elev i kommunal
grundskola F-9. Utfallet varierar kraftigt mellan aren och den langsiktiga trenden ar nagot nedatgaende.

Verksamhetsmal Bed6émning Trend

Namnden ska arbeta for att bli en Uppfylit Positiv
attraktiv arbetsgivare

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
Verksamhetsmal 2023

(Namnd)

Sjukfranvaro 8,4% 7,8% 8,4% | Uppfylit Positiv
Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

Oversyn riktlinjer for skolskjuts | Enligt plan 2023-11-30 Klar

Senaste kommentar (2023-12-31):

En &versyn av riktlinjerna har genomférts och presenterats fér barn- och skolndmnden i december 2023. Oversynen
visar att omfattande revideringar av riktlinjerna for skolskjuts under pagaende avtal riskerar att krava omférhandlingar
av befintliga avtal om redan upphandlade resurser inte racker till, vilket kan innebara 6kade skolskjutskostnader. Mer
omfattande revideringar av riktlinjerna for skolskjuts bor darfér ske i samband med upphandling av skolskjuts med
skolbussar och skoltaxi, som sammanfaller i tid, da de utgér upphandlingsunderlag.

Ta fram och presentera forslag | Enligt plan 2023-06-30 Klar
till ny resursférdelningsmodell

Senaste kommentar (2023-12-31):
Uppdraget redovisades vid barn- och skolnamndens sammantrade den 17 april 2023 (BSN 2022-251).

Namndens bidrag till malomradet Norrtalje kommun ska vara en landsbygdsvanlig och
serviceinriktad kommun som séatter invanaren forst

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges popularaste skargards- och
landsbygdskommun som framjar demokratisk delaktighet och samhérighet.

Barn- och skolnamnden arbetar aktivt med att 6ka tillganglighet och service till elever och
vardnadshavare. Det innebar framférallt att nyttja den digitala tekniken i syfte att underlatta for
elever- och vardnadshavare att delta i utbildningen eller i kontakter med verksamheterna.
Namnden bidrar till 6kad service och tillganglighet genom e-tjanster och snabb aterkoppling till
elever och andra intressenter som dnskar kontakt med verksamheterna.
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2.1 Sdkerstilla att invanare och foretag far snabb aterkoppling och positivt bemoétande i
alla sina kontakter med kommunen

Beddémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden har under perioden arbetat aktivt med att forbattra rutinerna vid
inlamnade av klagomal. Utfallet per augusti visar en forbattring jamfért med foregaende ar.
Svarstiderna ar beraknas genom den forsta kontakten som tas med klagomalsstallaren av
ansvarig handlaggare. Dessa svarstider har under perioden legat pa 1,2 dagar. Skollagens krav
pa huvudmannens klagomalshantering har skarpts det senaste aret, och en arbetsgrupp pa
barn- och utbildningskontoret har arbetat med att fortydliga rutinerna sa att de nya kraven
efterlevs. Inriktningsmalet beddéms vara uppnatt och trenden ar positiv.

Indikator (KF) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
2023
Klagomalshantering, 10,0 19,0 1,2 5,0 | Uppfyllt Positiv

aterkopplingstid

Senaste kommentar (2023-12-31):

Aterkopplingstiden bedéms fr&n 2023 som tid mellan inldmnat klagomal och aterkoppling fr&n handlaggare till skillnad
fran utfallet 2022 som matt tid mellan inlamnat klagomal och att utredningen har genomforts. Ny lagstiftning fran 2022
gallande klagomalshantering har medfért nya rutiner.

N&jdhet, bemdtande 85,0% | Inget varde | Ej
klagomalshantering angivet utvarderad

Senaste kommentar (2023-12-31):
Ingen enkat har genomforts under perioden. Daremot har inga klagomal pa bemétandet inkommit vid de klagomal som
hanterats pa huvudmannaniva.

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

Séakerstalla skollagens krav pa | Enligt plan 2023-11-30 Klar
klagomalshanteringen

Senaste kommentar (2023-12-31):
Lagstiftningen gallande klagomalshanteringen férandrades under 2022. Nya rutiner ar framtagna och kommunicerade
med samtliga rektorer.
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2.2 Ta vara pa digitaliseringens moéjligheter i kontakten med invanare och foretag

Bedomning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skoln@mnden har uppnatt malvardena fér samtliga indikatorer och genomfért
beslutade namndinitiativ. Insatserna riktar sig till bade elever, personal och vardnadshavare och
forvantas ge maojligheter till 6kat inflytande och férbattrade undervisningsmetoder. Exempel pa
insatser ar:

e Modersmalsundervisning som genomfors via fjarrundervisning har 6kat och beréknas
Oka ytterligare kommande ar.

¢ Insatser har genomforts pa samtliga skolor for att sékerstélla att den obligatoriska
nationella proven kan genomféras digitalt.

o Vidare arbetar barn- och utbildningskontoret aktivt med att utveckla och dka antalet e-
tjanster till elever och vardnadshavare.

Indikator (KF) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
2023
Anvandande av digitala 77,0% 92,0% 90,0% | Uppfylit Positiv

tjanster 6kar (%)

Senaste kommentar (2023-12-31):

Anledningen till att utfallet inte nar upp till prognosvardet fran augusti beror pa att implementeringen av en ny digital
systemmodul i Optiplan fér ansékan om skolplacering inte kunde genomféras forrén i december pa grund av
avtalstekniska hinder. Den nya systemmodulen innebar att kommande inflyttningar kan anséka om skolplacering
digitalt sa lange vardnadshavarna har tillgang till e-legitimation, vilket inte var mdjligt tidigare. Det ar en tydlig
minskning av ansokningsblanketter under december manad efter inférandet av den nya systemmodulen i Optiplan.

Andel elever som far 11,0% 21,0% 15,0% | Uppfylit Positiv
modersmalsundervisning
via fjarrundervisning

Senaste kommentar (2023-12-31):
Elever som far modersmalsundervisning via fjarrundervisning kar i bade grundskolan och gymnasieskolan. Den
positiva trenden forvantas fortsatta under 2024.

Namndinitiativ Slutdatum Status

Implementera digitaliseringsplanen 2023-11-30 Klar

Senaste kommentar (2023-12-31):

Ett stort arbete har genomforts for att forbereda sa att de digitala nationella proven kan genomforas enligt Skolverkets
plan. De forberedelser som kvarstar kan inte sékerstallas forrédn Skolverket ar klara med sina forberedelser.
Regeringen har under januari 2024 meddelat att arskurs tre ska fortsatta genomféra nationella proven analogt. Under
varterminen 2024 kommer arskurs 6 att genomfora ett digitalt bedémningsstod. De forsta digitala nationella proven i
grundskolan kommer att genomféras varen 2025.

Modersmalsorganisationen ska forbattras 2023-11-30 Klar
genom digitalisering av verksamheten

Senaste kommentar (2023-12-31):
Riktlinjer for modersmalsverksamheten beslutades av barn- och skolnamnden den 25 september 2023 (BSN 2023-
51).

Utreda forutsattningarna for 6kad valfrinet 2023-11-30 Klar
géallande moderna sprak genom
fjarrundervisning

Senaste kommentar (2023-12-31):
Uppdraget redovisades pa barn- och skolnamnden den 18 december 2023 (BSN 2023-506).
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Namndinitiativ Slutdatum Status

Digitalisera diarieféringen och 2023-11-30 Klar
dokumenthanteringen pa skolenheterna

Senaste kommentar (2023-12-31):
En kartlaggning av férskolan- och grundskolans handlingstyper ar fardigstallda.

Utreda forutsattningar for att skapa e-tjanst for | 2023-11-30 Klar
vardnadshavare

Senaste kommentar (2023-12-31):

Slutsatserna fran utredningen presenterades pa barn- och skolndmndens sammantréde i december 2023.
Utredningen i sin helhet presenteras for beslut vid namndens sammantréade i februari 2024 (BSN 2024-15) och e-
tjansterna bedéms boérja implementeras fran hdsten 2024.

2.3 Infora tjanstegarantier i Norrtilje kommuns verksamheter som tillhandahaller tjanster
till och myndighetsutévning i relation till invanare och féretag

Bedémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden har antagit tre tjanstegarantier under perioden 2019-2022 inom
omradena forskola, fritidshem och godkannandeprdvning av fristdende forskola.
Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall och utfallet ar darmed 100 procentigt.

Indikator (KF) Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Bedomning Trend
2023

Efterlevnad av 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | Uppfyllit Of6randrad
tjanstegarantier

Senaste kommentar (2023-12-31):
Tjanstegarantierna finns inom forskola, grundskola, fritidshem samt godk&nnandeprévning for fristdende forskola.

2.4 Sakerstilla att landsbygdsperspektivet belyses vid kommunala beslut

Beddémning Trend

Uppfylit Ej utvarderad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Malet har uppfyllts genom att arenden som behandlas i barn- och skolnamnden har innehallit en
konsekvensbeskrivning av landsbygdsperspektivet. | de arenden dar landsbygdsperspektivet
har varit tillampligt har detta beskrivits i ett eget avsnitt i tjansteutlatande.

Indikator (KF) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
2023

Antal namndarenden 5 2 | Uppfylit Ej

med utvarderad

landsbygdsperspektiv

Senaste kommentar (2023-12-31):
Ny indikator fran 2023.
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Namndens bidrag till malomradet Norrtdlje kommun ska vara en trygg och sdker
kommun - bade i vardag och kris

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges tryggaste kommun.

Barn- och skolndmnden har inte getts nagra sarskilda uppdrag i Mal och budget inom detta
malomrade. Trygghetsindikatorer foljs upp inom malomrade 4.

Namndens bidrag till malomradet Norrtélje kommun ska vara en kunskapsinriktad
skolkommun - dar barn och unga rustas val for framtiden och ges majlighet att na sin
fulla potential

Ambitionsniva 2030: Norrtélje kommun ska vara Sveriges basta skolkommun.

Flera satsningar har genomforts under aret for att forbattra majligheterna for barn och elevers
larande. Den treariga satsningen tillsammans med Skolverket for att forbattra nyanlanda barn-
och elevers larande slutférdes under aret. En framgangsfaktor fran den satsningen har varit
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) som implementerats i kommunala férskolor-
och skolor. Arbetssattet gynnar alla barn- och elever, inte endast de med annat modersmal an
svenska. Skolverket erbjod Norrtélje kommun stdd att genomféra ytterligare satsningar for
flersprakiga barn- och elever vilket har resulterat in en ny trearig 6verenskommelse med
Skolverket mellan aren 2023-2025.

Insatsen att 6ka elevernas lasférmaga med hjalp av lasutvecklingsschema (LUS) har fortsatt
och intensifierats under 2023. Samtliga skolor féljer upp elevernas lasférmaga fyra ganger per
ar och satter in adekvata atgarder vid behov. Den aterkommande uppféljningen har inneburit en
Okad analysformaga i hela organisationen. Elevernas majlighet att klara kunskapskraven i alla
amnen foérvantas 6ka med 6kad lasférmaga. Den utmaning som kvarstar ar att koppla ihop
samtliga resultat frdn Garantin for tidiga insatser, LUS, betyg och andra resultat i de
sammanvagda analyserna.

Gymnasiebehdrigheten har sjunkit fran féregaende lasar och avviker darmed fran riket som har
en svag uppgang. Andelen elever som ar behoriga till ett yrkesprogram minskade med 5,6
procentenheter mot forra aret. Trenden ar densamma oavsett om nyanlénda elever inkluderas
eller inte.

4.1 Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Bed6émning Trend

Uppfylit Positiv

Flera insatser har genomforts for att hoja kvaliteteten i verksamheterna. Den utvardering som i
slutet av terminen genomférdes inom det systematiska kvalitetsarbetet visade forbattringar inom
bland annat tryggheten pa grundskolorna. Enstaka arskurser kan ha hogre eller lagre resultat.
Det positiva resultatet kan bero pa synergieffekter av de insatser som genomfors for att 6ka
tryggheten i skolan. Skollagen har ocksa konkretiserat vad studiero ar, vilket gor det lattare
bade for larare att forklara och for elever att forstd vad som menas med begreppet.

Forskolan har genom kollegiala natverk fokuserat pa analysarbete bade for rektorer och
forskollarare.

Andel arbetslag som arbetar sprak- och kunskapsutvecklande (SKUA) 6kar och intresset for
detta arbete har 6kat saval bland personalen som férskolledningen. Férskolan i fokus, som
genomfér majoriteten av foérskolans kvalitetshéjande insatser, bidrar till att samtlig personal
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(inklusive barnskoétare) far 6kade mojligheter att bedriva en kvalitativ utbildning. Det 6kar
barnens mdjligheter till larande samt férbereder barnen for den fortsatta utbildningsresan.

Indikator (KF) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec  Mal 2023 Beddmning Trend
2023
Andel (%) elever som 66,0% 68,0% 77,0% 70,0% | Uppfylit Positiv

anser att man kan arbeta
i lugn och ro pa
lektionerna, kommunala
skolor

Senaste kommentar (2023-12-31):

En relativt stor férbattring av studiero har uttryckts av eleverna. Flertalet skolor har haft studiero som ett
utvecklingsomrade och genomfért flertalet insatser sa att eleverna kan koncentrera sig pa lektionerna. Eleverna som
besvarat fragan ar en sammanslagning av arskurserna 3, 6 och 9.

Andel (%) elever som 52,0% 63,0% 60,0% 65,0% | Ej uppfyllt Negativ
tycker att skolarbetet
stimulerar elevens lust att
lara mer

Senaste kommentar (2023-12-31):
Resultatet skiljer sig mellan skolorna som gér egna analyser utifran resultaten.

Andel (%) larare 68,7% 68,7% 64,8% 70,0% | Inget varde | Ej
(heltidstjanster) med angivet utvarderad
lararlegitimation och
behdrighet i minst ett
amne i kommunala skolor

Senaste kommentar (2023-12-31):

Ett flertal insatser har till exempel genomforts for att 6ka behoérigheten pa Edsbro skola som nu har legitimerade larare.
En forsiktig prognos ar att larare med lararlegitimation och behdrighet i ett 8mne har 6kat under aret.

KOLADA presenterar resultatet vecka 14, 2024, fér 2023.

Andel heltidstjanster i 39,0% 37,0% 40,0% | Inget varde | Ej
férskolan med angivet utvarderad
forskollararlegitimation

Senaste kommentar (2023-12-31):

Vardet med matdatumet 15 oktober 2023 presenteras 16 april 2024. Trenden ar att det varit lattare att rekrytera
forskollarare senaste aret sa alla forskolor ar bemannande med férskollarare. Det finns en viss variation mellan
enheterna i andelen forskollarare dar enheterna i Norrtélje stad har hogre andel forskollarare an forskolorna pa
landsbygden.

KOLADA presenterar resultatet for 2023 vecka 16, 2024.

Indikator (KF) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec  Mal 2023 Beddmning Trend
2023

Andel heltidstjanster med 77,5% 77,0% 78,0% | Inget varde | Ej

pedagogisk angivet utvarderad

hdgskoleexamen i

anpassad grundskola

Senaste kommentar (2023-12-31):

Under 2023 har det skett en 6kning av behorig personal pa den anpassade grundskolan. En forsiktig prognos ar att
skett en forbattring gallande andel larare med hdgskoleexamen.

KOLADA presenterar resultaten for 2023 vecka 14 2024.

Andel heltidstjanster med 25,0% 20,0% 26,0% | Inget varde | Ej
pedagogisk angivet utvarderad
hdgskoleexamen i

fritidshemmen

Senaste kommentar (2023-12-31):
Kalla: SIRIS, Skolverkets databas. Redovisas under varen 2024. Avser andelen heltidstjanster med pedagogisk
hégskoleexamen av all personal som arbetar i fritidshemmet.
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Verksamhetsmal Bed6émning Trend
Riktade insatser for digitalisering i Uppfylit Positiv
forskolan

Senaste kommentar (2023-12-31):

En atgardsplan har tagits fram utifrdn behov och med utgangspunkt fran Skolverkets riktade insatser for digitalisering.
Alla pedagoger i Norrtéljes kommunala férskolor har paborjat arbetet med att fa en djupforstaelse av innebdrden i
laroplanens skrivningar angaende digital kompetens. Insatsen kommer att fortsatta kommande |asar.

Undervisning i forskolan | Uppfylit | Positiv

Senaste kommentar (2023-12-31):

Insatserna som planerade under 2023 ar genomforda enligt lagd planering. Behoven av att fortsatta att utveckla
analyserna ytterligare mot malen i Iaroplanen for forskolan gallande undervisning leder till att utvecklingsomradet
fortsatter under 2024.

Resultatuppfdljning i skolan | Uppfyit | Positiv

Senaste kommentar (2023-12-31):
Arbetet med att forbattra enheternas resultatuppféljning pagar. Vissa enheter har kommit langt i arbetet medan andra
har flera utmaningar for att nd malet. De forberedande insatserna ar genomférda.

Utveckling av undervisningen i Uppfylit Positiv
fritidshemmet

Senaste kommentar (2023-12-31):

Implementeringen av stdédmaterialet &r delvis genomfort. Delar av resultatet kommer att redovisas i enheternas
systematiska kvalitetsarbete under 2024. Vissa enheter har kommit Iangre an andra. Flera insatser och
kompetenshojande atgarder pagar parallellt.

Arbetsro i skolan for elever och larare | Uppfyllt Positiv
ska 6ka

Senaste kommentar (2023-12-31):
Arbetsron i skolan har 6kat for bade elever och larare. En handlingsplan for hot och vald ar framtagen tillsammans
med skolorna.

Oka forutsattningarna fér larande i Uppfylit Positiv
anpassad grundskola

Senaste kommentar (2023-12-31):
Flera kompetenshdéjande insatser har genomforts for personalen i den anpassade grundskolan, vilket gett positiv effekt
for eleverna.

Hallbar utveckling i férskolan Uppfylit Positiv

Senaste kommentar (2023-12-31):
Inom Férskolan i fokus har flera insatser genomforts for att 6ka kompetensen in om hallbar utveckling i forskolan.
Samarbetet med Norrtélje Naturcenter gallande utepedagogik har gett goda resultat pa flertalet skolor.

Indikator Verksamhetsmal Utfall Utfall Utfall UtfallDec Mal 2023 Bedémning Trend
(Namnd) 2020 2021 2022 2023
Andel elever som har 91.4% 92.0% 88.5% 91.0% 95.0% | Ej uppfyllt | Positiv

godkant i Svenska ak 6

Senaste kommentar (2023-12-31):

Resultatet ar en 6kning fran 2022 men det &r fortfarande en bit kvar till malet fér 2023. Flera insatser inom amnet
svenska har genomforts for att 6ka elevernas mdjlighet att klara kunskapskraven dven i andra @mnen. En forbattrad
resultatuppféljning bidrar till att eleverna kunskapsutveckling synliggérs i hogre grad an tidigare. Ny indikator fran och
med 2021.

Andel arbetslagsledare i 80,0% 80,0% | Uppfylit Positiv
fritidshemmet som har
genomgatt
fritidshemsledarutbildningen

Senaste kommentar (2023-12-31):
Samtliga arbetslagsledare har inte hunnit genomga utbildningen som kommer att fortsatta &ven kommande ar.
Orsakerna till det har varit personalomsattning samt utmaningar i bemanningen pa skolorna.

Andel férskolor som 70,0% 70,0% | Ej uppfylit Of6randrad
anvander sig av SKUA i
undervisningen
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Indikator Verksamhetsmal Utfall Utfall Utfall UtfallDec Mal 2023 Bedémning Trend
(Namnd) 2020 2021 2022 2023

Senaste kommentar (2023-12-31):
Nastan alla férskolor arbetar med SKUA i nagon form aven om de inte har arbetar sprak- och kunskapsutvecklande
fullt ut.

Andel elever som har 87.0% 88.0% 87.0% 89.0% | Ej uppfylit Negativ
godkant i Matematik ak 6

Senaste kommentar (2023-12-31):

Andelen elever med godkant i matematik i arskurs 6 sjonk med en procentenhet under aret. Det &r en svag nedgang
av resultatet i riket saval som i Norrtélje aven om Norrtaljes elever har ett nagot battre resultat. Insatsen med
Matteappen som inférdes 2022 kan vi annu se nagon effekt av.

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

Utreda forutsattningar for att Enligt plan 2023-12-31 Klar
infora en resursférskola

Senaste kommentar (2023-12-31):
Utredningen redovisades for barn- och skolndmnden den 6 november 2023 (BSN 2023-440).

Utreda inférande av sprakkrav i | Enligt plan 2023-12-02 Klar
svenska for skolpersonal.

Senaste kommentar (2023-12-31):
Utredningen redovisades pa barn- och skolndmnden den 18 december 2023 (BSN 2023-443).

Utreda behovet av att infora Enligt plan 2023-12-31 Klar
fler socialpedagoger.

Senaste kommentar (2023-12-31):
Utredningen redovisades for barn- och skolndmnden den 18 december 2023 (BSN 2023-442).

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum

Oka andel stédpersoner som arbetar for att Enligt plan 2023-11-30
stodja forskolan

Senaste kommentar (2023-12-31):
Okning av specialpedagog och tillsattning av skolpsykolog har genomférts under aret.

Ta fram forslag till lamplig lokalisering av Avvikelse fran plan 2024-12-31
resursskola

Senaste kommentar (2023-12-31):
Pa grund av en férandrad skolstruktur med nya fristdende aktérer har namndinitiativet blivit framflyttat till 2024.

4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Flera insatser har genomforts for att 6ka tryggheten i de kommunala skolorna. Norrtalje
kommuns utbildningsenkat visar att forra arets resultatékning ar stabil. Arbetet med
trygghetsenkater samt trygghetsvandringar genomfors pa samtliga skolor.

| anpassad grundskola visar vardnadshavarnas uppfattning av trygghet fér deras barn pa en
negativ trend. Den anpassade grundskolan har vuxit snabbt med manga fler elever och har fatt
justera sina lokaler successivt vilket skulle kunna vara en anledning till resultatet. En ny
skolledning ar pa plats och ett forbattringsarbete pagar for att bade 6ka kvaliteteten i
undervisning samt 6ka tryggheten for elever och personal.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2023 19



NORRTALJE
KOMMUN

Arbetet med franvaron ar en stor utmaning i hela grundskolan. Narvaroteamet som arbetar
sarskilt med elever med stor franvaro har forstarkts under aret. Barn- och skolndmnden har
beslutat att ansoka till Skolinspektionen om att fa bedriva distansundervisning for de elever som
inte kommer till skolan och déar allt annat ar provat. En samordning av statistik och 6kad
kompetens for att kunna férhindra stor franvaro har genomforts under aret. Trots det ser vi en
minskning av anmalda utredningar gallande upprepad franvaro till huvudmannen. Ett
kommande steg ar att se dver anmalningsprocessen for att identifiera om eventuella brister
paverkar mangden anmalningar.

Indikator (KF) Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022  Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
2023
Andel elever som 81,0% 86,0% 86,0% 86,0% | Uppfyllit Oférandrad

kénner sig trygga i
skolan, kommunala
skolor

Senaste kommentar (2023-12-31):
Ny enkat fran och med 2021 som inkluderar flera arskurser an tidigare.

Andel féraldrar som 91,0% 87,0% 84,0% 90,0% | Ej uppfylit Negativ
tycker att deras barn
ar trygga i anpassad
grund- och
gymnasieskola/grund-
och
gymnasiesarskola

Senaste kommentar (2023-12-31):
Galler anpassad grundskola. Verksamheten har vuxit med 6kande elevvolymer de senaste aren. Insatser for att 6ka
tryggheten pa skolan pagar och kommer att fortsatta under kommande lasar. Enkaten genomfordes inte under 2020.

Andel féraldrar som 97,0% 95,0% 96,0% 93,0% 97,0% | Ej uppfyllt Negativ
tycker att deras barn
ar trygga i forskolan,
kommunala férskolor

Senaste kommentar (2023-12-31):

Matvardet sjunker och med andelen vardnadshavare som svarar pa fragan om mitt barn ar tryggt i férskolan sjunker
nagot. Nar férskolors kommunikation med vardnadshavare och barn fungerar val sa skapas det en grundtrygghet i
verksamheten som ar en forutsattning for en férskola av hog kvalitet med larande i fokus. Medelvardet pa fragan om
mitt barn ar tryggt i férskolan &r 3,7 av maximalt 4,0 vilket &r hogt och ett bra betyg. Det &r nagra férskolor med lagre
resultat och de ar kdnda av barn- och skolférvaltningen och som fljer deras arbete i samspel med rektor som
ansvarar for verksamheten. Det ar tva forskolor som ar valkdnda inom barn och skolférvaltningen som star fér en stor
del av tappet.

Verksamhetsmal Bedémning Trend

Okad nérvaro i skolan Uppfylit Positiv

Senaste kommentar (2023-12-31):

Ett 6kat samarbete mellan stddjande insatser pa huvudmannaniva har inletts for att 6ka de sammanlagde effekterna
for att fa tillbaka elever med hog franvaro till skolan. Bland annat har narvaroteamet har utdkats med speciallarare for
att battre kunna stétta eleverna som inte kommer tills skolan eller har upprepad franvaro.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
Verksamhetsmal 2023

(Namnd)

Antal elever med 127 148 211 152 250 | Ej uppfylit Negativ

upprepad franvaro
dar utredning
paborjats
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Bedémning Trend
Verksamhetsmal 2023
(Namnd)

Senaste kommentar (2023-12-31):
Resultat fran jan-dec 2023. Kommunala skolor har anmalt 112 elever med upprepad franvaro dar utredning paborjats
och de fristdende huvudmannen har anmalt 40 elever.

Andel (%) skolor 100,0% 100,0% | Uppfylit Positiv
som anvander
férvantansdokument

Senaste kommentar (2023-12-31):
Under hosten 2023 har forvantansdokument mellan skolan och vardnadshavare inforts pa samtliga kommunala skolor.

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

Ta fram och inféra rutiner for Enligt plan 2023-12-31 Klar
att begéara utdrag ur
belastningsregistret for
personal med elevkontakt.

Senaste kommentar (2023-12-31):
Utredningen redovisades for barn- och skolndmnden den 18 december 2023 (BSN 2023-518).

Ta fram riktlinjer for anmalan till | Enligt plan 2023-12-31 Klar
polis och/eller socialtjanst av
vald eller hot om vald i skolan.

Senaste kommentar (2023-12-31):
Uppdraget redovisades for barn- och skolndmnden i juni 2023 (BSN 2023-131).

Namndinitiativ Slutdatum Status

Revidera riktlinjer fér pedagogiska maltider i 2023-04-30 Klar
grundskolan (och 6vriga verksamheter)

Senaste kommentar (2023-12-31):
Barn- och skolndmnden beslutade om nya riktlinjer vid ndmndssammantradet den 12 juni 2023 (BSN 2023-144).

4.3 Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Elevernas upplevelse av huruvida skolans lokaler ar gott skick har 6kat fran féregaende ar.
Grundskolans lokaler har dock underhallsbehov vilket &r en fortsatt utmaning for ndmnden. Det
ar en liten nedgang fran forra aret gallande om eleverna anser att de far hjalp i skolan nar de
behdver det. Elevernas kansla av delaktighet i skolarbetet har dkat, men ar dven
fortsattningsvis ett utvecklingsomrade. Samtliga omraden kommer att adresseras inom ramen
for det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet, saval pa enhetsniva som pa huvudmannaniva.

Arbetet mot krankningar har fortsatt under aret, men utifran elevernas uppfattning om skolorna
har ett aktivt arbete for att forhindra krankningar ar resultatet negativt. Detta arbete behdver
forbattras sa att eleverna kanner delaktiga i arbetet tillsammans med skolans personal.

Arbetet med garantin for tidiga insatser har forbattrats, framfor allt gallande uppfdljningen av
elevernas resultat och kopplingen till andra insatser som exempelvis LUS. Garanti for tidiga
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insatser ska leda till att elever som riskerar att inte na malen fangas upp i ett tidigt skede sa att
elevens behov kan tillgodoses redan i lagstadiet.

Arbetet med gemensamma utvecklingsomraden i fritidshemmet och skolan gar framat, men har
inte natt hela vagen fram under 2023. Samverkan kommer att vara ett fortsatt fokusomrade
under kommande ar. Komplexiteten i utvecklingsomradet gallande organisationen mellan tva
verksamheter &r en fortsatt utmaning. Arets insatser har dock medfért en 6kad medvetenhet pa
skolorna om att en 6kad samverkan bidrar till elevernas méjligheter att na kunskapskraven i
skolan. Barn- och skolndmnden beslutade om att fritidshemmen kan ta ut tva extra
kvalitetsdagar tillsammans med skolan. Detta innebar battre forutsattningar fér samverkan
mellan fritidshem och skola och 6kade mdjligheter for eleverna att nd kunskapskraven.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Bedomning Trend
(KF) 2023

Jag tycker 60,0% 71,0% 72,0% 73,0% | Ej uppfylit Positiv
skolans

lokaler ar i

gott skick

Senaste kommentar (2023-12-31):
Ny indikator fran och med 2021.

Mina larare 91,0% 92,0% 89,0% 93,0% | Ej uppfylit Negativ
hjalper mig i
skolarbetet
om jag
behover det

Senaste kommentar (2023-12-31):
Resultatet &r lagre an pa flera ar. Varje enhet analyserar sina resultat for att arbeta med stodet till sina elever och tar
fram atgardsplaner utifran respektive behov.

Andel elever 69.0% 68.0% 70.0% 70.0% | Uppfylit Positiv
som anser
att deras
synpunkter
tas tillvara

Senaste kommentar (2023-12-31):
Fragan stalls till arskurserna 3,6 och 9 varje ar. Ett flertal insatser har genomforts pa skolorna under aret for att 6ka
elevernas delaktighet i utbildningen.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
(KF) 2023

Andel elever Inget varde | Ej

som anser angivet utvarderad
att larare
hjalper dem
att forsta vad
de ska gora
for att
forbattra
deras
studieresultat

Senaste kommentar (2023-12-31):
Indikatorn géller endast utbildningsndmnden.
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
(KF) 2023

Min skola 64,0% 67,0% 66,0% 69,0% | Ej uppfylit Negativ
arbetar aktivt
med att
férebygga
krdnkande
behandling

Senaste kommentar (2023-12-31):

Fragan besvaras av elever i hogstadiet. Arbetet mot krankningar har fortsatt under aret men utifran elevernas
uppfattning om skolorna har ett aktivt arbete for att férhindra krankningar &r resultatet negativt. Det ar ett arbete som
behover forbattras sa att eleverna kanner att de kan vara delaktiga i arbetet tillsammans med skolans personal.

Verksamhetsmal Beddémning Trend
Samverkan mellan fritidshem och Uppfylit Positiv
skola

Senaste kommentar (2023-12-31):

Arbetet med att 6ka samverkan mellan skola och fritidshem har pabdrjats och kommer att fortsatta kommande

ar. Enheterna har redovisat resultatet inom det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet. Det visar pa en viss forbattring
men framforallt en betydligt hogre medvetenhet om vikten av samarbete for att 6ka eleverna maluppfyllelse.

Alla elever ska fa stod i sin utbildning | Uppfylit Positiv
utifran lasa- skriva, raknagarantin

Senaste kommentar (2023-12-31):

Garanti for tidiga insatser ska leda till att elever som riskerar att inte na malen fangas upp i tidigt skede sa att elevens
behov kan tillgodoses redan i lagstadiet. | syfte att sdkerstélla att samtliga elever i alla arskurser far ratt stod i ratt tid
har uppféljningen av garantin kopplats samman med uppfdljningen av Iasutvecklingsschema, LUS.

Indikator Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
Verksamhetsmal 2023
(Namnd)

Andel fritidshem 80,0% 80,0% | Uppfylit Positiv
som har
gemensamma
utvecklingsomraden
med skolan

Senaste kommentar (2023-12-31):

Ny indikator fran och med 2023. Samverkan mellan fritidshem och skolan har 6kat under aret fran en relativt lag niva. |
och med att samverkan har prioriterats fran barn- och skolnédmnden har en forbattring skett. Arbetet kommer att
fortsatta kommande ar med battre forutsattningar an tidigare pa grund av de tva extra kvalitetsdagar som
fritidshemmet kan anvanda fér samverkan.

Uppdrag Prognos for slutférande Slutdatum Status

Utreda méjligheten att erbjuda | Enligt plan 2023-12-31 Klar
sarskilda klasser pa mellan-
och hogstadiet dar elever med
hég franvaro erbjuds
distansundervisning

Senaste kommentar (2023-12-31):

Utredningen redovisades for barn- och skolnédmnden den 18 december 2023 (BSN 2023-570). Barn- och
skolndmnden har beslutat att ansoka till Skolinspektionen om att fa bedriva distansundervisning for de elever som inte
kommer till skolan och dar andra insatser inte visat sig tillrackliga.
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Namndens bidrag till malomradet Norrtalje ska forvaltas och utvecklas pa ett miljé- och
klimatmassigt hallbart satt

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara fossilbranslefri senast ar 2030 och vara en
kommun som ligger i nationell framkant pa miljé- och klimatomradet.

Barn- och skolnamnden har genomfort tva matsvinnsmatningar under aret. Det finns fortfarande
en del utmaningar kvar gallande kdkens matningar men tillférlitligheten i resultaten har 6kat.
Under hésten genomférdes matningarna utan att informera elever och larare. Tidigare
matningar har detta kommunicerats, och anledningen till forandringen ar att det beddmts finnas
indikationer pa att det da varit mindre svinn under matningsveckorna &n normailt.

Maluppfyllelsen bedéms aven utifrdn andelen kg CO2e per kg inkdpta livsmedel i
skolmaltidsverksamheten. Resultatet ar stabilt och oféréandrat fran féregaende ar.

5.1 Minska anvandningen av fossila branslen

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolnamnden foljer regelbundet upp forskole- och skolkdkens matsvinn. Matsvinnet
har minskat under aret med sex gram per portion men har annu inte natt malet pa 48
gram/portion. | och med att matsvinnet minskat samt att malet pa hogst 1,8 procent koldioxid
per kilo livsmedel ar uppnatt bedémer barn- och skolnamnden att inrikiningsmalet har ett
positivt utfall.

Indikator (KF) Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Bedoémning Trend
2023

Matsvinn 70 51 61 55 48 | Ej uppfylit Positiv

skolmaltider

(g/portion)

Senaste kommentar (2023-12-31):
Matningarna ar genomférda under en vecka i april och en vecka under hosten. Mottagningskdken har mer matsvinn
an tillagningskdken som kan ta vara pa 6verskottsmat vilket mottagningskok endast kan gora i begransad omfattning.

Andelen kg CO2e 1.85% 1.85% 1.80% 1.80% 1.80% | Uppfylit Oférandrad
per kg inkopta
livsmedel i skol-
verksamheten

Senaste kommentar (2023-12-31):
Resultatet &r stabilt och oférandrat jamfort med foregaende ar. Vardet avser arsgenomsnitt for respektive ar.

Andel 96.0% 97.0% 97.0% | Uppfyllt Positiv
fossilbranslefri
energianvandning
i upphandlade
transporter i skol-
verksamheten
(mattransporter,
elevresor,
skolskjuts)

Senaste kommentar (2023-12-31):
Utfall kan endast redovisas for mattransporter. Vissa transporter ar svara att na upp till upphandlad fossilbranslefritt
drivmedel pa grund av svarigheter att tanka under turerna.
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Namndens bidrag till malomradet Norrtalje kommun ska vara en sammanhallen och
foretagsvianlig kommun — dar ménniskor utvecklas och entreprenérskap uppmuntras

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara Sveriges mest foretagsvanliga kommun.

Barn- och skolndmnden har inte getts nagra sarskilda uppdrag inom detta malomrade.

Namndens bidrag till malomradet Norrtédlje kommun ska vara en inkluderande kommun -
som framjar manniskors livskvalitet, egenmakt och egenférsérjning

Ambitionsniva 2030: Norrtalje kommun ska vara en kommun dar invanarna har hog egenmakt,
stark gemenskap och upplever att man har en hog livskvalitet.

Barn- och skolnamnden har initierat och genomfért flera forbattringsinsatser for att 6ka
nyanlanda- och flersprakiga elevers mdjlighet att nd gymnasiebehdérighet. Samarbetet med
Skolverket for att forbattra barn- och elevers mdjligheter att lyckas i férskolan- och skolan har
fortsatt under aret.

| och med den lagéndring som inférdes fran den 2 juli 2023 har ett arbete med att 6ka andelen
barn mellan 3-5 ar som ar inskrivna i férskolan. Det ar annu for tidigt att se ett resultat som kan
harledas till just denna insats. Egna siffror visar att 91 procent av alla barn mellan 1-5 ar var
inskrivna i férskolan och 97 procent av alla barn mellan 3-5 ar under 2023.

7.1 Framja egenforsorjning och integration

Beddémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolnamndens har tillsatt resurser for uppstkande verksamhet i syfte att fler barn ska
skrivas in i férskolan. Under perioden oktober 2022 till september 2023 har familjer med totalt
57 barn i forskolealder som inte varit inskrivna i férskoleverksamhet sokts upp. Av dessa ar i
dag 34 procent inskrivna i forskolan.

Flera insatser for att forbattra nyanlanda och flersprakiga barn- och elevers larande har
genomférts under aret. Samtliga nyanlanda elever pa hogstadiet har studieplaner i syfte att
sakerstalla att eleverna laser amnen som bidrar till gymnasiebehdrighet. En kompetenshdjning
har skett pa skolorna for att kunna genomféra de obligatoriska kartldggningarna av nyanlanda
elevers forkunskaper. Kartlaggningarna bidrar till att skolor kan satta in ratt stod tidigt i elevens
utbildning i svensk skola.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Bedomning Trend
(KF) 2023

Andel 81,6% 85,4% 86,4% 86,0% | Inget varde | Ej
inskrivna angivet utvarderad
barn i

forskolan

Senaste kommentar (2023-12-31):
KOLADA. Publiceras v 13, 2024.
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall Dec Mal 2023 Beddémning Trend
(KF) 2023

Andel 80,0% 100,0% 100,0% | Uppfylit Positiv
nyanlanda
eleveri
arskurs 7-9
som har
studieplaner

Senaste kommentar (2023-12-31):

For samtliga nyanlanda elever i hégstadiet uppratts nu en studieplan i enlighet med regelverket. De
forbattringsinsatser som genomforts har gett 6nskad effekt. Det innebar en 6kad méjlighet for nyanlanda elever att na
gymnasiebehorighet.

7.4 Ratt insats ska ges i rétt tid och av ratt aktor

Bedémning Trend
Uppfylit Positiv
Kommentar:

Rutiner finns fér samverkansteamets operativa arbete med barn och elever i behov av stéd fran
olika verksamhetsomraden. Samverkan mellan socialtjanst och skola har initierats och kommer
att fortsatta utvecklas.

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Ett samverkansteam med syfte att stddja barn och elever i stort behov av stod fran bade skola,
socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatrin startas. Teamet bestar av specialpedagog,
behandlare fran socialtjansten och en psykolog fran BUP.

Namndinitiativ Prognos for slutférande Slutdatum Status

Psykisk halsa Enligt plan 2023-11-30 Klar

Senaste kommentar (2023-12-31):
Rutiner och riktlinjer for teamets operativa arbete ar framtaget i syfte att 6ka mojligheterna att ge elever i behov stéd i
skolan och hemmet.
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Ekonomi

Driftredovisning

Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan - Utfall Jan - Dec

Dec 2023 2023 Dec 2023 2022

Intakter 153 019 193 553 40 533 179 121

Kostnader -1 472 349 -1 503 898 -31 549 -1413 278

Varav kapitalkostnader -8 067 -6 960 1107 -5 894

Sun:ma Driftbudget exklusive interna -1 319 330 -1 310 345 8 985 -1 234 157
poster

Barn- och skolndmnden redovisar ett utfall per december om +9,0 mnkr. Overskottet beror i
huvudsak pa lagre kostnader for kdp av forskole- och skolplatser och ersattning till egen regi pa
grund av lagre antal barn och elever an budgeterat.

Antalet barn i forskoleverksamhet understiger budgeterat antal med cirka 90 barn for perioden.
Antalet elever i grundskolan understiger budgeterat antal med cirka 100 elever for perioden.

Trots att namnden som helhet redovisar ett positivt resultat pa grund av volymavvikelser
paverkas utfallet negativt av bland annat:

e Ldnedkningar inom kommunals avtalsomrade 6verstiger budgetram med -2,8 mnkr,
varav -1,2 mnkr for forskoleverksamheten och -1,6 mnkr fér grundskolan och

fritidshemmet.
e  Skolskjuts -0,8 mnkr.

e Fler elever i behov av extraordinara stodatgarder (tillaggsbelopp/verksamhetsstdd) -8,5
mnkr samt nivapeng inom anpassad grundskola -3,1 mnkr.

Den kommunala forskoleverksamheten redovisar ett underskott pa -3,8 mnkr och grundskolan
(inklusive forskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola) - 2,7 mnkr.

Driftredovisning per verksamhet

Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan - Utfall Jan - Dec

Dec 2023 2023 Dec 2023 2022

Kommunledning och ndmnder -1727 12 908 14 635 -1 451
Ovr politisk verksamhet -400 -403 -3 -394
Oppen forskola -534 -212 322 -475
Forskola -425 362 -422 708 2654 -386 405
Pedagogisk omsorg -5 526 -5 217 309 -5 389
Pedagogisk OB/Nattomsorg -3179 -3 131 48 -3 487
Anpassad fritids -5710 -6 893 -1183 -7 655
Fritidshem -51 167 -54 549 -3 382 -45 564
Forskoleklass -44 659 -43 201 1458 -38 272
Grundskola -717 037 -723 261 -6 223 -686 546
Anpassad grundskola -46 622 -48 115 -1 493 -41 842
Verksamhetsstod -17 406 -15 563 1843 -16 678
Verksamhetsstruktur -1 319 330 -1 310 345 8 985 -1 234 159
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Tabellen driftredovisning per verksamhet visar utfall per verksamhet/skolform oberoende av
huvudmannaskap.

Kommunledning och ndmnder (+14,6 mnkr)

Overskottet beror p4 Kommunstyrelsens beslut vid sammantradet i juni att tilldela barn- och
skolndmnden 14,3 mnkr fér att kompensera fér 6kade livsmedelskostnader, genomféra
lararbonus for prioriterade grupper samt for utokning av paviljonglésning vid Frotuna skola.
Kostnaderna paverkar utfallet under respektive skolform framfér allt verksamheterna férskola
och grundskola.

Férskola (+2,7 mnkr)

Antalet barn i férskola var ca 90 farre an budgeterat utifran befolkningsprognosen 2022 vilket
genererar ett volymoverskott. Vidare redovisar namnden ett dverskott pa taxor och avgifter
(+1,4 mnkr). Resultatet for verksamheten paverkas negativt av ej budgeterade kostnader for
lararbonus och livsmedel (-4,7 mnkr) samt hégre kostnader an beraknat for tillaggsbelopp och
verksamhetsstdd (-2,7 mnkr).

Fritidshem (-4,6 mnkr)

Underskottet beror bland annat pa hdgre personalkostnader inom egenregin pa -3,2 mnkr som
delvis ar kopplat till kostnader fér tillfalliga vikarier. Aven kostnader fér nivapeng till elever
inskrivna i anpassade grundskolan dverstiger budget med -1,2 mnkr.

Férskoleklass, grundskola och anpassad grundskola (-6,2 mnkr)

Antalet elever i forskoleklass och grundskola var cirka 100 farre an budget for aret. Trots
volymoverskott paverkas resultatet negativt av hdga kostnader for tillaggsbelopp och
verksamhetsstdd (-11,6 mnkr). Utfallet paverkas ocksa av ej budgeterade kostnader for
lararbonus och livsmedel (-9,5 mnkr).

Verksamhetsstoéd (+1,8 mnkr)

Den positiva avvikelsen pa verksamhet "verksamhetsstod" for perioden beror framfor allt pa
personalvakanser inom centrala férvaltningskontoret.

Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys

Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan - Utfall Jan - Dec

Dec 2023 2023 Dec 2023 2022
Férvaltningsdirektér och gem stéd -5 904 -5 441 463 -4 494
Barn och elevadministration -1 146 965 -1122 752 24 213 -1 050 545
Kansli -8 300 -7 532 768 -12740
Gemensamt stoéd IT -6 289 -5 250 1039
Central forvaltning -1 167 458 -1 140 975 26 483 -1 067 779
Myndighetsutdvning skolchef -80 297 -80 468 -171 -76 964
Myndighetsutévning férskolechef -8 400 -8172 229 -7 930
Modersmal studiehandledning -8 109 -7 875 234 -7 019
Elevhalsa -55 065 -66 290 -11 225 -74 723
Gemensamma stodverksamheter -151 872 -162 805 -10 933 -166 636
HEMKOMMUN -1 319 330 -1 303 780 15 550 -1234 415
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Budget Jan - Utfall Jan - Dec  Avvikelse Jan - Utfall Jan - Dec

Dec 2023 2023 Dec 2023 2022
Grundskola egen regi 0 -2 726 -2 726 435
Forskola egen regi 0 -3 840 -3 840 -179
Enheter egen regi 0 -6 566 -6 566 256
Elevhélsa 0 0 0 0
Verksamhetsstod 0 0 0 0
Verksamhetsstod egen regi 0 0 0 0
SKOLKOMMUN 0 -6 566 -6 566 256
BARN- OCH SKOLNAMND -1 319 330 -1 310 345 8 985 -1 234 159

Central férvaltning

Ansvaret omfattar kostnader for central forvaltningsledning, ndmnd och namndadministration,
utbetalning av bidrag till saval kommunala som fristdende férskolor och skolor samt
gemensamma stddfunktioner. Det vill sdga kostnader hanférliga till namndens
"hemkommunsansvar” och som finansiar av férskola och skola.

Overskottet per december +26,5 mnkr beror i huvudsak pa:

e volymavvikelser i form av lagre barn- och elevtal an berédknat under aret (cirka +24,2
mnkr), se vidare volymtabell nedan
e hogre intakter i form av taxor och avgifter (+2,2 mnkr)

Gemensam stodverksamhet

Ansvaret "Gemensam stodverksamhet" ar ocksa hanforligt till barn- och skolnamndens
hemkommunsansvar. Har ingar kostnader som omfattar alla elever i kommunen sasom
skolskjuts, socioekonomisk ersattning, samt tillaggsbelopp och verksamhetsstdd for elever i
omfattande behov av sarskilt stdd och sa kallad "nivapeng” i anpassad grundskola

Ansvaret redovisar ett sammanlagt underskott med -11,0 mnkr for aret. Stérre negativa
avvikelser ar bland annat:

e hogre kostnader for tillaggsbelopp och verksamhetsstdd for elever i behov av
extraordinara stodinsatser (-8,5 mnkr)

e nivapeng i anpassad grundskola (-3,1 mnkr)

e skolskjutskostnader (-0,8 mnkr)

Férskola och skola i egen regi (kommunala férskolor och skolor)

Egenregiverksamheten (férskole- och grundskoleenheter) redovisar ett sammanlagt underskott
pa -6,5 mnkr i utfallet for december.

De kommunala férskolorna redovisar ett underskott pa -3,8 mnkr for aret. Lagre barnantal an
budgeterat och darmed lagre intakter samt hégre kostnader for I6ner och livsmedel paverkar
resultatet negativt.

De kommunala grundskolorna (inkl. forskoleklass, anpassad grundskola och fritidshem) i egen
regi redovisar en avvikelse mot budget pa -2,7 mnkr fér helaret. Resultaten for de kommunala
grundskolorna varierar, men ar till stor del ar hanfoérligt till 1agre elevintakter samt hogre
personal- och livsmedelskostnader an budgeterat.
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Verksamhetsstod egen regi

Ansvaret omfattar elevpengsfinansierade kostnader for centrala stddfunktioner sdsom
elevhalsa, verksamhetsuppfdljning, och IT-pedagogisk stédfunktion.

Resultatet vid arets slut har reglerats mot resultat for forskole- och skolenheter i egen regi,
darav resultatet +/-0.

Investeringar

Investering Arets budget Arets resultat Avvikelse
BSN Inventarier -5 000 -4 992 8
Summa -5 000 -4 992 8

Barn- och skolndmnden har nyttjat hela anslaget for utrustning och inventarier.

Av anslaget for utrustning och inventarier har 3,5 mnkr férdelats till grundskoleenheter och 1,5
mnkr till férskolor. Elmsta nya forskola har prioriterats och ianspraktagit cirka 1 mnkr av
forskolans anslag.

Volymer
Volymer Utfall Utfall Varav Varav Ovr ej Utfall 2023 Budget Avvikelse
2022 2023 IKE folkbokforda Netto 2023 2023
folkbokforda
Forskola
Egen regi (kommunal) 1472 1443 11 10 1422 1480 -58
Fristaende regi i 1391 1448 12 1436 1470 -34
Norrtalje
Fristaende regi utanfor 10 5 5 10 -5
kommunen
Annan kommunal 33 37 37 30 7
2906 2933 11 22 2900 2990 -90
Pedagogisk omsorg
Dagomsorg 61 56 56 60 -4
Nattomsorg fristdende 13 4 4 10 -6
Nattomsorg kommunal 10 15 15 15 0
Summa 84 75 0 0 75 85 -10
Fritidshem
Egen regi (kommunal) 2095 2136 12 7 2117 2150 -33
Fristaende regi i 801 804 3 801 815 -14
Norrtélje
Fristaende regi utanfor 10 9 9 10 -1
kommunen
Annan kommunal 77 78 78 70 8
Summa 2983 3027 12 10 3005 3045 -40
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Volymer Utfall Utfall Varav Varav Ovr ej Utfall 2023 Budget Avvikelse
2022 2023 IKE folkbokforda Netto 2023 2023
folkbokforda

Grundskola (inkl.
forskoleklass)

Egen regi (kommunal) 4 921 5010 37 40 4933 5065 -132
Fristaende regi i 1563 1638 6 1632 1600 32
Norrtélje

Fristdende regi utanfor 61 61 61 55 6
kommunen

Annan kommunal 116 112 112 120 -8
Summa 6 661 6 821 37 46 6738 6 840 -102

Anpassad grundskola

Egen regi (kommunal) 62 69 0 0 69 68 1
Fristaende regi i 21 24 24 27 -3
Norrtélje

Fristaende regi utanfor 0 0 0 0 0
kommunen

Annan kommunal 1 1 1 0 1
Summa 84 94 0 0 94 95 -1

Fdrskola och pedagogisk omsorg

Antalet barn och elever har varit farre an beraknat i samtliga skolformer. Befolkningsprognosen
for antalet barn mellan 1-15 ar 2023 skrevs ner med cirka 70 barn i &ldern 1-5 ar och cirka 85
barn i aldern 6-15 ar.

Antalet barn i forskolealder var cirka 100 farre an budgeterat i genomsnitt under aret, och 15
farre an foregaende ar. Andelen barn extern regi (fristdende och andra kommuner) dkade fill
foljd av nya etableringar av fristdende forskolor och utgdr nu 51 procent av det totala
barnunderlaget. | Norrtélje tatort gar cirka 70 procent av barnen i fristdende forskola, och 30
procent i kommunal férskola.

Antalet barn i pedagogisk omsorg minskade fran hosten till foljd av att tre utforare av
pedagogisk omsorg avslutade sin verksamhet under aret. | januari 2024 finns 4 utférare av
pedagogisk omsorg kvar i kommunen.

Inom den sa kallade "kvalls-, natt-, och helgomsorgen” ersatts utférarna fran och med 2023 per
timme och inte per barn. | denna tabell redovisas dock antalet inskrivna barn.

Férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem

Antalet elever i grundskola och anpassad grundskola 6kade med cirka 70 elever fran
hostterminen, men understeg budgeterat antal med cirka 100 elever i genomsnitt under aret.

Andelen elever i extern regi uppgar till cirka 27 procent av elevunderlaget, vilket ar en marginell
6kning fran 2022. Andelen férvantas dock Oka kraftigt fran hosten 2024 da Internationella
engelska skolan startar upp sin verksamhet. Aven Montessoriskolan planerar att utdka antalet
elever i samband med att deras nya skolbyggnad star klar 2024.
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Tjanstegarantier

Inforande

Barn- och skolnamnden har antagit en tjanstegaranti per ar under perioden 2019-2022. Dessa
ar:

e Plats i forskola
e Plats i fritidshemmet
¢ Handlaggningstid vid godkannande av huvudman for fristdende forskola

Uppfdljning

Samtliga tjanstegarantier har foljts upp under perioden, och garantin har uppfyllts i samtliga fall.
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Kommunen som arbetsgivare

Sjukfranvaro
Periodens sjukfranvaro
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2022/Sjukfrv %, vald ménad
2023/Sjukfrv %, vald manad

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2022 | Sjukfrv | 15.93% | 13.44% | 10.79% | 10.98| 9.58| 4.29| 2.68| 4.78| 10.32| 9.94| 9.29%| 13.16
%, % % % % % % % %
vald
manad

2023 | Sjukfrv | 9.84% | 10.89% | 10.58% | 10.35| 9.53| 4.08| 2.39| 4.56| 9.29%| 9.81 11.12| 8.24%
%, % % % % % % %
vald
manad

Analys av sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for helaret 2023 var 7,8 procent jamfért med 8,4 procent 2022, en
minskning med 0,6 procentenheter. Férskolan har minskat med 1,3 procentenheter och
grundskolan har minskat med 0,4 procentenheter.

Sjukfranvaron steg under november och december 2023, pa grund av att manga medarbetare
insjuknade med kraftiga forkylningssymtom och covid. Detta gjorde att minskningen av sjuktalen
totalt under aret inte blev ar lika stor som 6nskat. Merparten av medarbetarna i férvaltningens
verksamheter maste vara hemma nar de ar sjuka, da de inte har méjlighet att arbeta hemifran i
samma utstrackning som administrativ personal kan géra. Darfor 6kar sjukfranvaron mer i
namndens verksamheter an i de verksamheter dar medarbetare har maojlighet att arbeta
hemifran under perioder med 6kad smittspridning i samhallet.

For barn- och skolnamnden har forskolan fortsatt den hoégsta franvaron, med ett snitt pa 11,0
procent januari-december 2023 (jamfort med 12,3 procent samma period 2022). Larare i
grundskolan har betydligt lagre sjukfranvaro an medarbetare pa fritidshem och férskola. Detta
kan till viss del forklaras av att medarbetare pa forskola och fritids arbetar ndrmare barnen
fysiskt, vilket kan leda till 6kad exponering for smitta.

| forskolan har antalet medarbetare som har sex eller fler franvarotillfallen under 12 ménader
minskat fran 135 under 2022 till 89 under 2023. | grundskolan har det minskat fran 164 under
2022 till 117 under 2023.
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For barn- och skolnamnden bestar franvaron till 51,5 procent av medarbetare som varit
franvarande mer an 59 dagar. Arbetet med att folja upp sjukskrivningar pa individniva har
fortsatt fran varen 2023 dar HR tillsammans med respektive chef gatt igenom samtliga
sjukskrivningar och diskuterat mojliga insatser pa individniva.

Varje enhet arbetar under utifran en plan med aktiva atgarder for att sénka sjukfranvaron.
Planerna foljdes upp i juni 2023 med malet fran den kommungemensamma
forvaltningsledningsgruppen om sankt sjukfranvaro med 0,5 procentenheter. Nya
handlingsplaner kommer att tas fram for 2024. Att sanka sjukfranvaron ar ett kontinuerligt
arbete forvaltningen fortsatter att fokusera pa.

En gemensam workshop med alla chefer med fokus pa systematiskt arbete for att sdnka
korttidsfranvaron genomfordes i oktober. Vid arsskiftet 2023/2024 inférdes en rutin med
kartlaggningssamtal hos féretagshalsovarden for medarbetare som har sex eller fler
franvarotillfallen under 12 manader.

Tillaggningsvis har férvaltningen via den strategiska kompetensforsérjningsplanen tagit fram ett
antal forslag till atgarder inom omradena arbetsmiljo, kompetensutveckling, attrahera och
rekrytera, introduktion av nya medarbetare utifran arbete pa verksamhets och enhetsniva.
Effekterna av detta arbete kan ocksa komma att ha en paverkan pa sjuktalen.

Personalomsattning och kompetensforsorjning
Analys av personalomsattning och kompetensforsorjning

Den externa personalomsattningen har minskat fran 11,6 procent till 9,7 procent. Rérligheten pa
marknaden har minskad och det finns farre lediga jobb att s6ka. Detta har inneburit att det i de
flesta fall ar fler skanden per tjanst och att det har blivit lattare att rekrytera behorig personal.
Dock kvarstar svarigheten att rekrytera behériga larare till fritidshem och behériga spraklarare.

En strategisk kompetensforsorjningsplan for barn- och skolverksamheter ar framtagen. Syftet
och malsattningen med planen ar att ge foérutsattningar fér medarbetare att jobba for en
likvardig utbildning med god kvalitet for alla elever. Fokus ar att na de gemensamma malen om
Okad maluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett lararyrke som attraherar skickliga behoériga
larare. | ett demografiskt utmanande lage, dar skolans évriga utmaningar ar fortsatt manga,
kravs flera samverkande I6sningar och initiativ.

Planen utgar ocksa fran skolutvecklingsprogrammets fokus pa alla elever mojlighet att na sin
fulla utvecklingspotential utifran en gemensam ansvarskultur dar alla far plats och utrymme att
lara och utvecklas som individer och ihop med andra. Det viktigaste ar att gora insatser for att
behalla befintliga medarbetare. Medarbetare som trivs blir goda ambassadérer for Norrtalje
kommun som arbetsgivare, vilket i sin tur gor det lattare att attrahera och rekrytera nya
medarbetare. Ett antal forslag till atgarder har tagit fram inom omradena arbetsmiljo,
kompetensutveckling, attrahera och rekrytera, introduktion av nya medarbetare utifran arbete pa
verksamhets och enhetsniva. Parallellt arbetar varje enhet utifran en plan med aktiva atgarder
for att sdnka sjukfranvaron. Planerna féljs upp och malet utgar ifran den kommungemensamma
forvaltningsledningsgruppens mal om sankt sjukfranvaro med 0,5 procentenheter.
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