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Sammanfattning

Viktiga handelser och riskanalys

Perioden har praglats av arbetet med omstaliningen av férskole- och skolorganisationen till foljd
av nya forskole- och skoletableringar, och nedreviderade befolkningsprognoser. Ett urval av de
viktiga handelser som redovisas i denna rapport ar:

e Tre kommunala férskolor avvecklas under forsta halvaret 2024, till féljd av vikande
barnantal och dverkapacitet pa forskoleplatser.

¢ Internationella Engelska skolan (IES) etableras fran hdsten 2024. Etableringen medfor
ett tillskott av skolplatser i tatorten, och kommer att paverka skolorganisationen. framfor
allt i tatorten men aven i dvriga delar av kommunen.

e Skolvalet till forskoleklass och arskurs 7 lasaret 2024/2025 har genomforts under
perioden. Antalet sbkande elever var farre an féregaende ar pa grund av vikande
elevtal. Andelen elever som valde kommunal skola minskade till f6ljd av IES
nyetablering och utdkning av antalet platser vid Montessoriskolan. Minskningen blev
dock inte sa stor som beraknats i samband med budgetplanering for aret.

¢ Regeringen har beslutat/lamnat forslag till ett antal lagandringar pa skolomradet, varav
nagra trader i kraft under aret. Regeringen har aven lamnat férslag i varandrings-
budgeten att tillfora medel till skolvasendet under 2024 for att kompensera for Okade
kostnader och for att bibehalla kvaliteten i undervisningen. Detaljerna i bidraget ar dock
inte kanda i nulaget.

Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Barn- och skolnamnden arbetar under 2024 med nio inriktningsmal inom sex av Norrtélje
kommuns sju malomraden. Namnden beddmer att sex av inriktningsmalen kommer att uppnas
under aret. Tre inriktningsmal bedéms inte uppfyllas. Atgarder for dkad maluppfyllelse pagar.

Barn- och skolnamnden arbetar under 2024 med fem uppdrag frdn mal- och budget 2024-2026.
Vidare har namnden i verksamhetsplan 2024-2026 beslutat om tio namndinitiativ och tio
kvalitetsinitiativ.

e Fyra av fem uppdrag fran kommunfullmaktige ar slutférda, ett ar pagaende och
beraknas bli slutfort enligt plan.

e Tva av tio namndinitiativ ar slutférda, samtliga atta 6vriga ar pagaende och beraknas bli
slutférda enligt plan.

e Samtliga kvalitetsinitiativ ar pagaende.
Ekonomiskt utfall och prognos

Barn- och skolndmnden redovisar ett utfall pa +5,0 mnkr for perioden januari-april, och en
prognos pa +0,9 mnkr for helaret.

De osakerhetsfaktorer pa grund av byte av ekonomisystem och kodplan som aktualiserades i
samband med manadsrapport per februari galler i hog grad aven i denna rapport. Det kan inte
uteslutas att bristande funktionalitet i stédsystemen och felaktiga I6neutfall kan paverka
tillférlitligheten i utfall och prognos.
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Tjanstegarantier

Barn- och skolndmnden har antagit tre tjnstegarantier under perioden 2019-2022
inom omradena forskola, fritidshem och godkannandeprdvning av fristaende
forskola. Tjanstegarantierna har uppfyllts i samtliga fall.

Norrtédlje kommun som arbetsgivare

Sjukfranvaron har minskat nagot jamfért med motsvarande perioder tidigare ar, men ar
fortfarande pa en relativt hog niva.

Ingen utvecklad analys for perioden kan ldmnas i denna rapport utéver det som tidigare ldmnats
i samband med verksamhetsberattelsen. En fordjupad analys 6ver saval sjukfranvaro som
personalomsattning kan Idamnas i kommande rapporter under férutsattning att stédsystemen
kan lamna tillférlitliga underlag.
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Viktiga handelser och riskanalys

Riskanalys

Den storsta risken under aret bedéms ligga inom namndens férmaga att méta behovet av
omstallningen av forskole- och skolorganisationen utifrédn saval sjunkande befolkningsprognos
som radande rante- och konjunkturlage samt utmaningar i kompetensforsorjningslage (dven om
det sistndmnde lattat nagot under 2024). Den strategiska planeringen av forskole- och
skolstrukturen pa kort och lang sikt har inletts. Vissa atgarder genomfors under innevarande ar
och avsikten ar att ta fram forslag pa ytterligare anpassningsatgarder infér kommande |asar.

Den kommunala grundskolan star infér en utmaning nar det galler att minska de fasta
kostnaderna. Elevminskningen och intaktsbortfallet ar férdelat pa ett flertal skolenheter,
samtidigt som savél lokal- som personalkostnaden fér en elevgrupp pa 20 individer &r den
samma som for en elevgrupp pa exempelvis 23 individer. Om det inte fattas beslut om en
omstrukturering som medfér effektivare undervisningsgrupper och lagre lokalkostnader kommer
kostnaden per elev, och darmed bidraget till fristdende grundskolor, att 6ka kraftigt kommande
ar.

Ur ett ekonomiskt perspektiv innebar ett sjunkande antal elever 2024 en minskad intakt per elev
for den kommunala grundskolan med 1,1 mnkr (férskoleklass) respektive 2,3 mnkr (arskurs 7)
pa halvarsbasis. Det slutliga intéktsbortfallet &r dock i nulaget svart att bedéma da det
fortfarande ar osakert hur elevstrommarna kommer att se ut fran hostterminens start. Dessutom
okar kostnaden per elev i form av att farre elever delar pa lokaler och undervisningsresurser,
vilket hojer snittkostnaden och darigenom ersattningen till fristdende skolhuvudman.

For att battre rusta rektorer och enhetschefer att hantera den kommande omstélinings-
processen genomfordes under februari manad en riktad insats for att starka ledarskapet inom
foérandringsledning.

Barn- och skolnamnden fick i budget 2024 ett sarskilt omstalliningsbidrag pa 10 mnkr for att
tacka omstallningskostnader som kommer att uppsta pa kort sikt och for att kunna bibehalla en
adekvat kvalitet i egenregiverksamheten under omstaliningsprocessen.

Viktiga handelser

Perioden har praglats av det fortsatta och intensifierade arbetet med omstallningen av férskole-
och skolorganisationen till féljd av nya skoletableringar och reviderade befolkningsprognoser
Det rader dock en fortsattstor éverkapacitet pa saval forskole- som grundskoleplatser. Féljande
kan sarskilt noteras:

Férskoleverksamheten

e Sdderbykarls forskola och Blaklintens forskola avvecklas enligt tidigare beslut fran 1 juli
2024.

e Nartuna forskola avvecklades i fortid den 15 mars 2024 pa grund av en omfattande
vattenskada, och samtliga barn erbjéds plats vid Hasta forskola i Rimbo fran den 18
mars.

e Aven Gottsta forskola har under perioden drabbats av en vattenskada och
verksamheten fick utrymmas till den tomstallda paviljongen som sagts upp men som
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annu inte hunnit flyttas. Det finns ingen saker prognos nar verksamheten kan flytta
tillbaka till ordinarie lokaler, men prognosen ar under hésten.

e Den fristdende forskolan Vintergatans forskola drabbades av en brand under april
manad. Det &r i nulaget annu ej beslutat vad som kommer att hdnda med
forskolelokalen som &gs av Norrtalje kommun. Verksamheten har erbjudits tillfalliga
lokaler i anslutning till den fristaende forskolan Lilla Rospiggen i Norrtalje.

e Byggprojektet ny forskola i Svanberga Ioper pa, efter att ett omtag gjorts utifran ADDAs
ramavtal fér konceptforskola.

e Fran och med 2024 6vergar de sexaringar i forskola som ska boérja forskoleklass Hill
fritidshemmet den 1 augusti.

Grundskoleverksamheten
e Skolvalet till foérskoleklass och arskurs 7 genomférdes under januari-februari.

o Antalet elever som sokte plats i forskoleklass uppgick till 673 elever vilket ar 32
farre (4,7 procent) an féregaende lasar.

o Antalet elever i arskurs 7 uppgick till 615 elever, vilket ar 65 farre (9,6 procent)
farre an foregaende lasar.

o Andelen elever som sokte plats i forskoleklass vid kommunal grundskola
minskade fran 77procent till 73 procent.

o Andelen elever som sokte plats i arskurs 7 vid kommunal skola minskade fran
77 procent till 70 procent.

o Den minskade andelen i kommunal regi beror framst pa att Internationella
Engelska Skolan (IES) etablerar ny verksamhet i Norrtélje tatort fran lasaret
2024/25 for arskurserna F-7 (for att kommande lasar uppna F-9, och att
Montessoriskolan i Norrtalje utokar sin verksamhet och elevantal i och med att
ny skolbyggnad tas i bruk fran och med lasaret 2024/25.

o Andelen elever i kommunal regi kommer att minska aven i 6vriga arskurser da
aven dessa elever kommer att soka till IES och/eller andra fristdende skolor.
Resultatet av elevstrommarna forvantas dock inte bli klara forran efter
hostterminensstart.

e Barn- och skolndmnden beslutade i januari 2024 att Iamna in en ansokan till
Skolinspektionen om godkannande som utférare av distansundervisning fran och med
lasaret 2025/26. Sadan undervisning far efter godkannande fran Skolinspektionen
anvandas som sarskilt stdd for elever som inte kan delta i den ordinarie undervisningen
pa grund av dokumenterad medicinsk, psykisk eller social problematik. Beslut vantas
under hdsten 2024.

Beslut av regering/riksdag

¢ Regeringen foreslog i varandringsbudgeten for 2024 att skolvasendet ska forstarkas
med 500 mnkr for att kompensera for 6kade kostnader och fér att uppratthalla kvaliteten
i undervisningen. Detaljerna i statsbidraget ar annu inte klara, men det borde innebéra
ett tillskott till Norrtalje kommun pa cirka 2,5-3,0 mnkr 2024.
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Regeringen har aven aviserat lagandringar for att elever ska fa tillgang till bemannade
skolbibliotek. Andringarna som ska beslutas av riksdagen den 4 juni foreslas trada i
kraft 2025.

Regeringen har beslutat om andringar i skolférordningen fran hésten 2024 som syftar {ill
att fortydliga regelverket runt tillaggsbelopp. Systemet med tillaggsbelopp ska
darigenom bli mer likvardigt, rattvist och rattssakert. Beslutet innebar ocksa att
Skolverket far meddela ytterligare foreskrifter som bland annat ska fortydliga
ansokningsprocessen for tillaggsbelopp, vilket syftar till att forenkla administrationen for
saval kommuner som for de fristdende huvudmannen.

Regeringen har vidare lagt fram forslag om lagandringar som innebar att
hégpresterande elever i grundskolan som behdver utmanas mer i undervisningen under
vissa forutsattningar ska kunna ldsa @mnen enligt gymnasieskolans amnesplaner.
Andringarna i skollagen ska trada i kraft den 2 juli 2024.
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Tjanstegarantier

Uppfdljning

Samtliga tjanstegarantier har foljts upp under perioden, och garantin har uppfyllts i samtliga
fall. Bedomningen ar att barn- och skolnamnden kommer att uppfylla samtliga tjanstegarantier
under 2024.

Inforande

Barn- och skolnamnden antog under perioden 2019 till 2022 tre tjanstegarantier. Dessa ar:
e Plats i forskola
e Plats i fritidshemmet
e Handlaggningstid vid godkannande av huvudman for fristdende forskola

Det finns i nulaget inga planer pa att inféra ytterligare tjanstegarantier under aret.
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Mal, indikatorer, uppdrag och initiativ

Sammanfattande analys av namndens maluppfyllelse

Barn- och skolndmnden har under perioden arbetat med nio inriktningsmal inom sex av
Norrtalje kommuns malomrade. Namnden gor féljande prognos for maluppfyllelsen under aret:

Inriktningsmal som bedéms uppfyllas

Inriktningsmal 1.1. En ekonomi i balans. Prognosen for helaret ar ett mindre éverskott for
namnden som helhet. Overskottet ar hanforligt till att antalet barn och elever &r farre an
budgeterat. Egenregiverksamheten redovisar en negativ prognos hanforlig till pagaende
omstallning.

Inriktningsmal 2.2 Ta vara pa digitaliseringens majligheter. Namnden arbetar aktivt med att
digitalisera arendehantering, blanketter och skapa nya e-tjanster. Namnden har ett pagaende
namndinitiativ som syftar till att digitalisera férskole- och skolenheternas dokumenthantering.

Inriktningsmal 3.1. Starka tryggheten i hela Norrtalje kommun. Ett uppdrag ar kopplat till
inriktningsmalet. Uppdraget ar slutfort.

Inriktningsmal 4.1 Skapa forutsattningar for héjda kunskapsresultat. Andel elever som upplever
att de kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna har 6kat och bekraftar den positiva trenden fran
2021. Flera skolor har kunnat rekrytera behdriga och legitimerade |arare under innevarande
l&sar och malsattningen om 40% forskollarare har uppnatts.

Inriktningsmal 4.3 Skapa en stddjande, uppmuntrande laromiljo. Elevernas upplevelser ar att de
far det stod som de behdver i skolarbetet. Daremot ar det fortfarande en utmaning med att
elevernas upplevelse av delaktighet i och arbetet kring krankande behandling. Skolorna arbetar
aktivt med att minska kréankningarna och &r ett fortsatt utvecklingsomrade.

Inriktningsmal 7.1 Framja egenforsorjning och integration. Ett aktivt uppsdkande arbete
genomférs for att erbjuda fler barn plats i férskola. Inskrivningsgraden i férskolan har 6kat och
var hdsten 2023 den hogsta som uppmatts.

Inriktningsmal som bedéms ej uppfyllas

Inriktningsmal 1.2. En effektiv verksamhet. Forskole- och skolverksamheten bedrivs till stor del
med ineffektiva grupp- och klasstorlekar och ett ineffektivt lokalutnyttiande pa flera enheter.

Inriktningsmal 4.2 Oka tryggheten och trivseln i skolan. Tryggheten i skolan &r ett fortsatt
utvecklingsomrade. Det ar relativt stor skillnader mellan arskurser och skolor. Insatser
genomfors men det ar fortfarande arbete kvar for att na uppsatta trygghetsmal.

Inriktningsmal 5.1 Minska anvandningen av fossila branslen. Matsvinnet minskar inte i den takt
som forvantas. Fler insatser kravs for att uppna inriktningsmalet.
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Sammanstallning av namndens uppdrag och initiativ

Uppdrag/Namndinitiativ Status Enligt plan Avvikelse fran Total Summa
plan
Uppdrag Pabdrjad 1 1
Uppdrag Slutférd 4 4
Namndinitiativ Paborjad 8 8
Namndinitiativ Slutférd 2 2
Kvalitetsinitiativ Paborjad 10 10
Total Summa 25 0 25

Barn- och skolnamnden arbetar under 2024 med fem uppdrag fran kommunfullmaktige i mal-
och budget 2024-2026. Vidare har ndmnden i verksamhetsplan 2024-2026 beslutat om tio
namndinitiativ och tio kvalitetsinitiativ.

e Fyra av fem uppdrag fran kommunfullmaktige ar slutférda, ett ar pagaende och
beraknas bli slutfort enligt plan.

e Tva av tio namndinitiativ ar slutférda, samtliga atta 6vriga ar pagaende och beraknas bli
slutférda enligt plan.

e Samtliga kvalitetsinitiativ ar pagaende.

Maluppfyllelse per inriktningsmal

1.1. En ekonomi i balans

Beddémning Trend

Uppfylit Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Barn- och skolndmnden redovisar en prognos pa helaret pa +0,9 mnkr. D& antalet barn och
elever ar farre an budgeterat berdknas kostnaderna for barn- och elevpeng att bli drygt 16 mnkr
mnkr lagre an férvantat. Samtidigt redovisar de kommunala férskolorna och skolorna en negativ
prognos pa -8 mnkr vilket till stor del ar kopplat till omstallining till féljd av nya férskole- och
skoletableringar. Underskott aterfinns ocksa inom skolskjutsverksamheten (-3,9 mnkr) och
riktade individtillagg for sarskilt stod (-4,7 mnkr).

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024

Budgetfdljsamhet
(grad av budget-

avvikelse i % per
namnd)

Senaste kommentar (2024-04-30):
Namnden redovisar en prognos for aret nara 0.

Foérvaltningskontor | -0,9% 1,4%| 0,7% 1,0%| 0,0% 0,0% Uppfyllt | Negativ
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1.2. En effektiv verksamhet

Bedoémning Trend

Ej uppfyllt Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Lasarets utfall vad avser gymnasiebehorighet saknas. Men givet radande forskole- och
skolstruktur med ett platsdverskott och ineffektiva gruppstorlekar, och en negativ trend vad
galler betygsresultaten ar bedémningen att malet inte uppnas under aret.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
avdelning 2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024

Elever i arskurs 9
som uppnatt
gymnasiebehdrighet,
kommunal
huvudman, andel %

Senaste kommentar (2024-04-30):
Resultatet for 2024 redovisas vecka 39. Kalla KOLADA.

Avdelningschef
grundskola

Inget varde Ej

86,3% | 83,9% | 76,8% 78,0% . N
angivet | utvarderad

2.2. Ta vara pa digitaliseringens mojligheter i kontakten med invanare och féretag

Bedomning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Namnden arbetar aktivt med att digitalisera drendehantering, blanketter och skapa nya e-
tjianster. Namnden har ett pagdende namndinitiativ som syftar till att digitalisera férskole- och
skolenheternas dokumenthantering. Namnden har arbetat med att férbereda verksamheten pa
den kommande digitaliseringen av nationella prov, och att utveckla fjarrundervisning i fler
amnen.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Oka den digitala Férvaltningskontor Enligt plan 2024-11-30 Pabdrjad
dokumenthanteringen
pa forskole- och
skolenheter

Senaste kommentar (2024-04-30):
Utredningen kommer att presenteras pa barn- och skolndmndens sammantrade den 4 november 2024.

3.1. Starka tryggheten i hela Norrtélje kommun

Bedomning Trend
Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Trygghetsmalen inom férskole och skolverksamheten f6ljs i huvudsak upp inom malomrade 4.
Ett uppdrag fran kommunfullmaktige ar kopplat till malomrade 3. Uppdraget ar genomfort och
redovisas for namnden under maj manad. Darmed beddms inriktningsmalet vara uppnatt for
aret.
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Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda hur frivilliga Forvaltningskontor Enligt plan 2024-12-31 Slutférd
slumpmassiga
drogtester pa
hdgstadiet skulle
kunna genomféras.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Utredningen kommer att redovisas pa barn- och skolndmndens sammantrade den 27 maj 2024.

4.1. Skapa forutsattningar for hojda kunskapsresultat

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Inriktningsmalet forvantas kunna nas under 2024 men alla varden ar inte annu tillgangliga.
Andel elever som upplever att de kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna har 6kat och bekréftar
den positiva trenden fran 2021. Ett stort arbete har skett pa skolorna for att 6ka elevernas
mojlighet att koncentrera sig pa lektionerna vilket har gett ett langsiktigt resultat.

Flera indikatorer gallande behérig personal kan inte beddmas i nuldget men flera skolor har
kunnat rekrytera behoriga och legitimerade larare under innevarande lasar. Resultatet gallande
andel forskollarare i forskolans verksamhet som publicerades vecka 14 visar pa att malen pa 40
procent forskollarare har uppnatts. Férdelningen 40 procent forskollarare och 60 procent
barnskotare beddoms ge en god forutsattning for barnens omsorg och larande.

Samtliga uppdrag och ndmndinitiativ ar paboérjade eller slutférda. Samtliga kvalitetsinitiativ
pagar och kommer att utvarderas i juni och redovisas under hosten 2024.

Indikator (KF) Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation
och behdrighet i minst
ett amne i grundskola
ak 1-9, kommunala
skolor, andel (%)

Senaste kommentar (2024-04-30):
Resultatet for 2024 publiceras vecka 14, 2025.

Inget varde Ej

69,0% 65,0% 66,0% 67,0% . N
angivet | utvarderad

Lérare med
pedagogisk hégskole-
examen i anpassad 78,0% 77,0% 65,0% 78,0%
grundskola, lages-
kommun, andel (%)

Senaste kommentar (2024-04-30):
Resultatet publiceras vecka 14, 2025.

Inget varde Ej
angivet | utvarderad

Andel elever som
anser att man kan
arbeta i lugn och ro pa 66,0% 68,0% 77,0% 78,0% 77,0% 78,0% Uppfyllit Positiv
lektionerna,

kommunala skolor

Senaste kommentar (2024-04-30):
Det positiva resultatet forklaras framst av att studieron har 6kat i arskurs 3.
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Indikator (KF) Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend

2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024
Andel elever som
tycker att skolarbete 520%| 63,0%| 60,0%| 60,0%| 63,0% 60,0%| Ejuppfyllt| Negativ
stimulerar elevens lust
att lara mer

Senaste kommentar (2024-04-30):

Elevunderlaget ar arskurserna 3,6 och 9.

| arskurs 3 har fragans formulering andrats vilket kan ha paverkat resultatet. | arskurs 6 ar resultatet oférandrat fran
foregaende ar. | arskurs 9 har tryggheten 6kat med en procentenhet.

Heltidstjanster i
férskolan med
forskollararlegitimation, 39,0% 37,0% 40,0% 40,0% 40,0% Uppfyllt | Oférandrad
kommunal regi, andel
(%)

Senaste kommentar (2024-04-30):
Forskolans personal bestar framst av barnskétare och forskollarare. Utfallet pa 40 procent for 2023 ar en 6nskvard
fordelning av forskollarare i verksamheten.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Genomlysa behov av | Forvaltningskontor Enligt plan 2024-12-31 Paborjad

stodfunktioner till

forskola och skola i
syfte att minska
belastningen pa
undervisande personal.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Arbetet pagar i bade férskolan och skolan. Uppdraget kommer att redovisas i skolchefernas kvalitetsredovisningar for
forskolan respektive grundskolan pa barn-och skolndmnden den 4 november 2024.

Genomféra ett Resultat och analys Enligt plan 2024-12-31 Slutférd
pilotprojekt med att
erbjuda frukost till
elever i arskurs F-6.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Pilotprojektet har genomférs pa Elmsta och Norrsunds skolor under atta veckor med start vecka 10. Uppdraget
redovisas muntligt pa barn- och skolndmndens sammantrade den 27 maj 2024.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Studie-och Avdelningschef Enligt plan 2024-11-30 Paborjad

yrkesvagledningen i grundskola

grundskolan ska
forbattras i syfte att
eleverna far ett
likvardigt stod i
framtida utbildningsval.

Senaste kommentar (2024-04-30):
En samordnare for studie. och yrkesvagledning har anstallts som ett forsta steg i arbetet med att 6ka likvardigheten i
de kommunala grundskolorna géllande stéd i framtida utbildningar och yrkesval.

Elevernas mojlighet att | Avdelningschef Enligt plan 2024-08-31 Paborjad
héja grundskola
kunskapsresultaten
ska 6ka genom
utdkade lovskola och
extra studiestodstid pa
samtliga skolor.
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Senaste kommentar (2024-04-30):

Samtliga elever pa hogstadiet erbjuds utdkad lovskola pa nagon av de tre kommunal skolorna som organiserar for
lovskola. Den extra studiestodstiden erbjuds pa skolorna men vi har fortfarande utmaningar i omfattning och tidpunkter
pa vissa enheter. Det ar ett fortsatt utvecklingsarbete for att fa till studiestodstiden i enlighet med styrdokumenten och
for att sakra upp likvardigheten.

Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Samtliga grundskolor | Avdelningschef Enligt plan 2024-09-30 Slutférd
ska Oka forutsattningar | grundskola
for hdgpresterande och
sarskilt begavade
elevers mojligheter att
na sin fulla
utvecklingspotential

Senaste kommentar (2024-04-30):

En central handlingsplan har tagits fram av en arbetsgrupp bestaende av rektorer och psykologer fran elevhalsan.
Samtliga speciallarare har fatt fortbildning for att kunna mota elevgruppen pa ett battre satt an tidigare.

Personal pa samtliga skolor erbjuds kompetensutvecklingsinsatser for att kunna moéta elevernas individuella behov.

Behov och intresse av | Forvaltningskontor Enligt plan 2024-09-30 Paborjad
att skapa sarskilda
profilinriktningar vid
nystart av kommunala
férskolor och skolor
ska utredas.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Resultatet kommer att presenteras pa barn- och skolndmndens sammantréade den 30 september 2024.

Forutsattningarna for | Avdelningschef Enligt plan 2024-08-31 Paborjad
elevernas las-och grundskola
skrivutveckling ska 6ka
i hela grundskolan
genom att alla insatser
kopplade till svenskan
samverkas och bidrar
till helheten.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Flera insatser pagar och andra kommer att starta hdstterminen 2024. En utbildning i svenska som andrasprak kommer
att genomforas av Linkdpings universitet for larare som undervisar i bade svenska och svenska som andrasprak.
SKUA startar ocksa under hosten for att larare ska fa 6kade méjligheter att hjalpa eleverna att na kunskapskraven i
svenska.

Ta fram forslag till Forvaltningskontor Enligt plan 2024-12-31 Paborjad
Iamplig lokalisering av
resursskola

Senaste kommentar (2024-04-30):
Arbetet pagar och ligger med som del i férvaltningens 6versyn av forskolans och grundskolans struktur.

Kvalitetsinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutforande

Undervisningen i Avdelningschef Enligt plan 2024-12-31 Paborjad

fritidshemmet ska grundskola

utvecklas och
forbattras med
utgangspunkt fran
fritidshemmets laroplan
fran 2016.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Flera insatser pagar med stdd av central fritidshemsutvecklare for att forbattra undervisningen i fritidshemmet. Fler
fritidshem foljer upp undervisningen i var larplattform an tidigare.

Insatsen gallande Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) kommer att starta hosten 2024 med 10 platser
for larare i fritidshem.
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Kvalitetsinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Samverkan mellan Avdelningschef Enligt plan 2024-10-31 Paborjad
fritidshem och skola grundskola
behéver forstarkas i

syfte att stddja eleven
under hela skoldagen.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Flera av de centrala insatserna kommer att starta under hostterminen. Det galler framfér allt SKUA och introduktion till
ny personal i fritidshemmet.

Riktlinjer for samverkan mellan forskoleklass, fritidshem och grundskola haller pa att tas fram.

Det systematiskt Avdelningschef Enligt plan 2024-10-31 Paborjad
kvalitetsarbete i grundskola
fritidshemmet ska
forbattras och
kvalitetssakras sa att
Norrtalje kommuns
riktlinjer for det
systematiska
kvalitetsarbetet foljs pa
motsvarande satt som
skolan.

Senaste kommentar (2024-04-30):

Insatser har genomforts for arbetslagsledare i fritidshem i syfte att forbattra kvalitetsarbetet i fritidshemmen.
Uppfdljningen visar pa en okad forstaelse for det systematiska kvalitetsarbetet bland arbetslagsledare. Flera
workshoppar kommer att genomféras I6pande under aret.

Resultatuppf6ljning i Avdelningschef Enligt plan 2024-10-31 Paborjad
grundskolan ska grundskola
férbattras och
utvecklas pa samtliga
nivaer i styrkedjan i
syfte att stddja
elevernas
kunskapsutveckling
under hela skolgangen.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Resultatkort ar inforda for samtliga rektorer. Resultaten féljs upp fyra ganger om aret centralt for att forbattra
analyserna i kvalitetsarbetet.

Okade kunskaper inom | Avdelningschef Enligt plan 2024-10-31 Paborjad
sprak-och forskola
kunskapsutvecklande

arbetssatt bland all
personal i férskolan
isyfte att starka
barnens
sprakutveckling

Senaste kommentar (2024-04-30):
En kompetenshdjande insats for forskolans rektorer paborjas i maj och fortsatter under hosten. 20 SKUA-piloter
kommer att utbildas inom sprak-och kunskapsutvecklande arbetssatt under perioden oktober 2024 till april 2025.

Analysarbetet inom det | Avdelningschef Enligt plan 2024-12-31 Paborjad
systematiska forskola
kvalitetsarbetet ska
forbattras sa att

undervisningens

resultat relaterar till
malen i laroplanen.

Oka forstéelse hur de | Avdelningschef Enligt plan 2024-10-31 Paborjad
digitala verktygen kan | forskola
anvandas i férskolan i
syfte att stddja barnens
larande.
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4.2. Oka tryggheten och trivseln i skolan

Bed6émning

Trend

Ej uppfylit

Of6randrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Tryggheten i skolan ar ett fortsatt utvecklingsomrade. Det ar relativt stora skillnader mellan
arskurser och skolor. Det ar fortfarande en del arbete kvar for att na uppsatta trygghetsmal.
Varje skola arbetar utifran deras férutsattningar och behov. Det genomférs trygghetsvandringar
utomhus och trygghetskarlaggningar inomhus. Skolan tar i samarbete med eleverna fram
ordningsregler for skolan i syfte att 6ka tryggheten. Det arbetet genomfors under hdsten nar det
nya lasaret startar.

Vardnadshavare med barn pa forskolan upplever att deras barn ar trygga pa férskolan. Under
mycket lang tid har den upplevda tryggheten legat mellan 93 och 97 procent. Det varierar
mellan férskolorna och ar. Utfallet i &r ar hogre an férra aret men nar inte uppsatta mal.

Samtliga namndinitiativ och kvalitetsinitiativ ar pabérjade och kommer att kunna redovisas enligt
plan.

Utfall
2021

Utfall
2022

Indikator
(KF)

Utfall
2023

Utfall
Apr
2024

Ansvarig
avdelning

Mal
2024

Prognos Bedémning Trend
2024

Andel
foraldrar
som tycker
att deras
barn ar
trygga i
forskolan,
kommunala
forskolor

Avdelningschef

forskola 95,0%

96,0%| 93,0%| 96,0%| 98,0% 96,0% Ej uppfylit Positiv

Senaste kommentar (2024-04-30):
Andel foraldrar som anser att deras barn ar trygga i forskolan ar fortsatt hog. Det varierar nagra procentenheter mellan
aren och de olika forskolorna men i stort upplevs de kommunala férskolorna trygga.

Andel
elever som
kanner sig
trygga i
skolan,
kommunala
skolor

Avdelningschef

0,
grundskola 81,0%

86,0% | 86,0%| 84,0%| 88,0% 84,0% | Ejuppfylt| Negativ

Senaste kommentar (2024-04-30):

Tryggheten har stigit i arskurs 3 medan den har minskat i arskurs 6 med sex procentenheter. For arskurs 9 ar det tva
hogstadieskolor som star for nedgangen med tre procentenheter. Resterande hdgstadieskolor har en oférandrad eller
Okad trygghet.

Andel
foraldrar
som tycker
att deras
barn ar
tryggai
anpassad
grundskola

Avdelningschef
grundskola

Inget varde Ej

0,
91,0% angivet | utvarderad

87,0% 87,0%

Senaste kommentar (2024-04-30):
Resultatet fran Skolinspektionens skolenkat publiceras i maj 2024.
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Indikator (Namnd) Ansvarig Utfall Utfall Utfall  Utfall Mal Prognos Bedomning Trend
avdelning 2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024

0,
Andel (%) skolor Avdelningschef

som anvander 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% Uppfyllt | Oféréandrad
forvantansdokument grundskola
Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande
Utreda behov och Elevhalsan Enligt plan 2024-06-30 Paborjad

mojlighet att inféra
akutskola i syfte att
varna alla elevers
trygghet och skolplikt

Senaste kommentar (2024-04-30):
Utredningen kommer att presenteras pa barn- och skolndmndens sammantrade den 30 september 2024.

Utreda lampliga Avdelningschef Enligt plan 2024-10-31 Paborjad
atgarder for att stérka | grundskola
brottsofferperspektivet
vid vald och hot i
skolan.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Utredningen kommer att presenteras pa barn- och skolndmndens sammantrade den 4 november 2024.

Kvalitetsinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Insatser for att 6ka Avdelningschef Enligt plan 2024-10-31 Paborjad

elevernas narvaro i grundskola

skolan ska fortsatta
och forstarkas.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Samverkansteamet har forstarkts med tva personer totalt. En heltidstjanst speciallarare och en halvtidstjanst psykolog.

4.3. Skapa en stodjande, uppmuntrande laromiljo

Beddémning Trend

Uppfylit Oférandrad

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Under innevarande 1asar har skolorna arbetat for att eleverna ska fa det stéd de ar i behov av
under lektionerna. Elevernas upplevelser ar att de far det stod som de behover i skolarbetet.
Daremot ar det fortfarande en utmaning med att elevernas upplevelse av delaktighet inte 6kar
utan ligger kvar under 70 procent. Det galler &ven arbetet kring krdankande behandling. Skolorna
arbetar aktivt med att minska krénkningarna och &r ett fortsatt utvecklingsomrade.

Samtliga uppdrag och namndinitiativ ar slutférda och kvalitetsinitiativen ar paborjade och
kommer att utvarderas i juni 2024.
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Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Beddémning Trend
(KF) avdelning 2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024

Mina
larare
hjalper mig
i skol- Avdelningschef
arbetet om | grundskola

iag
behoéver
det

91,0% 92,0% 89,0% 92,0% 90,0% 92,0% Uppfyllt | Positiv

Senaste kommentar (2024-04-30):
Resultatet sjonk 2023, men lyfte ater under 2024. Varje enhet analyserar sina resultat for att arbeta med stddet till sina
elever och tar fram atgardsplaner utifran respektive behov.

Andel
elever som
anser att | Avdelningschef
deras grundskola
synpunkter
tas tillvara

69,0% 68,0% 70,0% 67,0% 71,0% 67,0% Ej uppfyllt | Negativ

Senaste kommentar (2024-04-30):

Sammantaget noteras en minskning av andel elever som tycker att de har inflytande fran 2023 till 2024 med 3
procentenheter. Minskningen marks framforallt i arskurs 3 dar den gatt fran 83 till 74 procent. | arskurs 9 har den
sjunkit fran 58 till 54 procent. | arskurs 6 har den stigit fran 69 till 70 procent.

Min skola
arbetar
aktivt med
att fore-
bygga
krankande
behandling

Avdelningschef

0, 0, 0, 0, 0, 0, H 1+
grundskola 64,0%| 67,0%| 660%| 67,0%| 70,0% 67,.0% | Ejuppfyllt| Positiv

Senaste kommentar (2023-12-31):

Fragan besvaras av elever i hogstadiet. Arbetet mot krankningar har fortsatt under aret men utifran elevernas
uppfattning om skolorna har ett aktivt arbete for att férhindra krankningar ar resultatet negativt. Det ar ett arbete som
behover forbattras sa att eleverna kanner att de kan vara delaktiga i arbetet tillsammans med skolans personal.

Uppdrag Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Utreda omfattning, Avdelningschef Enligt plan 2024-12-31 Slutférd
huvudmannaskap och | forskola
lokalisering av 6ppna
forskolan for att battre
na fler invanare i behov
av den Oppna
forskolans verksamhet,
dar sarskilt behovet av
finsksprakig
verksamhet
tillgodoses.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Redovisas pa barn- och skolndmndens sammantrade den 27 maj 2024.

Utreda inférandet av Forvaltningskontor Enligt plan 2024-12-31 Slutférd
"skolgala” i syfte att
uppmarksamma goda
insatser fran elever och
personal.

Senaste kommentar (2024-04-30):
Utredningen redovisades pa barn- och skolndmndens sammantrade den 11 mars 2024.
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Namndinitiativ Ansvarig avdelning Prognos for Slutdatum Status
slutférande

Forstarkt arbete med Forvaltningskontor Enligt plan 2024-12-31 Slutférd
demokrati-och
yttrandefrihetsuppdraget
i forskola och skola

Senaste kommentar (2024-04-30):

Ett arshjul har tagits fram som stod for enheterna i arbetet med demokratiuppdraget. Det presenterades for barn- och
skolndmnden 19 februari 2024.

5.1. Minska anvandningen av fossila branslen

Bedémning Trend

Ej uppfylit Negativ

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Matsvinnet i méltidsverksamheten minskar inte i forvantad takt. Det &r dock stora variationer
mellan enheter och mellan olika typer av kok. Fler insatser behéver genomféras. Under
kommande period ska riktade insatser genomforas mot de kbk som redovisar stérst matsvinn.

Indikator (KF) Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
avdelning 2021 2022 2023 Apr 2024 2024
2024

Andelen kg CO2e

per kg inkdpta .. . o o o o Inget varde Ej
livsmedel i Férvaltningskontor | 1,85% | 1,80% | 1,80% 1,70% angivet | utvirderad
skolverksamheten

Senaste kommentar (2024-04-30):
Redovisas i arsredovisningen for 2024.

Matsvinn Resultat och . .
skolmaltider (kg) |analys 51 61 55 60 48 55 Ej uppfyllt Negativ

Senaste kommentar (2024-04-30):
De kok som deltagit i matsvinnsmatningarna fran boérjan (2022) har en trend dar matsvinnet minskar for varje matning.
| och med att fler kok deltar har svinnet 6kat. Det ar framfor allt forskolans kdksverksamhet som har hégre matsvinn.

En insats for att minska matsvinnet pa de enheter som har hégst matsvinn kommer att genomféras fram till nasta
matning i november 2024.

7.1. Framja egenforsorjning och integration

Bedémning Trend

Uppfylit Positiv

Sammanfattande analys av inriktningsmalet

Fran och med hosten 2023 maste alla kommuner arbeta aktivt for att erbjuda forskoleplats till
fler barn. Kommunen arbetar aktivt och uppsokande for att erbjuda plats till alla barn fran hoésten
det ar barnet fyller 3 ar. Ett nytt erbjudande ska lamnas varje host barnet inte har en plats i
forskola till och med det ar da barnet fyller fem ar. Den nya lagen tar sarskilt sikte pa barn som
ar fodda utomlands och vistas i Sverige sedan hégst 5 ar, eller vars vardnadshavare som ar
bosatta i Sverige ar fédda utomlands och vistas i Sverige sedan hdgst fem ar. Syftet ar att barn
ska fa en tidig och battre sprakutveckling i svenska.
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Indikator Ansvarig Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Prognos Bedémning Trend
(KF) avdelning 2021 2022 2023 Apr 2024 2024

2024
Andel
|nskr|_vna A__vdelnlngschef 85.4% 86,4% 88.2% 87.0% Ingetva_rde i Ej
barn i forskola angivet | utvarderad
forskolan

Senaste kommentar (2024-04-30):
Vardet for 2024 publiceras v14, 2025. Avser hemkommunen oavsett regi och antalet inskrivna barn oavsett
folkbokféringskommun. Inskrivningsgraden har dkat arligen med en viss nedgéng under pandemiaren. Utfallet per
oktober 2023 ar den hogsta uppmatta inskrivningsgraden nagonsin. En orsak till 6kningen ar sannolikt att nagot farre
barn var inskrivna i pedagogisk omsorg hdsten 2023 jamfort med tidigare ar.
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Ekonomi

Barn- och skolnamnden redovisar ett utfall pa +5,0 mnkr per april och en prognos pa +0,9 mnkr
for aret.

De osakerhetsfaktorer pa grund av byte av ekonomisystem och kodplan som aktualiserades i
samband med manadsrapport per februari galler i hog grad aven i denna rapport. Det kan inte
uteslutas att bristande funktionalitet i stddsystemen och felaktiga I6neutfall kan paverka
tillférlitligheten i utfall och prognos.

Driftredovisning

Budget Jan Utfall Jan - Avvikelse Utfall Jan - Budget Prognos 2 Avvikelse

-Apr2024 Apr 2024 Jan-Apr Apr2023 helar 2024 Budget-

2024 Prognos

Intakter 370835 368218 2617| 358980| 1073628| 1083887 10 259

Kostnader -838612| -831000 7612| -797399| -2501588| -2510926 9338

Varav -2 241 -2 539 -298 -2 161 6724 -6 476 248
kapitalkostnader

Summa 467 777| -462 782 4995| -438419| -1427960| -1427039 921

Driftbudget

Periodens utfall mot budget

Barn- och skolnamnden redovisar ett resultat pa +5,0 mnkr per april.

Utfallet per april &r framfor allt hanforligt till 1agre barn- och elevantal an budgeterat. Antalet
folkbokforda elever i grundskolan understiger budgeterat antal med cirka 45 elever for perioden.

| férskolan understiger antalet folkbokférda barn budgeterat antal med cirka 120 barn for
perioden.

Till foljd av byte av ekonomisystem och kodplansbyte sa finns det avvikelser i utfallet vad galler
personalkostnader som kommer att korrigeras fortidpande under aret. Det ar darfér svart att
gora en fullstandig analys utifran utfallet.

Helarsprognos mot budget

Prognostiserat resultat for helaret ar +0,9 mnkr.

Helarsprognosen paverkas av att befolkningsprognosen fér 2024 ar nedskriven. Antalet
folkbokférda barn inskrivna i forskolan forvantas understiga budgeterat antal for aret med cirka
50 barn. | grundskolan férvantas antalet elever understiga budgeterat antal med cirka 50 elever
for aret. Det ekonomiska 6verskottet kopplat till den nedskrivna befolkningsprognosen kan

komma att 6ka ytterligare under aret. Samtidigt finns osakerhetsfaktorer kopplade till saval
omvarldsforutsattningar som till den pagaende omstallningsprocessen.

Prognosen paverkas negativt av bland annat:

e Underskott inom egenregiverksamheten kopplat till omstallningen av férskole- och
skolorganisationen.

¢ Underskott inom skolskjutsverksamheten till féljd av nya avtal och prisupprakning.

e Underskott inom riktade individtillagg for elever i behov av extraordindra stédatgarder
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Driftredovisning per verksamhet

Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos 2 Avvikelse
Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr Jan - Apr helar 2024 Budget-
2024 2024 2024 2023 Prognos
Namnd- och 645 475 170 -466 1941 -1690 251
styrelseverksamhet
Ovrig politisk -56 -207 -151 127 174 -287 -113
verksamhet
Oppen forskola -170 -146 25 -155 -552 -660 -108
Forskola -153 526 | -145759 7767 -141916 -449 144 -440 855 8 289
Pedagogisk omsorg -2 054 -1390 664 -1 956 -5 843 -4 271 1573
Pedagog -874 -831 43 -979 -2582 -2334 248
OB/Nattomsorg
Anpassat Fritidshem -2 256 -2 056 200 -2 601 -6 863 -6 426 437
Fritidshem -18 617 -18 305 313 -17 688 -61 359 -60 476 883
Forskoleklass -15930 -14 372 1558 -14 121 -50 952 -46 691 4 260
Grundskola -248 173 | -250 821 -2 648 | -237 466 -773 348 -785 521 -12 173
Anpassad grundskola -17 763 -18 264 -501 -16 490 -51 868 -49 053 2815
Hemkommun,
Gemensamt -7 146 -8 626 -1 480 -4 470 -21741 -25733 -3 992
verksamhetsstéd
Egen regi, Gemensamt 592| 1393 -801 32 1725 -3 164 1439
verksamhetsstod
Arbetsmarknadsatgarder 27 -137 -164 47 131 122 -9
Barn- och skolndmnd -467 777 | -462 782 4995 -438419| -1427960| -1427 039 921

Tabellen driftredovisning per verksamhet visar utfall per verksamhet/skolform oberoende av

huvudmannaskap.

Till foljd av byte av ekonomisystem och kodplan 2024 s3 finns det avvikelser i utfallet vad galler
personalkostnader som kommer att korrigeras fortldpande under aret. Det ar darfor svart att
gora en fullstandig analys utifran utfallet.

Overskotten per april pa de olika skolformerna, bade efter perioden och i &rsprognosen (férutom
grundskolan) beror i huvudsak pa att barn- och elevantalen ar lagre @n beraknat utifran

befolkningsprognosen i samtliga skolformer. Underskottet pa helaret i grundskolan ar framfor
allt kopplat till omstallningen och osdkerhet vad géller elevtal i samband med Internationella

Engelska Skolans (IES) etablering. Enligt nuvarande prognos ser det ut som att andelen elever i

kommunal regi kommer att bli nagot hogre an enligt budget, men det ar i nulaget svart att
forutse elevstrdommarna fran hosten.
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Fordjupad ekonomisk verksamhetsanalys

Budget Jan  Utfall Jan - Avvikelse Budget  Prognos 2 Avvikelse
- Apr 2024 Apr 2024 Jan - Apr  helar 2024 Budget-
2024 Prognos
Stab -24 309 -24 503 -194 -70 070 72768 2698
Avdelningschef for 15 641 -16 055 413 -47 304 47143 161
grundskolan
Avdelningschef for -3938 3735 203| 11811 11812 -1
forskola
Modersmal 3152 2723 429 -8 348 8477 -129
Ovrig . 22212 24 231 2019 61162 -65 507 -4 345
myndighetsutévning
Elevpeng -413 327 -401 781 11545| -1229265| -1212847 16 418
Hemkommun -482 579 -473 027 9 552 -1 427 960 -1 418 555 9 405
Grundskola 10 380 6876 -3 503 0 -7 519 7519
Férskola 3928 4412 484 0 -468 -468
Pedagogisk OB- 17 128 145 0 0 0
omsorg
Stodfunktioner enheter 478 -915 -1 392 0 -497 -497
Egenregi
enheter/Skolkommun 14 802 10 245 -4 557 0 -8 484 -8 484
Barn- och -467 777 -462 782 4995| -1427960| -1427039 921
skolnamnd

Pa grund av byte av ekonomisystem och kodplan 2024 sa finns det avvikelser i utfallet vad
galler personalkostnader som kommer att korrigeras fortidpande under aret. Det &r darfor svart
att gora en fullstandig analys utifran utfallet.

Hemkommun

Ansvaret omfattar kostnader for central férvaltningsledning, namnd och ndmndadministration
samt utbetalning av bidrag till sdval kommunala som fristdende forskolor och skolor, det vill
saga. kostnader som ar hanforliga till ndAmndens "hemkommunsansvar” och som finansiar av
forskola och skola samt gemensamt stdd IT. Har ingar ocksa kostnader som omfattar alla elever
i kommunen sadsom skolskjuts, socioekonomisk ersattning, samt tillaggsbelopp och
verksamhetsstod for elever i omfattande behov av sarskilt stéd och sa kallad "nivapeng” i
anpassad grundskola.

For helaret prognostiseras ett éverskott pa +9,4 mnkr till féljd av lagre elevtal i férskola och
grundskola (+16,4 mnkr). Resultatet paverkas negativt av bland annat ett férvantat underskott
pa -4,7 mnkr pa grund av hdgre kostnader i form av riktade individtillagg till elever i behov av
omfattande sarskilt stdd. Aven skolskjutsverksamheten redovisar en negativ prognos péa -3,9
mnkr.
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Skolkommun - Férskola och skola i egen regi (kommunala férskolor och skolor)

Prognosen for den kommunala forskoleverksamheten for helaret ar i nulaget -0,5 mnkr. Antalet
barn i egen regi foljer budgeterat antal under varen. Effektivisering/évertalighet hanteras
fortsattningsvis enligt plan.

De kommunala grundskolorna (inkl. forskoleklass, anpassad grundskola och fritidshem) i egen
regi redovisar en prognos for helaret pa -7,5 mnkr. Hela underskottet &r hanforligt till
personalkostnader. Helarsprognosen fér den kommunala grundskolan innehaller ett flertal
osakerhetsfaktorer kopplade till omstaliningen av skolorganisationen till foljd av lagre elevtal och
ny skoletablering i tatorten. Vid budgetplanering for 2024 beraknades ett storre elevtapp fran
hosten, men efter att forvaltningen senare fatt ytterligare kdnnedom om IES etableringsprocess
och genomfort skolval sa reviderades prognosen och i nulaget ar bedémningen att de
kommunala skolorna kommer att behalla fler elever kommande lasar. Det slutliga utfallet
kommer dock inte att sta klart férrén i borjan av hdstterminen.

Omstallningsprocessen kommer att paga under en langre period, och det kommer att uppsta
omstallningskostnader som ar behdver hanteras for att genomféra omstallningen med
bibehallen kvalitet i egenregiverksamheten. Skolenheterna kommer pa kort sikt att ha kvar
samma kostnader for lokaler och personal aven om ett antal elever byter till nagon av de nya
skolenheterna. Det &r ocksa svart att forutse vilka ytterligare elevstrémmar som kommer att ske
nar platser frigoérs aven hos de befintliga fristdende huvudmannen.

Forutom etablering och utdékning av antalet platser vid fristaende grundskolor har
befolkningsprognosen skrivits ner vilket ytterligare férsvarar prognosen for verksamheten i egen
regi.

Statsbidragsramen for starkt kunskapsutveckling (tidigare statsbidraget for 6kad likvardighet)
har efter beslutad budget utékats for den kommunala grundskolan med cirka 4 mkr. Dessa
medel har fordelats sa att tidigare planerade insatser har fatt en 6kad andel
statsbidragsfinansiering.

Verksamhetsstod egen regi

Ansvaret omfattar elevpengsfinansierade kostnader for centrala stddfunktioner sdsom
elevhalsa, verksamhetsuppféljning, och IT-pedagogisk stédfunktion.

Verksamhetsstdd for egenregiverksamheten redovisar en prognos pa -0,5 mnkr for aret.
Resultatet vid arets slut ska regleras mot resultat for férskola och skola i egen regi.

Investeringar

Investeringar Arets Budget Utfall Jan-April Aterstar 2024  Arets prognos Avvikelse
BSN inventarier -5 000 -560 -4 440 -5 000 0
Summa -5 000 -560 -4 440 -5 000 0

Barn- och skolnamnden har i budget 2024 ett investeringsanslag om 5 mnkr for inkop av
inventarier och utrustning till férskolor och skolor. Av arets ram har cirka 0,5 mnkr férdelats till
10 férskolor. 3,7 mnkr har fordelats till 18 av kommunens 24 grundskolor. Resterande 0,8 mnkr
har sparats for oférutsedda behov som kan uppsta senare under aret.
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Volymer

Volymer, antal Utfall 2023 Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

Jan-april jan-april Jan-April 2024 2024 2024
prognos

Forskola

Kommunal regi 1422 1459 1437 -22 1365 1350 -15

Fristaende regi 1441 1626 1521 -105 1555 1518 -37

Annan kommun 37 40 46 6 40 42 2

Summa forskola 2900 3125 3004 -121 2960 2910 -50

Pedagogisk omsorg

Dagomsorg fristaende 56 60 41 -19 60 45 -15

Nattomsorg kommunal 15 15 16 1 15 16 1

Nattomsorg fristdende 4 10 2 -8 10 2 -8

Summa pedagogisk 75 85 59 -26 85 63 -22

omsorg

Fritidshem

Kommunal regi 2136 2178 2134 -44 2010 2010 0

Fristdende regi 813 757 797 40 998 998 0

Annan kommun 78 74 75 1 62 62 0

Summa fritidshem 3027 3009 3006 -3 3070 3070 0

Forskoleklass &

Grundskola

Kommunal regi 5010 4962 4930 -32 4827 4 850 23

Fristdende regi 1699 1745 1735 -10 2004 1931 -73

Annan kommun 112 119 116 -3 119 119 0

Summa forskoleklass & 6 821 6 826 6 781 -45 6 950 6900 -50

grundskola

Anpassad grundskola

Kommunal regi 69 71 73 2 68 69 1

Fristaende regi 24 26 22 -4 26 25 -1

Annan kommun 1 1 1 0 1 1 0

Summa anpassad 94 98 96 -2 95 95 0

grundskola

Antalet barn och elever var under perioden januari-april ldgre &n budgeterat i samtliga
skolformer. Detta till foljd av att befolkningsprognoserna skrivits ner efter det att volymerna for

budget 2024 beraknades.

Inom forskolan ar antalet inskrivna barn under perioden betydligt lagre an budgeterat, och det ar
ocksa den alderskategori som skrivits ned mest i den senaste befolkningsprognosen. |

forskoleverksamheten ar antalet barn alltid som hogst under forsta halvaret, och sjunker sedan
kraftigt i augusti nar sexaringarna borjar forskoleklass. Det ar inte osannolikt att antalet barn i
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forskolan blir annu lagre an vad prognosen ovan indikerar. Det innebar att det ekonomiska
Overskottet kopplat till volymer kan komma att 6ka i kommande prognoser.

Antalet barn i pedagogisk omsorg har ocksa minskat till féljd av att flera familjedaghem
avslutade verksamheten under 2023.

Nar det galler fritidshemmet ar forhallandet lite det motsatta. Antalet inskrivna barn ar hégre i
januari och sjunker sedan under varen, for att sedan vara som hogst i augusti-september nar

nya elever borjar skolan. Darefter sjunker barnantalet stadigt under perioden oktober-december.

Befolkningsprognosen har ocksa skrivits ner vad géller antalet barn i skolalder, varfér antalet
elever under varterminen understiger budgeterat antal cirka 50 elever Det kommer att ske en
Okning fran hésten, men 6kningen forvantas inte att bli lika stor som tidigare beraknats. Vid
berakning av budget 2024 beraknades en hogre andel elever i fristdende grundskola fran
hosten 2024 till foljd av IES etablering och att antalet platser vid Montessoriskolan 6kar fran
hdsten. Enligt nuvarande prognoser ser det ut som att andelen elever i kommunal regi kommer
att bli nagot hogre an beraknat, men det ar i nulaget mycket svart att férutse elevstrommarna
fran hosten. Darfor galler aven har att antalet elever pa helarsbasis och férdelningen mellan
kommunal och fristdende regi kan komma att férandras.

Forslag pa atgarder for en ekonomi i balans

Atgarder for ekonomi i balans hanteras pé férskole- och skolenhetsnivas inom ramen fér
omstallningsprocess och ordinarie dvertalighethantering.
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Kommunen som arbetsgivare

Det finns ingen utvecklad analys for perioden jamfort med den som lamnats i samband med
verksamhetsberattelsen. Sjukfranvaron har minskat nagot jamfért med motsvarande perioder
tidigare ar, men ar fortfarande pa en relativt hog niva.

En utforligare analys av saval sjukfranvaro som personalomsattning kan lamnas i kommande
rapportering under forutsattning att befintliga stédsystem kan leverera tillforlitliga underlag.
Sjukfranvaro

Periodens sjukfranvaro

Jan Feb Mar Apr
e o .
Kommunen | Sjukfrdnvaro %, vald manad 8 92 8.1 52
2024
Namnden | Sjukfranvaro %, vald manad
2024 9 10,8 9,1 5,1

Analys av sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat nagot jamfért med motsvarande perioder tidigare ar, men ar
fortfarande péa en relativt hoég niva.

Manad 2023 2024
Januari 9,8% 9,0%
Februari 10,9% 10,8%
Mars 10,6% 9,1%

Fran och med arsskiftet har namnden infért en rutin med kartlaggningssamtal hos foretags-
halsovarden fér medarbetare som har sex eller fler franvarotillfallen under 12 manader.

Varje enhet arbetar utifrén en plan med aktiva atgarder for att sénka sjukfranvaron. Planerna
foljs upp kontinuerligt och malet utgar ifran den kommungemensamma forvaltningslednings-
gruppens mal om sankt sjukfranvaro med 0,5 procentenheter.

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Ackumulerad personalomsattning

Intern Personalomsittning

8,73%

Extern Personalomsittning

1,05%
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