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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Skebo skola avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskning ska
belysa hur val skolorna Kklarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar
att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av
den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller
for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssitt inom fyra omraden. Inom
varje omrade beddoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i Iag utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksd av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Skebo
skola i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Rektorn behover leda ett medvetet och systematiskt
jamstalldhetsarbete ddr rektorn ger tydliga direktiv kring hur
jamstalldhetsarbetet ska genomféras i undervisningen samt féljer upp
att sa sker och vilka effekter det ger.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att nd
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn och lararna behover tillsammans utveckla metoder for att
med systematik involvera eleverna i utvarderingen och planeringen av
undervisningen.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedomning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omddmen och betyg
ges i flera delar, men ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande
del:

¢ Rektorn behover skapa forutsittningar for samtliga larare att
samverka kring beddémning och betygssattning.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 31 augusti 2025 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.stockholm@skolinspektionen.se eller per post till,
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr SI 2024:6499) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen beddomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar
skolans utveckling, men utvecklingsomraden finns. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhélsa, och inkommen
dokumentation fran huvudmannen samt offentlig statistik.

Rektorns uppféljning och analys

Rektorn foljer regelbundet och brett upp skolans kunskapsresultat och
undervisningens genomfoérande samt sdkerstéller att
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Rektorn kartlagger
tillsammans med elevhilsa och larare elevernas kunskapsresultat utifran
ett brett underlag. I uppféljningen anvander rektorn flera olika
kartlaggningsverktyg sdsom beddmningsstdd, lasutvecklingsschema (LUS),
systematiskt resultatuppfoljningssystem i matematik (MAGMA)
tillsammans med lashastighetstester, resultat pa nationella prov och betyg.
Rektorn skaffar sig dven en god bild av undervisningens genomférande
genom att folja upp undervisningen regelbundet. Rektorn observerar
lektioner saval planerat som oanmalt och f6ljer upp undervisningens
kvalitet samt extra anpassningar i klassrummen. Rektorn observerar aven
undervisningen utifran specifika insatser sdsom bildstdd, sprakutvecklande
undervisning eller avslut pa lektioner. Viardegrundsarbetet f6ljs upp genom
lektionsobservationer men dven i samtal med elever. Vardegrundsarbetet
foljs aven upp med skolans kurator som delegerats att genomfora olika
teman som integreras i skolans undervisning.

Rektorn analyserar bakgrunden till skolans kunskapsresultat och
identifierar och beslutar om dndamalsenliga utvecklingsinsatser utifran
analysen. Rektorn analyserar tillsammans med elevhéalsa och larare
resultaten fran de olika kartlaggningsverktygen for att identifiera samband,
skillnader och vad som ar utmarkande samt eventuella avvikelser. Analysen
sker vid dedikerade méten déar rektorn tillsammans med elevhalsans
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professioner och lararna soker forklaringar. Analys sker dven vid av
huvudmannen organiserade dagar som lyfter det systematiska
kvalitetsarbetet. Dagarna arrangeras totalt sex ganger under varje lasar
inklusive vid terminsslut. Har jaimfors resultat pa nationella prov med
omdomen och betyg. I analysen framgar att rektorn ser en god
maluppfyllelse inom matematik och svenska. Elevgruppen ar dock liten till
antal i varje arskurs darfor ar det ar svart for rektorn att se tydliga monster
over tid. Vidare identifieras utvecklingsinsatser som skolan arbetar med
under lasaret och som f6ljs upp vid de systematiska kvalitetsdagarna
utifran statistik sammanstélld av huvudmannen. Exempelvis har rektorn
satt in en insats for att 6ka elevers laslust utifran resultaten dar uppféljning
med lasutvecklingsschema satter storre fokus pa lasningen och indikerar
att eleverna overlag utvecklas val pa skolan. Skolan arbetar for tillfallet med
sprakutvecklande arbetssatt (SKUA) vilket har initierats av huvudmannen.
Rektorn fordelar vidare resurser utifran identifierade behov och i dialog
med elevhalsan. Resursfordelningen beslutas av rektorn utifran de behov
som identifieras med hjalp av kartldggningsverktygen, exempelvis har
resurspersoner placerats ut i klassrummen utifran identifierade behov.

Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar skolans pedagogiska arbete genom att skapa
en till stor del tydlig organisation med samverkansmojligheter for
personalen, dven om det finns larare som saknar &mneskollegor i sitt &mne.
Larare har samverkansmojligheter inom arbetslaget dar rektorn
sikerstiller att schemaldggningen utformas sa att lararna tva ganger i
veckan har mojlighet att samverka kring planering av undervisningen. Det
ena motet dr inriktat mot undervisningens praktiska genomférande medan
det andra inriktas mot skolutveckling. Personal pa skolan har dven
madjligheter till samverkan med elevhilsans kompetenser dven om
elevhalsan ar centralt placerad inom huvudmannen och i varierad grad ar
narvarande ute i skolan. Elevhilsométen anordnas en gang i veckan dar
specialpedagog narvarar medan exempelvis kurator deltar vid
arbetslagsmoéten var tredje vecka. Manga larare har dven upparbetade
kontakter inom amneslag diar de har mojlighet att samverka med
amneslarare pa andra skolor inom huvudmannen, det kan exempelvis
handla om samverkan kring planering eller utveckling av undervisning.
Aven om samverkan mellan lirare 4r en del av skolans kvalitetsarbete s&
finns det larare pa skolan som saknar &mneskollegor i sitt &mne och dven
larare som ar obehdriga i sitt dmne. Vid tidpunkten for granskningen
samverkar lararna endast med de 6vriga lararna i lararlaget. Rektorn
identifierar att det har skulle finnas méjligheter att skapa samverkan med
amneslarare pa andra skolor inom huvudmannen men att detta inte har
efterfragats av lararna. Vidare sdkerstéller rektorn att det kollegiala
larandet far genomslag i undervisningen. Larare har forum for utveckling av
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undervisningen dar ett av tva arbetslagsmoten i veckan ar avsett for
utveckling av undervisningen. En av skolans larare har genomfort en av
huvudmannen koordinerad utvecklingsinsats inom sprakutvecklande
arbetssatt, (SKUA) dar lararen i ndsta steg ska formedla larandet vidare i
lararkollegiet. Rektorns avsikt ar att arbetet kring det sprakutvecklande
arbetet dven ska genomforas tillsammans med den andra skolan inom
rektorsomradet for att skapa ett kollegialt larande mellan de tva skolornas
larare. Rektorn tydliggor ocksa arbets- och forhallningsséatt pa skolan dven
om fordelningen av resurspersoner i klassrummet kan vara otydliga s3 till
vida att rollerna i klassrummet inte ar klargjorda. Rektorn tydliggor arbets-
och forhallningssatt i samband med arbetsplatstraff, arbetslagsmoéten och
per mejl och férankrar att mandat i organisationen ar tydliga. Dock kan en
otydlighet uppsta dar larare upplever att rollférdelning i klassrummet
mellan pedagoger inte ar tydlig samtidigt som rutiner inte har varit helt
forankrade hos vikarier i samband med sjukfranvaro. Skolans larare har
arbetat pa skolan i manga ar vilket har skapat en kontinuitet. Samtidigt
uppges det finnas en organisation for mottagande av eventuella nyanstallda
larare i det fall skolan skulle rekrytera nya larare.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn leder i begransad omfattning ett strategiskt jamstélldhetsarbete.
Rektorn foljer visserligen upp kunskapsresultat och trygghetsresultat
uppdelat per kon dar elevgruppen till antal dock ar sa liten att det inte gar
att identifiera 6vergripande monster. Rektorn identifierar dven i sin
uppfoljning av undervisningen att lararna har en medvetenhet kring
jamstalldhetsfragor men samtidigt saknas uttalade metoder eller en tydlig
plan for hur jamstalldhetsfragor ska fa genomslag i undervisningen.
Rektorn sdkerstaller inte att lararna arbetar jamstallt och genomslaget i
undervisningen blir istdllet avhangigt av enskilda larares intresse eller
endast nar det ingar i kursplanen. Det forekommer visserligen inslag i
samhaéllsorienterade &mnen dar historiska skillnader mellan kvinnligt och
manligt kommer upp och diskuteras med eleverna men laromedel
analyseras inte utifrdn normer och konsroller. Vid en av Skolinspektionen
observerad lektion delas eleverna in i arbetsgrupper dar flickor delas in
med flickor och pojkar med pojkar. Larare forklarar att elever sjélva far
efterfraga att arbeta med en kamrat och att detta sker pa flera lektioner
utan att analysera konsekvenser av att eleverna valjer att arbeta flickor
med flickor och pojkar med pojkar. Rektorn identifierar att det inte bedrivs
nagra riktade insatser kring jamstallhet da nagra sddana behov inte har
identifierats. Rektorn identifierar vidare att de ser pa eleverna som
individer och att jamstéalldhet inte ar ett explicit fokusomrade pa skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
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[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande
del:

e Rektorn behover leda ett medvetet och systematiskt jaimstéalldhetsarbete
dar rektorn ger tydliga direktiv kring hur jamstalldhetsarbetet ska
genomforas i undervisningen samt foljer upp att sa sker och vilka
effekter det ger.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att rektorn inte bedriver ett
strategiskt jamstallhetsarbete dar rektorn tydliggér hur
jamstalldhetsarbetet ska genomforas i undervisningen. Det
jamstélldhetsarbete som bedrivs i undervisningen blir ddrmed beroende av
den enskilda lararens engagemang. Det riskerar att medfora att skolans
undervisning begransar elevers mojligheter till larande och utveckling samt
att elever begrénsas i val av framtida studier och yrken utifran
uppfattningar kring vad som anses kvinnligt eller manligt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn sidkerstaller att ett
medvetet och systematiskt jamstéllhetsarbete far genomslag i
undervisningen. Rektorn behover organisera sa att jamstallhetsarbetet inte
begransas till enskilda dmnen eller insatser utan finns narvarande i hela
skolans arbete. Skolan har ett ansvar for att motverka kénsmonster som
begransar elevernas ldrande, val och utveckling. Hur skolan organiserar
utbildningen, hur eleverna blir bemotta samt vilka krav och férvantningar
som stalls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som ar
kvinnligt och manligt. For vidare stod i arbetet rekommenderas rapport
fran Skolinspektionen om larares arbete med att tidigt motverka
konsbundna vall.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och

1Skolinspektionen (2024). Larares arbete med att tidigt motverka
konsbundna val. Tematisk kvalitetsgranskning. Stockholm:
Skolinspektionen.
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varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer
med rektorn, larare, elever, elevhilsa, observationer och inkommen
dokumentation fran huvudmannen samt offentlig statistik.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen ar varierad, intressevackande och innehaller olika typer av
uppgifter dar lararen aktivt stodjer eleverna samt hjdlper eleverna att
komma igang och bibehalla motivation. Undervisningen innehaller olika
moment och arbetssatt som inkluderar genomgang, hoglasning, arbete i
laromedel och arbete med digitala verktyg. Larare hjidlper dven eleverna i
de aldersintegrerade klasserna att komma igang med arbetet och
differentierar stodstrukturer utifran alder och behov. Larare foérklarar
uppgifter pa olika satt och hjilper elever vidare pa olika sitt utifran
elevernas behov. Exempelvis observeras hur ldarare varierar i hur aktiv roll
de tar kring lashjalp dar vissa elever far hjalp bokstav for bokstav eller ord
for ord medan lararen endast kliver in och assisterar vid enskilda, svarare
ord for de elever som lattare tar sig vidare pa egen hand. Vid observerade
lektioner framgar dven att larare cirkulerar runt i klassrummet och
forklarar eller illustrerar pa olika satt for att hjalpa elever vidare.

Undervisningen ar éverlag strukturerad med ett logiskt flode och
intressevickande inledningar men det varierar i hur hég grad larare
presenterar syftet med undervisningen anpassat till arskurs samt i hur hog
grad undervisningen innehdaller sammanfattande avslut. Larare har en
gemensam struktur som genomsyrar undervisningen dar lektioner inleds
med att lararen skriver upp larandemal och dagens schema pa tavlan
tillsammans med bildstod. Lararna presenterar for eleverna vad lektionen
ska handla om och momenten blir tydliga for eleverna. Utifran observerade
lektion knyter dock inte larare an larandemalet och syftet till de moment
eleverna genomfor och saval larare som rektor identifierar att det &r en
utmaning for lararna att differentiera syfte till den enskilda arskursen da
klasserna ar dldersintegrerade. Det framgar att lararna varierar i hur de
formedlar syfte fran lektion till lektion dar det i vissa lektioner kan vara ett
enskilt begrepp som ar centralt, vissa lektioner ar tematiskt upplagda
medan andra lektioner kan innehalla gruppdvningar dar ett strukturerat
syfte kan vara en utmaning att presentera. Vidare varierar de gemensamma
avsluten diar sammanfattande avslut endast observeras pa ndgon enskild
lektion och dar det forekommer att lektioner avslutas utan ett gemensamt
avslut. Lararna har arbetat med sammanfattande avslut som ett
utvecklingsmal men saval larare som rektor noterar att detta ar en
utmaning nar eleverna kan vara trotta, dir sammanfattande avslut inte
hinns med eller dar larare upplever att de vill arbeta klart med ett moment.
Det forekommer da att larare istéllet inleder nistkommande lektion med en
sammanfattning av den foregdende lektionen.
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Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsittningar

Undervisningen innehéller naturliga inslag dar larare starker elevers tro pa
sin egen formaga till och motivation att lara samtidigt som larare formedlar
hoga forvantningar pa eleverna. Larare stirker elevers tro pa sin egen
formaga naturligt i undervisningen genom att berémma eleverna. For att fa
eleverna att tro pa sin egen formaga och visa att eleverna kan klara
uppgifter lyfter larare elevexempel. Larare formedlar ocksa att &ven om en
uppgift kan vara svar, s kommer lararen att vara med eleven hela viagen
och att de tillsammans kommer att klara uppgiften.

Lararna anpassar undervisningen vl till alla elever och oavsett hur langt de
har natt i sin kunskapsutveckling stimuleras de att na langre. Larare
anpassar undervisningen utifran elevers behov, anvander systematiskt
bildstod och anpassar examinationsmojligheter dar elever vid behov kan
komplettera muntligt for att visa sin kunskapsniva. Undervisningen ar
aldersintegrerad dar alla elever arbetar med samma uppgifter men med
olika niva pa stédstruktur anpassad till elevernas kunskapsniva. Klassernas
blandade aldrar anvénds dven for att stimulera kunskapsutveckling dar
elever kan fa arbeta med uppgifter pa nivan for arskursen ovanfor for att
utmana eleven. Vidare finns det alltid extrauppgifter tillgdngliga som elever
identifierar oftast ar av en hogre svarighetsgrad.

Elevers delaktighet i undervisningen och i sitt eget lirande

Larare utformar undervisningen sd att elever far reflektera kring strategier
for sitt eget larande samtidigt som undervisningen till viss del innehaller
oppna fragor som stimulerar eleverna till reflektion. Larare diskuterar olika
strategier for larande och studieteknik med eleverna dar aven elevhalsan
har involverats i arbetet med att forankra studieteknik kring lasforstaelse,
exempelvis for elever med dyslexi. Larare diskuterar utmaningar med
inldrning med eleverna och kan exempelvis forklara den s.k. larandegropen
pa tavlan for att exemplifiera att det ar okej att misslyckas eller kora fast
och att eleverna inte kan kunna allt fran boérjan men att det kan ske
progression. Larare arbetar dven aktivt med anonymiserade elevexempel
dar larare saval digitalt som, fysiskt visar upp olika exempel pa hur elever
tagit sig an och 16st uppgifter pa olika sétt. Undervisningen innehaller
exempel pa dir elever far reflektera kring fragor utan ett givet svar.
Exempelvis later en larare eleverna reflektera i form av lasstrategier.

Lararna involverar inte eleverna i utvarderingen av undervisningen men
eleverna far i begransad utstrackning vara med och paverka
undervisningens utformning. Larare later till viss del eleverna vara med och
paverka undervisningen och har exempelvis utifran elevers synpunkter
inkluderat matematikspel i de langre matematikpassen. Larare identifierar
aven att de lattare kan skapa en upplevelse av deltagande for eleverna i
vissa dmnen dn i andra dar eleverna i exempelvis idrott har fatt genomfora
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elevplanerade lektioner. Rektorn identifierar samtidigt att lararna ofta
presenterar ett forslag pa upplagget av en lektion som sedan eleverna har
moijlighet att fa paverka men att eleverna inte tar denna chans utan
accepterar lararens forslag. Elever identifierar samtidigt att det finns inslag
i undervisningen dar lararna har anpassat innehallet utifran deras
intressen. Elevers mojlighet att vara med och utvardera undervisningen
begransas till klassrad och elevrad samt till att limna spontana synpunkter
men det sker inte med nagon systematik. Sporadiskt forekommer att larare
fragar eleverna vad de tyckte om en lektion men vid saval
Skolinspektionens observationer som vid rektorns egna observationer av
undervisningen saknas inslag av utvardering. Rektorn uppger att lararna
inte utvirderar undervisningen med eleverna och att det saknas underlag
for att dokumentera elevers uppfattning av undervisningen. Lérare
uppfattar att de ar lyhorda och tar till sig elevers synpunkter men att
utvdrdering dr ett moment som ofta inte hinns med nar de ska skynda in i
ett nytt arbetsomrade. Saval ldrare som rektorn identifierar att utvardering
av undervisningen ar ett utvecklingsomrade och att utvardering inte sker
med en systematik. Rektorn noterar vidare att saval elevers utvardering
som elevers mojlighet att paverka undervisningen dven i skolans enkater
star ut som omraden som behover utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

¢ Rektorn och lararna behover tillsammans utveckla metoder for att med
systematik involvera eleverna i utvirderingen och planeringen av
undervisningen.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att lararna inte utvarderar
undervisningen tillsammans med eleverna och att eleverna endast delvis
involveras i planeringen av undervisningen. Att ge eleverna mojlighet att
tanka och reflektera 6ver undervisningens kvalitet ar av vikt for att lararen
ska fa ett underlag i syfte att utveckla undervisningen. Elevernas
utvirdering bidrar ocksa till rektorns uppfdljning av undervisningen.
Skolinspektionens erfarenheter ar att de ldrare som kontinuerligt later
eleverna utvardera hur arbetet fortloper inte bara okar elevernas kansla av
inflytande och 6kat fortroende for demokratiska arbetssatt utan ocksa
deras engagemang i undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och lararna
tillsammans arbetar med att 6ka elevers delaktighet och inflytande och
skapar systematiska inslag dar eleverna far mojlighet att utvardera
undervisningen. Det ar vasentligt att lararen inhdmtar elevernas
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synpunkter om hur undervisningen genomférs med avseende pa innehall,
arbetsformer och arbetssatt. Att ge eleverna mojlighet att tdnka och
reflektera 6ver undervisningens kvalitet ar av vikt for att ldraren ska kunna
fa ett underlag for att utveckla undervisningen. Det ar av vikt att
utvirderingar genomfors kontinuerligt, under terminens gang, och inte
bara i slutet av en termin eller arskurs och rektorn och lararna kan
tillsammans med fordel genomfora kontinuerliga individuella samtal med
eleverna. Detta som ett led i att ge eleverna battre forutsattningar att
uppleva delaktighet, en metod som Skolinspektionens granskningar visar
har lett till att elever upplever en storre delaktighet. Vilka arbetsformer
som bast lampar sig for att utveckla dessa kunskaper och hur det ska
redovisas dr ocksa viktiga aspekter att lata eleverna fa resonera kring, i
syfte att de successivt ska kunna fa 6kat eget ansvar.

For vidare lasning rekommenderas rapport fran Skolinspektionen om att
skapa forutsattningar for delaktighet i undervisning 2.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till beddmningen
utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elever,
elevhilsa, observationer och inkommen dokumentation fran huvudmannen
samt offentlig statistik.

Arbetet for trygghet

Personalen bedriver under ledning av rektorn ett gemensamt
trygghetsarbete dar elevers upplevda trygghet kartlaggs fraimjande och
forebyggande. Personalen tillampar ett gemensamt forhallningssatt kring
trygghet dar all personal deltar, diskuterar och tar ansvar for att framja
trygghet i skolans lokaler och i rastmiljon. Férebyggande arbete och
atgiardande insatser utgar fran uppfoéljning och analys av tryggheten pa
skolan. Elevers upplevda trygghet f6ljs upp genom skolans egen
trygghetsenkaét, enkat fran huvudmannen, genom Skolinspektionens
skolenkdt men dven via elevradd samt genom observationer av rastmiljéer

2 Skolinspektionen (2018). Att skapa forutsdttningar fér delaktighet i
undervisning, Stockholm, Skolinspektionen.
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och i samtal med resurspersoner. Trygghet foljs dven upp vid
elevhilsomoéten och ett trygghetsfrdmjande arbete behandlas vid
elevhalsodagar dar kuratorn utreder krakningsanmalningar. I
kartlaggningen har bland annat omkladningsrum, fotbollsplan och
pingisbord identifierats som riskomraden och personalen har darfér under
ledning av rektorn vidtagit trygghetsframjande atgirder. Exempelvis har
omkladningsrum utrustats med haspar pa insidan sa att de gar att lasa
inifran och personalnarvaro vid fotbollsplanen har utékats. Vidare ar
vardegrundsarbetet centralt i skolans arbete dar elever far diskutera hur de
ska vara mot varandra. Exempelvis har diskussioner forts kring hur man ar
en bra medspelare vid pingisbordet.

Arbetet for studiero och lugn miljo

Personalen bedriver under ledning av rektorn ett samlat arbete for att
framja studiero och involverar eleverna i arbetet samt vidtar i stort
andamalsenliga atgarder for att skapa lugn miljo pa lektionerna. Lararna
tillampar gemensamma férhallningssatt och en gemensam toleransniva for
att frimja studiero. Rektorn identifierar samtidigt att lararna ar
samordnade och tillampar ett gemensamt forhallningssatt men att inte alla
larare foljer de gemensamma forhallningsatten. Eleverna involveras i
arbetet da larare for en dialog med eleverna kring hur de ska ha det i
klassrummet och i framtagandet av ordningsregler. Eleverna involveras
aven da deras upplevda studiero kartldggs. Larare vidtar atgarder i de fall
elever stor studieron samt formedlar férvantningar pa elever éver hur de
bor upptrada i klassrummet. Elevers upplevelse ar att de kan arbeta med
avsedda uppgifter pa lektionerna.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet men vill sarskilt framhalla vikten av att rektorn
forsdkrar sig om att all personal tillampar gemensamma forhallningssatt.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedomer féljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omdémen och betyg ges i flera delar, men
utvecklingsomraden finns. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
beddmningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhalsa och inkommen dokumentation fran huvudmannen samt
offentlig statistik.
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Rektorns analys av omd6émen och betyg

Rektorn foljer i stora delar upp och analyserar omdémen och betyg for att
identifiera skillnader och avvikelser och i det fall avvikelser forekommer for
rektorn diskussioner med lararna utifran analysen. Rektorn analyserar
tillsammans med huvudmannen och andra rektorer inom huvudmannen
monster i omdomen och betyg for att identifiera omotiverade skillnader
och avvikelser. Analysen som genomfors i samband med huvudmannens
systematiska kvalitetsdagar gors tillsammans med andra rektorer for att
motverka att det skapas en isolerad bedémningskultur pa skolan och for att
fa en 6kad likvardighet. Rektorn diskuterar dven analysen med lararna dar
de gar igenom overgripande monster och diskuterar skillnader mellan
resultat pa nationella prov och betyg. Rektorn har inte identifierat nagra
storre avvikelser i betygen for host- och vartermin lasaret 2023 /2024 eller
stora avvikelser i resultat pa nationella prov jamfort med slutbetyg.
Rektorn har ifragasatt larares betygssattning i fall da det funnits diskrepans
mellan resultat pa nationella proven och slutbetyg och har da diskuterat
betygssattningen med lararen. Rektorn diskuterar dven betygssattningen
med larare om det exempelvis foreligger stora skillnader mellan en elevs
betyg i olika &mnen. Larare har da fatt motivera sin bedémning foér rektorn
och ge forklaringar, vilka rektorn har bedomt som trovardiga.

Kvalitetssikring av bedémningar, omdémen och betyg

Rektorn sdkerstaller att larare sdtter omdomen och betyg genom att
kvalitetssdkra sina beddmningar. Lararna anvander ett brett och allsidigt
underlag infor arbetet med omdoémen och betyg. Larare for 16pande
dokumentation 6ver elevers kunskap och utéver provtillfallen och
nationella prov baserar lararna sitt betygsunderlag pa elevers muntliga
medverkan vid lektionstillfillen. Larare anvander sig vidare av
beddémningsstdd, lasutvecklingsschema och resultatuppfdljningssystem i
matematik for att skapa sig ett brett och allsidigt underlag for omdémen
och betyg. Rektorn sdkerstiller att ldrarna arbetar likvardigt med
beddmningar genom att delta i bedomningsdiskussioner och bedémer
utifran dessa att lararna har en god bedémarkompetens.

Rektorn sdkerstéller till viss del att larare har tillrackliga organisatoriska
forutsattningar att kvalitetssdkra omddmen och betyg men flera larare
saknar en kollega att kvalitetssdkra sina bedémningar med. Larare
samverkar kring beddmning inom arbetslaget dar de samréttar och for
beddmningsdiskussioner. Samverkan kring rattning av nationella prov sker
med en annan skola inom rektorsomradet. | samband med dessa tillfillen
har aven ldrarna méjlighet att diskutera andra bedémningsfragor. Det
framgar dock av granskningen att praktiskestetiska larare som i vissa fall ar
obehoriga i sitt amne, saknar kollegor att kvalitetssikra sina beddmningar
med. Huvudmannen har tidigare bedrivit en &mnesnatverkssamverkan fran
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vilken larare har upparbetade kontakter som kvarstar och som de kan
samverka med. Lararna har dock prioriterat de &mnen de ar behoriga i
snarare dn de dmnen i vilka de ar obehoriga. Rektorn noterar att det finns
moijlighet att soka samverkan med behoriga praktisk-estetiska larare pa
huvudmannens andra skolor men att lararna inte har efterfragat detta.
Saval rektor som larare identifierar att det finns en risk med ensamarbete i
beddmningen och att det kan bli en utmaning fér eventuell nyanstalld
personal som saknar lang erfarenhet. Ensamarbetet forsvarar
férutsattningarna for larare att kvalitetssdkra sina bedémningar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover skapa forutsattningar for samtliga larare att samverka
kring bedémning och betygssattning.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att larare ibland lamnas ensamma i
sitt beddmningsarbete trots att de i vissa &mnen saknar behorighet. Risken
ndr larare saknar dmneskollegor eller ar ensamma i sin bedémning ar att
lararna da saknar forutsattningar att kvalitetssdkra sina omddmen och
betyg. Felaktiga omddmen och betyg som inte avspeglar elevens faktiska
kunskaper riskerar att fa en rad genomgripande konsekvenser for elevens
framtid samt for resursfordelning och utvecklingsarbete pa skolenhets- och
huvudmannaniva.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn sékerstéller att larare i
alla 4mnen ges forutsattningar att kvalitetssakra sina omdémen och betyg.
Sambed6émning ar har ett betydelsefullt redskap for 6kad likvardighet
eftersom det bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och hur
beddmningen ska ga till. Ett professionellt samtal om utformningen av olika
underlag kan foérbattra likvardigheten. Likvardighetsdiskussioner fors med
fordel i arbetslag och dmnesgrupper. For att ytterligare 6ka kvalitén i ett
sadant arbete kan dven utbyte ske mellan skolor och héar kan med fordel
huvudmannen bistd med skapa kontakter mellan dmneslarare pa
huvudmannens andra skolor. For inspiration i arbetet hanvisas till
Skolinspektionens rapport om likvardig bedémning och betygssattning3.

Beslutet ar fattat av Anna Cervell, beslutsfattare.

[ den slutliga handldggningen har Henrik Ohlsson Westin, utredare
(féredragande) och Sara Lidegran, utredare medverkat.

3 Skolinspektionen (2024). Likvdrdig bedémning och betygssdttning,
Stockholm, Skolinspektionen.
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Bilaga 1: Underlag for beddomning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer.

e En gruppintervju med elever.

e En gruppintervju med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
e En intervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for mojlighet till yttrande.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i beddomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppf6ljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddmningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt ldrarstdd, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
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Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning praglas utbildningen av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? I detta
omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo
dar det rader studiero.

Beddomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omd6émen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 5 november 2024. Digitala
intervjuer genomfordes med elevhilsan och rektorn den 6 november 2024.
Besoket genomfordes av utredarna Henrik Ohlsson Westin och Sara
Lidegran.

Skebo skola ar en grundskola beldgen i Norrtélje kommun. Skolan har
elever i forskoleklass och arskurserna 1-6. Forskoleklassen ingar inte i
granskningen. Vid granskningstillfallet gar cirka 50 elever i drskurserna 1-
6 pa skolan.



